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Zi AojumU izmantotie saodosinUjumi

CRicil vUkresur si

EIPATEi ropas PubliskUs administrUcijas inst.i
ESTEi ropas SaviengQgba

ESAOiEk onomi skUs sadarbobas un attostobas or
EUPANT Ei r opas publ i sHkufdseanglbticvAdnhiniseation Nejwork s (
FMiFinangu ministrija

ITii nf or mBdhinjodogij as

IKTii nf or mUci j as tuenh rkoolnougiiijkalsci j as

MK T Ministru kabinets

MP i Ministru prezidents

PMDUiMi ni stru prezi dent RrimeWidisteoDeliveryJunhnas vi e
PMSUi Ministru prezidents t r at Ug i ®rimé Ministee Stratdgan Unit

VCiVal dgbas centrs

VSival sts sekret Urs



levads

JaumpUb!liskUs pUrvaldes principu ieviegana
decentralizUcijas un dekoncentrUcijas i et
nodroginUganu, ir mazinUjusi hierarhiski

admi niUstcantowva nozomogumu un palielinUjus

pieAemganas procesU.

Neraugotiess z j aunUs publ i skUs pUrvaldes princip
un |nformUthas veicinUganUg9o kpii reaerijgeiv pJaloa |
vUjinUjusi politiskUO un administratovU cer
Pamati dej a, vei doj ot agentTras un dodot

publiskos pakal pojumus, bija dot ,tne&viem i es|
politiskW®auvwilesmbjasot i eisr esfveakripograi, pi eAemga
gaitas |et|eekmeJthtnoa poses tiemjetrpslitsrkuu s  me hidni s mu s
bl tisks demok(Petetsi2p08)s el ement s

Sekmgga vaIdeganUarbanepdeo edydrma) dvaiis§ rao t a
vald\igdi)(a(sglagjrmesl&esentral|zUta aldogbas stila
pastUv pUrUk daudz savstaerJi konkur Uj ogu
koherentu v a liedu)(Betess, 200BNebiae eavig dsgtai pVYCiinrUtgpa g i

pi eaugusi pUcerzes period?0U, kad ierobego
politikas pUctecoRadluin rgefdar rElSAldllgetesqmﬂJm@ksa
kopogUs vaIBDU|paomIthm1ﬁ(Bmlusmu tGOSprSJItrQl]JgJ&nI
papil dina |uerrpar|qetkzg|UAaLgs pUdg@ddZZlgI_\llnnUJtUs avpas| kdadt b
formask ur Us tiekjausL'JasngaJUaUtiisdeasn pUrvaldes ievie
piemUraﬁ],C|iJmstd|arbl@rbqagsanaezugaHJtaJrqn stlpran
starp politikas vue&WmormaIrVOkUJetaJmﬂmgtapleErAem
stratUgiskU I odera stiprinUganu.

I nf or mUci jaamsk eitelggiagnaansa i f or mpxr t\ &lad vbed sk t @e matpr
dal 0pvaSsgatavotU anketaSPubkitshbOsspUrvakd
(EUPAN) loe k Ni vsmESd al gbval stu publiskUs pUrval d:
arQ Turcijai un NorvUgijaitUj kunsapaiusJEVU® AN
interesi pi.Aplasjdsiziasetka aa R dof B ar Val sts kan

Anketa elektrors k U f or mU ti ka Inlo.sidé&deamb2rogl 4no gkl ae
pasta adreses. PavadvUst alpW raesznoonmﬂﬁntulseran
gadalSJaanrlm Lodz noteiktajam termi Aam ti
pUr Uj Us anketas tika iiaesliteyularso jvaltikeikk a vdlg N
iesfTtgganas termi Ag Itiiedao pkaag@nDidiwtdss,& mk @ tat
saAemt ggad218hm&rt U. KopumU tika saAemtas 28 .
t Umo Turcijas un NorvUgijasitNeiika saA&mt

' oECD (2014). Driving Better Policies from the Centre of Government. Paris: OECD Publishing.



Aptaujas dal Qbneéuwakiiz ps K adigdyraonjua ,u nk an oasnl kt Qganu

informUcij ametbnljlaumses]pnjltmneame Ui e@T _ﬂarmbltvp
sagatavoganU biegi vien pjiuvendabgk&su vaos Uk
aptaujas r 0kotkajAioggranlasyv Ppjradocaersd .s as

Atsevgegcg(pjsumossdzmaﬂ”db}ﬂlqutsu aIZpI|thCleem
atbildesRei zUm r emsaprorscharetgiugi | ad bj b dedjjmmi em, _
nurespondentiem nebija pl_eaey|a,h1|avL|bI|LdaJpUsas$n[
konkrdalusuaﬂpaustwedokllDagos gadoPsmasbshdegtti ka k
apstruUdUj ot haipjtaaujedzamst,uskratrugspojnaentji u
ai zpidaadtjwiglist ogUs ail es.

Tur pmUk zmﬁzaqskalrnspasrnlgalvfeunnachUnpU\zhCun i espl
politikas instrumentiem tU darbgbas stipr
sniegta datu anal Qgze, kas |_eglta, apkopo,]
atbildes Zi Ason iuentpt sn odbpeki ogpuarjUu ms par pUtnie\
arQ fokusa gr up axv alad ®thayaverdjem tvrgae ¢ o i Ba n Uk
izaicinUjumiem.



l.Val dQbas centra | oma valsts pUr
sistUmU

l1Val dobasevadbbsakaits ietvars

No teorUtiskU skatu punkta r apargvietuines , vV a
mai nggajiem rQCproI|t|ka/Gdarzthbadelsetke/IamLUU
pl Unoganas und it &vi egadreas tweacbd(mﬂJQbmakawuk
politiskU griba, rocobpolitikas.(lpgrahamr i t Ut e
& Kneedler 2000)

Val dogbasapvadpbaairUkas siCRvBm@d:!| Tf i mahghu
kapit Ul.4Ingraharg & tKneedler 2000 Fi nan g u sviasdt glbnaasi j Uno
atbilstogais resur su | 9meni s, kas nepi ec

stratUglskaJGBI\anlepkormponer]tltkJaBeraksturo efekt Qv
sistUmu, spUj a n o ti uernUt kiurenmdevome iptognd¥es ietvarps
kc_)ncentrUganUs uz ilgtermi Aa darbdobu, | 9 dz
kU aro atbilstogs elastdogums.

CRvadobass sist®mai bitiskas valsts pUrval
nodr o g iGaMepiakodpmenti kas r aksERivad gebfaesk t Hivaut Um
saskaAotu notei kumu un atporidcsetdoigruu  CRz m&mtn
nodroginUgana saskaAU ar val sts aplbriVasltdejsu
profesionUl Us attQost@tis| sptrooggar amaontu i vpU cU nj oags
pUrkUOpumu sistUma. MIsmeé ginlUsa bdarils&il airkar
i espUj as.

Informl':Jcijas kvalitUOte wun plaezlepjtaquubaunl ro ol
veidotUju | Umuensiumps e Aronggrondi n Ug anTU vuand Qpbaoal si
sistiUerrtav_er tehnol ogiju attostobunalugtriUr Uga
komuni kUci jkompone® | vkearsi er aksturo efektovu |
precizitUte,ums,t ipgiddheaj,arhdbked diemr gdgat u i z mak st
KapitUla vadodbdasgsnat Umgt er minAaa prseas unms e k¢
Galvenie komponenti  k as raksturo efektovu kapit Ul
iesaistoganuUs |Igterann|bAd spogpekitudgeeal il 20U
infrastruktiras uzturUganai

l2Val dgbas centra defin@gcija un gal v«

Pirms definUt VC,dagUsgattepaldap, kkapastUval
(Alessando, Lafuente, & Santiso, 2013¥)Cgauf Ukparat nU ir tikai t!
vienQbas, kas atrodas ap val d&dblasn, v d etmljr a
MP birojs, Prezidenta ministrija u.tmP U c gaQs defindgcijas, i ns



izvietojums irzpiilrdvmo taeiPbdagaliketi&trmn ® UWCj $ et
citas institTcijas_un viengbas, kuras vei
valdobai, pat ja tUs napvositzevliae tuont anse kpalcp ov ¢
GudU |zpreatt|nILp:pV@raquam finangu un pl Unog

St arpval stu arela(qubzalprhlangumUtU defingcija ir
anal 0zei tiek pakNautas visas VC nozomei a

Lai atpu akalt @0 bas v asdyfobuu ,a kctiotsu pvaarlassttu tnied i €
centrso un nesniedz tam | egUldefindgciiju.
dokumentos ir mUgiUd@tienood&flukktd raccUOrval s
daguda, t as tlekfurrkcEijpmlUerlu came v Vel,@sntoi t uc
funkcijas i r val dgba vadot Uj a atbal sts un ko
funkcijas_.GQs funkC|Jas attvedauwdeyuazu spektrsno v al d
at thiltncgar nozaru rebodizematorbdpna ralra nseanbtiue dr 0
ekonomiku.

Raugoties vUsturiski, ngintumi_zinUtnisk
20.gs.30gados ASV ar saukli: i P rdeazri bdle nttiakma viag v
vaddhaskcijas: pIaUnnaogarneak,rrudtILglg&abgnaaankozmAogan
veidogena funkcijas var i zneamiodi &ibuti Y&, as
gangobt 88 vmodibflitc Uj ugUs. Pi emUram, VUcijU
minamaa rk@ oper Uciaf &8 nf g n k-8710§ OECD,2008) 4

VCnovienaspusesirolitiskasinstitTC|jas, kuru mUrgis ir
No otras puses, V€ r aamd ni st natpvhei jas, Kuru strukt
organi zUt a wmaskupas OE$bhitlSrI(UIZISthI‘IUde/taII"
izpildvaras tipi:p ol i t i s KlUtips), achd bja)ganz&stlpsbnhkslodxr Ut i sk
vadoganags()3. admi ni str at gips)J(Ggete, R004Kaodndkbr allst am U
tipa dominlklE'JgJalaanktvalstl uant ka@ad MigAi sntor ap @V o
samUr a.

Pirmaisi pol i t i sk Usi pvaantagtbogsa st iupzs M. VUbera atyv
kabinetakomponenty kur MK | Umu mi d eicoiies ikcjlaiMPR bz 0 ci j ai v al
| ocekN@ajvl dtii.pU bitiskUOkais ir jjuapadltiskoj ums p

a

ietekmiuzMKI Umumu procesu, un tiek pielAemts, k
ci ktUOl ipokibUmki MPmUrgi un ppUteiskUpar 9d
kaMPperbangir tlegapllee,&eemtmanluezm MKUmmcmggeum
premjeru | Umumi tiek vairUk akcept Ut no \
premjeru | Umu mi

Otrais vaddaba$ganapasmiltkesjlas uz pieAUmumu,
vadgganas dar bu pastUvogi ietekmU institu
koordinUt s I|eIaGeme}<nt¢uzmld<d el | Ugemu imgan VC politiskajai, gan
admlnlstrat(p\za)juale i ar Al didd) j pirse mj &GCair gaddj
liela politiska ietekme uz MK Umu mi em, turpretim Astipruo
VCvairUk oOste@wou aideni ek ®imuunz e vhK



BirokrUtiskajUO vadgobas stil U augstUkajUOm &
politiku un vaIdgabsaqoulntkmu;mnefthGealt kiaz e/ji s u
sagatavo un admlnlstratGgawlu imowied @ mmii mii ssttrrii

amatierio, kas salgdzinUjumU ar ministrija
un paNauj apsr ouf ze sii @mld Au sthrguamua vort @jj @ letm evhik. | T
Il Umu mi pri mUOr i ir atkar9gogi tiegi nNo mini st

PUdUj diasimi inpstratovUipaematvajdddasz mlkslai p
val dgbasi joarsg ahniiezrlacr hi skajiem un funkcionUl &
sakarU tiek apskat gt jaut Uj umi par ci vil ¢
efektivitUOti. AdministratgvUyu mUOksl a pastU
sasnle@pglaen(auegwamaj|emtllce)fdalek(pw@mvauahqkbaal|kru,s
politiskos mUr gus atrisinUt ar pUc i espUj
p e r i(MulebRommel, 2011, S.22827).

Mi nOt itipii Ir e zi irGetsarGoegkzar Ud Ut i e val dobas i ded0Ul
pateikt, cks pUc 9gi tie darbo,jasoEneoetis valstmU@p
pi eAemganas procesu valdgbU netiek publi sk
ir gandr ooz necaurskat Uma.

Literat T r U ( OB;CQECD, 2004b4 James, 2004; B&era, 2009; Haddad,

Kl outche, & Heneine, 20M0D) kKueks appabhpopbdi
| et gas venUbar V@b as \iostpatsr Uf ak as vei doganas
uzraudzQgbasald@db@lsa ,uzpdmbwgana abmgeahbi ne&taa r
jomas ietvaro/ C i r v ai r .UKabad, Klautche,c&&iHeneise, 20103kat. 1.

at t)Ul u.

Biegi vien kU atsl UgvUrds ¥ECmiesr Btkkiook aji os

i zggiahasa@Bdas koordinUcijas funkcijas, k
ESAO valstu val dgbasbh) :ce MKr iuenm MKOEK®mi t2e0jO
organizatoriskU koordinUcija, politikas in
koordinUca|SJaprlvoarlldtolbgu un budget a saistob
politikas, attiecoQobu ar parl ament u koor
koordinUcija, kU aro specifisku horizont Ul

OECD (2004) nor Uda,v kd emepastulh opti mUla VC st
j Unodr ogi n aizdgvimuizpildea | v e n o )

-l gdzdal gba valdgbas darba plUna un gal venc
-juridisko un attostobas plUnoganas dokumen
-val dgriuamu li@pildes un atskaitgganUs proces:
-starpministriju politikas plUnotUju profes
apmUcgobu organizUgana;

-valdobas sUgu IoglstlskU atbalsta nodrogir
MinUtie uzdevumi i r sUd Wi eteajzaamria juJdm avtCb if lusntk

Naci onUl Us strat Ugi sikt@dmws (pa tinaiglialsg tfeurnnkichi
vada valsts vozijas un naciVoindlpotndiAedn ansoktU r



1C

sadarbdba ar nozaru mioaistVgpUmokenkg&nOs
prioritUgu tnctteiokrggaanna zWdara ma ¢i dn BIgU we MW
i nkrement. James,2004p ces s
A. VISPAREJA POLITIKAS
1 KABIETA VEIDOSANAS UZRAUDZIBA
DARBIBAS
UZLABOSANA A1 Nacionala
strategiska
planosana
D2.Valdibas A2 Plano%anas un
komunikacija bud2eta veidosanas
sinhronizacija
D1 .Kabineta administrativais = A3.Poliitikas un likumdosanas
s S \ALDIBAS oo
C3 Pakalpojumu sniegsanas CENTRS B1.Institaciju darbibas
uzlaboSana vadiba
C2 Stratediska B2.Valdibas programmu
cilvekresursu vadiba
vadiba
C1. Institucionala
parvaldiba un
efektivitate
C.PARVALDIBAS
UZLABOSANA B.UZRAUDZIBAS VADIBA

1. aV¥Yad&lirsh.obas jomas un funkcijas
Avots: Booz&Co, Center of Government: The Engindadern Public Institutions

Pl Unoganas un budgeta vyeois adatdinldsR) VEiirnhr on i
bitiska nozdme finangu resursu plegglrganL
val dgbas noteiktaJUm priogat e ddget &« Us mg &t d°
dod iespUju ieviest nozaru politikas. Pol i
VC galvenokOUrt |zmantoseqlilenufa)lasurplleretjagsa‘Utpmkm
ve}ld(pt}as dar ba pILpnaokgummehhndehepstamUrammaﬁt/De
DUniNjo@er | anid&Jpi rms notiek noteikta stratUg
val dgbas stratlaglasplsu|Fp)lrolltnnathJmma1|eelfbtrV|auna apst

ti kai pUc tam tiek psOktessbadpet at pglUnonddn
ietvaram.GUd Us dvoamism® ssug gas pieejav aal psatksgubudget a pl
val dgbai nosakot gadskUrtUjos vai vidUja 't
pl Unoj ot savus budgatus‘laabgUstkcvgpitahoteViaH
modeNa pieejnwzBMoga VC institlcija ar aug
pi eAemganas procesu.

PP emUram, Zviedrijas budgkek

i
( j a n ¥ idarts) BM, balstoties uz ministriju iesniegtd e gyl i kumi en

BspptsmganabBi pme
m priekg
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vi dUj mi Aa budgetali édiwnwangu Mamiastvisdi esni ec
turpmUke gadu budgMant prbekgbuddmitdesk MK

i ez g mUa pol@tingoats pr oc es aG aojtitadsrlodotimeskn gapst i pr i
kopUjais izdevumu t gmemUBamiUkmmga dime mnk at
|zdevumuexpendrmtermre61§15 aprol osfipmand@umemt i §te
vaIdeaS|spﬂakidatlkaahkamprbjektu(sovernmentos Spring |
Bil).PUc tam sUkas budget a p | (Utanporigaeiguistsy kagp r o c e s

ministrijas | ¢dz jTnija vidum precizU apro
j omUs, apsettlaprllentavabwdgjlnlja vidi par |l amen
sUkumam izstrUdU budgeta dokumentu, kurg s
septembria ebei ggs sKppuwdEmenbUdgets satur a|
pozQlneifemg, Kur as katru gacﬂwkanemUkamaiaﬁ]tajsada
vidUj U termi AU agsii garinUtine Biddjedeavgmu |
PakUpeniskU pl Uneof@aneeszomeddNa spozittlgi sko
budgeta plulm,g atntdU jsUbki padarot vienkUr guUk
VC un nozaru mlnlst_rlijm. Nozamangu nli gdz ek
pUr «kalinltr Ut o strat Ugltsk os amsUrideug gutna arke ug a la s ¢
arQ stskhgrds tﬂllSClppaqnaﬂ;gllketvaLJrloegrranaudget<
PakUpeniskU pIUnogana52|mommd\lanmzeagrauanUnllset
ierobegogana vidUja termiAa budgeta ietvar

Ja valstis vaIdeaS|rdtaerg)raUt(|mI| gmdldealmai Apx ina
Karallste)stratplglekotUgu pl Unoganas un budget
p ar aizmdrtojotn o a p a k g absu dugze taau gpgluUn oG\;oa nnaosd epN ae ei j euv
nepieciegama opti mUI |sztasptpUthgJaaa$quB@met&Qt
komuni kUcijas kaelrtﬂnionmnﬂ<(arsmLJrlc0|cjraosg|:mpama|Au
iesai st ¢t aj(Hadad, Iﬂl(mtlche’&lHenen]eLEmlMC l oma ¢gaj U gac
ir nodrogi nUt efektlonwustkmmui}srmvelouhhdifFBMarsg @ar p
elast(pgumu_valdgbas haotwalkstod phomwird e gl We
budgeta plUnoganU |esa|_stQtaij pusUm ir v
pusesi e s p pjUa &k FMli ieg laammk ganUs wmo § a ssandnLsp ¢ enteaN apulj |
nozaru mmlsmajsmquﬁJpledemqnblatsiaa\mzmrt prulmor]letblktu
uzl abot f i n a n g(Kapldndgldu’ eRiagdnos, 20a1d 33brut eg r Ut U mod

pozitgvU iezgme ir val stsnkbwdgetUa | pi Wao
nepieci egama | UmapalstetlatrUm Qc(gbpol |t|kas
finangu | 0dzekNu plUnogana atbilstogi vaja

GalvenU atggirgba starp abUm pl Unoganas pi
aktivistntegsu oprigiani zUganU. PakUpeniskaj U mod:

mo d & Viedlakus Abos gadQgjumos val sts budge_a p
budgeta griest.i va||mdeervwbrreugoglumrimgmmwkup n |
model or tnaost ivkaea pirms detalizUtUkas budget a
model 0§ tas biegi vien notiek jau budgeta i

pParl ament aZé('pszdplvumUt|pr9nmzsdzsla(g/tua<sl.]r47 rrolend bvpaci Iriutmisk @sr j on
strudt praltapakgaktivitUOtUm
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Mi sdi enUs, kad podizvisémppWddOBhaskOUpnokbr L

politikas wun | i kianfHageioss kaorNoitniUcbl ti ska
savstarpUj.i koordinUjot politikas ieviegar
(ministrijas, agentlras, parl ament UrUs kol

politikas atdnglUsﬂzgnbluprzn@ctlrasljttlsumtuﬂ (Haddad, K
2010; James, 2004Cent r Ul ai s skat Qj ums un spUj a |
priekgnddiro kmumgiomrWtzont Ul o pol @amesRk@p4)sravi et o

|espUjams,__ka VCporiostaI«aasvmsopoUrdenoUsc:lJas n
neiesaistU00npghnti ka&dldp s migrmidsHtj ruinjosss nplzGmr a
politiku neatkarggi . Citos gadgjumos (pi e

stratUglskU kapaciutsUtreo z ak ais ms mii esdg a npadseho p c
procesU. (Haddad, Kl outche & Heneine, 2010

Uzraudz(bsasj ovmald tBa10 un B2) VC uzAemas athbi

dar bQgbas kvaldactrUctlgamNKaojpsutrrsU pUrvaldes i nsti
pocesu admi n_|stratqvajU | O menao, garwCar Q ve
vada nacionUl | meAa attgstgogbas plUnogan:

sistUmi a0z U

(%
nci onUl O | @ me
stratUgi s kaJU

paginiVe&ubsKgrarpfamupst enoganu, Kk
a attostobas pINlainogthJai;J tl @ kn
v adobilt ovbcO mm, U kvaasd éstarsikiaer bt &l teasp ja
eat kar

0
e
A

savstarp_)UJl dgas programmas, kas i€
izaicint_umiem ir atrast atkkitirsatio,glaio kit thm
nodr gt bt stu nacionUlo politiku iVEriegana
j OUbTt pietiekami ietekmpgam, | ai spUtu

i estajstym pusUm, kU arqQ ar pietiekamu kapat
val ddbas {(Jares, 2004] Haddpdittaiche& Heneine, 2010)
P('Jrvald(jba3|ruzhabqg1@ga VC darbgbas | oma,
funkcijas: gbnasst||etil.etkejwvudzalr\abbcb(;gtnmuun CRakal
kvalitUtes wzltd#)j u@2s upl.C3). VICnstzisttirdidju
pUrvaIdQHaarsodre@g/aatrt.lusdeqgu un atbildogu val
izpil dvar asmui emlgdu,j&@mglaumam zpsrtlar cledsUa sv apdUr v a |
|l abUkUs prakses pUrmantodganai Il zpil dvaras
qum(gga_pglitikas |eV|§gananim01ait‘k.&/€k‘ggm G E
jUizstr0dU vispUrUjUs Ujaodg agjniienas ( ivearl (sdtlsi epr
personUItaUrd)UjUdl nodroginot met odi sk® uzr a
atbilstogi pUEvaehdhoneptiildes CR.

Lai uzl abotu pakall glgjbwuamu clﬁ\addailgtpl'&’tjdw,rmkakval

standaruts vada pakal pojumu nodroginUganas optin
pUr v ahd e §HaddadyKloutche & Heneine, 2010)

Nozgogmggas VC daMthdmlmunkcaja$U$rdhwabas
ar g V|k$pnu1mlJijLUJC|Juzraldpzoolblattlt(llumlsu un D2) . VC athb
nodrogi nUt MK darbQobas caurspg@dQ@gbu wun athb
darbgogbas ir kabineta dienas kUrtobas izst
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iniciatovu kwRahiUjrébbenpak aWci plas. pol itikas v
loma ganUr kjolmuni kUci j U adlpabmﬁcbggy(bdqnﬂqu ke i j U

starp izp|IdvarpaasrlamsnttJIcMQJml zusnt r Ud 0 ko
standartus, tUdUj Qi vraddsrtosgiimostt ivtilecn otuu aptip
13.Val dobas centra jUdziena izpratne |

131Val dobas centra definUjums

Uz anketas jautUjumu, vai valsts,lpwstival dU

atbild0j a , k a kjlléﬂodislevasmaistls (Austrija un Latvija) piebilda, ka tas tiek

l i etots starfprntkeattl sk tmumeengetfllanutas viael i ns
sniedz atbalstu augstUkajai iMKpun IMBvaa r as i
prezidentm i at kar bU no val sts VWadnssttdint utcii loam Ut 06
interkpd dsU0ti,zprot VC misiju: pildogt tU pam
rgcobpolitikaskakoondgebOkppai (VLpidgawrallkal
interprec i j a) kwair dpinlUtgdti as un uzraudzqgbas funlk
pl agUk U i mtpekroprog tulcsi jpaa)r. val stu VC struktlr

1. tabula. -
Apkopojums par valstu VC izpratni,enataj U i
ietoganu valsts pUrvaldU

VC gaur U izpratne

Valsts/lieto Valsts/lieto
vai nelieto VC institld vainelieto VC institleci
vc j Ud vc j Ud
AT/starpt.noz, Feder Ul U Fdderali c e | HU/nelieto MP birojs Prime Ministers Ofte)
Chancellery
BE/nelieto | MP kancelejaThe Chancellery | IT/ lieto MP birojs Presidency of the Courci
of the Prime Minister of Ministerg

BGllieto Mi ni stru admi n|MT/nelieto MP birojs
(The Council of Ministers
Administratior)

HR/nelieto | Ge n eirsU| sae k General 1 NO/lieto MP birojs
Secretaria}

CY/nelieto |Pr e z i dRyasitlehcy,a (| PL/ nelieto MP birojs (The Chancellery of Prime
Ministru padom Minister)
(Secretariat Council of
Minister9
CZ/nelieto | MP birojs (Office of the TR/nelieto MP birojs
Government
FR/nelieto |Vi spUr Uj o | i et|RO/nelieto |[Gener Ul ai s sekre

(Secretariat of General policy
and legal coordinatiojun citi
sekretari Uti

DE/nelieto |Feder Ul U k anc e| ESNnelieto Val dobas pr edzindd
ministrija (Presidence of
Government, Ministry of Presiderjcg

EL/nelieto | MP birojs General Secretary of| SK/lieto MP birojs (Government Offide
the Prime Minister , Val ¢
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gener Ul ai sGemsemlk
Secretary of Governmeént
VC pl agneé izpr

Valsts/lieto Valsts/lieto

vai nelieto VC institl g vainelieto VC institleci

vC j Ud vVC j ud

DK/nelieto | Vi sas mi ni stri|LTl/lieto MP birojs Office of the

izpran U, | 9dz ar Government, daNa FM
VC funkcijas dagUs j
ar kUdu vadogo
EE/lieto Val d @ b aGovenmenb j | LU/nelieto Valsts ministrija, MK, VSS
Office), FM, Tieslietu ministrija, ekvivalekts Gtate Ministry, Cabinet
Ekonomikas ministrija of Ministers, Preparatory Cabinet of
High Level representatives of the
ministerial departmenjs
Fl/lieto MP birojs, daN|NL/nelieto Visas ministrija
Tieslietu ministrijas veic VC fukcijas
funkcijas veic
mi ni strija,Pbirgus
(Ministry of General Affairs , d 4
FMun Tieslietu,leg | i et u u
Ekonomikas ministrijas
IE/lieto MP birojs Department of the PT/lieto Mi ni stru padomes
Taoiseach, FM (Department of Val dobkha Madpbas
Finance un Valsts izdevumu un Naci onUl Us drogo
reformu ministrija Department
of Public Expenditure and
Reform)

LV /starpt.noz.| VK, PKC, MP birojs, FM Sl/nelieto MP birojs, visp V]
sekretariUts, da
pUrvaldes minist
ministrija, Valdghb
Val dgogbas komuni k
Makroekonomi skUs
attgstobas insti
politikas attogst

TUSB Malstis, k a sg aw@ Uik it enropzroerrtuuj ungeadstkk ar Q g i

lietotsVCUd zi ens vai n Uj MP birGjuvsaai s ttUavnt) ei kevkll\Maa l ent u

kurg valdogbai snledz_profe3|orKlpr‘aursUkuganlz

nozQogmogu vVC stiprinUganas refor nfomas i zvei
0stenoganai , kas nUko thwtp[gartNChﬂngerUsml\thtu

padomes s,ekcentar i Ut kas at juridiskd @@ s 0 jp@r I{U a

Naci onUl Us droggbas bi rpdja tkearuptr eazvidc i geai, t

tas koncentrUts uz kabinet aatdtal)blpbas uzl ab

Lietuvas un Somijasp | agUEajl Bt erernetl pcsiNjUBM a8 FMI st s,

VC izprot pl agUk 00rfitunaCiétijpst MPkbiraist FVikus Vaks ir
izdevumu un reformu ministrjd. 9dz ar to g¢ valsts kalpo pa
veic arg pUrvaldobasatub@aboganas funkciju
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lgaunijasi zpratne par VC v Umntnltjcdma kw0 s\a@ttveos ot
(skatlatt)l)l/CluetlestVaId@bg khuirrgojnsodar boj as ar st
pl Unoganu, augstUkU civildienesta vadobu,

FM val dgba centra kontekstU veic civildie
mni striija nodroglna p r i Bkdhonlikas uhke Mumdb Yanps
ministrija i-pakaatlbpiojdugngua ipzasrt reJd i un hori z
projektArl‘{yqadde@rblpm.\ﬂmtaskata/airUku mi ni stwvadaj u apyv
mazu M sp Ur Uj o I,igqua_msindaplibdiijVu’a'skUMBtbalsta
padomni eki )i.ni £t0OnriUjj &¥sa | niaNeaasi nboidrrojgsi n a kabi

admini str akEMvioo art dian lSthrdoggeqtbmlna@urrmmstajmm.

koorddnUpmg tiesdbu JautU<jouomodS|nUI evkagl I sitest u|
reformas, CRst r at Ugi j as wun digitalizUcijas jaut Uj
par administratdov0 sl oga mazinUganu kopumU

SlovUdzpf§i ukUj W gan aNyQ eek bapgrastvla i r Uk u i nst it
sadar MNP Ipditisko abal st u nodbiorgojnsaa, MPi enl ai kus
starpministriju sadar MRiur ohosr i kaderwttarddl @ i § radu

izpil di. Bi r oojmaam piorl i 10 zkmQ gakt ¢ & lecdibjua sv aidek
admini stratgogvo atbalstu nodr &M nvaei ¢i sbpulddrgde
vadobas | omu, Val sts pUrvaIdesvanhldrplbsutrujaabl
' i kumdoganu QJVnU agdlma gpd s mra a t nUganu. iVal sts
neat kar gga plarksNtaluttIQ(iolUjaarMFUzdevumu pUrbauddt
tiesiskumu. Valdgbas komuni kUciju birojs
sastUvU ietilipsMakrpekheoeabkas@dds anal dzes u

KopumU vUrtUjot Vqui@Jlddusan\ablhemjl@ﬂneprteervatemcu'

gaur Ukaj U komteKst 30 TVadprtetsi, kas &l jUdz
d

i zpr, patas;il?iptwe i el Uk_o q u teofunkk:tjwspektra(skat mo d e |
1. 3awvcUimterpretUcijUO nav vUrojamas bitisk
ES d_aIvaaIst(gm (t.i., tUm val stUki, g&msar @
plagDk 8k at 0j uma kategorljUs |NUkbm31Usabuodgar
apr a kSUQtS/aIkU/C d|vUjEﬂﬁ@kmlﬂtpoprenzkj\au%ljlans
dagUdo | OUmumu pieAemganas procesa posmos.

132Val dobas funkciju definUjums

2.at tallpB guNoit Bp| weld Wadsu VC veickatrd e f i nUt o funkci
redzamas teorUtlska}(b!blmn@dial(potiammgtsaitsrtaJtIQJv
nodroglanUJ\UCEnsfunkC|1a b|;’24e}eb8|6%\,fals1uVé:ve\camUs ank
funkciju sarakdl bi j a mohUIugas usn kI0|okrl,dmd1ngcanHJIo

strat Ugl skwapldlqm(ag;anxﬁh)jebm%valstuva yescon aci onUIl Us
stratUgl skUsfunkcp;u Gadartgajasaas citu ui nsptiieemUCriam,

(Bul_gUr|JUortqu;aLJLJrU|)jU AtR 0gst obas ministrijt
norudgjusi, ka g0 funkci (SsokUkek apeiaksasn
funk EUPAN aptaajasdamésdospieli kumU.



Statistiski Visbi egUl{_ektar(jmlltLmedogjaonta:SJun shud
vei doganas si Rlhro rs_azﬂalcrbjc}tbu ar citUm i
50% valstuul 0 val stis kU sadarbgbas partner.i
funkciju DGdooBudgetnaUI @d znpabtua. pKUrima i Au

tikai DUOnijO un OQrijU0. PUOrUjUs valstos
vides vai klimata jaut Uj umi Ki pruU

20 valstis no 26 VC lomstarpnozaru stratUg i j u un pr ogr\almrmiuu Ve
di ezgan akt\Ww@ul oommas arkctvou'rut UjumU nav b1t
VCdefinUjugasipmlaag Wkl mmnz k.

Pie citUOm funkcijUOm kuras koordin@ VC,
koordinUciju (Austrija), valsts

zinUganu vadgbas koordinUciju (Austrija)

ministriju administ at ¢ v U

(|

val dgbas
admi

2 .

ol i ] RI A

ni strUci

Kabineta darbibas

is nodrodinajum:

Politikas un likumdo3anas koordinacija

Nacionala stratégiska plinofana

Valdibas komunikacija

Valdibas léemumu, programmu izpildes un atskaitifanas procesa
uzraudziba

Valdiba izskatdmo dokumentu juridiska ekspertize

Planodanas un budieta veidodanas sinhronizacija

Valsts parvaldes reformu izstride un ieviedanas uzraudziba

Starpministriju politikas plinotaju profesionalas sadarbibas
veicindiana un apmacibu organizéiana

Stratégiska valsts parvaldes cilvékresursu vadiba

Starpnozaru programmu vadiba

E-pdrvalde

Pakalpojumu sniegianas uzlabodan
Starpnozaru snieguma vadiba

Reglonalas attistibas jautdjumu koordindcija
Elimata pirmainu jautdjumi

Citas

a Eunkdijassk. o

(n=29

16

at bal s} a skioé nd thd sv ndijeumibjas
koor diprCecti jhui dr ogedJItoglusnkodanbeasst akbatlagtrof Un
(Liet uv1aUg|SsIkoU/sUanj Hr)ogjarmtaasUrkaoUos
i ni ci (aLQeaHvkl)),or B b r( Gbp mij@y S sondo o v Ur § .
j a

(Bul gUOrija).

I 29%
L E}I7

_— 11%

79%
— 14% )

%
I 29% 79%

1%
I 5.0%

68%
I 32%

64%
I 18% "’

I 1% S
I 1%

I 15%

I 1%

I 14%

I 15%

7%
. 4%

36%
Lt

val st giens pats vasaday ¢ b U

100%

86%

86%

86%

Valdibas centrs

W Sadarbiba ar citam
institdicijam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ar Ci

i nst
jaut Uj um

go

pUrval des
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KopumUO EUPAN valstu VC atbilstgogba teor Ut
augsta.Vi svai r Uk v altskabine tVaC d ar biQebsaasi sur9D)a b o g an |
Apl 1l koj ot vi spUr Uj oudzdhbas kfasn kveeii jduAglam@is mu

vUrojami at d/gisv@gir Uke zvwlltsbtui .VC veic nacior
funkciju, bet visma Uikstarpm z a r u snieguma (viadQ®@®UIfUunk
J Uu z &avtikai 14 valstis sd¥s anket Us i rdatfzgmigiujga sy alks

tiek veikta (skat. 1. pielikumu)Ank et Ugkathase dlatiUs atbi |l des
daudzvei dgbu

Apl T kojotrlvCvaghtpliangtler pret Ucijas saistgbi

funkcijUm un norUdgto institlciju, Ras to
un 3. nodaNU ir sniegta detalizUtUka an.
komuni kat gQvantieem, i niso r umel st i s |l i etojugas

stiprinUganai



18

22ES valdobas centros 0stenotU ci

2.1. ZinUtniskUs Iliteratiras un pUto
211.Val dobas centru veidojogUs struktlirvieni
VC pl agUkajOl bikzersautrrs  ir visi tie strUdUj
uzdevumus. Respektovi, tU cilvUkresursu sa

funkcijas un uzdtvikmis. vet rdunkijierb\k_iuera(};ba{al st
kassniedzathl st u ti egi Wwprekidegtdmavai prengedrijnisttafiO£@D,

2014a)

At bi IEsmas grusvellagEmma Truswe)lun Deivida AtkinsongDavid Atkinsoi

(2011), kU ar ¢ (MdrdmAessandrd vicl (B0d3)jademnoi fi cUt aj U
funkcji Omar secinUt, ka to veido gUdas struktl
1) ~val dgbas vad(gtUja tiegU atbal sta
2) sratuUgiijas strukt_IrV|enC)bas;

3) politikas koordinUcijas struktirviendoba
4) izpildes uzraudzobas struktirviengbas;
5) preses, komunikUciju un runu sagatavoga
6) politikas konsultUganas struktirvienoba
7) juridiskUs konsultUganas struktirvienghb
8) iekgUjUs pUrvaldgbas struktirvienoba:;

9) budget ar witerukh d .

Val dobas vadotUja tiegGBnianebdal sttiatgsmrp rau kbtall |
administratQgvo un politisko palogdzgbu, pre
ir Premjerministra bir ojMK;birogm. sAdmbmir ®f 1sa tsonvi
pal gdzgba attiecas uz tikganos p Umcesal d o bu
admln|strUga1rduvuduu:I|dupaIdeqbu val dgbas
izpaugas k O val dgbas vathUJa savienogan

| i kumdevUjiem. ParlamentUrajUs sistUOmUs, k&
izpildvaru, gan |l ikumdevUju viairel, Ukpal ietsi
nodroginuUt , l ai Par |l ameMHK isniadibatl v eas .goa Ranj a
uzdew mu i r vaa dodChlefiood stéff) politiskie konsultanti un juridisko lietu

biroji. (Alessandro et al ., 2013a) GOs str

patronUgu un nev®dfic20l)Ut koordi nUciju

Strat Ugl j am’ ssdaguakt talvroviveal ddbas gal Godds st
struktlirviendgbas par g ®tbi Qmj&aewtdmdjrﬁuamub@tsl airn B¢
i zmantoj ot s a bpioeldirtoibsaksU av rai j zandUr@tblg ssrkddss an a |

*Struktirviwtnobe ¢(aAfmuma vai iestUdes sastUvdaNa,

uzdevumi, funkcijas, kU arg vadQSU'yskt(EkmLﬁmL{nbsﬁasr‘

ter mi ns, a r inidtrijag, direka@jas,zé0pmaly tmament us vai kuru citu o
a

eb
identificUt valdobas centrU. (OECD, 2014a)
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pamatg kUd Um j Ub1Tt priorit,OmajzGmr @algt e kms A aj
programmas(Alessandro et al., 2013a; OECD, 2014a)

Liel bri ttWrsi jpl,e mpad mi mio gTony BlainBuz lprensjermlnlstra

administrUcijas il qt ekrorch@remramﬂmlgUastraltzUSQtl rf Gas O ¢
struktIPIV|meqb\/lan(sj[erjcébsPMSiJDGatesgyuthIIV|en(
uzskatUma par iekgUjiem konsultantiem vai

novUrtUg ana | ( Ho u s emmittde orCRubticnAdmimistraien| 20@7). Co

PMSU struduji s ciegU smadlta(asbd[)bwktaﬂrrm@Pmenﬁje
Mi ni ster ds Pol,i car Dmamhtl«twra;teukter|en(pbu
premjerministra ikdi enunses. (Rlessasdmlettal)?0a3a)u p ol i

Politkask o or di nUci j as vsetircu kktol orrvdii eméfphjosjisalitkasf u n k c i
koordinUcijai atbalstogo un veicinogo Vi
(Alessandro et al., 2013ap i r maj Bntvéast Udesi r vi ebigjpas kU
Tehniskais sekretar i MK saiciussiarpmirgsm i |j ud s@mnadlk s
koordinUjopi elAémgmun as procesu un sekojot
nepieciegamos dok umeosakoitse r pni rAros ,ostrdlizkrsbree sk U
cinoties par informUcijas pilnggumu
frviengbas koordinU awky ssaadktsanarng avn
os vai ar citu valddobas 6kt gns pbUr s
ucionalizUtas politikas koordinUcija

- —wno
SO~

rlie
rukt
tvar
stit
Otraji@nv@r tstiruyktklardvivehobas n
atbilstogu vidi, bet arogo ti _g
ogani zUtas pUc politikas jomUm
I ai nodroginUtu koordinUciju attiecggaj Us
Zviedriju, kur 2/ 3 valsts noteikumu nUKk
ndmogums iekgUjU politikU veicinUjis | Umu
uarlietu ministrijas uz Premjerministra bir

e tikai nodr
i iesaistUs
(ekonomiskU

s uzraudzoKaset sargkvhaivilenotwas st u
mu lilevieganas uzr &Gedzaqgbai2004)ameisr &
e veikt arvien konkrUtus mUr oj u
t I_j ¥ tgjaJm@ldota WPrerdjermirustresavh d § b a s progr a
Gr rsatbad@ kt mev Men st e (PMBU))DPMDU v er y

itatovus ruUdotUjus, I ai i zmUr ot
n pwsapUpt de@s eci ekpekipb ®MDU ibi@v i e st
d ¢ dlt(Adessanerbd et al.§2818a)

N
rOI
§3

l
L
izvir
i esaarsd@ Q

l zpi |l des u

] udzgbas struktirviengbas f ok
vienkUrgo t t e

z
r Uj u kopai un neveic. i11lg
(Alessandro et al., 2013 a') osaka konkrdltgdz vthlj nJiss tvriiejt G
nepieci egamu korekcijas. Lai i zpNhddt @s uz
uz kontroli ngrdascpdqa@asrawcarjmndhklstrra(j(ytuprete
mani pul Uci j aTsUp a&tm gsettrluekmlradehJQIprtmsrqrevaJ
sasniegumi em, t putbdrigi v &t cinPto smawnui striju

mC'
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|l abu rezul t Ontad (pmd:)tllumlksolgoasﬂ agzdazutdwq u tmaars p mU k
izvaimagt |seasdaer$)1a|sukatrl r WiCewg biUampi | Tes viuer a
struktlrviengbUm vajadzUtu me k1 Ut daudz

mi ni stpriiefm@mam, pal ogdzot risinUt probl Umas
par programmas i(Bagperl2008, £ World Bank, @0J®&anizpildes
uzraudzobas s t r u k tnlerpviieecni ggbgadsm asdaat robgoatnoas , i niirc

probIUmu ri sinUganas akt|V|t(DumaesLafuente8augstU
ParradoZOlSTtiatnepleC|egama formUI U ptwaoganaalpn
izvirzap Ur r a upgrlongorsa mmu i z pPialtd ejsa rpleSQttUNj usst rat Ug
reUli jUnosaka val dgbas darba kUrtgba. Ja
stratUgi sko pl Un.uAlessdnd ataglpoiBa)r audz ogganas

Preses, komunikUciju_un runuv asaghittav vghdEé
vadotUja biroja sastUvdaNa, kas ir atbild
nodroginot saskaAotus pazi Aojumus dagUdUm
a s eaviigegn 0 b a , kas ir atbildoga par kopUjo v
komunikUC|ju. (Al essandro et al . ,ietilpt0 1 3 a)
sabiedriskU viedokNa izpUte, jaunu komun
komuni kUci j u pl Unu izskat dogana, sabiedris

komuni kUci.j(Glesn, 2040 0 g an a

Politikas konsultUganas struktiLravi ednaggbladso t u
informUcijas avotus, arakspe) masi svtardigjt Wj ahdr v
esogaj UAtggiom@sU no mi nniesatrkiagrug gi er UedkAsi peent t
inovats&wlWlgy umu un . (Radhlevipé) RGP aigkdljras gr Tt
politikas konsultantus ndé i egaj i em val do beas avtabdaol(tstujqat Upa)
Val dgbas vadgtUja ti ea@ﬂhkuednkuria&(@ssttraj ks tl rr wk teTlnrow
konsul t Ut v.gAledsandra staly20iBa)t Uj u

JuridiskUs konsultUgas&atatvakdibaisenddh(
prilekkgumu | egalitUti, konsultU valdgbas v
projektos. LielUkaj U ESnaadiechauvgbvuakst j UthaNDb
uzskata par tehni sko uzBea®ewmn2004) kas pil dUms

l ek gUj UsapUswvialkibhb ¢ iddaw@bmpda vaCdoganu. PU
veic administratovos pienUkumus (Aledsamdro val do
etal., 2013a)

VCsast Upsth Ubsedtget a st r yktkiurrvaise nigrb aisewsai st ¢t a
pl UnoganU wun izvietoganU atbilstogi valdob
vismaz stratUgiskUs plUnoganas un izpildes
val st §s gUndqabsasstart\urd(mdlav’wllléh‘/llsvaklaslsquzadrqettujka bi
un var veikt a rad neattiedasi iz VE w m k ¢ @lpseaedro etkall, r
2013b)

VC struktIrV|enQbas var ti kt organkizUtas g
jomUmPirmaj U gadoj umU ikladtdrgaa sptarru kM attflyu nekncdi bj ¢
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pi emUr am, pl Unoganu, koordinUganu Vali U
strukbhr wieed vfaumrku:klajsasVChot el(AIdessandbbetpabl itk
2014) No hieramukitsk@s atsvpaerktmlutdzvlﬁnsturt uci on
vieninstitucionUl s. Da u dazti chaslt gntsne t b a U] Bims
institlcijutaviadro zagtnsletvsi gwide Hit W$ si t WBaivarkDir &
struktirviendbas ir apv(Alessamdrosesal.,2014)t Us vada
3att U0l 0 ir parUdgta tipiskU VvC konfigurUc
struktlirvienobu sai kne &Ko n fviaglud QUca § a £ e rptarn
stratUgisko kodol u vredrdpz twWige, neslewnaibhgh a sk u
valdpa tiegU atbalwacdotbUjrsoj spolpetriskoansUIl laons
konsul tUganas, i zpildes wuzraudzgganas, st
NUkamais | oks ietver tUdas tabuUdeéd| | Buma
funkcij Um, MKpbireunBMaml ek gl i et u ministriju,
star pmi nilsrtarsi.j uNUskgaemati s kalks viOit p0dUjeai uUn
ietver iestUdes, kuras atkaen®bU konkekstat
ar9 nebit VC sastUvO.

PiemUram, MK parlamentUrajUs valstodos ir n

koordinUganUO, bet dM§Usepreasdekt &l aptlemon
netiek sasaukts. Tas pats atties uz st ar pmi dagwWali §tud sk otmdg e
izmantotas starpministriju jomu politikas
val st 9gs ¢gUdas komiaea@ljiasn efidbm udniurh Uy Gioet ivealthlg assr,
t Us var bipaathkioh¢«ddau nozares sektoru.

valdgbas agentiras un sabiedriskUs insti
jomUm un pakal poj u/Aassamdmétralg 20i4h Uganu

Q
Ui
t

Ministrijas

Ministru kabinetekomitejas Starpministriju komitejas

Finangu ministrija/Budgeta struk

lekgl

ministrija Ministru
kabineta

Pl Ono¢ birojs

ministrija

AVirsministrijao/ g

Citas koordinUjogUs komit

Citas sabiedri Valdgbas a

3. atMCUlos f i gur Wots no Alesgapdtbretvake, 2014)

TUt ad VC dsatgrOwkltsi rveal st ¢ s kas inzdkai di ejndus
val stu konstitucionUlajU kUrtob0U, institu
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t r ad (Alessaridm et al., 2013&)u r tk | dIna3 valsts ietvarospaim t i es val dgk
vadot Ujelonowaiskajiem un sociUlajiem apst
vair Uk k Ur. (Og@D, 20MB)i n ot a

KO tiek ziAots ESAO iniciUtUO pUtojuma ats
viens ef& t Q/\Cs_ daerbasemekla]UsdaNU val stu VC s
aktuUIaij ceéOECDﬁOlmb)Eﬁ,k®|pUthjums ( OECD, 2
ka dagUm valstom VC stpotibkasraast Upaunbdbs amky
strtk t T rvi engbas vai Politikas attogstobas/ Ad
t 0UdUs kWal pti @smUFamipunV OENCjsiuad r a i r daudz sar

~

ietvepotv ai r Ukas atseviggas struktlrviendobas.

O ~ X

TUpat augstUkmjooUajtl kESAOnpUadUtas valst
sadal U starp instituc, o8pUmijjath viemdbUm. t E

grupa ir attglldoga par politikas anal gzi L
darbohmagampu U I\/lH’rblgo}slr(Hejberatura of t hee) Pri me
apvieno atbil dobagpmu MK RAbj ukmassagatagi, |j
darbgobas plUnoganu, Il zpildes wuzraudz9Qogbu wun

uzdevumsUtiteys envoizgogna i s (ODECDK2014) vi en o b a i

nemot vUr0O gUOdas VC funkciju insen@hbuas owndrl
IQdthdeunkCiﬁ]dUBajl]iSiSIlll(m;tpeeIClﬂtadletUV@SfunkC
gUdam struktTrvianbkgrmeQUam uanmSUaIVsasEnSlAO
pUt gjuma atskaitUjebndegdWfUskkbmabdls str
t o, ka politikas att@gst@obu nodroginUs vie
politikas ieviagtinas .r Beks vak&dtdagi wuzdevu
vai oOstermi AasPrRut Djomnmindm, pWar stratUgi skU

s v ar zlevenem.(OECD, 2014b)

VC parast.i ietver divus sav_staerj i papild
-past Uenenipk aess nodrogina nepUrtraukjt@muumn
procedur Ul ajuUm nor mUm,

-pagai du el ement u, pi eNauj ot atbal 8Ku sni e

vaj ad.ZOE6BD) 2014b)

TU kU viena WS usnkacriggghk dgtmval dobas vadot U
Qolitisko_paIQdZQbu, tad, nomainoties vald
Ut r i pielUgosies jauniem politikas virzie
struktTrvi_emj@kilungrwaiJ jaummdpra‘dCDSﬂtarUJkaIulnraa G
speci fiskU s'gruktlrsakaslrkaksu bnejsaen\,oelpkLIransals&
val dgbas vad@t Kj 8@j oDinen@thr mai AUnmr, ikeapr ibd § @U
val dobasnkarasi @ts pj0j a ms , tika aizvietotas, b e
var izskaidrot VC dagkOUrt jucekl ggo organi
val dobas vadpl &lgesstdambur patcij u. TomUr Iz
efekt Qwu altitetic@gdou veidoganu stVaOppajsaIuLth_qupn
civildienestar petldonUlkua refor mas vair Uk
notei kgarmu,a@uwetvi k. (QEED, 2004b)i | u
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VC struktlraspllezImLagne&ilkasdlangDledlaelk pol i t,begkaj ai
arQ jauniem ekonomlskajPeglmUnamocekaapmemk
i etekmU VUcijas KancelejU bija izveidota
struktirvienQgMKahi rloifedk b i ivi fetlitdeasuu rk omanda .

gaddjumos valdobbsdgetnaramhkhppabbnUbkanas z
stipkiomBr&tu noti kumu rteraistul urbtbkubiaNop v @m0 & m,

Ut kJ@]IbEmesmjeaazteklacrlqrng i e
) i p o I|IIQd<zasnaenba11tanq»UUdem|
akumul Ut wva centr U (OpGD; £0k4b)# @ iu z  a i pralpsi
Aipi esUr Aot o kad, kizvairgtiess 80, politiskagem ¢gamftiktiesn,

atseviggas strukt ]l r vmiennigsbtarsi J (Rievsj lRebte & VnCGe v i s
Wright, 20000Tas var ietekmUt VC kapacitUti veikt

VvC j UspUj

s B
i zri et no me

n T

remap s
kgze
dodbas
vVC f

GordsEvans (Gord Evany u.c. (2010) izvirzgp i e cus kprUct Ukruirjiuesm j Uno

vali kUda strukt_IrV|enQba bl tu pievienoj ama
1)tU_ vegal wehUs funkcijas; )
2)tU risina politiski sensitovus jaut Uj
iesaisti;
3)tU atbild patrUtaeusgstsatsarpprnloczra panvalstse f o r mU
|estUgu reorgani zUci)u, valsts pUrvalde
4t Us akt|V|tUtes_ Ir VISpUI‘UJUS NozQ me
(pi emUram, nacionUlo minoritUgu, dzi mum

5) tai ir nepiec e g a ma neat kar oba no ministri|j
regul atovajUm funkcij Um).
PiemUram, RumUnijUO tikai tlidegno pajaistut akt I
kUdam no lzvirzotajiem kritUrijiem. POr U
at billnms tmd ¢n i (Evians etjal()2010)

KO rUda ESAO pUtgjums (OECD, 2014b), ir no
pUrIik uz ministrijUm. PiemUram, Il gauniij a
uzMPun MK (I i et vedgbas n/asdtqagaameccqb/aé dvadoggan

fondu VYtaidioegplgudr mi ni stri j Um.

Ef ekt 0y &mil VClimaizatmas var UtTiomUe a@btl t Otmaiz a mo
pUr Uk mazu kapacitUti, jo tas apdraudUtu c
padomu un at.O&Chs 204b)v al dobai

212, Val dgogbas centra | iel ums

Val stu VC | iel umuwkatyt .kopum@dj Wn neoaddabdjnWdmd
struktirviendgbUm ir probl emUt i ski precozi
PirmkadgtdUs valstgs atggirogi dred b ad) iVIC wa
navVC PiemUram, dagUs valstodos Valsts kases
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citiths. oOtrkUrt, struktirvienobas ar 10dz9
a ggi r 0 g a@lessandrketal.,j2Gl3a)

ESAO pUtQLumG (OECD, 2014b) tika konstat Ut
mazs: vidUji tamkapWPi 8ms va)uwnd bteesjn0 zsdtervludnl

nek U 0,1%a1|lsegUEchda/raleinelStmcazUk pamuzdvenudar bir
mi |l j onu |ed/i:9vkootpUJJua|s darbinieku skaits,
atbalsta personUlu, reti pUrsniedz 1000, i
Desmit val sitkbass anpot v3ebr,t aksa sp Utné&jUu A0,0 W& r WaliUd a
ParVC cil vUkresursu sadal gjumu pUc funkcij Or
augst UkminUto iemeslu dUN. Zi nUms -Gér@ s kat s

pUtQgjumU par uES/A0 dddlagb weelnst-Geiae2@ 4] J a kas U& i
nor Udot s ) .
0 biegi Us plUnoganas fur
zir i 2B Um@mibj nipd keimed
Aabr bdianribeiknii)e,k ihet T
| dzQggus wuzdevum
programmu |zp|Ides pUrraudzghb
mazas: AustrUlijO un Lol U ne vair Uk
PremjerministaamWaldpbhdeprp@rraudzobas

aptuveni 40 darbinieku;

O«
<
job)
o
O
o
Q

O komuni kUciju un iekgUjUs pUrvaldobas fu
darbinieku, nedaodads | gadadgj2wmodsar bi ni eki
gadQjiwnaosnddld 0 Aarbinieku (SpUnijU, Ung U,
LielbritUniju).

Nedaudz vairUOUk ir pUtdota valdobas vadot 0j
Trusvellas un Atkinsona (Truswell & At kin

vadot Uj kaltpejgigoapdatbkai klomZsaadt apod kaie
darbinieky L i e | 0300, betnlicji 20darbinieckuK U at z g mUj ugi pac
i nformUcaniaz ptasr ioglgo stgarkada Kgtuu vvadr peeirts omal
varnes kri st ar struktirviengbUm un darbiniek
vadot Bjeamir am, LielbritUni juUkastljaeMP bimjai j a 1

per s cmWlak satr, 1rm3e0 0 , kdsaweidojarMKke k o j u . ReUl ai s
vadottiGggu0 atbalsta darbinieku skaits bija |
ar interviju palgdzgbu.

KO rOda ESAO pUt¢jums (OECD, 2014b), valdj
parasti ir maza: aptuveni 0 % VC resur su &mpafaoctempl Pi el
birojs ir mazs (30v e ¢ lkloines ul t ant i ), bet Noti Il et ekmog
vai md#dkl) 600 darbinieku, kur i nodrogina p:
koordinUganas un starpni ec0balgja karedegai poj um
kanclera atbalstam ir rieli resursi (15 darbinieki no dncelejas 40Qarbiniekiem),

politikas iz¢ r Ude i r polunlakdnlpd(gblajuoaz_l/&rm i evi

gal venaj Um miamicsetlreijjaUni.o kRiassUijraks up @ rieedt [dinp maer
sabiedrisko pakal pojumu refor ma, politikas
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Kopuml rWki VC, kas anwmdid&dgUdadsagldilkos ap ¢k
iesaistoto cilvUkresursu apjoma, isunskait]
uzraudzqgbas funkcijas visai valdgbai, tad

213.Val dobas centra cilvUkresursu | oma un st

i not anal kado z ¥@U,t Uv aprliasggddvCn Utn,st k & u @i
struk@hﬂ@badatle par ast.i ietver divas galwv

d nlsnvwmsu$ civildienesta ierUdAi l

des administratQogvo vadQ@dbu;

adpoba un tos atbalditskwgai s p

u un plUnoto reformu virzd

UrsvarU strUdU ierUdAi (OECD, 2013), &
dUs VC struktI(AdessanelrnetblU%)lBa(mIrd@tbzgsglvad@is
& strulst,lrpW|eenmJ(plaU1 Pr emj er eidottikaspusi a bi r
|r01dBerp®,errsaonU2IOaO4) Val st 9gs ar naf)oleoni
(Francij U, )BENgirj Uj el mUpioj] Oti sko penBonpuagr
valg @ 9 r et(DahIS|ty°m Peter skopkd gPaiiesr rveai r2bkills) v &

dgk"dUs (i zAemotti ykad sadmi mirstnramdtod vem ntirsad i

t U jau Notpiolpdliistkioz Uptesr)s oinru s k a iutzas kwart 9st gpta

vald(gbas‘ vadot Oj u stratUgiju Q’qvnté]s VEt e k
AipolitizUganao neveicina koordinUganas pro
ieceN politiski ‘uzticamus konsulnlgmnamws , urbe
prasmju, tad viAi nevar Us sniegt atbil st oc¢
r a dod ko Dikinsons (Dickinson, 2005) sauc paro | itizUOg anagpeps o_ladloi
veidogana uz personlskU_s vV ai pol ittU sk@sp U
pal 0dzUt valdobas vadot Uj am.

hnemot vUrU VC virzogo lomu visU valsts pU
valdobas centra vadotobjzaddt ai sithsmpomspardat z § n
VCtematkunet i ek konkasWtal di@gfdsmUtesntra vadot Uj ¢
VC vadotUjs ir amats, kas vada augst UkUs
ministru kabinetu) tiegi atbal stogo admini
nosaukums dagvladrUsbivtalnsotspaukt s at ggirogi, pi
MKbirojs, Kancel ej a, Prezidenta birojs vai

General Secretariat, Cabinet Office, Chancellery, Office/Ministry of the Presidency,
Council of Minigers Officg. (OECD, 2014a)

RunUj &/tC wadot Uja statusu, ESAO pUt¢jumU0 a
st Uv odtlzlltatul(x)sk Vi aetaldiu (580) VC vada ministrijad 9 me A a pol i ti
persona, kurath vUl UganUm Ip(eplSO(dtQIduzaichﬁQ{&JrvsonUI a
sastha) parast.i tin, elplremanalamQtaAusLJthsAUJva]a,lrmi
nostrUdUttépmzéa(gkpadTEgﬂmeM%) VC vada ierUdn
ieAem visaugstUko civildienesta rangu. (OE

4N_apoleonistiskl'_J admln|stratQvwveldnenmtqaamnrjaakstvalstvqgams no adn
pUOrvaldes hierarhiskums, cent (PaihtérantRetejs,2010)No t i augsts ier
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2. tabula.
Val dobas centra vadotUja statuss (ES dal ¢b
lerUdni s Politiski nozomUt

Austrija 1t O0lija
BeNgij a Lietuva
DUnij a PortugUl e
Francija Sl ovUOkij a
Igaunija Sl ovUnij a
Latvija Somija
LielbritOnija SpUOnij a

UngUrija

VUcija

Zviedrija
*Tabd U ir iekNautas tikai tUs ES dal dobvalstis,
Abiem VC vadgtUja statusa veidiem ir sava
politiski noz¢gmUtU persona nodrogkmn@ticemgu
vadogUs partijas politiskajiem mUrglem un
personai darbgobas sUkumU var bit gritgbas
vada i er Udni,s,vitsadpclasmBiged\pit A aa ¢ mi ruins tnroldcrio g i
administratovo nepUrtrauthbu, kas ir vUrt
grltobas ietekmUt v@®@EGoMWBs pol itiskUs apri

VCciIvU‘ktosEasplalemm,ra vadot Uj a, riem, &as nosa&Ci r  vi e
i et ek mUCs plajrebfoebkatsu nosakak UarignsttWdiucti aktUb Ui
specifk a un poI|t|l§8AJ© pUadjdemPasapt uveni 2/
respondentiem vUOrt O savas val sts val dgba
koordlunlhlgaaugstUk mea U 1//31U03)1%)MarzeU5kpondentl
|etekmUtspUJa ir augsta. VC V|dlastsuestteUknmls

komplicUtvd@bat svead is¢ o s gadQJumos, piiamUr am,
ministriju politisko patstUvydgbu. (08 pa€ oG 2014
(pi emUr am, Al essandro et al ., 2By ;umdaddg
ministriju mobilizUganai un iet.eMCmé&ganai i

paMties vien uz savulLhormbllektpaiuvemnksutur &k
monitoringa funkcijasVC j Ui zmant o savs neformUIlUs vad
val dobas vadotUja atbalsta un VC cilvUkres

214. Val dodaci lcelkmresursu profesionalitUte
VC administrap v U p ecrislonUKraesur sus vei do gUdas ci |\
1) pr of dpsofessiondlistafi s per sonUl s

2) atbalsta un_ k ésuppoet and ¢lesical stafe r s on Ul s
3) vadot Uj i
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Profemom&)risaanapmiraasti_ ti ek pi epr asgiteam aug
darbiniekiemvar tikt uz i cwWadk&halU dar bgbas jpoentdUrvaam, p
i zstu®dBhnalkiOz®d 0bu, kUdU tiekvaledgmwasa, r eyt

prograima s ; tevd®dg®dd politikas un normatgvos
sagatavbi nf or mat gvos zi Aojumus un rekwistendUci |
politikas iedarbobu, finansi Ul Us sekas, po
spe¢ Ul i sti jurisprudencU, ekonomi kU, politi

ingenievidebtrnPedgmgogi j U utt. (OECD, 2014a

Atbalsta un kancelejasp e r s onrvlalra ar ¢ neblit .6ugsddkbsnie
veic dac¢lbasus &amicei szdavgwmas, ks s ospalrsUthH]lU
izbraukumiem i nf or mUc i jtaisk ¢pa reopsr adkr@gnaunmii ZkdEora n w,
|nformUC|Jas pierakstgogganu, sagatavoganu,
telefonzvanin un ev Ust ul Um v ai t o pUrsIthanu_atbi
zi Aojumu un korespondences sagatav @G@a u, [
cilvUkresursu gr W@UZramgalatbalsthVIeaucplegnmadqnimtﬂml @ s
JUatzo,mUkagaESAO snlegtaJU vUrdnocUnavpar V E
konkrUti de&dadptUUpss UmskUdiem vadobas | gmed
amati (OECD, 2014a)

CitaCRk | asi fi kUcij a, patsa It s tesk (ﬂ%l.kmvpaqlgahlﬁasa gan
val dobas,irtoée emtdmada CR ms p Uc .k oGap ekt kgnapdtengéuonpla s
nozomU nevis pilnvaru vai at bi | catfeixsmpi j o mu,
kopumu, ksa sd airzbpianui gedkga iurz viedmp &t enfjaukas i sp Ur
ietver kopogus elementus no daudziem citie
UdUs v ahbghdesd rpiasrk U. (GECR,2@0ap CR

divas kompeten|lu kopu kat etgstarpi j as,
turi skUs ok kralkse e nzeitht Begsavis prasresu n - asp U j
rocequIUs&ukm\emaﬁmwsmsaspw;nlegt rezu

nodrogi nUt pakal poj umu atbilstogi [
(Parrado, 2010)

O
N
5 O

PUc saturiskaj Um akgoamppert cefniclUgenesaiggycgiulhl i gsht uursa s
spe¢ al i zUci j aspecidigi3e ci Ul i st us (

Pl aga profiiliar stpleeC|d:'JAnts|tn|ek|, kuriem ir

i zmant ooj optUrevsi edi emesdtia ultii ®mad hJISJ @i nUganas
AispUles notei kumi emo, gal venaj Um i esaistQt
avoti em, aI|anBUagtanbrefmIUalteQQbep:rgebltUs’rtaa;tl(ptn
speC|aslspet:lckUersarakStqunadzaslxllnustyaJldU konkr Ut aj U |
pol i ti kiavsi dieemlz iinzogh Wst ¢ b U, veselob@auraapsripl'
speC|aIp<z¢J|cl1JIJ|astus zinUganas nav pUrnesama
ministi j u, tUOpUc viAi paliek str 0dUtPavadeenU un
2010)
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Pl aga pr ofluhgialsrpaesmyﬂ)esqaleénh i02 w(5|tjua$S/AdsBS|ta S
pUrvaldes CR smpottdnvdic@lb@madmfsifRa st ss tpalrrpv avi adles
insti tllac |VJaglmLUrkas rspege all llJlZIUSEI]gIgaL‘Brt @NuU Y apem s
pUrceIga'mJ@McmuIUJot val sts pUrvaldes un
kompetencesj Ui zggi r as pmrepteppa:gsisuaackhuldtlskaJUrr
zi nUgumcilddaudzy a j athz ggsvipepej smalkdlr a mUr §gis ir
saliedUtu civildienesta Utosu, .kRamago, nodar
2010)

OptimUhga profila speci Ul icitlUisikat Wausadalkp
ir tuUds, k as atb|Ugan&slp(/u)rkncsﬁ)tpngﬂmp«aaalkurakomplel

savukUrt jUnodrogina attiecggo institlciiju
KO rUdga@010ei ktais pUtojums pardeBS ideasltglbyn
cilvUkresursu |glagjtsspnwjaqbswkUMpgau@BtUkU | O
novUrqjama tendpalna:g_aangrdczf3|vlaaospeS|UI|stu |
speci dkaist am. Liel Ukaj U daNU E&l dkeasl gibesatl 8
augstUkU |1 gmeAa vadobas saastabasOR gupaant i t at
BngUrija, RumUni jiat Wsn \PanlrsttU|gsLJIekLar|zau1ge$1tl

sast UvUgawmisnUspepeal Uk Ustj as benciljed,i j Qr i |
Luksemburga, NoQ deirviaa nsdtei sy npK Zavg aeddgniigriad | a s p
(Parrado, 2010)

Skaidrs, kep | aga profil a speC|Ullstukompetengealuras s
SaVStaer]I paplId|mcbgiaspvwku(kR)eprldnzsapuaJ(Ilum)d
val stasl d@dUrumn kjolhkireJstpili a\gGa , g DOf ialr® ¢gaur as s |
speci Ul isti

PUc procesuUl ajUOm kompetencUm izggir o
1) darbiniekus, kuri vsairoukdiltsitzZded u b mbt U,
j e b v anmdagagduiglistyun (

2) dar biniekus, Kur i vaumrllhhlblﬂluxemdgwladnpajtuunu
(procesi em, resur si emwmladnd enkhjthanageriliste z ul t Ut
(Parralo, 2010)

SUkot nUj kavaadpglgansd,pumofllrl al Qscbgeocgme5|$Rt|o mUr
kompeten]| u bitoba atggaktaenrteUx/tmldthUp,u p & o thl
savukiUaga profkdmpestiercarllshpast val sts pUrval de

Kopg gasli.mt a sUkuma ES dal gbvalstu centr Ul c
| omeAa vadobai izvirzUmUs kompetences kN
sasnleggamuzuprmaeyk nodroginUganu. Liel Uk
val sts psurU/gauI daeusgsHeUkU IqmeAa vadohba-i ti ek
vadotLpeci Ul Us z i 5 U gkalhdals nvoazia r Jr avsame admi ni

kompetences. DUnij U, Somij U, N aliertidkla n d U,
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pieprasotapetvande Jj uAkotmri j U, Burdeg®&doj O uL
kompetencegqParrado, 2010)

Zogmogka vadotUju kompeten|lu dominUgana nov

civildienesta sistUma, t.i.,] &klukurvgak alnxzi a
amatam izvirzotajUm prasogbUm (kas ir pr e
vakancei var pieteikties tikai civildienes
Go tendenci apgsatdlerVIenlaktaarlQS 2pOU1t4QJums par

atlases i sut U6 dal gbval ssask @aB&rraN,t U20 %4 ;val st
vathUjlemeWalpaIUIa@annu amatu ci vil i enes
kompetencesT a| u gi s pUtQJums par Uda, ka ar Qo Kkoml
cilvUkresursu grupUm ir wvali nu amat u, vali

civildienesta spsadmiass ivad@jakiiksapkospetield
zinUganUm saistodotas kompetences.

Valdotga cadmr oiss uz d&®fhvi ol sa pslpaaggulrhalsstsmsa0|al
speci Ulistus wun pol (Pdterssekal., 2@00)’2|qmrthth'IJ§Q? pdei rvsUos|
grupUs dapg|UesmU/raaIn$tQ$pUn|JU, Franci pUaga It
profila,spEcquthd;tapoJmcaalstsgrarpjldo'rmaunednes i es
var bilt vUrtogs sakaru tokl s, ko var 1 zmart

k oor di.iAlbgsandra ét al., 2013a)

ParastiVChnedub|l U to specifisko sdkbgiBlUbakmmpe
tomUr tajos var bilt str ktTrvienQba§ vai d
VUcijas kancleram nav ekspertu atth ap Y¢ a,

kanclersmaz Uk s p Uj v e isghrodto etplo | 2 @ 1 & au). Rl(d dviget z 9 mU
(AndrewRudalevigg¢ (2002) , val dgdbas vathlejasga\mlenm
vei dot pol i tiku vV ai nplrthloemUbaamlobrlnd)ernk

Premjerministra Val dgbas progt ammlen(;)lbzujllb
pietiekamar perepioadt)/il sgamo sektor Ul o kompete
ministriju darbdobu un rekomendUtu korekcij

TUOdU¢eWsapertu esamdbai VC ir plagUka noz¢Qme
nozQogmogu il okas publdolgLapnlmeQtaldpmpaﬁmdnumgal
aut errjatt e bl s, tad ministrijas bls vienggie
i evi egan.dMessandro et @lt 20j3Mugst s kompetences | §0me
VC ar Qministejlgdthialsty kad tas centg@gsies koordinU:
(Goetz & Margetts, 1999y C kompet ence un autoritUte varl
faktoriem: j a val dQbnansstrlemazdcamutspjrsofvearl omcthNqursl,
tur pmOkg var nei zjpwstcUte pai pe csi eevgi a moddlpiu miUk a s
profesproopPddNruci j a val ddmas Ude niuezs aVpSetresso n & K
pol i ti ka.gAlessaridrd et gl.a2013a)

Par VC cilvUkresursu =zibh8gaom, ¢gpeasgmlm nu
emporiskie pUtgjumi, tik vien kU sniegtas
t0 vadot Uj am. Pi emUr am, EVSCA Ov apdhtt oy juanma  urne zp
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darbiniekiem, kuri veic VQ@lordekxWmus,poii
admi ni st r a.t(@ECD) 8014by as me s

Opaga wuzmanoba profesionalitUtekasunnadradd
val dgbas programmu vai projektu izpildes Kk
at bal st uv avdadltdlUy baans. Anal i zUj ot LielbritUni)]
iespUjas valdobas politi kgJennfeeGoll rakstdka nas |
val dogbas politiku, projektu un programmu 0
kopums,tostaps agUde s, projektu vadoganas un pUrm
prasmes, kas ir nepieciegamas, nav konsta
posmos ir vajadzodoga at @dd 204K i @ffieeskin@nllisU
val dpblisti kas 0stenogaGoalsdav esi akrsentdezs pfoalkittoirki

® ~+ QT

iesaistoto stratUgiski svaroggo amatu f@Aprof
kompet_er]!uuzspvorfmﬂunféplec:legarruUsprasmsﬁ)emlflsk
specapPmUsgbas. LielbritUnijU stratUgiski S

panUkt géd)LlZ.l zvei dot &k Gal wearnd@ bMajer Pejkcssd Umi j a
Leadership Acadenpy, kur as pabeiag@ramsad blal svi sl i mrUd j
programmu galvenajiem a d ¢ t(Skpior Rasponsible Owngrs

S v adopandy k& r mrt bl sina Ruttera seci:t
nNi j aaei Krsenjgevrianmidmpindt@roa Ut Jg:Udas r ek

0O politikas konsul't Ulgraznmaahsmtuon daat goUhdl is tian fj cornt
i gan |erUdAu, gan speC|UIo konsultant
struktlrV|eletapchnasrsozvgarﬂ@ttUpelrsonu, kura va
sekretUriem, kO ar 9 ir sagatpalaratopar pr of e
valnekallkalapakgV|enQbu kopumu; galvenaij
prioritUrajUm pollthlkellaspserthmobthLﬂrspthaw eotbe ki
mUmgnlstrljas un UrUJUs iesaist@gtUs pus

O il gter mi Apempobt zok @gidjlagganas j'O(DRLhOVUI"[Q(
Ur puses, Kuriem ir jauns domUganas un
i zai ciemUg@anu praksekUval$t snopger pgladU,pr
starpnozaru komandas un strudUt daguUdi ;

politikas kwmesrtdigdlgamiasij dgamas ag omet ek

darbiniekiem, kuriem isadsapdeddibfaisskWsi cz
prasmes; )

O politikas i zpijlodmels iwzrwajdaddagi dar bi ni

O«

val dgbas projektu vadQgiamiustun j wsthemsdd

nepi ecpiegraamhz e prolqz)ktodnlrUenaJIszdgaanlgalmras

O komuni kUciju unjomWjoavattilcglvarogi, v

preses isrekpeltiUtriss ki persona, brelulttUdS|k|ncmaIQamUtgaQ

sp Ustkuai dr i un pati esi pUrtslthJathtg@Jrldmjeml
vUrtogangpagoba p (Hartis &Rutter| 201D t Ut i

Apkopojot ziAas no Haddad u.c. (2010), ESA

pUtojuy umesi mpar VC uzdevumiem un t o nod
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kapacit Ut Um, ir izveidots VC kodpetmm| we
saraksts(skat.3. tabulu).

Kompeten|l u nosaukumi ir aingt4_i94ncﬁNb0.e0'k.u21
parval sts tiegUs pUrvaldes iestUdUs nodarbi i

LielbritUnijas ACivil di e2n0elsTitd Sekviceniieistee n| u s
for the Cabinet Office and Paymaster Geng@fl12)at bi | st o g i gamos avo

kompeten|u aprakstiem. Kompetences tika af
Nr.494 lait ur pmUkutamadt ZiUtst bu Latvijas VC uzoc
MK notei kumi em atalpasaktsaiizkvoirtggnet e@puec Q z i a

uzdevumien nepi eci egamUs kompetences.

PiemUram, termini ipolitiskso un fnieintere
apralkrsdaLﬂgleC|Jas vUrtteqbnu napmurengaarsLﬂsgd Us p
mi nUts vien kompetentcugﬁ stkkad rau nriekdcl jjuamds, 6 fiu
vUrtobu apzinUganUso.

SavukUOrt LielbritUnijas <civildienesta kor
LielbritUnijas civildienestU kompeten|u pi
i zv Ul i hatei €a &airgas Lielbr |_tUnijas civild
kompetences attiecas uz visUm civildienest
grupai atseviggi, k U t as ir, pi_emUr_am,

(Department of Public Expenditure and Reform 2012) . TUdUj Udi L
civildienesta kompetenlu struktlira ir vV ai
realizUganai

Lierrithijas (un aro OQrijas) civildienes
amat grupUm ir konkrUtas prasdobas izprast f
prasmi apvienot politiskos, SOC|dUIossa|sft|Qrta
apstrumuBUradrethpwaAemganal, bet vidUjUO |I¢
uzsvUrtas prasmes sadarboties ar i esaisto
intereses savos priekglikumos un darbdobU.
kompeten|lu modeNos nav atseviggi paredz Ut
amatiem.

TU kU vCc veidojogUs institicijas wun amat
profesionUlo un politisko atbalstu, tad v
Ner et i atrodoties vald(gbas sektora® dtorklDd Uj
VC cilvUkresursiem | mwmwQMMBakUsnueweﬂbm(

TUpat VC visu tam piedUvUto uzdevumu vei kg

unkomuni kat gvUs o plljuarsa epfi eekhtegngaa na i g s tmdk u v U
darba izpildes un profesionalitUtes standa

3. tabula. )
Val dobas centranepdewi my amdisk kaompiet ences
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Val dobas centr|2 |ogs| &|228|8cSa| s |3
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m0 |92 .8 |08 | g sD a :?:’-o-c?_

m;,é@ -—Q|~«T| >>>a ._% - 9

K ompetences :8 _§ o 2;35' =N E% c_sg-
no|t=|lad|—->8|laacos| <X >3

Dt‘iskums,rga)rjia_lzllﬂd 0 o] o] o] 0 0 0

vUrtobu apzinUgar

anal gtiska domUgg¢ 0o o o o o o o

ef ekt ovu | Umumu p

Attiec Qbu vei doganal 0 0 0 0 0 0 0

komuni kUcinmaan,d Udsa I

ooientUcija uz ki

pakal poj umat sald)]

(LV),

sadarbdgba un part

Orienfd uz rezult 9 0 0 0 0 0 0

rl pes par pkrlerctiozhi ut

kvalitOti (LV),

pakal pojumu kvali

Orient &ecisajt &« ooVl O b 0 o) o) o) 0 0 0

Komerci Ul o rezult 0 0 0 0 0

vUr t g basa mad qgpa o K

ma k s Uj uetivednm Value for

Money (UK)

KonceptuUla domU¢ o o) o) o) 0

efektovu | Umumu j

kopainas uztveréSeeing the Big

Picture) (UK)

El astgga domUgang 0 0 0 0 0

pUr vei dogana un u

Pl Unogana un or g: 0 0 0 0

L), .

s r Ud U g a beliveting ah Padg

(UK)

Radgga domUgana un| o o o

(LV),

pUr voegiadna un uzl al

StratUgiskais re o) o) o)

kopainas uztver@UK)

PUr mai Au vaddgan: o) o)

pdrvei dogana un u

Darbinieku motiyv
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(daNUji, no LV)*
vadOba un komuni c
Darbine ku attgstoga o]

iespUj u r adBuidagn a
Capability for Al (UK)

ZinUganu vadgba 0
iespUju radsaganho
partnergba (UK)

07 kompetencérs var 9 ga attiec_@gé_]nb['c uzdevuma vei

LVikompetences ir norUdgtas 10.07.2012. MK
valsts tiegUs pUrvaldes iestUdUs nodarbinUt
* 7T augst UkminUt aj os MK not ei kumos dar bini

kompetences ir apviensta k o pU fADarbini eku motivUgana un
** | kompetences nosaukums no EUPAN darba grupas aptaujas anketas
UKikompetences ir nornldat e elsit @l tkro2®dRén iejnd wu

20170

kompetences kU Utiskgmsna, esakbgbdb:
a,__rl_pes par kUrthu, preci2|tUt__|
f

mr—b_.ﬁ
nw o T

Or mai Au vadgogana, darbinieki mo
svar 0gapi lkrowgsiedfadgnakreea j JUr val dob

SO S oTT
O T 0 /O

s U1°

kompet enclajlsas avnecas ub mhokeil \E:prB‘lkI:I]uf i skUs
p U

gana ir

TOtad VC uzgeenwaiimui rveakj adzg@uiOmCr i nUg
kompetencUth beét vC jUbIt maziamelp)mebt/qg
nevar panUkt taksstlerrpasltﬁjimwasmhealwhkaltuvc j Us
faugsta kalibrao cil vUOki em ( Rutt eaugs&
kvaltiudachi ni eku piesaisti pastUvodggam
apmUcodobUm.

an
B
tr

ia,
U
H r
vV a

Om
ga
Uud
ar |
i P

215. Val dobas centra cilvUkresursu atl ases

CRkontekstU VC struktirviengbas var Noti
Pirmk Ur t , widUrakstumoraly a Gapgata spriedzekurp | agsazi Aums | 0 d z
politiskUs uzmangbas | gmenis ir | e_IUkals
risina valdeb&soremék®) dagwésUs citUs insti
darbniek u profegidegghaou un nodrogin u k omp e
prioritUtUs,i svaliordUkmrsi ewagrsoskoun Ué la a svte@ gdapjgaain ¢
val dgbasg daebinoekuceplaggaanladmodpawrbln anai no
apjoma izpilde (OECD, 2014

ESAO pUtQj um&dpar k\H&:IassttQ)s&U(SZ\ml%J)raapdqdbast ce
pUrsvarU‘veldo n o citUm ministrijUm pUrce
PortugUl U wun LielbritUnijU.ovasai rdloUsci ¢ i0Oml

°VC cilvUkresur su ugenevakor cor totpetericiiskompeterceasckasstiek(
sagaid@gtas no vinseatnk awrC gdia rnbo nii eekeineaomU amat a.

®vC cil vUkresur su sgpeificicmpetendips k k mpnptee mmee,s Kas ti ek
VC konkrUtu amatu grupu darbiniekiem.
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ministrijUOUrkati elel i epyelatsabdutilidca MAIm miOmicet tii jeU
dar bini eki vV ai Or Uj i e eksperti i Prezidemtan c ent r
vaiMPbi roj U, politikas i zstdgdlareass sstrrukktiirrvvie
prioritUro iniciatgvu izpiCRpeod i kbkandalgp.
personUl a r ot WgnaWCaistvaresy garllgr gppuursud e k vUt o pr as
uzturuUganai .(3D0 palit LYPMGEji Um pvassitsUioumsas per s o
nenodarbina darbini.€OEQD5204b) ci t Um mi ni strij
Pieaugot spiedienam uz valdgbas vadot Uju,

Val st@gs ar decentralizUto administratgvo :
j Uskata par @&@@lepmldentamp/algll?r paplaginUts wu
| ok s. PlemUram GveicU j taQutnus FbadreoerSIU|perkeZV|
oQpagi politikas un komunlkUC|Jas j oundJ, un
rotUcijas principa, kas. (QEED, 2KLb)Ct t sadal gUm
darbinieku pUrcel ganai no ministrijUm uz

darbot_lessaaablImstnog5|trljas kUrtobal damasl ¢d
vadotUj a wvaijatdghbUmll o kkopumBegaawi bitu
personUIasa/velledmcgtannJepUrtrauthbu ar pUr mai

Tas atbilst kombinUtajaii mstristoindil jea@dgoted edrosyal
past Ovidkgeeahalmu n  ajeadi medrgiict .Ur i | a

SpechJtIQlJuml par VC cilvUkresursu atlases

t omUTr gi e JautUJuml tiek skatoti Vi sas v
C|V|Idleneksotnate&esstwujmams izdargt vainoUkus

iqpriek@que)lUIttanumiIemsepsarurCRameCQbu praksi
pUrval dU

I LielUOkajU daNUO ES dal gbval t58 % rj elborbi nia
no24 aptautJajjUmotro vietu ieAem amathu saimil0di
reta ir karjerasc i vi | dienesta .s5i st Wnlaci [ 42%,Griegi
(EUPAN2014)Komb|nUtU civildienesta sistUma ef
sistUmu prawneakgnosmqsbtaUsma NaUJ atl asot pi en
dar ba t|rg3$1(5|IVJUabsrvr-:aqkangtquU pisafraizilrmv dar bi
pieejamskarsjaenu&ddrgi st Uma Nauj Aii zaudzi nUt
efektoQvi datbatdpeaj 8dmj omUs .

| ES dal gbvalstogs pUrsvarO ir kombinUtUO vai
vadQgbas S|sthanraatoGaJInvsen(auIstkresursu vad
del egUganai ir dot |espUJu vabletsppUsoaU
Nauj ot vi Ai em artthaljlovsUkIrUmumsa;en&emialS/Ur
vaj assgapbadi vi duUI o da(OE(EDnEO&]B(Denrtcrmdllrzwsi Us
decentralizUtUs cilvUkresursu vadgobas si
4. t ab@il lOvUkresur su vadobas notei ktu funk
centrUlajUm ciin&kiphoipbmsadablglOsa Uunor
i zstr UWdkaurescui | strat Ugiju un polUtitz&tasyUdUnc
vadl owmiigmBr,Uj os standartus urfHadsladieeal,z me't
2010)
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4. tabula.
Val sts pUrresarsueas gdbialsv §k st Umu pr i(Haddgdrebc b as
al, 2010)
CentralizUt O { DecentralizUOtU
CentrUl U institlec
cilvUkresur su v
pamatnostUdnes, Kuq
o o un notei kumu Qst
Past UvU ciemdgtriUtll ci jlci |l vUkweedqassu pol i
cilvUkresursu va(rezul tUtus.
notei kumu 'ZStrUdLMinistri_ij un str
Augst s kontroles [iTr l'iel Uka patstU
Raksturojums || § meni s. saistoto | Umumu pi
Rada priekgnosacgSRTULY L BLIPVATE
vadQbas S_aSkaAOthchUkrsaus;JBaglEthJu
pauj panUkt augst | nodirmgt savu mUr §gu
cilvUkresursu b u d izpildi.
lzlietoganu. i Samazina centrUlo
Pauij samazi nUt izivadot Ujiem Ut r UK
Priekgrlvadobas funkciju gcilvUkresursiem s4g
‘ Ir nepieci egama ung
LUmu mi par svaro|pUrraudzgbas si st
attiecas umi naitsstervijci | vUOkresursu vad
pieAemti citur. OQstenoganu.
At bil des uz mini gPr asa pietiekamu
tiek sniegtas | Un(kapacitUti katrU
Ministriju ch['nSt'tIC'JU
struktlrviengbu I r nepieciegamas
A izveidoties gaur s/personUl a i nf orim
Trl kumi|/l omu ministrijas dcentr Ul aj ai i nstit

—_—

—_—

No pUtUmajUm 25 ES dal gbvalrdtigmekda wmabsil
si st Umasv,alssaptsi plasst Ov obl i ;B Ld//&dUasrtlesnlgeU(d

mobilitUte (Parradoeocmbp)armmelwgaancet/ganapal 0dzU
I(gdzsivrastoittIC|ju val s‘truktl_rV|enQbu f a
darbinieku skaitu. TomUr jomUs, kur ir v

darbinieku mobi TUOd O} 8dii r dareb ioibsetylbmaaimojpo Ub |
saskaAotai ar k(oPmprertaednol,u 2s0i1s0t)UnmNio 27 EUP ¢/
val st ¢§s ti ek atbalstogta darbinieku hori
internet a port Ul a pal 0dzQgbu publicUjot
darbniekiemt aj U pi et ei k i(Tromta Roaca & Bomaksing 2014) r u

Val sts pUpVv&hdoéganaL&RstrukturUtUO form0 ¢t
EUPAN valstu, ti.15 no 26 valstom, kuras atsaucUs
val stom cpld@kme siur saentr avalzIt@Rrsp | wdm Uj U:
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veidoganu ir atbGUda& gm¥rpghtUmeosipagnaaj @Bot i e k

ministriju budget ap rvienm Wroig amias a nvoai] taHjtZIQ@RJanI
jaut Oj umu sjg (-asl )a i i enki Nhai ustt or si (ELUHAI\UIZQleNquslts budge
pUrval Keal iCRUt es pl Ulhapgnaalmag s & |kaot nigogeirt seicha j ulC

nodroganJuma pIUnus atbilstogi i lLgter mi
pi emUr am, Li elcb\rLUrthJnamaU t\ebrsactevnaclrestm‘prs@ i @ivt
stratUgijas ilgtermiAa mUrglem(ﬁEECDleC|eg

Huetta Melchor, 2013; EUPAN, 2013B)| Un o g a n a smivraij satdrzigjbuJm 9 m

parastt i ek segment Uti pUd forpthLd:I ideam bri Whd Gtk @] i
un dar ba samaksas‘grupUm pUc dzi muma, ve
ministrijas izérmy, cklOvBRe aig pedsstelggr®au  p Uc
potenci Ula netiek Z|Abotalaﬂtu| deema g if i cpd@jamnay «
un notur Ugan a not i.EKPAN,281BTtoemat ivaltsd sf qrlr
sistemati zUta tal anrkt ui zvrraadrm;;gaarDaegsabsgulEurepa

val sti s Uk i zmant ot tallgametiua vaidwigsadciaen ess
pi emUr am, Li el (Departméhnh of jPiblic Expendjturé gnt) Reform

2014, OECD,2010a) a t al antu vadggana nereti tiek
Opagiem darbiniekiem, tadst:rht/l"JgreKUrBagE
jeb 1l omas un to p|eejamea/sel(d|01maaktsbL|lrh)st(c
politiku visiem CRegmgmebganams (BEJdtdsCRaga
val stu pUrvaldUs (OECD, 201t Ga)sk apdtl iRr
vadoganU (OECD, Huerta Melchor, 2013).

Vai mddk) pEIBROAN dal gbvalstu (61%) pretende
amatiem novUrtU gan kompetences, gan z
kompetenl] u novUrtUganu un pwiednende%twalzs tr
iszrtPUpgohur_lngQth_as, darba pieredzes, vV a
profesionUl o zinUganu un prasmjaostaqkr i t Ur
ver bUl o un skaitlisko sprieganu, esanal ot
moti vUciju, |l gdera potenci Ul u. ( EUPAN, z
visbiegUk izvUrtU viAu vaddoganas un nef

zinUganas, sadar boba€URAN 20 muni kUci jas pr

ES dal QJiekvizmbntoti @gsUd al st s pUOr v aladtelsa sceisl vntokdr ee
kas gal vaetnkoakrGorgts inro valsts politisk0O, kul
civildienestas i st Wmad .a nozaQome konkr Ut a mode Na

iegul dgjums vadasitadtat tpst vdlUstts e Uisvaal des
atbildogi punrtamgdd fgmo Kk eisji pn&s @apdmbi | st g
ier UdAi em. 46% EUPAN dal gbvalstu i zmant
cilvUkresursu atl ases stunizmrgokdmpilUbet mod &pit
vi smazUk ir to valstu, k as |(zBreaNrgt|qat,|H<a|p
Val st Qist, _Ikcmmlelant Ucwah/ﬂ;thastelpaJsres$A$i|ss1r Und ,

Hor\{UtljU, FrancijU,vWngWuksgembuarg(,0, Malltt

RumUni j U, SlovOengtUabnzB8pOnpj geja atl ase]
| 0 me Aa ciamdtdieme sytaa / un atsevwlgq:josatlcaS/e
posmos,pi emUr am, k o ngkaurr pgetendemtizssiu d O ju & a jn O,
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novUrtUganU un pretendentpLetermratrLakpsltﬂsallestdc;
speci Ul aj Um apmUc Qb UnK Uclagnib seguvumi ad atlases p Ur v
centralt |zeUk;| Jna_nsaltLUtkmkursa procesd i el Pdlkras k at Umo b a
objekti kivtaltig Ut e uChiIeN(Jckrrqamiusrlewmspiesaist
koncenvienwigta a & d o speC|aI|nganos gaj os proc
procesu (BURAN|2018ciCtein.t rUa le ir YOAu atNamgky Uki st U
izv Ul Uitdred Au amat i peine mimpreténdents © a I skiud sU s I

paaugsriolmUttestsriuUskUs un cmthmeehzrmhsiqotpr ot ek
cent roqm‘etenﬂebtynovUrtUganu ,||e|esbdu&am$ma'9| dmt é
kvalipe £dn @l u korupcjaslUgy meAa augganu un veic
uzticobu v.49usdels201d)Ur val dei

Pretendentu novUrtUganas metodes Dbltisk
kombinUto un centralizUto atl adlds opiret dm
atl ases | gdzekNi kU intervijas, situUci]|j
pretendentut i egsai st U iesniegto pieteikumu at/l
prasmju testi (657 % EUPAN Wl al gsbaviad dszti n aggdrupur et Uk
uzdevumus, amata specifisko zinUganu vai

EUPAN dal obvalstu vairUkumUO pastUv at se\
civildienesta amatieni 18 va | sjtedbs 6 8 %. ( EUPAN, 2013¢c) L
dal otbw al s atggirgga vadotUju atl ases S i
Bul gUrijuU, SomijU un LietuvUVvadgtdyar amgu

pretendentun ov Ur t Uganai visbiegUk izmanto int
pr as mj u s pesiusbdarhinlea personas lietas vai pretendentu iesniegto CV

izskatdganu. Parasti vidUjO un zemUOkUO 1 ¢
pretendenta izvUIli piiedeal Gt | asgst kiolbni sa

(EUPAN, 2014)

19 EUPAN dd 0 bval st 9s | au rapigeslseanntdiaer t ckarsabpi mUi cegkb
kurai | gums ir vivan.g Ukdnreisém wadot Uj i em st an
v a | .¢Troptiet al., 2014)

Augst UkUO | gmeAasi enUchAt ESp qtha gl perjdi s svéi se n

nepletlekamlfokusUta uz il gter mi A’a efekta panU
VairUkUs valstgs gUda | gmelAa ierUdAiem i
un neformUlUs vadgbas prasmju izkopganai

prasmju BpekcPhiaedUvUt grupaibseieki ajf ¥im nHBug§
Noder | apeegpelkpigoeta¢gneent i em (NQderIan_de,

Tiek veiktas ameCQbas ar9Q citUs jomUs,

k o mp e tprefiem.iPi eej a ameCQbUm ir atggirogga al
sistUmUs: amatu ciawziUkdi enmoezsgtnae siieskgliyO0 mi re
karjerascasi stelkngd.j Us, gan UOr UjtOrsa daipcni Uocnglbl O
mUc 0 bu ,mertla ddekcijas, benefaoromUl Us erbIarto;abu’met
grupas, konferences, pieredzes apmai Aa |
apmUcobu rezultUtu novUrtUganas. (Kuperus

"' etekmdogas perso.nda=rar mal utns ,s vieggtvdlo bwumskBd)dr oj og U



I SamUrUrpopklNIIu;t zZt Ulgskaausktlcenverdot k"€ g@gaucr
SpECIa|IZUCIJ,aSIZ(SIt|I’\Uld|Ut](E)$UI’n$UJCSQbU progr al
organi zUj ot pieredzes apmai Aas grupas,
sniedzot KG@ohga4)t Uci j as

Apkopojot pieejamo i nf or mUc i | atlasipuanr anRnUc obUm VC un
pUrval dU kopumU, v adru ss epcaisnt (Wtv, Ojaykaa padrCs mpad (i li edl me

ir nepi eci egams Il zmant ot el astggas nodar
cilvUkresursu piesaistgganai konkrUsu uzd:«
komitejU u. V@l c | vdeprkedarsu atlases un api
di ferencUt pUc dar binieku il gamd ma 4 a
izdevQguma/ nei zdevQgguma.

Pretendent@a t | ases , k metk Ui joitset mh @t Wign isanatiers v g 0 § t
kompl eksi em, paredzot ne tikai f ormUIl Us pr
ar Q kompetencUnKUurbljpaasnnmUthths 2.1. 4. a
kompetencUm var t|ktprleesj(;abagstaenldvecrd.imhﬂbaljou«
(plemUUtalmakums, efektovu | Umumu ple,lbarmgana
kUrt Qhbwn uprcasgbas speci fpi ®kndj @m, kcp)rtiwentaenﬁ\mu
darbinekumot i vUgana u.c., kas izriet no darba u

Pretendentu atlases métdm un pjrBategd k aa $,va darbioieks tiok

mekl Uts pagali d darbama Debiniglka sne %RV} QJrg(atmeal kta ter mi
apjoma dar bam Ukiag Nawsje s v ikes odc @atvdripretendentu )

pi et esidékgneentwizskatg a n u , interviju un/SavulkWUrstauk
pretendentu at|l aSJelUbIptaswww«i);gmqﬂanmw@aldqbaasn at |

metodes, tostarpr akt i skos wuzdevumus (zinUganu test
u.tml.). Grupu uzdevums k O atl ases metodi vakantgamder Q g i
amatam i rkmmnwenimdagtaisv Us, slhjdaasr.bdbas un | gder

VC insti'chiju vadob@eu uamadiut UknmmmlepmtsLd)g3| sl
pretendewthastpiexv Ul i jv e ikdooptsjsU kpatmatosnuBrpas
komisijas sasttlvely ajplipiatm, vikddmaamdl a atl ase
speci Ulistam.

VC ci |l vUktrleassuerss usiast Uma, kura parevidz Vvien
| 9meAu wadpetj Ol istu amatlitedn,attl.ais.as wsniigtOl
pi QmUr ot a amatuuncikvoinllgdrlthnlesNﬁ(nspoaimHtieﬂwQgU

VienUdu atl ases metogagM«blpalsqnne,Managmgzaurawsotnk
vienUdu fAfiltruo olrsettse nm@matiaj Ut dosatisietdd Uritad v
ciIdexrbs_kp ma Ukdkg Uj o un UOr Uj o preteng@dzUk w
m Ulm@ gr

sal gdzu @ pretendentk v al i t at v Uku i zv Ul |
hemot vUrU, ka VC jUatbilst wuzticama starp
dagUda | 0melAa ekspertdoze, tad jUatrod pare
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piesalednUcentrUJot VC pers_onUIvad(gbas pr oce
centralleJot VC pastUvogl drrbaspgHCams ast
|etekmUtspUJu, vei doj ot vienotu augst. kve
VC funkcijUm nepieciegamo administratgyv k
un pUc |e§pUjas gal_asthUku atlase@tperRceasu
specifiskUm iemaAUm un pieredzi, tomUr j Un
| ai piesaistQtu darbiniekus ar nepieciegam
pastUvodogajiem VC darbiniekiem.

VC cilvUkresursuinp@oPaghu apgk Utdd ga pasHt Uv g
personUl a ameCQbUm ] UbT tg kpdsUnoeé Ums lildz em
akTtUOm, Q¢st dmminAaj Obdjtgdmgdbsz tradici onUl a
neformUl aj Um mI\UantQéaluktnaeatoeinalmjAoama darrbi em b
|engjams atl asgt rMep ibe hkomgdetams. , G<oamdaJrabU|n||r
agmUchakusUtalbltQ\saJeaJaimé\labalstQtal pUrsvarU
mUcobu metodUm, piemUram,kdnfskruen g @m, u .pti relr.
2.2. ES valdgbas centros QgstenotU ci
grupas | ocekNu aptaujas rezultUti
221Val dgbas centra | iel ums

No27v al 41Vg0n sast Uvu apraksta kU viewwivadik va
nekU i50n0u p ai ku emaqdi%nsbtlrnlutao Francij a, ItUI
it

SIovUnlja Somij a, a)&plsirewjlag@m@mgjmrmJka)nkT C
nodarbinOto _ierUdA_u skaitu, kas ibi602i ski
i edrAld , turkl Ut kopU ar atbalsta pie3don0Ul u
ierUdAi, kopU ar atbalsta per sid20il1800VC vei
i er UdAi, ko_pU ar at balish %0 Op ed aromMNustijee kM C  sAL
Sl oy a, SpUnij a, SanmiAjmar Madltgad zumolgt Ulliijea
i erUdAu un tajU0 skaitU atbal 1143 Spdms g0l s

vai ngdl 180@ij 028 Mar2e0 | tkGaluitj Oar ¢ VvC str 0dOUO
kopU ar at bal st a personUDBV|V,§:UmJ3Icpm0@C31246 |
attiecina IlalkydznOZJI(aObpmlUrhupdzeﬂDldAluerUdAlem I
Luksembl\UqrdgeUIandU -ZNQ)O\_/UJ@lrJUldAu 1B Ngij U, I
Poru g UG&ndr gz vi sUs gaj Us val st Qsilagrdgz altOboa |
darblnlekler‘nQ@IEothOLDgwlaUrblnleklem nav zi A
grupas valstis VC sastUvU iekNauj,Kipra,i nu
NorvUgija), vai papildu tUm ar9o konkr Ut a:

(lgaunija, Lietuva, Lukseedbwjds, se@ae rAllsn d
l i el ums n odseiaphzboss antog g2 0r 19 gl ¢ (skat 4528 @)INedd Ud Ai e
val st gm, kurd®j at sseviVgdyi atnboarl 58 avalspeaass on Ul ;
nepUrsniedz 1 ®Walsthas ibdiappioendli0sl, 9 d2z1 200,udar bi ni
tikpatda_udz v@)tastrgsr £ 2200 dar bii2@li &ka ;e mTiu rvelicji Y
610; Ulet7Ul;i jFir7@nhci j U
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Val st9gs, kurUs valsts pUOrvaldU tiek lieto
vali l i el Uks sal odzinUjumU ar val st g m, kKur
saskan ar |peJ|mrQueJkngJ DEl@IDUmQJOIIétn)( kas apsti

ieluvVC Francij U, ulnt Gslail jold zuinn oTguir cniejld el u VC Be
un NorvUgijU.

Aptauj as rezult_Uti |l i ecina par dlykurupretUj
VC strudU vairUk par 500 darblnlelkvalstls(lerUd
ar VC |l 6dz 200 darbiniekiem. Zogmogi ir tas
mili. cilv) i Franci j U, 1t 01ijUO,isalai gd) @il no @i v
| zAUmums ir VUOcija, kurUO ir vislielUkais |
kurU VC lielums nepUrsniedz 700 darbiniek

skaitu |1 @gdz 1,5 milj . dgLukidmbyr ga, skilpirda,i nlog
i zAUmums ir Malta, kuras VC lielums ir vir
skaitu uz 10000 valsts iedzgvotUju, sanUOk, ka -
iedzovotUju iriNxadéerUl, atdgedikus).ks ma z Uk

m0-100
m101-200
m201-300
m301-400
401-500

41%

vairak neka 500
7%

4attUIVaal dobas deaernbtar U auizkiug imbridu bs kdit tos
(n=27, t.sk. NorvUgija un Turcija)

TomUr, k @aVilGdnai jMantesta rezultUOti, M |iel
iedzovot UgtGB.pigdikumu )t u TWkat statistiskie nepa
VC |lielums nav saistots ar VC definUjuma
izpratni, valsts dalgbas il gumu Eiropas Sa
VC | i el ums afunkcijuthajonsi i(shtt3. pielikumu). Lielajos VC (ar ie Ud Au
skaitu virsy 50@:kc|vlewlldknlseekMJalmaLszfoka\/&dﬂu s k
l odz 200 . C|Altnggk||reqnh)UI m@llmaz\aq_‘,llelmeg/@:k veic t
1) val st ssptefatte i zstrUde un ievieganas
2) stratUgiskU valsts pUrvaldes cilvUkresu
) pakal pojumu sniegganas wuzlabogana;
4)regionUl Us att@gstogbas jautUjumu koordin
5 epUrval de
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leglitie aptaujas rezul tOsi galg®BbOP®d2zVigd rews a
nemUdz | zmaparispvastal sts pUrvaldes sistUmu, ke
|dent_if|cUt VC veidojogUs |nst|dtah¢||1fasU¢1as
formUl ai sapaksdarsUlvaoin Ud fai csitiltUsstp &krass dat i

iespai du par VC faktiski i esaistQto darbin
222Val dobas centra cilvUkresursu vadogbas in
VC cilvUkrevisvai vB@kothaiek izmantoti tUOdi
att Qgst Qg avises dappmiskiéhIBmal st §s), speci Ul Us mUc

programmas vadQgtUjiem vad(gbas p20 & amp t Q0 u)n,
el ast9ggUs nodaelbasntUi gdbias dﬁ)mbnmeslhtdiasbaetﬁji‘é
|l Qgumi(l9vat mk §s), amatu tiesayfuaustashpi |l BHOY
nosauktajam |QdZan ir darba bagUtinUgana
projektos, ko Igaunija bija o rjusippgpildusp Ur Uj i em i (skattSratimeint i e m

Vismaz pusevalstpitamgrto darbinieku rotUciiju

veicinUgawWdus G&€®obas instrumentus izmapto Au
Malta un Lietuva.Darbinieku skaitss amazi nUgana ir aktuUla gal
(Horv Ut i j a, Lietuva, l gauni ja), gan valstads,

(IthjriijSabovUnija,‘ Un g UAjpdj,eau Sami raezul t Ot i
tal antu adoba vUI nav izplat ot a bpekiemkse Ei
ti kai Austrlja, BeNgija, NO dagkaltieknzchantota Nor v U
spUjogUko darbinieku attostdogana.

KopumU VC ci I_kar_esu_rs‘umavz_da{)pﬁzkujtf)i ek Urit 20
instrumenti SgFmiajnun,iNjo@ v iIgi j 0) as trmmskimétmO| i
(LietuvU),isbeegn st irsubmeed Uk dagUdUs kombi nUci j
Darbinlekwarutllle(kljlazmantota val st gs, kur \
starpnozaruu ust rm@ar dJgri § mm(skat V.epielikumy)a $adu k Or t
darbi_nieku |ekg@jUsnlmg)dnmawaidt@tbm$15|ﬁ:ﬁztrumen
vair Uk ir izplatoDarbahse@gs an pasQoguvdj vCat
nodarbinUt obas formu i zmantogana rn raktn@uo u
VC, gan valstg@gs ar pasgQvo VC.

223Val dobas cent rvaalciiflivkOkeriejsausr spur aks 0 b a s

VairUkUs valstdos (57% no 21, kas snieguga
funkcij as, pleprasa augstUko iizrg | et poibeuc. i eFgr:
magi stra gr Uds SavukUrt VvUcij U, UngUriju
vi dUj o izgl(thbu. 1/ 3 wval stu uzsvUOr a, k a

i eAemamU amat a.ij ®i eknalhrcaem,eledpal Officed Havni m (
nepieciegama konkrUta kvalifikUcijaan bet
kancel ej a €xecutwa Ofiicéri mf Up | t uhpbvemamt Wtaegs ad bi

*TOl dar bs vtelecommetingé d @ gbi$ U(iaesr adgaarab6ls Ugana ar darbu mU0j Os
iestUdU, datus un dokumentus pUrsitot uz centrUlo iestU
datubUze)
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pabeigta v i d Uj U $eaiing @ertificath) baasafdart am; addimi ni st r

(Administrative Officer i vi s ma z i zci | aj amHotoark Bdctelorr a gr
degre¢ v ai atbil stogba&ialQrfiijkatkci Kwaal iatstitoetsa j @am

ekspertu, inspektoru un konsultantwemamati e
i er UdiAviestmaz vidUj U (liceja) izgl gt Qba. B
i zvir zQitzagsl pPotpgasjgaksa s

VC amatpers_onf]m vi sbiegUk ti ek pieprasogt.
politologijU vai konkrUtajU nozar U.

Darbinieku profesionalisma attistisana 92%
Vaditaju attistisana

Elastigo nodarbinatibas formu izmantosana
Pilnvaru delegésana

Darbinieku rotacija

Darbinieku ieksgjas mohilitates veicinasana
Statu samazinasana

Darba snieguma standartu paaugstinasana

Spéjigako darbinieku attistisana

Citi instrumenti 4%
T T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

SattWadlsdobasvadpbaa CRs2Bumeénsk. MNorvUgija

No specifiskajUm prasmUm un kompetencOUm,

amat personUyljdasr: mi nUt as i

- juridiskU un politikas analgze (VUcija,
- darbskomad U (UngUrija, Lietuva), komuni kUci
- koordinUgana (ItUlija), plUnogana un or
- politiskais jltgoggums vai politiskU intu
- prasmes dokumentu sagatavoganU (VUcij a,
- anal gtiskU, stratUgiskU, konceptuUl U,
probl Umu risinUgana (UngUrija):;

- fegul doj ufietuani eggana

- darbobagamal @bngUrij a) )
- apzinggums, atbildgba, wuvuzticamdba (UngU
- ekonomi skUjaanal gze (I tU i

- vadgganas un neformUl Jaugad@kas!| pmadmes
- termi Au i evUrogana, akur Ot ums, spUj dg
orient Ucija uz rezultUtu (UngUrija).

Q darba pieredzes rmdz/@meiib'ﬁ:esatm_@
e, NorvUgija) vV ai pieredze cit U:
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JuridiskajU padomU (Griegija)augstblka pli@me
amatiem), OQOpagie sasni egigami profesionUl aj U

400 3.723.723,68 3,68 3,64 3.60 352

3.50
3,00
2,50
2.00
1,50
1.00
0,50
0,00

344
3%6%3"3‘14%-1-1%1 3.043.04 3.00
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6.at t UIKo mpet en] u svarQgums valdgbas centra
mazsvairngeg av,i s2aiids earg@amaiNwa i Q)gw2d,tdkg a
NorvUgija un Turciija

KO reéaamdl U, ompet eBHu, kikuawags ti uw o Wiat @teans,
visas aptaujU minUtas kompetences tiek uz:
svarqumIQdZ|nogUmaugstaUkquas klWdas alkgtmpse
dongana orientUcija umnsoezehtUtu;asUzatr
Ut_|skums, komuni kUci j a, pl Unogana un organ
TUtad no VC ciIkarewUS$m$m@wqekaagalQmeg

KopUjais kompeten|u svar ogummav avlrttglsj uamrs avkQ
pasgvo VC b1 t(skat.lkdipi eé atkgignunas Vi enodgi kompet
ipatstUvobado svaroggums ir nedaudz augst Uks
jo go kompeten|u esamfoba stiprina VC | omu.

VOrt Ujot eprasabasvieoifpi kOcijaiti&aivanMP pr e
Ministrapthaujoad), rezul t Utpir atsl@/ﬂﬁ:lUsnknl erekartegsgurr
kopumU. lespUjams, tas ir tUpUc, ka vairUk
TomUr dsasgagsdzvanr iepriekg norUdotaj Om V|spU

precizUja izgl ogmiylsasprjacmes o @ pgi keocm peedt iaes no cnels

grupai . RespektQovi, VUCI_]D, Noderl andU un
svarQg@agolbiagtiesgbu zinUtnU (vaNgdkohknOU)
politologijU, ekonomi kU (VUcijU, RumUnijU)
kO aro uzsvUrtas gUdas specifiskUs prasmes
f politikas analde,e Rwi@rnijjag) ;Noder | an



T anal gtiskUO un radogU domUgana (VUOcij a,
anal 0ze (Lietuva, SlovUnija);

f  juridiskU analoze (Lietuva, RumUnija):;
T prasmes plUnoganas dokumentu sagatavoga
T  orientUcija ualavga;ul tUtu (SlovUni|j

f darbs komandU (Lietuva, Latvija):

T lojalitUte (lgaunija):;

T atbildgdgba (Lietuva);

T politiskais jlTtogums (Noderl ande) ;

f svegval odas un | T prasmes (RumUnija);

f inovUcijas, elastdogums (SlovUnija):

§ Utiskums (SlovUnija)

KopumU var novake e natt(ykjapragegkus kompetenes ko var

izskaidrot ar valstu MP v a i Mi ni stru blomu oviaiafunkaiju g gi r 0 g

uzAemganos, kU aro, i adgljramau,n gktivgagijragtgui CIR

224Val dobas centra cilvUkresursu atl ase

Aptaou1walst48|%valssttdisastopamkomblv()tL:blIkaresursu

HorvUOtijOU, KiprU, Francij U, Ma@rtNL(I)edgeirJIUa,ndUn

NorvUgijUO, RumUDec®entBhobvBOtpOun centraliz

sistUmuumsadsatl ar p pUrUij val stom ir | O

dz
tlase|r26%valstU|Austr|JU, Bul gUrijUO, LehijUO, 1lga
centr al iirz2es GalstwvicBe Ngi j U, VUa kg & mbPor dli,gl 000
SlovUki TUrcijU. MG acsieliv Okired sOukbjsj ud asst a N U e m&F
opaga kabr.atdha (<RUmums i r NAwsutmi icGra e gKkijpar,a |
zi Ao par atggirggu pieejueNCja,l vkksiejsar a1
novUrtU savas valsts VC cilvUkresursu atl a

M]3, ir noteikta

m Daléji

Né, nav noteikta

74%

- 7att Ul
s.VaiVCv eidojogo institlciju personUlam ir no
(n=27 t.sk. NMNorvUgija un Turciija
Austva)] §ts pUartviadsdee sn oR e k tdoejcoetnitersal i z Ut & n
1989. gada Akt u p arAusschieibungsgesetz ¥98% .u dA tnkUaggragnkuU
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vakant U amata veida Akts nosaka atggirogu
personu iecel ganu)mahka vamaidars) zu geamslmss tca tlo s
i zAemot t os, kuawakkaomplltelktUpgldeemwrlrane | Ti i keusir
dienesta kodekss  R{chterdienstgeselz, l er UdAu di enest a
(Beamtendienstrechtsgesetz e d e s Kb lao thaj doj Sanddk a AU pamas alx 0 m
pr etendenti em jUp|e_daIUs dat.or At g 0r teast B

pr ocedT_r a ir vadot Uj u a ntariniereijmatlaspsrkentisgan d e n t |
priekgdu. Tur pmUkai pretendentu izvBstUgan:
metodes pi emNpoathrt Ughnas centrso

Ki py@dar bi ni ek iruzwatéiktulakumms ci t Um valsts pUOrv
pUrcieet kardiigpri ekg bija atlasgti ppddj sémnc
civildienesta amatiem. Mks e k setiUr i er Udni s, kuram pieggi
(vienlaikus saglabUjota dioeme[bg AIaUnsutnaut.u_s(Eli)_t i aer
darbiniekiem, kaspeav Ul e eUd&Awn s s fadt tkunsr h,b Uk oo

konkrUta amatataar atgki rDgmanatl|l ases vai a
politiskajos amatos var tikt iecelta perso
atl ases Cprrlo&:geldflhilm no bitiskajGhm vea Ui metkirtef
koor di nUgasra sildctii rguilshitieiktu vai nenoteiktu laka o mi ni st ri j
pUrceilerinedzUj udNioge ed aialsie Wi glgii em augst OkO 19
amatiem ir pz@rn@«il:eUilAIgeménAB@tuursdlenstr ocedlra, k U
speci UlsU pdGrphgadubdaee j Ud A no citUm valsts pUr
VC tiek atlasqQgti selektQuvi atbilstogi k onk
LehvicOcil vUkresursu atlases ir atkardgga no
Pariev Ur ogtazmiss m&ms, ka visUs tajUs valstgs,
|l oma, VC cilvUkresursu atlSavekUnavvpansedzl
kuras zi Aoja par atggirogu vai daNUj i at gg¢g
novUrt Upa Uk Uskdt 4. gielikaru)
5. tabula ) )
KUda at | as e sMPkirlhministpubbieoju daabmieki¢m?
Atlases kUrtoba n %
(1) Atl ases kritUriji un procBeesl\sglnjeaatgl-gm 10 40
FranC|JLm(sembj)JrgaNJQajeelaNdrnglja Pol i j a
(2) At 1l ases krltUJl un process nav notei|7 28
kuram varBuwlzgUWrciUjtd e sl: g a MaliajPa r t Vgdil jea
(3) Premjerministraunminigir bi roj u darbinieku izvUI|1 4
pUrstUv Pr &mme&nmij ai str s:
(4) Cits:Ki pr a, ‘DUn|Ja Griegija 7 28
LietuvaunS | o v ()nun (2)a
L e h (2jua (3);
Somija(2) un (4).
Kop[25 |100
ANowW@rtnas centrso ir pretendentu kompleksUs novUrtUgai
novUrtUganialki emeitgogdless s p Ul es, psi hol oigp rs«kti en dteenst tui , p rorf e

pi emUrotdbas amat amAmMst®NmWLE08)ga| ai izzinUganai
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RunUj /P unpménistu biroju dabinieku atlasiv ar i zdal ot tatgs val
5. tabuly . Pirmu \A(ﬁ/ol)stmeginlﬂpaaehcujot mango i n
no ierUdAu atl ases kUrtgbas, var panUkt a
neita | i t Ut i .st Ot rg@PafpMPviafl i espUj a |szIUt|es
darbiniekus, bet tas var traucUt miijuiedarhb

l oku. Tregaj2%)vadag UdugernumpilPi (stru biroju a
atggiroggaba,t llecevarkUnz$Hkat ot par opti mUIl u

administrat@Qqvo un politisko atbalstu.
225Val dobas centra cilvUkresursu mec(pba
POr svBa%wvalsty VC ci |l vUOkresursu apmUcgbaas si st
8att)U'Ika1Gr|eg1|tha)mU ka tai vV C C|Ikaresurs
S|st_Um@s mUCQkaurnaestO\dlessblegUk ti ek i zmant
apmUcobai, Griegiju ir pieredzes apmai Aa,
dISkL_lSIjLarS)SIrBLp|UUJCEISJaS (uzvedobas model Uga
situUc |1A1usatnralquaze)Norng|Ja RumUnija un S
VC cilvUkresursu Va|$r|nldq:)(pjﬂ)aJ$UlsL|JstVL(]:mU(;|Ikar
izmantot U emé tn@¥o of(rajsi | ekei Pas (42%), tre
pieredzes apmalAa} B/ri sswacso tg Qsz rrtdartmejmlftml(rS&%
kas primUri ir vUrstas uz jaunu zinUganu i
speci Udtou puzodegana, ko var uzskatgt par da
mUcQbu metodes, kas pilnveido praktiskUs p
koulings, spUles un simulUcijas, tiek izma

M3 ir atskiriga

m Daléji

Ng, nav atskiriga

80%

8att\I£HIV£1nst|tslocn|ulua paeprmUCQbas sistUma ir at

A

pUrvaldes institlcij Us(n=z2r70d j.osgko. ahponr Ovclbgbiaj

Pi_e/iemot, ka |l ekcijas, pieredzes aprpai/ia,
mUcOobu metpdddes, wn mal Ucij as, speci Ul o pro
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mentorings Tuwre kporLaIsmTUgrs orientUtmpBc mdptddw| ar

datiem var secinUt . )
1) VC cilvUkresursu apmUcQbU. zinUganUOm ori
BngJUrleJldhlGrlegljU, Kipr U, ItUIijU, L a
PortugRu@Onsj B8oWkijO,; TurcijOl

2)uz prasmUm orient dtoths n thU Aq Is u, dgemjeild 0 d 82 N
UngUriju

3)gan uz Z|nUganUm gan uzodearzapslrﬁdrmthoansud)nt

Hor v,Ot@®,y idii et uv U, N\WHodrevr IEjgpopad®bmisiV Uc i j 0

Lai gan konkrUtas mUcdbu metodes izvUl ei

koncentrUganUs uz dar bini eku zinUganl_J p ac
negarantU_ vei ksm@gu jaunieglto zinUganu
profesionUl i smu |estQszasmgaarmottmazgsizphUgaraUm|
prasmUm orientUto mUcObu metogu izmantogan
Kopuml amajas rezultUti |iegionaskakasVESi dat

val st gs var svUr sutngtv aisd Urkok i 5e0m. | gTdozmU2 0 0 GA e
vai rvklUstjolsd zM@& ns i r nei er apartfaktisko gQliglamiud Um gr

VC lielums ir saistgts awveitcU vfai mkikiajsu pal
uzl aboganas un specifisku horizontUlio pol.
ar ier UdAu s Kk i.e o5 awWarKeWii 5e0p0r iceiklgv mi medgic Us f ur
vai veic ierobegot Uarapjy 9By mWdPkbEmomaz 8K
VC cil vUkr etsiueks ui zvraadmtboatii  vi smaz t tigis dagU
sai stQoprofagsiCoRMUl i sma attQgstgganu un el ast
Tas iederas ietei dam@aviaschkabonodbkakdsa Wasu ve

C|Ikarest$|1rQr5|oaatQUQ|sk| svargQggajos amatos, |j
speci UlajUm zinUgrnkan gdd pgy apm@dimesi onUNus
val sts pUrval dérsi ereksyi enes, gan no

ES dal gpblraslvsatrgls nav veidota atsevigga VC
apmUcgbas jomU. KvalifikUcijas prasogobas,
cilvUkresur si ean mcenwjelkerratrdcatlagltka&atnecmm un pr
vi siem val sts (—:pthrwaall dnJotsgerlmetdishnanngqu itiskUs
personasi e r UabtArpaugs Uk U r an g a d gumW jUodr Aoi f (ebsei zo niUeNri Ud A
statusa) . Piaf ¥ Cenc UvUkp s @ e s or¢gmamslvinzetod zveki
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3.Val dobas centra darbU izmantot.i
kopums politikas plUnoganai, | ev
novUrtUganai

3.1. ZinUtniskUs Iliteratiras un pUto
3.1.1. Politikas instrumentu veidi un t o I
Teoirstkaj U IliteratirU0O nepastUv vienota pol it
ir defi nUt politikas instrumentus kU obj e

direktgvas) vai ar¢ kU aktivitOteGr valedeksai
procesu i (PetakdBdanli zdjaoctbUVEC zmantotos i nst
ieteiks i zmant ot ababsj dktfu namgtald, defairnUj ot no
tos saistobU ar aktivitUtUm, akhias nepiecieg

Pol i
i nst
KI as
cent
vei k

i nstrgugmerntgis dagOdU tespUjiamie i:
tu konteksta un kontekstuUl U piee
pi eej a cengas ti pologizUt Vi sus
agkatniavsi tpUrtoebsl,Umaesviven radgto ietek
mpqusks efektivitUtes izvUrt Uj ums
savs [ i zsl Udzogu instrumentu tipolog
| nst u konteksta pieepjlucenygpBt ozsgan
i nst ' u i ezQmes, gan arQ vidi (kont eks
KontekstuUl Us pieejas gadogjumU kmgskaméntu
par mi ni mUl u, uzmangbu pievUr gotd iotliigrmk@r
veidoganas un ievieganas procesus.

k
m
k L
I

= =~ o~ = — = —~
'OmCClmQ-’

ES dal gbval st u, k

0 NorvUgdpabl Tamanj e
instrumentu sal 0dz

P

t

ai anal ogzei pUtojumuU
igstrumentu efektivi
as vei ksmdggumu.

t U wiaemba&imoguamz
ietekmi uz tU I|ie

o & —

anal ¢ zAe moit & kv ¢ dliglatl a ,eimstusnenta sagstutojimss

, kurU tiek izmantots konkr HBtgagas i nst
rumentutieégktivairt OwlUr tre , apsidmartoot , Kk
rUto instrumentu, kUda ietekme tiem ir
U notiek sadarboba starp dal dbni eki em.

Politikas instrunenti tiek raksttoti, izmantgot Van der Doelena(Van der Doelen
ti polL ogiajsutos i1iedala regulatovajos, .ekonom
(Peters, 1998)

Regul atQovie instrument. standartizU proced
negatguwlalUjroego i nstrumentu iezome ir mi nama
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instrumentu Kk ©vaieejva asagsa ngua istau ,s K@t 6 rieglak 8 a g
kas raksturo vidi, kurU darbojas regulatgv
toi esapss@spo0 kuru darbobu regulatovie instr
Ceturtl0 kagomaksturo go instrumentu katego
t UdUj Udi iespUjams, ka sabiedr @gbnWtr aadu sviaels
i ejaukgarmblils meltd ek n(@eteld,rl®98)a savl ai cQgi

Ekonomiskie instrument  j e b finansi Ulie stimuli (pi en
uzskatogt. kU regulatodovo instrumentutieal t ern

di ezgan popul Uri dagUdu rocdobpolitkas j omu

Raksturojot vidi, kur U dar boj as t&ekvarnomi sk
i zmaiaigdt dtee pugugiuegm eidrdtur. uredn tkilem nepi emj
|nd|VstmLmzavUILUte|es, v addedav umau mwgkha\bais nm
savurkedruviiem mUxdad W@dgnainsi Ul o st lirmelpu eic @ m@AMa
papﬂduunUgaraakSopale_mf kas ietekmUs to iesais

ekonomiskiei nst r umen.tTiU ikrO vgUlkdsatsi dzplerLUng amea s v iven mr
pietiekamas,da var uzskat ot pakmigansiUPlogus fiattlon u

PUdUj o gadu | ai k@®nvaladgblk darekU iaingamt ot i
mot ijay¥doi eguma, v Wiktoldguapniak at 0 v i.€foii mmd mtuon@ganrn a <
pamatprincips gal venai s rQcQbpolitikas serlewisQgas i
piespiegana, b ek o nguanni kpalkr gl vi i eeanid nnlds@ arraamein s t rk U
ir efek v s V|enggjlmusbltjlhrgadg forma atbilst mUr
uztverei.Notel}(tvUrthas lkrompttrzélts U ztdaesv ume , v it erm rk
garant U, ka mUrga grupa pUc instrumenta i :
i ecajrdJm rocdobpolitikas mUr gi m.

3.1.2. HorizontUlI Us un vertikUl Us koordinU
No 20. gadsimtd ei gUm un 21. Ry aed suimmeti a osplalsumaalstgs

zemUs (ASV, KanUdU, pditksatsr Uqur;LIJt niJeakuin zirl amd
cen ralizUcijas un VC st i prliinkOcainjalss tteinedke nicie
val do b a ¢corekexetudive Peters, Rhodes, Wright, 2000;ahlstrom, Peters,

Pierre, 2011)iens notendenceskaidrojumiemi r gelpdrsi:e k g Uj o laig ka du d e

decentralizUcijas reformu rezultUOtUO ievUl [
val sts pUrvaldU notiekogo, k as negfatQV| i e
Val dadbacsenit ug¥&sr atzWapibdotow un birokmUgi pat p

stiprinUt horizontUlo un vertikUIo koordin
HorlzontUIUlled)aledlrnganthjumus koordi nUt mi
dagUdi em (hmlgra;ltstermUcajpartaln]aUnn e mi eunna s koal
|etvar_osVer_t|kUIUljaklcedrvcblrnUkcoordlnUC|Jas dar bob
ceanIajU(;nba/saldnstltlcuUm uz vaina tzieenstfkap a d ojtn
ministriju stimktereguengbwWsUm un citiem

p ag v al(Daplstronm Pierre, 2011, &9Stolfi, 2011, 80)
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No dagUdu | stu pierheodd gonda Pk @p dJp ktoeoWidd (L

valsts pUrvaldU tiek izmantoti ¢gUdi instru

T ti ek i ztwdrrizzamtsOl Us kpmivorgisttUetneossganai ir n
ministij u s adwmm bdbak iizstrUdUtas programmas,
vairUkas iestUdes;

1 ti ek dlkormte]asltklmsdar boj asunipast®v ogair Uku noza
pUStUV]USL,InkaI _RAMY MPmMi ni stru,;

T ti ek dldbrbargnhpaaksl_ad jaut Uj u meuras darbdjan ik Jadkum a i
ietver vairUku nozaru pUrstUvijus;

T tiek veikts meisotingsju gadmabob astztidlsdjOubnaig amars
dokumentu izpildi;

1 ti ek rtoikkogsars®sp val dobU ietibgdgetiogm pat se
valwaloddbasvilsac ekohil gicri j as partiju | ogderi)

f ti ek r 0kostapmiristrik§yRAnkKE ar o ti kganUs starp
padomniekiem;

f koordinUcijas instrumenti, kas abskaiDpt Qg a
(ietvara budgets);

f VC tiek veidotasplatformas v al st s amat e U3 onwekslp@r f

S
=)

apspruogsmpd&m aktuUl ajiem rogc @mmoiagtdgk a
reformus agat avoganai

Verti kUl aj Uc &maojr@livnalicsitjsU pUrval dU tiek i zmas

il
T

= =

= =

ti ek staiupdriitnaltsak s UiNa ujt ouyzalnddso tmeahtUsnk & mu ;
VCtiek veidota struktlirviengba, kura ap
sashiegtajeon e zul t at ovajiem ruUdot Ujiem

gatavotiz i Aoj emni egganai parl amentUO par val
i ek pal iiedd tniUtt IsdetvjsBaits drs t b @ rdarbinlekva nal ot i s
kapad t Ut e

ti ek rMPK ottiaksg roratésninistriem vai ministru gr p Um, miniStrijia r 0
vadb gaj Um amatpersonUm

tiekst i prviCk Oma n i ksUcr|u1katsI rviengba
centralizUti esttktegu idte ® ti e)sUtksu aawrdgauUstrrrHUeggamraaB
kri ttOWimejsit Ud Um, kur as walstspliravsa | Udr epsupsr pcieenn U |
medi conpakal pemumi em un izglotobu;

kO i ns,tpii teimdJMRtnh itriog K, i zvei kaodiatlj sgp¥si U
vi enQ bkausr a s pUrrauga atseV|ggas nozares,;
tiek veiktasr e o r g a n,ilazoUpctiijurdi &sUtt U g,u astksaeivtiuggu noz a r
un flnaohq_gluzllcotvvc ietvaros speci Ol i izveidotaj |
struikendgbwUmas kNI st  aptlrirladugdgzadsb publes oy @ j |
pakal pojumu sniedzUjiem;

pastiprinUta uz meaw g b ia tiddietedtad p b!‘grfiamtbjd)ta

darba izpildes vadgbas i ns tpriuemmelhrtauns, s | pladdzoottd blag g
iesvBdat Ujiem.

d
Kk

Ca10n
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PUt nnioevklUr o, elpaile&sn i misn Utuanjeineg me ms aitrs ewU rgagjUsst
val sts nnldnvalldedﬂiencejakas ar g ti ek Il Wser pr ¢
koor di I‘_l_UCI j as st i prrui nUgahaks&anensqtalapEkeltrsUt

demoiks s atskaitBghhjpgagh@ddind mUnummdt) mU MP
ministru bi nogrpolitigka paddmdieka Oagba i et UmUd Uj Odi r
polit i s ki nozp(;emu;tomua_maktalta pi eaugumu. GUd a
pi emUr am, Zv i e (@ahistjotd, Pierre, 2814 ;niKiekkddeRaunio, 2011;

Tiihonen, 2012)

At sevi ggos egad@JUluMGs koot dim&rei § galieinemnant o g

cet r Ul Us valkdasr do thrOwa4 |j(Shefis 2@ip;jJensgn 201 1) , k u
savmszpamugraisrUIUs \paarla$lumwpyingn\£)aldqum un
(i emUr am, Il eviegot regionUl o rkevf aolrimuat Q v ¢

pakalpojummodrogikrrfilgd]r’raisljjluisj).a, DUnij a)

3. 2. EUPAN darba grupas | ocekNu apt a
321Hori zont Ul Us un ver tiikWg drsa « oior dti mwWrmd rj tais

Apl T kojot atbil keg usz ijnaupedygemnwud apildUjva
i zman ttog ruigzadknotol1dd sn U c iajaia dzasns, kg2 valstisyef) 79%

i zvBltas pnozaru | au tadhoawkmounsi tkeq arr pivaibtisiebz &b u
61% par pietiekami i etekmogu |InQchamlmIVlS ulzsrkiaz
s a n U k lserhi@valstisjeb 57%i starpnozarat t st gbas pl Uzedgaas ,c
kuru O0stenogekatb. tgoill. r auga VC

6. tabula.
Val st 9s izmantotie hooorridzd onnltcU lj tassinsumimentip € i N UK
(n=28)
Horizont Ul U koor di n SkaitNo Procentos
Or g a n adzhbtkamiejas starpnozaru
jautUjumu apspriegan 22 79
Regul Uri rokotas VS 17 61
Pilnveidota sundogarub Qb
ministrijOm 17 61
l zstruduti starpnoza
dokumenti, kuru 90steno 16 57
StiprisntUtaktViICr vi endb g
par rocobpolitiku ho 10 36
Cits 9 32
Verti kUIlU koordi SkaitNo Procentos
Pilnveidota atskaitd 16 57
13 46

VC aktovWlswzmuauwaa bd
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ministrijUs, tikganu

StiprinUta uzraudzqghb

amatos 10 36
StipristUtaktVICr vi engdb 3

par rocobpolitiku ie 10 36

StiprinUta audita si 9 32

Nekas 6 21

Cits 4 14

Aprakstot citus horizontUl Us IgaomjamemmUci j as
VC ceturkgAa sanUksmes, kurUs tiek diskutdU
Lietuva i r i zstrUdUj usi vaalsdQLbrasuzprrawdzunagw spil
nostiprinUjusi starpnozaru jaut Uj umu pl U
darbobaSomiMPu bs rojs sadarbobU ar FM ir wuzs
kuras bltgba ir izvirlzopdtz vpaledcgabsa sprdioernasUtk
ievieganai visus politiskos spUkus wun fin
stratUgiskUs prioritUtes, kuru izpildes p
Val dobas rocobas nplklnosr dtiinelkt sh aarrmoVhiiszpUkrsU juo

| zp Ut ot Inalmland)l«ndtddrlchlsrslﬂm|pjrasnstﬂrgrraathassa|sthu ar
vVC fupk\qul]d@rtmdencestarpnozaruattQstobas pIUnoganas
izstrU0dUt tajUs val 0l Us, skurat Ags frkdje np | Ua
(pi emUr am, BudrgtUujolajtanen IQkUIjannog?anas_ un bu
vei doganas s(lpnkernUJrrlazml_JciNleﬂe_leIhaMrd@,.ta\/d'.],cijjea W
VC funkcija ir valtsrtdepUurv ail eeise geerfaos muzria
stratUgiju izstrUOde kU horizont Udms| etoroad i
reizes biegUk (piemUram, UngUrija, Lietuva

Verti kUl Us koor di nU¢izjva@nanmtt atskar § gnalnglasn a 8 i svtal
pil nvei doga nHvalstiseths5@s) unsarkutsbk (uzr audz ot resor
jeb 486). Somi j a ir uzl aboj usi sniegiumar madgbas

aktu kvalitUtes pUrbaudes procedlru.

Eiropas Komisijaa n k et dda ,n ok d& p _d Qj 0s WPijaeasos vgadss mi
instrumentus horizontUl Us un vertikUlas ko
EUPANapt auj U tika va/@bt)srqilamle(quuams,apjoms p
gadosirpal i el i nUj i es. KoomlunUscaln]uaaw ndJj jieemss aptauj
centralizUcijas pakUpe attiecobUs starp Kk
pUrval desd j Omstuint T at v aspiltrOtaaljdlens 'Yiddtesttist T c i
koordinUcijas ap paodooor oo mUda j astspdler rvbag bdelUs t i

nizUOcijas teoriju koordinUcija var

YsaskaAU ar organ y
l'izUti, piemUram, palielinot Ab.irokrat:i

vali decentr a
(Scott, 198, 262)
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Qs stenotids Lniocel¥C pUrtsu/aatsblrledkLm«»andelmavapas a

pUdUj ogadgsirecmal i el i nUjies (23 no 28 saAemt e

7.tabula. i i o

| zmai Aas VC koordinUcidosars=28apj omU pUdUj os p
SkaitNo Procentos

KoordinUcijas apj oms 23 82%

KoordinUcijas apj oms

KoordinUcijas apj oms 5 18%

Nevienavalstsn a v. atzomUjusi atbildi, ka VC koordi

Divas nopi ecUm val st gm, kuras atbil dUj a, ka Kk

val stis, kuragsiNgobU@djiar udr fuscE$fa. Citas

VC koordinUcijas apjoms nav mBUD 3jieadzs , ir

pagu VC centra def i ngasimjistijas n &0ddotuzskat ¥Cal
zinUtnieku paustajiem mtervuasdarkTNKrmdnenu(l’(mensen,

Knudsen un K. CaréiemGrew{) 8.01.2015 ) . Pi emUr aJensenap Uc Lo
(Lotte Jese) donmMOimunkci j as p iMPOimjs Gtatdministerigr END r t

un svar ggUKiIUEk oknoonmii tkeajsa sl i et u komi itegj a un
SaskaAU argadWBapi @ltkk.t u btoai gasUciC as ap]j
pallellnLUjalmas atptlleeanbUs starp centr Ul aj Om

kU ar o salsthU ar dagu publisko pakal poju

VUcignakset U paust aiar vvlecdw kp olsi tsiaksEksaeniz|i enrUa sn i
(Julia Fleischey 2011.ga pW bl rastU pausV® pzokadt u,Fede
kancelejask oor di nUci j as ap|] orﬁlelscheraZ\’,Oll)Divuvalstu«l mai n
lgaunijasun Maltasat bi | dUs ti ka norUths, k a IdeUs
dagas funkC|jasceht)asVCuztlkalgalltpnhlsamksettlLﬂlt:lkE
norUths,QbasVEil(&'pt)ﬂnenalastaurbqggmmetrf&ljm’donlj
ar hova gbetMarl GBS detassnoMP i roj a ti ka pUrceltas u.

Jaut Uj umUot Okat | TigBdasn koordinUcijas funkc
at Aemt a spaskaikrotp aalrige| i nUganas vai Da &lda zvian g aul
koordinUcijas apj oma pallelinUgana ir sali
stiprinUgarpuogvammabasprlorltUgu Ostenogan
koordinUcuasUz—:-fgandrudvkndJLdgarats apizpawmmiup al i el
i emes| u r_worUdQJa Kipr a, Somij a, Somgas u v a , )
anke U nor Udogt sdotskal dq@ ke&ks ppzrlvoUgvreaUr@naansaemot proce:
pUt gj umus par panUkt a,lalpinveidauhdlimuibm. pT edA etmigen
pamatotsqtnguMlE’mlaJdeas kapacitUti. Somi jas at
pal iel sabUks M&men

“"CentralizUcija saskaAU ar organizUOcijas teoriju ir

spUju ietekmUt koordinUj amU.gScottile98,38as ar sankcij Um
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LietpaWnUO VC funkcija ir saistota ar ilg
Qstenoganasunu zvrad uddyzbgalisee v reigarniatsU g w2 relakwd/zlJQ bu
stipricnUsttar aV Ugl s k Us kap Ilewe'rs;)tgaam;alsnsltamal ciju

koor di nNBgdaenruhan edtai ,k ak apal i el i rn@Uct gab pMoM ilét si t keanso t
un tas saistQgts ar MP kaRu ohUUtikbcaiaynats MPF un k c i
cent s , k as k@paoid dirn® 0P i evieganu. N o ml_nU
Nogdeande ir smwiCdgtigagcp)] aglUks8smija iekNUva
FM wun Ti_eslietu miinvaitr Uk asj mbepif stNoedewuVvand

VCpamat U ir | oma, kuru BpDl dea g¥al dgvb afsu nkkicr
st riag Klgs vadQb\alssislt,atzp)mnlumwagsanmzz o) g(aMPr bi r o

DaNU valstu VC ir ostenvstsgOr vaaidesi srneafzo
0stenodg@mnsUyu funkciijas velkgana palielina VC
Uz go VC funkciju nor d(jja Kipr a, Lehij a,

S| ov Wipiajaat.bi | g bmi akUs p UrLvealinjeasUdrae,f ok anup a
tendence uz vaIdgamlmguowmnpﬂadrlllskuﬂsljpuUrvaIde
aurlmemmancuaatblIdUlerrakkLi;rtgaagana adanluglssisUkatq
er Ud AuMaltaaidzosblBr k oment Ur U uz paj o, kg MRbitoj§) j u mu 1
etver AdministratQvo prosceeksruetpalrUantguanaksuruc
ir pan Uk t taust Umu b|rokrUtljasPcsratmLagtumEUEgdaLD\u

m|nLatdamln|strathUetthoodveLhnolrjtJatilkajaPubI|skUs p
ministrijas koor di n Uycriojzadsjousnpup o imjsas rn puali ¢a
d UN

— ——

No minUtajOUm VCdeftiom)cpiljaug Ukrui edza | gaunij a
funkcijas, Tieslietu ministrijas funkci]jas
SlovUnija (iekNUva gaj U jUdzi ¢nUPlea/Cuglas_
defir](pcijU bez sVeak rdejtbaarsi Up rae zii edkeNlvaa v air U
pi emUram, Juridisko centru, valdgbas | T cc¢
i ek NOvusi nevi ewWiC dierdii a1tdrcii jj ukekiea® dNidstaap & ai r U
Secr ®t ari at g®n ®r al pour I afi im*osglteirtniicsiajtu',on
atbilddoga par valdobas moderni zUciju, vals
Dagas valstis bija nor Ud g jtuidgeassga kk au ji zwrda ¢ U
to kvalitUtes Rio@mBrgamUgdmmuwnUtPiojl a ,j al g1&)UlUldja
aktu izvUrtUganas funkcijas pastiprinUganu
sagatavoganas jomU un v&imest izivds § g aakit u M
norUda, ka VC Qgsteno administratgvU sloga
tiesiskU regul Ujuma vienkUrgoganas iespUja
Pl agepla val des i nst rkuUmejnawn ai iefkuanekgeainjfet as |t |
Franci j as kKaat roti rl adlUes . p Or budget a | 0dzekNu ([
sasni eguyanauunas funkcijas tika mi nUt as Aus
anket Us. Sl ovUkijas un UngUrijas anket Us |

mi ndaiist b U adi IEvSUkfroensduiresmu. ya k@b ag zjganwt Uj Sit
civildienesta ierPdAuwm tSileosvillsuklksa e a t{t 5 @ c gphl 2
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civildienestai er UdAurakdizfhauti)k aatpkﬁllsjpattllpsrmsuasUt a

koor di nUci j as apj oms ir pabpaki Klbjmiess :j as a s
(201412019) viceprezidentiem ir pieggisrtas |
komi sUmwtei BasjjUomhdr bo

322Komuni kat ovo i nst rrugmenitpuo k @snainz otgralhdhe s p
TU kddmuni kat gvoli rmanhtroageanayvaltd gsbeavsi gcgarthor
koordlnUcurJJaanmplee;alkllaéed$kt|V|tUte galpwenwkUrt
pUri eanadg nevis plespleLgragnltaesuna vii rdanilntd) avpa
k UkarkrUt a komuni katovU instr Whdntpaoliizm&mtso §

posmUVal stkingittie kta i fkiooMini kat 9vos instrume
tehnol ogijnas$o(md) Us, koorldjlunUscar]LaIGsrmens s tpalt
novUr taMoagmiupas, informUcijas kampadAas wun
dienas kUrtobas veidoganduU, rocobpolitikas
rocQbpolitikas i evi eg agka. 8. tabuly. FnL(bo/UralpttJ@almas
rezult Ut i em r edzams, sekr‘aUkksom)ersd||anCV||Jsa|szpI at ot U
instruments inStIt|CIju vidTl, g_alvenokUrt
| Umumu pieAemganas procesa | aikd(

8. tabula.

Komlzt;nikaton/tou iinsmarutreeganas biegums dagUdUs
(n=26

Nef or my Koor djasn Starpministriju PUt Qj u Ad-hoc Info

IT sanUks salJ k s me saldJk s med nov Ur t grupas kampald ApmUc 9
Dienas
kUrtobag
noteikg 14 21 19 11 6 13 7 4
Rocobpag
formul (| 12 19 23 17 18 19 9 8
LUmu mu
pi e Aemg
process 15 15 25 20 10 16 7 6
Rocobpag
ieviegd 12 11 18 17 10 11 15 14
Rocdobpad
novUrt ( 12 10 12 12 20 12 5 7
KopU 65 76 97 77 64 71 43 39
Blti sku | ommUI EAesnamigtf mesi g g.i di enas kUrt ¢
un ad-hoc grupas,Q p agic 9 bpol i ti kas Ilono mul2U gvaanlasst gpng s
at z mUpdhgcagr upu I zmamtcimdaprod i ti kas novUrt(

novUrtUjugas VC | ommas s fpaadpamdpzZarme natut 4 sztsdt r
akt.Qgvu

PUt ¢j umi un novUrtUjumi pUrsvarU tiek izr
novUrtUganas posmos, t UdUj Odi sasniedzot

2pOnija un UngUOrij aesaigdbi | di uz ¢go jaut Oj umu
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politikasl?valetlsﬁuoaslldjomwd(gjugas, ka to VC ir a
attogstobas pl Unoganas dokumeanstuposszrleiltﬂal
pUtojumu un novlOatljaml, rlezup ®t0djusmu un no.
t omUr v Ul netiekviemanmnot 9piilnrsdgiumejnd a ml
politiskais | @gmenis.U D§eniamss tkrUr me)rbtats inzomern
val sti s ( So mi, Auatrja, Duksembjurgau n QiSil joar Uki j a), kU &
Komisija

Letras novaplsetcrgLﬂrrnpra$|tr|chas novUrtUganas
informatovUs kampaAas, ir vatlwertklB8tarr VCepO
dal @ b (Skdt. &.tpielisumu).

Ja val sts vC ir atbil dggs par politikas
sinhronizlﬁaz)lgjatm,assasalnwksmes tiek i zmantot ac
tad, ja gUda funkCI’]&IhﬁSl@kgﬂBlkUalj\/a$ p
Lehij a, Lietuva, SlovUnija).

SQkUk‘pgr komuni katQvo instrumentu iszmant o
probl UmUm4 apr akpalbgsodaNU.

Komunlkatqvo_ i ns trumerktmputrmldknanisagqshdra$nlbnse
vecaJlJJrauuaJ_Um databwuvalgddtdiIm skat o0j umU nebi j
val st u®grupUm

AnketUNtaiulges uemuotmkjdaudrvaprQCprolltlkas AR
izmanto tUdas men oidegu vkuUmui eamadkltsquz i@ zun rUdot
naudas melddi(tapdfer snoney” (kat 9.at t Walugti s vaiksadkgmor

met odes t Us asitikai ri zimmalhimh.oj B¢ ar p Vv ianhastd o m, k
izmaksuuni eguvumu anal §zi un rezul t afAugtujeo, r Udot
Malta, Somija,  k Eiropas Komisija. PUdJg rU8d & jawdsa .9 ir 0i z man
naudas vUrtSQabvausk/Umelzjrrmld;uunleguvumu anal Qzi r
iszrtUganU nei zmanto vispUr. TU ir koncen
naudasbwlr Imed 0@ed metodi, kur katra minist
i niciat Qv azsuliteUBUWR. @dingacgodrpeo | i t i k a sieguvuma 0zU i
anal Qzi nei zmant o. Dagreiz tU irzen@auwltat grveoz
i et ek me RIAafiad gxziit Um met od Um, ko valstis izt

Lehij 8u ldgolpiemin RIA, Lietuvaisi st emUt i sk osniegutda skat u
rezul t Ot iiesm,stlegrddunrisjkau pol i ti kas i standaial t Ut u
izmaksu model{standard cost modgf.

BNosacoti par jaunaj OUm dal 0bval sktassm pp letv@ig@0obayadese tEvSar os t i
“Naudas vUrtgbas metode ir instruments, kas tiek lietots
|l 0dzekXdbpali o sasniegusi maksi mUl o ieguvumu no precUm v
iepUrk. Metodes |ietderggums netiek viennoattypdgivavUrbtilt s
subjektgovi un gbitgbamUr Umnot Mekodeser ggumu katrai izt Ur Ut
pirkuma cenu (ekomi j a) , bet ar 0 efi g ktuietldiendja k 8 h(mWluon k ci onUl o ef ¢
(effectivenegs

'* Standarta izmaksu modelis ir metode, kadietb i znesa admini stratgvU sloga noteikf¢
i eviasga zmaksu rezultUtU. Metodi var uimedbgtanalaadmiUmdtsara
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|
Rezultativo raditaju novértéiana _ 58%
Izmaksu-ieguvumu analize — 50%
; ]
1 i W Biefi
|
Naudas vértibas metode _ 29% i i i Reizém
| |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

9.at tCKdaudzv al dobaHchdmpton W ganmas zplocesU ti ek
metode?n=24)

323.Reformas rogcobpolitikas koordinUcijas uz
Aptaujas dalzRdati = kviesnp Uri kes uj auttljkems ,z daa
val st g, | ai uzl abotuUzr g¢cod bjpali Uj kms &olir Id
val sti s Val sti s ir vei kugas dagUdas dar k
rocobpolitikas koaamtWdtamWlci j as uzlaboganai (
9.tabula. i i
Kas ppd&¢o gdadu ilzdiakpt s, lleas ukbabdit mUaigdjc
val st 9g? (n=25)

Sk ai t N| Procentos
SaskaAoganas procedlru uzl abogas 21 84%
CentrUlo valsts pUrvaldes inst 15 60%
sadarbobas mehUnisma) pUrkUrtog
VC kapacitUtes stiprinUgana 14 56%
MKdokument Ucijas aprites kUrtoh 11 44%
Cits 6 24%
PUt oyompPbpol iti ktaisk ak odoer&duigniliclikjdaUamat per s on
val sts pUrvaldes institiciju rgcobpolitiku
pri arindtgei kgana un stratUgiju formul Ugan:
uzl abojugas saskaAoganas procedTra_, kam
reorganlzsucnpjral nuUg@na, MK dokumentUcijas a
Atbil desi Aciver tUdus variantus kU valdgbas
starpinstitlciju dar bQgbas pl Unu i eviegana
(Lietuva), ieska|sm|egUmapacg(ytaaszSb|a$tlarBaanluea\)le
vad st s pUrvaIdes institicijUs (Austrija), f
civildienesta kapacitUtes un atskait(gganUs
sloguvai ar ¢ noteiktu administkraaittgevso nsUroggjuu mvsa Itstt1g0 k Uk aasd nkianl ip

samazi.n0gan0U
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Aptaujas dal ¢brmrigkilks maitdrkat ,| Tlgldi bij a gie
efektusi e ir panUkugi . Ieglvtaehjslﬂs satbi lckelhs ugadrs
verti kUl o, gan hor VzensUlnoo ktolodrideirmn Ut aj igb

stratUglsk vad@mmthIauM yaﬂpnsnb@awaldu

vert i kUI Us kcsan¢|rnlm<B|gjadm$JreatMa/anst|pr| nUta Str

komieja, kuru vada MPun kura i r stratplglskakas;)mplUnogana:

komiteja apsprieg ministriju straildgi skus

ind katoriem. noWamdghas pri orsinilegduz nroet kea nkegnadn
vad.l

MK. TU nosaka on ijas publ i skUs pUrval
val dogbas prlorltUg izpil des kooOffceofUci j as
Government pUrzi AO. Valdgbas birojs precizU,

gatavo izpildes udo

) r t Ojus saistobU ar gade:
birojsv ei ¢ pdhr rmuinmisst ri j Um un padotobas iest Ud
| t Utiek pathvotail k umdoganas pakete, ka#&urinosakk s i zn
MPl omu, stiprinot vidabWbowndpn¥{oegtejld@ammisr
procedlras. uQuait apvroettiier Gngolt MB lkt pol i t.i kas var

So mitigk@tId (ptise centr Ul Us pUr valMPdisjs unefl.or mas ,
ParedzUt ai s rezultUtsjaunU\racb(gek‘natsrUpli'JisnAriapLstdse

jaunajiemprincipiemtiek di vUs per spekt ovUs kopQgas zi
strabldgikolordi nUcijas process (kopc‘gga di en
ieviegana) . Tiek sagatavktaas wadgpilo mpbdUaipj 8

vUIl UgaenvlUmos jaunas procedliras un notei kumu

Ki p tikd uzlabotas MK(Council of Mnisterg pi elAe mt o | Umu mu . mo
izpildes kontroles metodesn pr oce dsierkarse.t aMK Ut a dipaipd i Wluasj
uzdevumiemu z_AUmi es akt ovUkgr dromais viaz piolbdhess pmo
sai stobU ar repub(Kiprhiape pdezti deatme p Wmuimka ) .

Austjasan ke o 00d ot s, ka tUs centpuwblaij Ok gj0u vml rd:
kopg 2ZafmiBkagsistemUti ski 0stenota uz rezul

val sts respondenti nor Gdna,nt hpott adaitstkiatswss
instrumentusi sniegumav a d Operformdnce managemént un regul Uj uma |
novUrtr@JggIaIanywmpact assessmentRIA) . Pielietojot go si s
sagai dUmi e rezul t Ut udgetlmdplkrhlnmgmlklsanlsUM(g
konkr Ut as dar bgbas (Iikumllz,mantOJmte_gkthhjurman
novUrtUganas instrumentu. SagaidUmie rezu
politiskU diskusijU, kakanncoetlieekU a(rAQu spariljaan
val sts) ir Federatgvs RVirkungscontollingstdlle tes e s Vi
Bunde} Nosniegds i nf or mUci jndestipiozi it @v,i k&rt &spevi
un i zmantoto metogu efektivitUti

lgaunijasan k et U nor Udots, ka ir izgtUgBadB@tsas a[dPd

un pdgrediUks uzsvars tiek |likts uz ietekmes



59

ES daldbvalstu respondent.i sni epdr vian fdoersmU
institlciju rPéeJcnrsgartulkqu(rnjzlwmqu mot Qvs ir v
padar Qt t o pUrskat UmUku wun pUrredzamUku.
sistUmas |lielUkU integrUcija ir tepdesciUkumi,

(Waldo, 1984),1| 0 dz @¢s badsavatu@ skatver tg &b &r di nUci
uzl aboganas pasUkumi em.

PiemUBwingUsnijagt U informUcija liecina par
pUrval des AapVIEB.I‘pCnga/rELUISO 3p)roacobm|sr;|stratovU*
transf or mUt as pUdUj o plegu gadu | ai kU. Il r Uz
pUrkUOrtoganai, nodibinUOta Administratgvo
reorgani zUcij a.

Frantci k@ samazujnuUtsskamltpsa,sqmmrresmmams(

Genera) loma. Gaj U vakat Qi zvei dot s Val dgbas mo d
(SecretariatGeneral for Government Modernisatjon kura funkcijas i
izvUrt Wgamai adci j a, muveditatiggs,adnnli Bt rat §v 0 pr
vienkUrgogana, p ublgasnkaos puazklaal bpoog aunm@atu usnn i &
nodr ogilngadrp&. pl Unot s sama2|nUtstmlurkltsItrrmJU
novUr gots dfuwbnklcjiojgalb un struktirvienodobas.

C
¢
L

Slovikmspbthazi nUts iestUgu skaitsskats20t2egr Uj o
gadU tikaNeamhai hess Ugu funkciju audits, |

apvienotas (plemUram ti ka apvienot. prof
izglpt 9bas institits, i estUdes, kuras veic f
pUrtikas drogdbu wu.c.). No sniegtUs infor

pozitoQvu ekf oenkot nulJ | og anl e zpaNns, s gpeienojayiajduo t
darbiniekus un zinUganas

Lat vnotkddmini st ri ju s k.a2009.@adaekonomnk @&lc kf azes i e
notika <centr Ul Us val sts pUrvaldes i nstidt
uzdevumu ministru sekretlsrkialtouws ,unv ipethrud anhiont
StrulkWaur Uef or mas i POkGg ad &, thtasatuepBQOb@aﬁsIs pas Uk
finangu wun ekoansSlkUsaks'Qzepwaalldes noza
reorganlzUc,lJlaa:paapJagesUzlmakanltefektlV|tUt|u un |

administratgvUs funkcijas. AtseviggUs mini
departamentus, apvienojot un | i kvidUj ot no
protbat sevi ggas iestUdapviekataskvicebtasal vaU
regi onUl aj Us i est UdUs Atasevigdidesot notzlag Usj

izglogtogbas resorU krasi .Baumaghadlj Ws opdion

pas Uk umi vei kti auag kaalsussaubnvenhlgha]lsdp(pabd
atsevi ggas kapltUIsab edr Obas ti ka | i kvid
izmaksu ekonomija,ieviestsd a NUj i centralizUts val sts k

modelis.
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Reorgani zUci jkaait iukza ovarlsn’nlaz Uncei jtui un vienkUUr

veidota vai stiprinUta |nst|tIC|JIzaeJdotskas vV e
PUrresoru koordmroLdchrmlgasnacenratcrlsnnUkwrgQmeAa
dokumentusatsar pUj o saskaAot dogbu un atbilstgogbu noc
un uzrauga hierarhiski augst Uko il gtermiA
dokumentu (ilgtermi Aa attostobas stratUgi]j
Somija sni ed z informUciju par gat avoj amo refc
val dgbas wun ministjuj koadmnitnii ®®ffidg afi¢hsd f u n |
Council of State , nodi bi not taj U val dogbas admir
(Government Adminisative Unif) . ParedzUts, ka apakgstruk
mini striju admlmledxtgrUlngJa;anroptleUrkdé @M egs klopaJp
pakal pojumus wun veicinUs PiI®Bnotblds keafof ma
uzl abot peesentli a Ubpmabot efektivitUti un
prakses un procesus, kU ar9o stiprinUt proc
Hor v Uttii i dJ palielinUts to administratgvo or
val dogbas proagr mmaISprIIWt|Lad1lkCIkhJ aktips o i kai
Republikas val dB8bas UR ikipB Ipiagtl w gh inUd jas. Val dod
aktivitUtes

KopumU 56% (14 nlm) 26absbul dOpubdfPja, ka pU
rocobpol it ijkaass ukzoloarbdoignalhcais nol I kos ti ka sti
Uzverti kUl Us %eiocidndd@engaaspasUkumiem ir at
kursst i e k vUrstcanIsjlenesmasjmagk{Jtdw uzlaboganu, jo t

hi erarhiskUs attl@celﬁuaﬂt g%tanluz}etadsz pthrfvoarlmdublju
ti ka organletas dagUdas ameCQbaBehleerUJdAl
ti ka pieAemts CGivit Selvidd AetrQe sittjialk d iikzusntsr (d Ut s C
uzl abo g a CailsSevicé Remesval Plan ; tas pasedkxktdagt Ut es

stiprinUs kapacitUti, kompet enlcat, vMaptds k ai t Q
kancelejair ve i k us i virkni apmz ¢ kku,padckiatsUtersi esitt
pi emUr am, daagsUdvaasdoagpamecsqbamatos strUdeogaj
sniegumav ad Q b u; Val sts armbtika ki s $ ir Uciajrasv ad ksalsU
prind pi em jaunilm vertlidkhUle®s koordi nUai pas p
darb(gbas,_kaasbqbakmlﬂampjlveadd(gb vai val dol
pilsoniskUs sabipeem@bas, g NVOUm s(pii éhiarj Utesn
Kipras, Latvijas un Igaunljas anket Us) .

SniegtajUs atbildUs ir wuzskaitiotizsonailp Ud a

koordanquas wzzlabog@nuUkJUmjemm attiecas,
normat Qv U reguIUjuma udlbab osganap, dkaagsUd\IUenl ci
V|enjlotangpadaroisaprotamUku saskaAogalnaatsvmperbced
elekfoni zUt a dokumegttia asparsiktaeho gukemk s ocaidi U
struktur_Uts ef demgabdhali _Ivkdmkmu plrleEadp] u mi \Y
saistgbU ar Rocobas pl Una gat awy prgcess,u ; pi
pieem tiek O0stenots FiskUIUs disciplonas |
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Pol ikipldi e Aemt s djaabrgd aMie et Uj o gs Regulatioabnd v ai s
the work of the Cabinet of Ministgrs kurg ir padargjis valdog
pi eAemganu clatulisikjaitl Onmlbkt us. pieAemt nor matQvo
attecQbas st ami mi MPr iveemiekiern VSv i Aukeno g a W ot vi Au
kompetences un tiecotiesodr o gi nUt val dgabas virzogbas vie
Kipi® plUnots ieviest rekesrmodepubiiz&dgandi
reformutiekpUnots,_ka ministrijas stiapr
paredz Ut i dey mus nUkotnU wunpanatdz®Us, nl
prezidents noteik visp [QgsusmUsrtgruasisrUgtgestk vRaMi | oni jas u
stratUgi skU pl UnoganU un koordinUs ministr
Val st gs tika ieviesti virkne pasUOkumu, k-
i zmai Aas vai nodibinot jaunhubcbBpOmrbobas m
Igaueaplalrbeaba$l1|r<a;LerFlWalkth uzl abot a, | ai s a
rocobpol i trlokcaess_UvadQQpbaagskHUsm(a)l svtadd) ua ru nstbudge_
Val dogbas biroju ir Stl’atUgI]aSSU‘erIdjale ‘R[a
speci Ul U uzdaekvfanc&)sakur@snzwepﬂml\ﬂl{(In|C|Utas regul U
augstUko ierUdAu tikganUs, kKur ags progiedsa Val c
val dobas programmas ievieganU.

Lietuva sni edz jiwf okamUg¢ i ieviest. sklasarerklNrasuttntT
s ratUgisko pl UnogaPhalaosiokumpatedzUtsaSJmlélhor

tie satur rezultatQvos rNL@cU(ptrUJ;salegﬁpusln ait bi pdi
nor Ud Dtka kave|d<mnte;asrg/caqbwd<la|st|ka$.ajttvrml_uUu2|
kopg ¢afa i zveldaods apadilamges un darba grupa:
vadQgbas grupa Gnu ekonomi kas apkaroganas

Vai rUkas valstis Utij avsei p migaiiegioredskuneéntuo ni z
pieejamobu un starplnstl_tTC|Ju sadarbobu
attiecinUmi uz horizont Ul UsFrakcgaonrodriUndlhc,i jkaas
viraondisoordi nUcijas ap i addedEd aldtermartiezlWci j as

pi emi nHbjruvglatsi j a, Kipra, lureShliojvalniljaat vi j a, Li

j o piecu galdklu:tlalklUsudoknmmneJmD@mpJaessUk(
S p||_nve|dogana §/eCsH<ea1}ocag:artaUstepsrcscte
EK svargqgUkU ¥€ vestltklooolrjdasnaUsj(koagAqu afrung i
informUciju ir Vi eSpctMarm@mera;) natiek kir red tair ti |UCtISj
organi zUcijas stanbthbrass rp(eUhnLkeUnratrrmagn)ajnaasquschaj
vVC stgaprraanproceS|unopaetﬂlMlllenganklmsuﬂonUI
pUrnacionUlajU | gmeng.

KopumU r a kvaldtuuizmarjtobos politiskos instrumen t u s , var secin
valstsr 0cobpol i ti khsekbikzomlainatéocikoaamuni kat gvos i
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adhoc gr upu, dagUdu for mUt u . s aPilektsing kua mo r gpal na
pielietoti ar g regul atovie i nst,rumé&ntar ga
saskaAoganast ppotc &8 inen Uk adtrgmertieiek iizmantoti

Vi sos pol i tpodmass UalsmrtﬂdgsplemUramenIleUtOjur

novUOrtUjumu, kU ar¢o)apmbosgbultiemabtopavasp
seviggi uzsver ams, Aemot vUr U, kajaspUdUj o
uzl aboganai i vnesi tki ut gl acsi j satsr ubklteugnUI Us refor mas
varUtu dot p_eV|enoto vUrtobu 0\¢EI|IST1’[U(])$. tr ie K
O0stenoti dagUdi pasUkumi gan saistobU ar
vei cot reorgani zUcij as, | ai uzl abotBHS rgcob
dal gbval st gsviirrknniiz mamsttorjwngent u, | ai padar Q
un vertikUl gurkovw€dpastUenppuams koordinUcijas
dal ogshtwalpUdUj os piecos gados ir palielinUji
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4 R0cQbpolitikas starpnozaru koor

4.1. ZinUtniskUs literatiras un pUt?d
VA

4.1.1 Faktori, kas nosaka koordinUcijas I(‘pd
No organi zUci | adekume(arkioj a s Ela@drmekgl‘daalmemagJ

normatQvie akti) ir viens no vienkUrgUka ji
lai st ukt ur Ut u organlrzd)JatntpgusnnUdJalré)@dDme_tbm p a
Noteikumii r vi enoganUs pjaUnamitt k& taekobBdmot T
regul Uj amU0 p(Bcotic1998a2310 0d iz 6 g s darbobu koordin
ir programmas, kuras aprakstlanaodn ag@kndBp td@jr dmb adar

rezultUtu. TomUr orgr ammmm@m k wmieenm nwempi etri ek
apstrUdUj amUs informUcijas apjoms un prasg
parUdosugr gglilai e mainggie, kuri ietekmU pr
komplicUtoba | eb danjelpdagrbead,z ame&mat euinkt @lb@amejr
at k a(Bopth @avis, 2014, 163)

KomplicUtgba ir skdaigtlsdu kedr¢itdenptmadiadd vai en
Nenotei ktgba norUda wuz neiespUjamdbu pil ng
materilk]hqugasak]sturOJumu (Aievadeo), gan p
Savstar pUj lhterdaperklenged brmor Ud a uz pakUpl, k U
(koor di r]Uj amUs vienghbhas)s aevlUe mse azr npalv Bsaasi psvt idet
el ement @sWaii epredkaenU ci t us. (Sedtteldds,R80Risaugot a i pro
komplic[_')t(pbal, nenotei kt gbai un el ementu

koordinUcijas slodze jeb prasobas pret koo

GUdos gaddoj umos nnlocsinge dklinmis nksU |kr001ru:Ip|ap| l di n
ci ti koor di nUTie jiek szmantetis Itiretektie nn ® ti u koordinUc|
samazinUtu prasobas pret koordinUciju.

413Gal venUs koordinUcijas instrumentu for ma

Gaj U sadaNU nOciajpad kowrsit knoamve nmisi a i, s tkgetii  ar |

zi nUmi no or g,ami szUd_QJJ aJS'nUt d ergiljtdds i nf or mUC_i ]
i zmant o ststapadar dapUd r gskab.3.rmaid)@Nu enoganU

Viens no instrumeigm irp | Unei dogana. Pl Uni tiek veido
past Uyv temporUILﬂenmsakaleacdaucnqbkaUsdkhets;kéa«;r@pb]blda_|_r j Ur
Pl Uni organi zU arit gienlakasr b ) leas| stkatr ashdgUdus

vienobasusel ePlhebini i r spUkU notei ktU | aika p
Citu instrumentu kategorija irresggainzhrz@@jiij
N o organleC|Jas teorijas viedokNa ir ef el

savU starpU vadvaureUklrsasas%sqttarphﬂl;alrb@bkar
savstarpUjU atkaroba, jo efektovUk tUs gru
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t Ud Upddiinot fitransaskcspaast arzpiklplsadtalsa ridibkaa

elementuj egul dgjasmuaisudrenr bgbu secQggums, tad vi
var tikt novietotas at ggirodogaj Us struktlr)
hierarhijas uzblve, tas uridemtgiltalbtUij,oti eslkaN

kopog@rhi ¢ a(Scoty, 1968)283) U

Cits koordinUcideaeglhgwdddi smgarnirzUcijas sa
nenotei kt dbu un kompllcUthu, viens no ris
viengbas , kd)pEEtCtFIIMG&gICgQUI&S‘bI’Q_VQbaS koordinU

a\/tatdcn)rchml jkwordi nUjogU viendgba var i
S, prasQbas, nostiprinot t Us no.
, Iz vigrupr gsjasralsmdze@rgtaﬁamun(gdzekl\l
S koordanJamaJUm viendogbUm, i zpi
sasni egganwkundamﬁlmlidm@mwgy]ammwas g
pUruatdbas rebat mkstkU g9 pi eej a
nai dtelreekguda.@qgthaode kas paredz |
pieggirganu padot 0bU esogaJUm |nstuntTC|JU
uzdevumiem,uh U parednos ammanpiviledt r e gl @eteesp20l0)c i j a s
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MikrokoortdiienI{_Jcijzmantota k ad organleC|Ja<
at sauksmes par s ahAemt oi npfaokrarﬁmeraJdrwbglla\nalzwtc‘
funkci onUganu. Peuf bal ri nsuk UlsontherkvzsaDIllIﬂUetg,elrka VR
desmitgadUsu r val st 0s arV|enlangadlarsUksatblleekd
i es aissmeaodgeagan politikas pl Unoganas dokume
ievieganas un n(Peeisr20)0ganas proces?U

Hi erarhijas umalaiteslkian Ggayean Us mehUni smu st i
kuru palgdzgogbu tiek pilnveidota atgriezeni
Pi emUr am, tiek ieviests elektrongazrultzsUtrrBosnl
audi tor u, kv as i $ O0mas wirtdsd Biddthjjauvar i auzlabaa

|nformUC|JpaussUsaApUrm)uj|a var ti Kkt pil nveidot
kapaclalmlataelgusptllen,&lbtmto | Umu mu kKktv ad ant ¢t s, [Jias
palielinot organigci j as vadot Uj a viewaskaumn i pikeiA ednaort b ad

asistentus(Scott, 1998)

Hori zont Ul o s akaraut tWeitdd@anta ek veicinUta
kompllcUtha nendtkeirkytbgab g ad n eslamsUtsarerUljU/a
i nf or mUictig ast arpp rd\algdaJmi(lesUsstvanktlestUdUs es
apej ot formUlu hierarhisku struktlru un s
darbiniekiem vhanvai&s o maguitetitd <cdpilsi tslg Oi
koli @gn derzm@ uizdgiviud e i vsatarpnieka thés @assonsates, C i Ul a
| ai veicinUtu sadarbgobu starp dagUdiem dep
kas rodas ocadfSdotdgP8as pr o

Cits risinUjums hori zosnptellioOl La kuazrduggagkuani bgiri
forceg . TUs tiek veidotas wuz | aiku, lai iz
ri sinUganai nav nepieciegams ewealintho tg rpmugstt Uv
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i es aiasgtUdtui sctruktIda{gldm@bMQmeAamU@90|UUIU| svti
kompetenciun/ v a i autoritUti. Val sts pUrvaldU g
darba grupas, kur as ti ek voel dbt kas k@Pdana s rpobbs
pl Unoganas dokument a velquejdagrwpasaglglrlotbmlprncnj
speci UIl'U uzdevuma grupUm var bit pastUOvdga
regul Uru uzdevumu, kam ir nepguédioggams dag

I.I.I
—

90 ga (flpxible gavérdnept i r publiskUs pUOrvaldes
Udnlbtv at 9 va mizedeejvau mhuo rrii zsd mtUglamai . Jaun
[ efektoviizUso0 n oz an edrigpfuoerenpun apleLlnvoagaor
nepieciegams dagUdu nozt—|a)rrw2$)me¢J|IldI|p$tOlg
eganai ir vair Uki ggUr gNi : budget a

aitogganUs un atbil dobasPemns@dd Umas, sab
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n< +/0n o
— — (n
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t aied ajslﬂcbzglaerhsu eirrar hi j a, ko |lieto DUni

gas | Umumu pi e A 008 Knucasmntsr\lua8lﬁ)1<2tojl5)as ( K

el asitrognae htiiekraa ratkiejgar & gsadat babaskonk

u ri sinUganai notiek starp dagUdU

as, interegu grupu pUrstUVJus. Te

izUciju, |pmatimazd en richaslr, iU 2bltst U 9d cestttenrnuat k -
uz

OO0 S 9 —

formalletajlem not ei kumi e
ij anUuisj, a sk urr||S|bnaUUSm Usso cui zU | rag fOonr ns(tlral
em. Nefor mUl Us stprNkkuljraass uazn i scacamad
t, Davis, 2014)
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pUrvaldes institicijOm
ro &k 2 @m@hﬂarlzu
es

t s

l'iti kas awmopirenvagd 2og a

dals uamp valsts pUrval institlcilij
skprosreeWlUhgsts konf | i us starp val e
sale pak or por a.t(Ateri200@u Kor porat Qvi sma pama
[ artner. ir savstarpUji sai stoti
r Um un konfliktiem, ir nepieciedg
t ekonomllaslkmsturmumurteglu|gda‘p@mus el
s risinUjumus. Valstgs, kur Us past
cept Ut i teorUtiskie priePadaderat i , k

st
d
kt

Cits risinUjums, kuru drddgarizz (pciiejaausy owyaor kioz
nenotei kt Qbu, ir nevi s stsapmaszrtUtkoloaajrldﬂUn

uzdevumu apjomu Valsts p Urvaldes rseomgms kcnrg;tlenluj_u ms
l i el Uku paNauganos uz tti Orngauss  pnaeghr (engi usl nticel np, u
valsts pUr val des reforngs tika izmantota publi
kas 1 r gQsgpmnaephd rblememwmsrﬁ:atplaejragwspl
pi emUr am, uz §asni_egumlaemlbatwﬂessfqathaahgdﬂg
rezul tatQvo rlgd(gt(ﬁllpdju|mept|d>gimaskrp|atk|ng|e|atZer
vien palielinganevis samazinp Ur r aogbgol ti j u ad(iGay, 2000 at v o
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KomplicUtogba, kcncerndaltrewjkangcbaeluenmentu jeb vie
palleli_na loguounpli adgh fa|s prset koordlpUcijas
teorij U ir zinUmi vair @lin weasddbUkUprtetktka
bet pamatU dieksi pmaejasahiveenahivpasUktbpt
betotrai uz koor di nUpaagmoe gwil dic@lkuli zmant ot i ar g

kombinU gos pieejas.

4. 2. EUPAN darba grupas | ocekNu apt a

421B1T ti sk Uk ikasi € a &iknosttii,t T ci ju horizontUl o sa
Lai uzzinOtu, ar kUdOm gritobUm saskaras
aptauj 0 tika ncCddckotls ejldutmMljrudmsd:i su valstg v
horizont Ul o sadarbobai tigatiek mUa kztehieUK Ppauals k
jautUjumu i egl tvassl sa tohmi.d addetsb D) &8 6 procent oc
10.at t U1 0.

VisvairUk wvalstu par DbitiskUOkOm probl UmOm
instit@aitiprhdes) un fanpngmartuw I guimar ist Ugu
ievi efPaantbi ( des) . MazUks skaits valstu p ¢
informUcijas un komuni k Uc 8athldes) tinerteskaidruo g i j u
horizont Ul Us s a8lathildeshbas mehUni s mu (

AprUgi wod Ufji el umus f aktunr us al owdlri tnlbjtu ntalis g
vecaj Um wun jaunaj Um dal gbval st ogm, vUrOJam
zemUKk uzskaltQtouzfarkotrowzuonltéJﬂ@krﬂ@d)rotrtditlanUkUj
nozmeRg@ImthramrIfklunnamgwtatrpnozaru priorituUg
starp vecajUm<?2d &étthpalj atugmj Om 3@adked B.val st o
pielikumu).

l gaunija un Lielariaz an tz@l mlsowsldmeadsn@bsdd a |
ka problibma i it csijdiarda)gpdiferens imedeg af operatipn

PP emUram, Valdobas birojs uz IletbhhrskatUs
no f|nangubqueeslletLpremnstn}ava)War _no juridiskUs

Lietuvaat zogmU t Udu probl Umu k U institTciju n
sadarbgobai un novUrtU go probl Umu kU bltis
Komuni kUcijas trikumu starp institlicijOm

Lehij a, Kipr a, | gaunligmde, Grliiegjtiyvaa, |RuUWMUnN
NorvUgija Polija, SpUnija un Latvija (14
ietekmU horizontUl o sadarbgbu, norUdoja Al
VUci j a, UngUrij a, Qruirjca ,j aMalltla, vaSIsot\nLSk_j

jaut Uj umUO at zom0Uj aK ogptubm Ul dlr Asaarsiktiajt ddprbat e lekhideée
ir valsts pUrvaldU izmantoto hwamuozigmd@ib

tiek kobhwnhOk®ci | asst atrrpl kst i t T ci j Um



Komunikacijas trikums starp
mstitficijam

Finan3u trikums starpnozaru 2104
. e —_ -y . . - —_ v 1-_} 0 P - - =
prioritasu (1icibpolitiku) ieviesana B Nekaneietekmeé

m Maz ietelkime

mehanisms S 1-

Griti pateikt
Informacijas un komunikacijas o
[ - - _ ﬁ)
tehnologiju nepietiekamiba
0% 20%  40%  60%  80% 100%
10,at t@ills .1 i édlsu m@d Wt valsts pUrvaldes inst

ietekmU zemUk uzskanz2ptie faktori/probl Uma

Val sti s, kur as atzquja komunltkd)JcilBaslagUdh
k omuni knatumevtolss da g UOkls gzcs@prcdlemalstls kumad i j Us,
nor uUdoj a, ka komuni &ietekm¢, azemamtp rwibd Wjmai 25 r d a
k 0 mu n i sknatturpentas (skat. 1abulu).

oj ot konkr Ut o komunikcamtl'prviokUicrisj_tarsuntern
Umas vUrtUquu, no nepahiitkadgvidsemasl
kganas posmU izmantotajiemviUns Uj umeen
Ut 0j( smiae¢ msti s ki nozQgmQgga s a%0,607)Q b a , k
[ i kas formulUgahaisatpmsimlUslkuehdUk@Jm
[ s k ole(fnucniue ng ise A e=nfg, abn7a6s) ; p r ocesU_I
t K i nozQogmoga sakar gba, korel Uci

arpinstiticiju sanUksmes (skat. 6. pieli§k

S
1t
i | a
i s

Rocogbpolitikas tigarnesyapmasmasn inzomdrt ot o ko mt

U ietekme wuz st__a_rpinstitTciju komu
Uj umu (nraevl asta(psvledtuuumqaakar komuni kUcij a
uma novUrtUJumu ir tUdiem rQgcQbpoli
umenti em kO 1T, axj-hcm:grpuma;$|tkm:n@luchmJna_J'
,338). TUs val sti s, kutr amanatozdmUpas Raket U
komuni kUcijas instrumentus (Somij a, Orij
komuni kUcijas tr1 kumaanetekméuprobs Umai ciijrfu maa

sadar bogobu.

10. tabula. )
Komuni kU
komuni k a

instrumentu vidUjais skaits
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Vi dUj ai s |[VidUj ai s|Vi dUj ai s{Vi dUj ai s
izmantojamo izmantojamo izmantojamo izmantojamo
komuni kattkomuni kaakomuni kakomuni ka
instrumentu instrumentu instrumentu instrumentu
skaits no visiem | skaits  dienas| skaits politikas | skaits | Umu
komuni katlkUrtobasizstrUdUpi eAemg a
instrumentiem notei kga
Komuni kUci j
institlicij0 25,2 4,7 5,9 55
maz ietekmU
sadar bdbu (
Komuni kUci j
institlcijU 18,4 3,0 4,3 3,9
bl tiski
horizont Ul o
(14 valstis)
lr jUAem vUrU0O ar9o kvantitatovUs |
l'ielu komunikat Qvo i n optorl U me rktats stk il tau pdasgn
Bul gU27jljemvai 2 6, Gi 25¢lgaunijaa 24, Kiprai 2 3 , hijai €3), bet
gos vaatlzsotmtsp,a tkba komuni kUci pasi ttirclikjulms
problT@mavar Ut,kalns‘trlmmancmlk)mmantotl nepietiekane f e kt Q v i
tie nespUJunlrk|Uscur]Lats kpcrmbIUmas, kur as,
sai st Umas akrongavdijagpUjviOrt ogbu un pri
pUrval dU
To, ka neskaidrrsbgoharsi znoené a dlssm spsravdbdl iUmiasi |
sada bobU, atzQoimMcai jtar,Q sMavalastumn Noder |l ande.
atzogmUja as3Kopas, v&osmiis, Griegija,
Polija un SpUnij a.
VUcijainh MNadeail andei,unr pUdU¢ bm) giadVd€

i eglitnd or mUci j u
efektivitUtes
koordi nUcirjaas

apjoms un

horizont Ul
j Uskai cha 0 n Qagrfaktoriee m
nistratovaj

admi

Apt auj as
apj oms
Sniegt Us
apj omu uz
NorvuUgiija,
Neviens
pUr Uk | i

11. tabula.

Ma

| t O
Us

kop

dal O0bni eki evai VCigksat enpflamai § akbBj o
t 1 e &r napietieKarau QplkJerl\edl
par Uda,

- at h')iSIomiq'gau,
Pobhi gamlijna,Laka i ya
respondent s
el s.

atbil
skat a

Us

des
par

umUO ti

sadar bQgbas

kur i

ti esdobUs

nayv

Ma |
St

aptauj]

k a

sni

ti

pri
mehUni s ma

g avjel s t ivalpsats@Uk umii kahori zont
uzl aboganai
gap tdedival st ds
k a

t U
k a |
nUt s

O net.i

noteiktajUm pro

a skatill mhulg.g u

l i el OkU

at bi

anal Qzes

Lat vi

unarNgder |
palielin

neskai d

RtuimJanii j @ e ¢
koordalrrmUC|jas
edzi s
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Vali val dgbas centra @st ojamais kamgr di nUc

en
pUr Ukv dii edtubi I)st ogu? (n=26

Sk ai t N[ Procents
Nepietieckaemsk o or di nUci j as ap]j 6 22%
PUr Uk liels koordinUci)|j - -
Atbilstogs koordinUcija 21 78%

Aptaujas diak@dbjnaekOUesmk tpakel i etotas kUdas k

darba metodes, | aipaltiitmukds upliWreq ypm&ddyant
vUtras, dizaina, dioandgmalasts@tgak asd | iagp reime ka
u.c.JautUjums,ubnlJaaptaatUVJLarstsdaIanlekl tika |1
metodes.

Uz ¢go muatblded) $niedza 18 no 28 a | s toQkm tiekiZmantotas metodes
|r]teléktb|é]I§JtimuIl@egpatnaauj,amo_da'Jld@_lj)raieki. Di v e
gUdas smettdk& izmantotacnorBidépgUBhi elekpide m
di skusi jtas \ulﬁtrmrsU GO s di skusijas noti ek
starplnstltIC|ju darba grupUs. Dagas vals
generUgana notiek saist@bU alande). Ckawdlstises v §z
savur1<dJrrchhad|sku5|jas balstUs uz iepriekg s
Griegija). DagUdas valstis atzomU, ka di sk
sadarbobU ar UrUjiem konsultantiem, pi eml

anal @aead zdhnktarllgm (L ehi ja, Kipra, Bul gUrija)

DUninjaa sniegusi informchju par to, kUdas
pagrei z. TtUost atsi kiae pirz neakng Ug ioe mUa ladm) b us ali asit ko |

attgstQogbas Usg(aenlm(UerfufenS)@lreﬁum|d<agqa)tlﬂ)essegrdaval(
nav jltams |iels pieprasgjurr_\s pUc jaunUm
izveidoti es, k ad tiks |zp|DdJ taUpagr dairaldjd
val dgbas | oeie Xk &N$ gadds r ogko izbraukuma se
jaut Uj umi em; tas kalpo gan id_ju apmai Aai
fragment U ko8omjasjnd egit 2§ Uma.tbd g @Wdla sn omeltdaad e sl
i zmantotas, dsaivasltdomul.Outnu midneijstrij Us

Austrija at bi | d/Ujsa, [Kaut Uj umU] mi nUtosteepdarbas t r ume
grupmetvaroslgaunuakomentdlu,zakala domUganas pieeja k N
pi emUr am, [tU tika izmantbeanPDdAuugap mlood be
organi zUj a Val dgbas birojs. Val dogbas biro
i etekmes novUrtUjuma metodes. NOkotnU Val ¢
inovatQvas iesaist@gganas smetUaddckcesnavTavau diQdy
pamata funkcija.lgaunijas respondenfpiapildusk o me kaVIC | i e | UkU i esai
jauno politikas iniciatgovu izstrUOddriijra sai
noUda, ka valpdlgabgau iiznmsatnrtugmeenrhlWir asnpe kdarubgr u
semi pnddirsuksusi ju stimul Uganai
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Mal t2010. pged@mtaj U PubliskUs pUrvaldes

rgcdbpolitikas orpglalniozglatna& onlsauilktWci jias ar

sabi edr gbasSppeleri sUtlrujlld iejimd s ti r noteiktas k on
Konsul tUcijas ar sabiedrgbas pUrstUvjiem

projektu i_eK(cnpeg;aﬂaéi4lagadla ir iesUkta pro
publiskajU pUrvaIdUnlsmTrUJstrjnldrgr@ukSmmraznlattpeld
izmantoganu civildienesta pastUvogai zI|l ab
regul Uri .un pastUvogi

NOoder lianrf dbe m ka gagsl) pallisttiok aisr z\WenllUdrinki s k
neatkar gga i mstalttbllclldjcgag,a_l jkpaasr s nri eekyaj naepnigdUKd K

rocobpolitikds jekobbjenmdsi jds ir starpdisc
ministriju konpnpeiteJncwathqukklUAthUnoganas b
ministriJLbn]lalsn ameklsat[rbaetnngUtQJumlnelmsturnjbso
ssratUgi skUs ptbmJldrogiald\aJm nroei@lNIalSrl satiekas,
di skusijas mostarpplzmazmtupbtasﬁ\,plUnoganas bir o]
Luksembdalglngas ideju generUganas metodes ti
izstruUduUt as jaunas politikas i niciatovas
starpministrijuadchock omi t ej Us. Val doba regul Urs orga

kol ekt ogvakamUl atem dar bam.

422Dal gbval stu izmantotie alternatgvie risi

No aptaujas un citiem pUtquma dat sjgobm var
pieg as rocoOobpolitikas koordinUcijai

T Viena no diViCe mmlerh uims  uba gkaasp awa It it ies p
VUci j a, koncentrU ievUroj &nuse lasmjal gun s«
nodaNas (departamentus) atbilstogi publ

departamentu vathUggUrm ra nuazt spkeart sComi U np, a rk
sal 9dzi nUms(FleischemdOrpp sg tr Uemuzskats, ka VC
organlectJ&pI«WlncclpamavelC|na_ |l ab Uk u sad.
sadarbgbas tokl u v edictha Y& aumt Ut e&sa s p.iseaawkW
(OECD, 2004, 1617 Ar ¢ dagas, pd ietnelsr avmg li sHtoissa Ue g j1 g a
informUciju par gtUmu H(é&pla@skattsﬂlummpmgs@ﬁicardo
ir audzis VCt i k a stiprantl arsgvalﬁlspleegmUJrUanmn
DUniajtas,t Uoji rMR u kU r el du dwdielunel v&kues nsd
skaity kas pamatU nodarbojas ar val dogbas
padomdevUj a funkcirjaatsg vion ad rbiad &2 uzﬁS(;ivr]Eullerl(gc

val st kaealrgetsiur si konclsnt r pj eamUucaint,Us F 1
rocobpolitilkiasl BletkidédssDeinjpaa val dobas k
T Cita di |l emma ir _starp val sts pUrvald
decentr aGeiiztUcji g wt. U] udasd viarl sg asr rtem,r gaink z U
pUrvaldi centralleC|jas virzienU, veic
un ieessttlUidek i ek Na'ti ekapslenotalstnUctsUJrchMalstpavnaUkot
pOval des str ktTr‘as viemkOGUdogpnacesi |i
pi emUr am, I,.Bbl;j rviUinl,j O un VdpBOgbDbd&rahcp
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stratUgi sko o @ irgb dia tnzod t cae ndnhat uadi z Utso, ivoasl tset npo
nepieciegams vairUk c(é’etetrsQQi(l)let pUrvald
VUI_ vienar ds hesmmadalas tairs tnoornkmtncpefommuaktu |
pl Unoganas un Qst emiolgammnaiss kpU so c = a&kdi e dersgabi

bieg i vien kioms di miUciVjCas . No atseviggu v
izriet, ka tajUs notiek intensgvas konsultUc
citUm grupUm. Par konsultUcijUm ar soci
izstrUde procesU sniegugas informUci]j

Mal t a,, VSLbcmljudaand\IegdoelpIUUtlg”LamU Ngltajlem d
sarunas ar soci Ulajiem partneriem Astr
noti e k .4Pedersdd | 2@ Gyelk, intervija 08.01.2015)

I r UrOJpaonhlltdagUdl prazesardiisniChcUjjuansa v ar
LieIUkU daNanovdldHtf wgaabi ket avaurst be mibeiz
notiek koal gcijas partneru sarunas, t al

sastUvs ir atggirggs. No dagukval gcujas
padomU piedal Us tikai Kabi nuertUk al okcoeakl Njic,i
padome) iSoths j Wal €t ¢s, pi emUr am, Latvij U
koal 0ci jas partiju blePdlrrlmaJIUasvama\an_bJI
pati j u i etekme uz MKkUamrmb@bui ri rmamadkUka
koordinUcijU iesaistoto agentu skaits.

No aptaujas datiem izvaledobasxundlage[jlsejva:t
ir nozogm@gi politisko | Umund bpase Akeamyiatnea]
nav diferenc Ut_cars(gzp[hk narzaaddlssmeMK f or mUt s .
komi tejas dagUs valstgs ti ka nodl_bant
pieAemgaoacas Up un adarbu Pa@loittui kMK zi nUt ni e

pozitQvog, KgntejuaspektgsdP oz i t Q Vv i ir tas, k a
padzi NinOti tiek izskatgti kUdas | omas
starp ievUlUtajiem politigiem untvalsts
ir tU0disUdkes MKNdsst peozinddlto kolegi Ul ai
fragmentUjas un pastUv risks, ka pUrUk
augst Uk.i(karvonenr 201ehA i

VUI viena dile&mpmiae dkajglaldln@mer|8|nUJum|e
to, cik s p U cvaistsip Ur val des iienvsterahijas princips. K U

zi nUms, kIaS|skajU birokrUtijas mo d e |
individambati ptassesi §i darbinieki atsk:
pri ekginiuegksitelthk Um amatspesrasvomkUUrrvtldiuquJlal at
hierarhi ski augst Uk TSJher/roegrUhnljaJmattlpeksm
indivi duUl Us a.(Jacgkes, 19963 )a ma spstrﬂdmncm\cputarp(sgana
rada negatgvu p<sa|shaIrogmhsakgozuemidJ&bhlnﬂ:mterat
Sekasir dar bi ni eku radogU potenci Ul a nep.i

motlvUC|jas. s@gnazmreubjlu”nsobas ti ek mUgi r
cilvUOkresursu vadqrbac‘sagrugcta)sjUMml dakbtr avsa i iel

formas,ampi eemUt a vUtras, di skusijas, d
super vWazlisjtaiss. atggdaucbzszmhlntd)UgQS:lkaunUs
sav Us pApatkasusU |eglt|e dat i |l iecina par

pasUkumus, amatpersonveradgol ,n Uit mtpeolteekntcui WAICA pi |
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i zmantoganu. l gauni ja ir norUdQJu5|, k a
ka tU tikusi izmantota augstUko i er UdA
izmanto prUta vUtras; A s ttriiejka , i zSwanmitjoat
metogu spektrs, | ai stlmuILptaLZQeramasra
t radi ci opnUrlvoa |vdad ss thsi rForkarnlttiijsak ou nu zvwlcviij a(,
PortugUl e ) mavsnRwnglarsi jaat bi | d eBRoljawun Tui@ j au't C
nor Uda, ka gUdas metodes netiek izmanto
N o thQJumardatlema ESj daal ghdabstirs opb
vairUkus pasUkumus, I ai uzl abotu rocghb
koordinUcijas apjpmeﬂletonawlrknpmistrumaehtmﬂaUJ|es,
uzl abotu horizontUl Us un verti kUl Us koo

Go procesu cUloAu padzi NinOtUO imopUte n

sniegtUs i nsfeocrimigjraldanW@aowgo aktivitUgu

skaidrda s ar organizUcijas teorijas palgdz

prasobUm pret koordinUciju, kas rodas
t

savstarpUj Us at kkormph a sbUpiaebaau ggubraa ar pi e a
prasobUm pret v aall sptog urBLnledgatgoquobalk un
nenot eili&rt Ogmas en pledzg\_/otUm ekonomi skUm
atkarobasiaieB8gumsegr Uci j u.

Ri sinot koordinUci j asganpirzonba ndtnoatsi,  rvead usl
instrumenti, g an asvikekivkniii, aslttieprrniantodty i & C
pUrkUOrtojot valsts pUrvaldes institici)]j
tiek izmantotas dagUdas pieejas un meto

uzsvUrta kpneradetun hperathijatefsadr boba un .komuni kUc
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5Val dgbas centra izmantotie poli
| 0omeAa | Umumi savas darbodobas nod
5.1. ZinUtniskUs Iliteratiras un pUtao
VC apvieno un koordinU polaibtUiksak o sp Ourv ail erglbah
VC veidojogo amatpersonu vali darbinieku pi
politigi (ievUl Utas amatper sonaisp Urpviae Adeens

| Umurmwd i ti skeal Wmumoosaka tt00 piire APmlUj i s ke
programmas, politisko ,partijau saawgstpa)rip)lﬂjl@ﬂx

ir j ObTt tiesiskiem, t o pi eAemgpalravsa | pamat
| Umubmesl st Us uz tiesodbu no_amuiu'n‘pla‘kd&ladelsélpas
|l ietdergbas kontrolei. TU pieAwmdji baevder
vUOrO politiguikasUOUtras emas. PUrvaldes | Un
konkretizU un realizU dzonauwlr polviatri skhhar tl
(administratogvais akts).

Politisko un valsts pUrvaIdes amatper sonu
amatpersonu grupu pi eRqlaist |IgUneunmup apriaesfteimgrac
pUrval des | Ui enne b b et jiUpri@dial Us politisko
principiUli atggiras gUOdu | Umumu Bambrn av o ¢
val st s pUrval des | Umumam ir i UbTt tiesi sk

| egi t(Qewits,002)Lai raoditag val sts pUr (ailedtedse rlglbnuu
demokr Uti sko | egi)t ipndciitjiugivann s re diaesdxddgraise m

VCirj Ui evUro |1 Umumu pieAemganas noggor ums,

mijiedar bgba, mtaii npa0I2|pt||IgJI|Umrmesp|IdJ,fnmmus, Zi
iesUktajiem darbiem, bet ier UdAi i evUrotu
darbotos pagi par sevi . GUd a starpposma n

sekretUublrpjll\mRtnre;s, k 0 akr aQs VdCangajrduasth)\/jaslstQ
politiskU areeeltap&eerrnS)drpcaivuskmsJ»{dasus,lvalarjpprofeS|onUI

i erUdni s. Sad_aerbU starp polltlglem un v a
kas ir #Aetdekrlpdgaksd ilni ci at gva ir atbalstUm
pasJk umi ir ieviega,mlAeumotku/Ut Usgtainkspodairt(gitgsu
mUr gus, gan faktu analozU balstdtos ar gume
VCparasti_ sniedz argQ politika i niciatQvu
val sts pUrvaldes | ¢gme Ay mljledarb(gbu nodr i
procedlras, kU aro dagUdas sadarbobas forn
kur notiek politigu un ierUdAu viedokNu ap

SaskaAU ar M. AlessandroeorMJt ilsakuoflujechd &k iun
t UdUm funkcijUm kU stratUgiskU vadgba, rdc
dokumentu izpildesnoni t ori ngs wun valdgbas | Umumu ko
funkciju, ko autoria pz 0 mW@ ckpb po | i t i k dAdessarard éthla20l4p oGd ¢ i K
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funkcijass at ur s i r sMaIbchr;solvaamiSthJUlmlmda val ddbas
ietver ne ikai MK sanUksmj u f orMPUil ru atadi@dpcaingss al d Qba
programmas i evieganu un i zvigoz Qdtaor bpuo | viatri btke
ef ekt givri ,j MPegl st ilesai stQtRpcopoobpol Kkiaisk a
gané t as partijas valdgobas koal gcijU esogo p
ministri, kU ariokwmdev Wjawraarsa ,attziaeessu vara u
grupas, pi e mbrasm, damr ddabidcavw Gjcu t as ggaseitzelkem ¢
neval stiskUs organizUcijas.

ildvaras ietvaros ir svaraoggi panUkt, |
addr valdogbas kooapiU[)JcaJparsogvradmlrlprU Kkvaroogi
skaAo ar koal 9 ck g mtse kpsa rUt n\earlempUIVUDt gla
kaAoj ot ministriju sltmmngpjam)Jraum p 10 (
ni ar k o alodbrk giajsu pvaar irageibli asgntr UNbRbjao g i e,
talj sMK biroja vadot Uj s

K i ms nodroginUOt saikni ar 10U
al dogbUm, ir nepieciegams ieglt wvald
r , gatavoj ot pued\emgmaalpltd
z i elEm NMBmurkwnkrUtais tiesd
pieAemganu parlamentU un Vvali k
jOwm dk fair ke ms apsvUr umus.
RQ pol i tieweasr gopolmi jiilea@ar bgbu ar organlzL
moggUm nevalstiskajUm organi z Ggnaj Um. ‘
as ar SOCIU|aJIem partneriem, konsul t
formu pl Unosgalarss up rtolcceisjlh.s G/ladra noti k
d bas grupUm un atseV|ggaJUm ministr
e e un K. SantigsoskgUdlsa K amug wljtulhd i jt
e per spekitlsv Uneunl,sa tpki ket pesknasmi/Cic aur s p g
grocQba, ka tas ir nozaritslirunéited Wl
nwasr. b1t kU starpnieks, plemDram,
robuUm. &rCo fluaikaed g ia waredddt un nov
i mUr am, soci Ulajiem partneriem. V
s | gmeng tiek pie,&emti vali sagat av
mnazddbij ddr qub Um, kas padara t aj
] as par i etekmdgiem wvaras centri
réevormamsagatavoganas procesU (]
k @

CTQOT LWL CTSuncocon
NS>SODOC™™T™NT092925 90
()
>

o | Sp@’kildt()lb&ﬁlSl@I‘lﬂ)rﬂ:e\Sa|StSt|aUlp\|{J§1|ld‘
ti . PiemUr am, abi | g meAi hazads | es a
]\It'ilzares komiteju, pi emUr am, ekonomi k
i val dd blalsmumiun ipsiteréie, mghaenas pamat oj um:
Jg i i ti ek nodrogi nUOt | ministrijUs.
mitejas oficiUlo sekretariUtu wun minis]/
partamehnpaa Kaddtt @jsas sekret Uru.

oOoxXxCcC< Xuux
MO 5S®»Oo YO
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Kabineta komitejasi r vi ens no visefekt ¢ wm@kdinii smi gon,
koVCsavU darbgbU var pielietot. Komiadej as p

hoc Par ast. t Us tiek vei@daras, ikaisigiadt
(Haddad, Kloutche, & Heneine, 20)

Atsed g g U val st 9s,unpiSapllrsalii]v oD O nietskelk tiekt Ur u
uzskat Qta par Vvi sali nozmegu(KJan/on(,-mUZﬂ)M)o gac
VSvar b_ht thr a svar ogdking npadoiinddviljumu pi e
saskaAU ar viAu ieteikumi em, bet komiteja
ekspertozi

2 . EUPAN darba grupas | ocekNu apta

auj as dalanVIalekVCématttl|keacqgaau1tLUtvsalstQ ir
sonlskUs_sableerbas organletaJUm grup

t
I
ganleC|_1Um citUm neval stTiikkOUm Tagrtganna
saistogtUs grupas un sadarbdobas for ma

ujas d8l dahiddkiemi VC68&) mentjal Uka
C|Jasnsadwsbe;absed(r[@tbrau%su:pgblsr&btldl)vl|em
pUtojumU iegltUs infgoglmciajr dikaoi wrail &
a pomlethJ\gGD)LaaetMtamatkiBtlss atbil dUs nor
(Pdija, Gnglm y a , BeNgi jpddrWnpi §umnaivj a)n,i egu(

Apt auj as ni eki mEIUkLbjtaalresﬁ(camsLaldaajmbean ap an
arodbi edr un dar ba dembBgllaomdlaas z8adat
formas Kk Uci j u, darba grupu, sarunu v
centrsveick onsul t Uci jakUts&kioma @uddbi edr b Um
Dagas valstis minUja, ka sadarbgba ir nost
atseviggo'SSq;raideaj)umoBagUs val st9gs par sadar

doga Irel @l i(eNqud emil minglte, l gauni j a) vV ali
vai rUkUm ministrijUm, bet to uzr asugvaalusnt Qkso
[ pqg org[ﬂnad;stssakinaubrqabapLﬁrrusAdJmUIaJ|em par
Bul gdiJ |NacUonUIU trogspusUj Kas sahdarbpbas MK a &
sastSvaijIUonomlkas padomatrbdmass Pselmqeeiramnmw
Liettulv U r TrqspusUEkJorpcardlosnleUs Man t oci Ul Us
kuras pt0jekigsUB8t&ci UjU Hietagan pat8obt ko

ernjoarUdcaentkraUIle departament i [T |n|s£r|j
norUdotajUm grupO0; [ bet ] gobr oMU Qimjp g Ud a ,a
kanoti ek sadarbgba ar @jumtag‘) arodbbBedr Qbe
arodbi edgarbwrsas umo.tSil eokv Uskreigead 20r i nf or mUci j u,
centrs sadarbo;asrmdullU&armldlblreejfraj«bo’dwdwtfsq»vwlsl
vieneganUkol ekt ovo pUrrunu rezultUts formuU
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No Igaunijas s ni egt Us i nf or msddcairjbaosj aisz raire tl, g akuan i V G -
konfeder Uciju un l gauni j as Darba devUju k
r(‘gc(pbpolitikasnwrerqutgsamUkasAtltmn|h|d$Jtr|J_as pr
partner@bas vienoganUs ar svaroggUkaj Us pi
rocobpol i. Ho kwa bt djkcan s ka tad, kadaplkparidignU
jaut Uj umu s s odguiridereses k g o orga‘ni‘\zdiJrci]‘.'uklpUpSeé]b
koordinUjogo. institliciju sUdUs

Noder markalek gl i et u ministrija koordinU vieni
dev Uj u organizUcijUm un vada sarunas ar

naC|onUIajU puEbUnlsjalraurUasanrvaardedbleerbu 0
dejyiUem koordinU FM alkng | Eked ruo nmikmiss tun j &, kK
sadarboj as. Sarunas agrb Upnu bkl o osrEdithijn sle KitiM rddl  a
rakstakavi sas svarQggas refoemhsaanlsagagamogwn

ar mantajlemDagaﬂtvamstls norUdea ka s.
pagval dgbUm (Bul gUrij a, SlOVUana) un Ci
uzAUmumiemli euUOkais kapitUl daNu tur Ut 0Ojs i
Valstu sniegtO informUcija ir bitiska, jo
apjomu. N o snlegtajUmsaetcblnIUdUmkr{Jexjvsarlr sasni eg!
soci Ul aj i em partneriuemcik baltsskisatls iete
agentu tiesobas un pienUkumus, kas var Utu

Atbildot uz jautUOjumu, ar kUdUOm institici)]j
| ai tU nonUktu | ¢at UlkpPpspriNagavnaalist MK,atlz
(atbilstogi katras vatlrsa sbiseng lelgll Uas ¢itéiCl ddee f
inst i tl atilg taml).( s k

n
b

12 tabula. . ) ) ‘

Ar kUdUm ilnsuivacsf@®mij jUsaskaAemPDaama p
normat gvU akta projekts, pol itikdlt pllUpdz:
apsprieganai MK? (n=27

Skai tl] Procentos

Val dgbas centrs 21 78%

Val sts sekretUru sanUKk: 10 37%

Ministru komiteja 12 44%

Finangu ministrija 18 67%

Tiedietu ministrija 9 33%

Citas 17 63%

VairUkas valstis bija norUdgjugas, ka jaur
j UsaskaAo ar visUm ministrij @mirnspandentiri j a,
k o me Wisabl jaunas politikas inicat 0 vas i r | Kabiketaenemothnds al d 0 b
par ast.i ti ek nosl togts Visiem mi ni striem

Premjerministran{Taoiseach, Premjerministra vietniekanT (8 n a) ungurigkonsultam
(the Attorney General
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Vair Ukasorviadiosjtuigsa sn ka jauna politikas in
ministriju, kuras kompetenci IlldlalrarasisaegaJtav
rakdnagts ecoggas ministrijas,. Baﬂ\llgazus@lbrLUdqu aimz
rQCprg)IU|sta|sIk<zaA|or ar tUm ministrijUvwUcikjua as
komewatbogU feder Ul U ministrija bis kompete
likumprojekts Lietuvas s ni egt aj U altes didsUt ortalkss tiogn sst:i t I ci
kuru kompetenci attiecas |zslt-|a)1rurtdai|ip|alsdblgb
ir nor Udogt sk,aska njiauma opralr M Ui |JJUeBsa\(31\krawI/®ctgqakmaass

biroju, r I i et u un Eiropas l i etu mi npgtval desun
institlcijOm, kuru kompetencU ir g¢gis jau
atbildggas par priekgl isknuineuw zs avg eetdaokd g a npur o
organi zUcijUm vi Au kompetences ietvaros
Vair Ukas vaIstla;vor]carnquQr](pacc}bkpaolSa'gaas i ni
projekts ir jUsaskaAo |nstitTciju, kur a i
mi ni strijuLatwa\]tgaumjhig(lprp)a:rancuasat bil dU ir rakstag
|l i kumproj ektar iirnsjtQstal scki g Auo, kas ir atbild
juridiskaj@snseuldiEunXUpumms (zskatoganas val do
institlciju | ok U i ek NUv a Goveanimend Dfice fof i k u md
Legislation , kas i i nefapatkmodgs MP padot obU un
ministriju sagatavoto normatoQvo aktu ©proj
mi nUt ai s b rojs sniedz nesaistogu viedoklI:i
iesniegi Val d g bi al§SddretakatGerteralito the Governmént

l gauni j a, Somija un NQderl ande iekNUva‘ at

VC jUdzienU. Visas trgs valstis atbildU uz

j Usaskado pri mUriUsumpirlojméoganapsroti, tie,
I

parl amentam, tadmN)dé&al § tdieskptu ministrias \dedolis a s  u n
par rocobpolitikas iniidri ag 0 besletu mimstramdin s k aj i
koordanjog(ajdelotmla :tagauimqnvoganu Somija nen:
bet no pUtodojuma materi Uliem izriet, ka ar

likumprojekti (SomijasTM i ekNauta kopskaitU 12, t abul

politikajsUsamskadbka oMal t U, OrijU un KiprU.

RocobpolitijkKssasikmiAoi aatt @ @< 0,grajj st &jalbs nien iac
ir atbal stogt a, t U trlseUId|V|rLz&tuaﬂpmiﬂqTMl&bnnet
Somijas politikas eksperts Timo Moilans (Timo Moilanen k o me rPtris: tas

[ i kumproj ekt s] tiek virzots uckikupproghktiOr s Ud i
nodaNu.AiJor T pUj asprpogre kttos, ilra.ioilanekkint@rvijgu z r a k s
Somi j as p o I|tih'ajsugzaiinsUtEMS(kppapdoumﬁ@SIeripmens (
Tihonenk ome Sv Br 0gi em i kumpi @jt e lctaiue t o [ TM]

[l i kumprojekta autori em] nav | aika to nos
projektus un épHy kvl umh@t[ntolckmnpr(a;ektuwz parlamentu

bez ko menlval;hgu a@imr. OKT uk o o r d [TM]Unavi laika an.resivsu foi e m
daruont t U i r(Tiiponen,bntetVijha
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Austrija_ls,unLSdmlva}LﬂEld@eJtaJs;Ja norUthsas kwa | pliobd:
konsul t UCI_] pditkagpiami cjiaumo u siorc i YlUajeiiecm apar t
pagval dobUmor paado mdisanibpties S| ov Uki j a) .

RegulVBy &8 past Uvigo ¢VSK)irgakderkanas azmpl wast sj€ sa_

valg Q(GECD, 2007No 27athildis ni egugaj Um val st QmV581unUs |
ir jUsaskaAo 10 valstos (HorvUOtijUO, Kiprb0,
RumUnij U uwvir FpMniagulh)U pol i ti kas kas lleana at Q v a
par ¢g0s miniasasijpazosijpraptauj UtkaojpWlls awal s

FMnor Uda ar9o VC (i zAemot PortugUl i un Nor vl
JUat zomU, ka vairUkas valstisibujaok&kNBwnk
respondentiem tika I 1 gt s at zomUt VC inst
defingcijai, bet dagas valstis, kuras bij a
ar9 FM kU atbil gu variantu.

I

i kopU: DUnij a, l galt
j a (Finangu un publ i sko [
(atseviggas vigmkciNader | abdt (atseviggas
Nogderl ande koment Uj a, k a, atbil dot uz go |

No visUm val sOsmpUkojamUpi adabdps valstis
i stitlc'ju
I

ministrja, un  FM t i ka atz(pm_Uta atbitbhaijvari HNat ms
val skurm,s i &ENplUpEW®MatlzgmUja vUI lgaunija,
un SIovUnlja DUni j a, atbil dot uz go jaut
jUsaskaAo ar attiecQggo ministriju, kas ir
atblldUanand&J, plolitikas IiKnkamiattejvia (|sraSJkUa
Somi j as al dgogbas prGovererrcérhtrRules ofo Rroeddreu r]nlaeJmU(

pol i ti kas i nircime damrau ijcsralsMeazySrldmea Nloa md tnhlit
institfikaiekNasbanEevat zomUj ot to ar9 attiecoga

Atbildes uz jaut Uj umu vpaasr sjaasuknaafso gpaonl ui tpiikranss
izskatgganas valdogbU norUda wuz prakgu dag
seC|nUmsgaJkla p/rCanecnetsrUJll(J?SO/d oamab i | gu) un ka b
saskaAoganas_procesU t i e knatpergonuaun sjuridiskos Vi sa
personu. A sevi ggUs valstdgs gajU procesU piedal
organi zUcijas wun paglwadldupblasord<|arBUcn|01raUSdada1

centrUl Us valsts pUrvaldes institlcijas, i
Talu ir jUOAem vUOr0O, ka biegi vien jaunC
institlcijUm, bet ar 9 val dogo proddesia kgaistp
kas parasti i r svarQgo politikas iniciatov

zemUk ¢gajU nodaNU) .

Atbil dot karjlamsttUjtuneu,j Om ir iespUjas bl ogC
iniciatogvu vai aktnoburz@hdhgwgydwsegbkvat
AMinistru komi7t &) a aon ((AIMOCvvad Isst tiiss, , 6 8 %) . FM
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(57%) betcitas instit c i Tj 1® salstis (360) (skat 13.tabuly. At bi | des | i eci na
institlicijOm,ppemdavagdmvan spUju ietekmUt

13tabuIaKurUm i titlicijOm ir
t o

ns i espUjas bl ogUt
aktu virzobu daguUdUs Vi z()bu

stadij Us?(

Skai t| Procentos
Val dobas centrs 19 68%
Ministru komiteja 20 71%
Finangu ministrija 16 57%
Tieslietu ministrija 5 18%
Citas 7 25%

a_sto,&Um val st g m, kuras‘iekNaUJ FM vai
ut Uj umat oa,prkaksEM)ir iespUja blog@toutu
zquja|1D|Ug$jaal$g|a51n|ja un SlovUnij a. D
i ciat 0vMK kvami tbeljoag UtDUni j U Kabineta komit
cOQbpolitikas i niciatogvas, plem['hrl'hcmljaEko
miteja izskata jaut Uj umutsej Csur jton ettd kiar M
mpetenta pleAeﬂmU gUdusdalgOmumud)dj umos at
utUjTlesmetumlnlsthaDUnlrjea$pondent|, at b,inwd ot uz
mely ugi va)rumathUJatAz\,QOnU k a DUana ir sniec
raksturojumu, i ekNauj ot taju Avisas min
stit‘Tciju ir iespUjas bl oas.lyaunija bez EM mi ni s
zQmUj a rog VC un Tieslietu ministriju p
primUrl kU Val dobas biiFMoTjeslietuknonsttljasam t r 0 s
un

Ekonomi kas k o mufnu rk KJaSiljjaijerbnei zn i FsNhutljgyats0

Q)OOPOID""Q)O

€O TLCYO— XX S T =

O™T50

at zogmUjoamiMKej u un VC. SlovUnMPRi W&j u,nsV¥altdqg
biroju (SecretariatGeneral to the Governmgnt, FM, Publ i skUs pUrve
daNUj i drl et or g Mikwdss id jtetse IUHets . uzA ¢go, k U
jaut Uj umi em, go valstu respondentii di ferer

visticamamUts VGk@ewnrtld Oddz kb r dasrstigdn g0 i n
atbalstu MPun/vai Ministru kabinetamiNovd st 0kur as i ek Nauj W¥WM VC

Latvija un Noderlande atzomUj a, ka VC ir
iniciatQvu. Nogderl ande paskaidrojumU norU
Vi spUrggo | ietu Vi raltsthrmIMrKMJu, uhVaQ vdiajy auulj erzan U
ir domUts kiglhusral sntosz okmalh c el ej a.

Piecas valstis atzgmUja TM: | awianliewa, (sai s
Nor vUumiDiUaj j @i ebil stot, ka tas ir atkar Qggs
dokument u, i nformatgvo 2|A01umu un tiesQhb
sniedzot atzi numu, g0 lenlpsntUrstUag av arl oigt e
recQbpolitikas iniciatqvu i kU Jrairn Wti ss &isag parm

valstisil gauni j a, Somii ek Nillhv N Qaltes d waingigeas TM f ur

No gom valstQ saskaAU ar iegito informOUci
rocobpolitikas in|C|atou, j a toam jiar awdbi pe
norUda, ka iespUja blogUt ir tikai kabinet
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L ehinjoa Uda, veraikatvlad @Gtba kU kido ek Baitivzsgamdr, g Kknas

blogUt var VC, Ministru komiteja, FM un c
VUckqmanU kloampet ent Us ministrijas, kwaras i et
blogUt iniciatgovas vai | i kum@Bl @jvébkiedg a kur
pl agUku koment Uru par go jautUj umu: )
NormatQgvo aktu projekt:i t tiem kvar gniebt! i c Ut i
koment Urus valsts orguUni, arodbiedrobas
insti,tpTicri[njsastle ti ek iesniegt.i Il zskat Q¢
normat Qv U akta autors, ir jUapsprleg
snidzUj i em]. PastUOv divas iespUjas
1. Ins:[itTcija, kura ir sagatavos] usi n
komentudrauss tiks iesniegts valdobU bez
2. |nStIt|CIja kur a ir sagatavoj usi

0j umU normatovU akt
Qba, ka tas netiks p
0b var blogUt pol it

koment Uri em; gaju ga
bet pastOv |espUJam
Faktiski tikai al d

Par VC wun citu dedretsr Uil Ost ivtdlcsitisu m@Brdwa | i €
jaut UKUmgils nowlUntoltia OVC citu centrUlo val
vidi skalO0 no 1 1¢dz 5, kur 1 nozGowd zema
autorit Utrespondéhu FNp aTi2és | i et u mi 2Biresgomdenti a s  au
ci tuciinst |pt|Iereﬁpdmdehtr;(lqataﬂlattdlgwlsaugstUktUthaV@o
autorit Ut balleg), vkiraimUgeko FM v # d Uballe) ud TieSlietu ministrija

(vi dUpadle). Gi Das institlciijas Il erakst @ a Leh
Nogderl ande untlLaavimjaUt AsbiABEN il sttu amigwios tr
un Bval dobas minami &§ a5 i juan kkEckmuni kUci j as mi n
ekonomikas ministi j a, Vides aizsardzogmastuonjaegnon
ar 3) uncitas ministrijas{ Hor vUt i j a, novUrt Utas ar 4).

No astoAUm valstom, kuras iekNauj FM vai t
val stis (visasdeilzdrdmet n®UUddojua, KW@ gaj U v
visu VC ietilpstogo institiciju kostems, L
kancelejanP Ur r esor u kooSaminjUxd ,j alsg &wemitjrass un Li
i ek Nauj at s evi §amngasun kganijd@ a nT@icfunkcgas Somija un

Lietuva sniedza vien®OMusl gvalurntiUjau nuosv 0w, U j FaM
5, bet FM un Ti esliiaert ud .miQrilisgtradiej ressnNi Gedodz car i vt

VC un FM autOLI’I([diJIITBISGOI(;UgIt U41umn 5), TM aut
ballu mazUk. SlovUnija novUrtUja VC autor.i
3.

Intejrtpiretg[‘@‘s atbi,ldlea;,dartUaAerrneS/rUmrUdentu ir
darbinieki, kas,é spUj ams, ir ietekmUjis viAu vUrtUjt

YAnketas angNu val.tulkojumUO tika I|lietots vUOrds Aau
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N o
Komiteju
past Uv MK

aptaujas datiem
nav Turcij
komiteja,

k a

U,

Valdibas centrs

Finan¥u ministrija

Tieslietu ministrija

Cita institficija

I

44

0,0

1lat t KOs T s

skalU no 1 | 6dz 5,

j a

umu, nosauk

i

B.O Ca

i zsk at a
premprmlnlstra vai MKI Umu mu

noa wWr ¢ Wit wOtViC c i : ]
kurialigse ad mdaep e ma Ua @t?o 1

tu

umus un pi l

pi eAemganai

centr Ul

g Udes po k 0 et inji tesgkt @ asbvialf woig Urk o

tJItoraltejassapr atkdd mlole'd wrido | egi Ol as i
pUr vraL[erpeesszl UnskrmcxzajsamlteuqzumusnfcurnmL

no 28 val st

PortugUl U,

epaghavik M&Et nozaMB ¥%Xado

o val

k c
Sni
nsti

nvar as.

Respondentu

apgritina informUcijas precgzu interpretL"Jc

par val dogbas komi tgea;mu.pUG:UdJacsmUklmmpa$tj GwU p

DUni j U, Somij U, SlovUnijuU, Grlegqu,_lgaun

pUc sniegtUs informUtehiapV. 14t b Gspnljpelyjtlsn oOMasl

val stu val dogbraosj ukmosmi tpeajnua troa kosttiues uz respon

14. tabula.

Val stu valdobas komiteju raksturoj ums

SniegtU informUcija par valdo

DUnija|lEkonomi kas lietu komiteja, KoordinUcij
Drogobasj apmispeci Bdh@) uk dmivituenaa s(, kur a
premjerministra iniciatovas

Somija Finangu komiteja, Ekonomi kas politikas
l'ietu komiteja; visas g0s komitejas vayd

SlovUn{Val sts regul Ujuma un publisko lietu ko
iecel Janas komiteja

Lehi j a|Ekonomikaskomitepg padomdevUju orgUni, darba gr

Griegi|Normatgvo aktu projektu k oemia,ej bz glCetng
komiteja

Igaunija Past Uv 18 val dgb atsUnkoodmirtbegjaass, adra grac onb
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uzdevums ir sagatavot dagUdus rogcobpol
i materi Ulus wypald@imgah@dmumu
VUcijal|Ekonomi kas kabineta komiteja, Af gani st

(L2nder Cabinet Committee
Nogder | {Kabineta komit ej alsUnsuamua tpai veoA enmagt aere uiCdiMa0si

Ministerg; lemjparpo |l i ti kas iniciatovi@gmnuk MKas v
Orija Kabineta apakgkomipleg awa jta dezkglbwmeik d & taai s
Gobrod pastUv g¢gUdas komitejas: Ekonom
Vesel gbhasej apmTieslietu refor mu komite
pl Unoganas un hipotUkas komiteja, Soci
komiteja, EkonomiskUs infrastruktiras
1916.gadada c erdgmamdUkumi em, Ekonomi kas vadgh
Polija PastUvdga Kabineta ministru komit ej girnfs

tie tiek izskato)i DMigniteatizUOkapiasetMans
lietu Ministru kabineta komiteja

Francija Past Uv daydzk uk@ami tsesjnuUk rdeatii p(i reddieait ug a

_ (darba programmu)
SpUni j { Ekonomikas lietu komiteja
Malta Nor mat gvaj os aktos notei ktUs klovatast ej as |
At seviggas valstis irkosnigéedlglas, kimasfta rtn (td
visti,cnaawUk kabi neta komitejas, phdenes ar pi emU
padomdev Uj a attlb &abu)bonr v(Ustki j as norUdoto koo
sast Uwr gan valdobas ministri, gan ministri
15. tabula.

Val st u ikmg teigksilidjioqsu

SniegtU infor ot ieagallpati ttbstaipjmb tho mUm,

} gr upUm)
Bul gUr |AdministratgovUs refoomas | pvaad gdvded ass preasitgl]
padome (publiskUs pUrvaldes instit,lpamsj

pieprasa fitntagnstUd uanu ) ,p a Ao me (di skusi j
pi eAemganas)

Horv Ut [Ei ropas unr dUmlUice 4 tajstkiloomikjgd isettsu Qupna g w alu
instjtiScoicjiaum diilexWkti esdbu kBkononikas lkbtu,

investdciju un Eirnmopdstfieandwa koordi nUci
UngUri |Valsts reformu abmpsephasNeRombné&j as
Kipra Starpministriju komitejas, specializUt

geopolitikas padome, NapciedmlIU8 ehkspgUt i
lt0Oliji{DigitUlo lietu vadjbgdtsppaddmenes. c. kool
Lietuva StratUgi skU vkaodd itees ak o nirtgezjeas Qkonsul t at

NorvUg{Kabinet a apatkrgikoinia ejtar edolapantr pj Wmal o

Val stu sniegtCU i nformUcija ddadaviogakatsu pp ar
komplicUtgbu valdgbUs, ka ar¢ par dagUdUn
atseviggo valstu sniegtUs i nfor nkogiteigsas un
tiek izveidotas, lai atslogotu MK d ar b u, radot papiviodgunh & mur
posmuVair UkUs valstgs komitejas tiek special
komiteju sastUvU ir ministri, kuru kompet

lietas, Urlietas, ES |ietas, drogdba utt
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No aptaujas un piétkajkamiteaj Ubsa tricetm eikz rmi j i eda|
politisko un adrmirmitst,r @alit@kuwnsid @ateav ot i sade
i evUl Ut Om amatpersonUm (ministriemyu un a
past Uvdgaji ejebVS.ear ett Ursi earhlggcrhslnpidemegm@ga
ir gaQs ktosmei vtieqg gaass. VvAal st i s koment Ur os nor U
ietekmes (piemUram, lgaunija), citUs wval st
platforma un to pieAentdibel I(L|bmuermUrrae1t| Stoinme K
Komitejas argo atggiras savU0O starpU pUc to
no komitejas p Ur r a u goaspsUr st Uv Ut aj i em politigiem
amat per Atomedmm.ggUs valstogs sanpQyC dmmipej u
(pi emUr himjavaMR®t Uj spavsaaiOvRoMjai s (val sts) sekr
daNU ES dalobvalstu notiek pol
, |l i kumdoganas un admini somesat Qvo
s padomes formU). jaARdnoi2fval sbgm u.:

j o
0
a

D__(D
f"’ﬁr—rcl

| | Uk
ol i |

adarb
skat 16. takul

A(/)-c,'—
Eoovw

16. tabula. .
Vaijl su valstdo notiek val dogo politisko spU
|l i kumdoganas un admi ninstxgraantadi v o ( kjoaaul tolLji Ui naus
sadarbobag mig Poriens 2180

Skait] Procentos
JU, notiek valdogo politiskK 23 82%
koordinU gana|
NU, gUda val dogo politiskgqd 5 18%

SaskaAU ari eanpt@lidass tdiakganUs nenotiek tika
BeNgijU udaPibl |l j®cimaepar to, ka Vabsztéesac
notekar ¢ pol i ti sikjUa ukt oUgj rudmiun Uxcd § kma Ao gan a, doms
vienogabbkgama starp pol i tiskagt &mp slchekllgecm
partnerlem)lealseptva&IUSJtaq)sUs tlkganUs pledaIUs ar
HorvOtijO, Lehij O, Gri 8gunUOjMauUn ¢gUr iFalr, KRu
jaut Uj umU snazvi AsassAe(matpast i pri nogi atbil dUj a
sanUksmUm, bet nav sniegusi atbildes uz | a
un sanUksmju protokomijghnek. kbal achnUbhses &g
nefor mUllss, tkikkrglhs ti ek pieaicinUti argo cit
unaugstUkle |ervabalﬁalstundatsmactaUaﬁmyspledalUs [
daNUji _prSco)ImcDIj((bJI Lptaassth arQ gaur Uks politis
O pUrstUvUto pargté jtui kigoadnelrsu nteitkigeakmjUEs o 1
iedal Us ier UdAi . SoijU pUdiUj 06 dgis mat ¢
sts padAorrmthm)jUQdebglnokMeISomejd)JraerIas t
ietekmdgUkajiem valdogUSaktal gcd¢iejkap amalktt iajs
par visiem likumprojektiempi r ms ti e tiek skatdt.i Kabi nef
i niciatQvas parast.i tiek izvir zlgocaesk Nuun |fookr!

(OECD, 1998DUni j U koal ¢gci jtUi jews pdipgtiit 8Koil 0 ¢ é ksMKio. pha



padaraparnevajaszgu‘ai‘cinUt val dog¢ up @llirtsit Ok ¢ L
val dgbadDUniTpmUmpUdUj os gados |er_()b_ akbit imaa
normat Qvo aktu izs strUdes prd)taenseldthloquelsthi
partijgdmU pnocesU ir iesaistoti Premjer min

14 v lodtigs sko _pUku_ tlk@(pmuslmmamtm«otplthkIae
Bul gUrijU, HorvUOtijU, Spuwmeidirdi J,0.Noder |l andU

Aptauj U tika uzdotAKUatpdrastiis tjiaauk Ujnwms o
(informUcijas nodogana) starp gUdUs sanUks
ttk ganUkmU eMBE enas kWztdw?dj umu tdtbkdas s ader

(informUcija par Latvijas gadogjumu tika ie
Dagas sniegtUs, aumbimnadesUmepanBtsadkdds ir
sanUksmju ksthasUreast gngon kabi neta NpdteOvandei
komeMt Bi strijas tiek informUtas par .| Umumi

Qr iujza go j autK®buinmue tast bsialndbk kat r u nedURNu (p
Kabineta s anUk sitmeé (Sscritanp Genezat ta thes @okernenendyur
b r g ar visiem VYSecretaries (Directors) General) | a i informUtu vi.
nol emts . KartjanlkedmenRrlezi denta privO0tU biro
premjerministra biroijtai spgOss tsCvn Gksameme kunl
sekretUrus (General iDireetdrs) Austtijs U z go jautUjumu
Nef ormUIl Us koal gcijas tikganUs nSomipka die
atbild[_] i biegi Udgdtss ,t i lkka aamnUss nKoatbii enke t kaU sgaentU
informUcijas nodogana notiek caur go kanU
dienas kUrtobu .Keabl nteltlkaapsnmrmtujgmmqﬁa)pnll gJ|nUts
politisko spUkugangauUkamj, uskanLknanekdoaallLchU
l oder i, Kur i par bt Ulaitjba d Idaﬂaurrﬁrdxm;emmpnmwmmstrl.
VI Aa tPlorraJULgstthIl egtaj U atSaiilkdnle nt0|reLdenedrog
i | em,; i et ek me t i asku. S W randjigld daudzx a u r
Jcijas saistobU ar ngNaUrkggLarmUJsasre
i zriet, ka arek nebaprmbt Bm pbkgant
s (iespUjams, i r phdomriekiiminsdbirdjust r u p
pUd)Us tikganUs tiek s awrkttassj WPsolpitd dsekl
J
[

[
] u politiskie sekretUri, t UpUc p

t

i

d
S
0
t -
t i e tji &at U jedkiNganuat €i. b KITKr

(7]

o
wW>SoSoTo S
x o T T

i dr Uk |ntVeUrcpqtlﬁdisMpsaaplaacmarka koal Qai j as p
dal gti es aUes i ®id amiUrs i K ta mkiougr dge (i alsnfvardmlUd:Ju
omelssmsnUnol emto catiemkati dinasins i dwtuDj
I stru, kurg nav koal Qcijas padadalm@gsi jsaass
omes s Ukbia.l gFuijlkilsUtsanUks mes |réaffimed) var
istru kabinetU; tas tiek izlemts no gad

©
Q
>SS QSO 0D

No Lietuvasat bi | des i zri et k a saikniCabndrpgknaI
Val dgbas kanclers, okasti ki Pnemp et dmmasntart g
politisko parkatjrus nmiznpinsUttrss i r atbil dogs i



85

i ev Ur oajlachdub a sV kanclers ir galvenais sasais
padomi un VC. Bl dams Premjerministra nozg
politiskUs dienas kUrtobu, vi Ag nodrogi na

Koal gcimeasdrpgazdlbk i et ekmU val #uwnbeaksU |vUeniudnou sM
dienas kUrtobu.

No lgaunijas at bi | des i seci nUms, ka saikni st
nodr ogi na mistn ipditiskiei padenaiekiSmi kne starp koal gc
samikdm vai koal gci j as partikunéqﬂl&mp a|n
tUda,jakar_ i ebi |l dumi pr et dienas kUrtQbas |
dienas kUrtobas. Gie jaut Uj umi tad tiek

Ministrijas informU mivaisviBAu Raltitiskbejpgd

Griegayt atbildU mihnatbganmfpramUoeadnidlksmdp
KoordinUcijas sekretariUts (agasdeivkagdra i es

p a ktNaa uprémgegninistram). &8s not i ek, piemUram, star pmi
sasauc un vad(a)ogdlmeld«srltejltaastrowjtea deert bail niizelk iu s
protokolus un noslta katram dal gbniiekam, n
Hor v UIK_lerajsonUJsogtolccEmJNu ir ministri, centrU
vadot Uj i, Kur u uzdevummstn;rtalwdaLUuadrod|Ical«u k oX
kas tajos tiek apspriesti, vadi miljesotdgiotd ali g ¢
pozocijas nvoan Wkkhpdoge diires nlabi pei & kwywil rezangrt, ka
val dodbas s Ud

Koal gcijas valdgbu pastUvUgana ietekmU VC
ministrijOm kNT stuni nstaer nefGigam: kB4 Vigrardk s
centrUlajUOm VvVC funkcijUm ir saskaAot, dagUc
un koal gcijas valdobu pagtUvUglraknpaorpdallnlLbclnjnc
process kNT st kompdlicd@h &k s p a Ktolhy Gcdrjas st

tendences, jo koalgcijas parti.jOk6GD, 98)gas s
Viens no risinUjumiem, kU sekmUt pozQciju
un biegi vien goerlsoamuaspiV aia. (@E@Duéﬂ@ﬂt&)mopV|enQb
aptaujas datiem warocesti VTt vakat@JaparrmIaltanBJr(
starpniekalomav_alrUk_Us val st §s: Qri j U, Francij U,
SlovUnBe¢U dagUs wpmihiselgs wet ikddk siteasai st ot s
vei dU, piemUram, NogderlandU, SomijU, Portu

Uz jauvaljj smuyalst¢o ir novUrojama probl Uma,
pUrvaIdes InStIt|CIS]IZGk&QQaSIIaIGB.CMZK]delerESﬂ(taLA1
procedlprsasd ,poRivrad ¢geitt dml d Uyabstlsdeaanvu | Aiaesd& o g i

Apstiprinogi uz go jaut Uj umu atbil dUj a E
Noder |l ande, Lietuva, Pol i j a, Francija un L

Aptauj as dal Qbni ARi godai paoph UmElt su  walvsltrgo t
risina?0 Uz go jaut Uj umu atbidésd ne a Bairhtgdlr s pgas I
Nogder |l andes, Lietuvas, Polijas un Franci j
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S i tJULUCI’II sina Val dgbas b(iNQgd esr,| aPhrdégaunijasr gvai unni isj
komentUrIDasakst@tkarnglnustUnor/anatqﬂsaeptoe
var notikt tikaitad, |j a Val dgba birojs jwmpasesiniMBc ogai ¢
ir akcethji.sN(ggéldln racpJedagmnszol}/lla l omu gaj U
Korekcijas izdara MBirojs.

Francijas unuzPsoviMRjuaes va tAmi |bdranajgs aespbndems

sniedz ¢gUds aebil gdasiUsUj llPlnsglahosar(klua)tu v ia ki
priv0Ot ldcelmsvalq»qtsa\/lPPoluasr espondentGaj Momenwlcij O
MKsekretUrs pUc vi Aa/vi Aas pilnvaroj.uma ne
Lietuvas respondentn or Ud a, akda) j uanjoss igesni edzaasmai s do
iesni_edzUjam, bet atseviggos gadQI{usnLd)dsUkoo
Bul gUrdgmesndents atbild, ka gom situUcij Um

Atbil dot &Wzaij apJatBuJis!wmwmjlas ar formOIli vV ai n e
kuras koncentrU koordanJoIg|ueIL|uan achaaNatha
val sti s) norUdQJa centr 0l Us valstfsorpmllﬂlwald
vali netfloeranllzS|krasttQ|ttaIsc|p]‘.atUsm aMUcdpajgway Hor v U
atbil dUs ir norUdQJugas, k a g i, pateig@pes gaj am
notei ktajUm prasdobUmVe abkk adiflga n ans nvihti ar dJé& #is
valstlsbuanoUdQJugasvaMP chitruojMucSomsj at hokpuU nav
ka pastUv gUda ministrija ar Qpagu statusu
uzskata M. (Kervonen, 2014; Tiihonen, 2012)r ¢ Lat vi j U, Lietuv U0 wun
aptauj U m”lU(glljtlﬂ) gUdwrmi ni st Valstpsun iaerg tolpsa gaut bsitl

apkopotad7. t abul U

17. tabula. .
Val sti s un to ministrijas ar k droarsmUk an cvean t
koordn Uj ogus un anal gtiskus resursus

SniegtU i nfroirnmbctirjig Umarar 0pa

BeNgija Budgeta ,mamiskati jhudgeta jaut Uj umu

Lehij a TU saucamUsi s p tkupnairsstrija, IFd k gAliizesta r d&at
spUku ministrija

SlovUnija |[Publ i sk Usminstdja, F&| dfet t 0 sit Obpas uinntEe g
birojs (vada ministrs fibez portfeN

Nor vUgi j a |FM, Tieslietu ministrija

PortugUle |[FM, Urlietu ministrija

Austrija FedleW Ukancel eja, FM

SlovUkija |[MinistrijskddmamoamaNéndie & Mmi ni st lieti yng
gi menes ministriija, Transport a, b
Vesel 0bas ministrija, l zgl 0t 0bas,
Ekonomikas ministrija

Griegija Admini stratdgvevalredbasmu(hkiasi sd kali a
reformu), Finangu ministrija (kas

HorvUOtija |[FM, Urlietu un Eiropas lietu minis
nor mat gvo aktu projektiem ir oblig

UngUrij a MPbirojs, Nacionitiid/s ekonomi kas mi

Kipra FM




87

VUcij a AttIeCQbU uz | ikumdoganas procedl
speci Ul aj 0 (IFleIdLemLUI(oGCB/Omstrll?lahkurper
A 45 (1) A 74 (5)); kopumU koos
uzdevums, attiecdgo nozaru anal 0
ministrijUs

It Ulija Ekonomikas unfiangu mkasstskiajra Naci onUIl o

uzdevums iprogrammas aewd zedjta n u

Noder |l ande|{Vi spUr ggo | aija{(jdtp vadau MPlniFMi §to t U ko
sastUdgganas procesu,; Dr omdtbeis domair
tieslietUs; | pa&tgd ii ced tui emsi ntiBg r i p ma
zl aboganai; Ekgmo ntitkiakp Grirni s dogi gni
zek Nu sjaanatzUjnWngianas

Padali 2. i zvei dots Ekonomi kas un
ont Ul s val dgbas di enest §c @km
anuU. Di@gastlacerhaoir mu s W&t en o g
UOganU, ekonomi skUs attogst ot
jumu uzl abogahiati fast pj Umo§

Qrij a

T T

Polija ukt b mmistrijguAM ( @i Q0 sftightaan gu  un

os)

CIJaS resur si ir koncentn

=l

Francija Ko

Luksemburga Val ministrija, jo tU veic CR s

DUni j a FM

Malta Eiropas jauabijudakuar U dlhej¥aistry foi Enrbpedr
Affairs and Implementation of the Electoral Manifgsto uz r au g 3
programmas izpildi un ir atbildog
Soci UlU dialoga, patUbOpUpbuj it Uf
par soci Ulo di alogu, sabiedrgbas
pi eAemganas procesU

Uz j auAK{ sins kal U n otu WP amatd ietekBi ux ditu ministru
politikas iniciatgvu ewierkanmebu,r krrurnllmUelpa
i 1 not atbides gneedza 2alstis,i z Ae mo tunVv Oscp g ndii jduwj O v
visUm saldAemt ajslaB.tab) bi | dUm ir 4.

(prb
rt o

U Q

18. tabula.

KUTsj s kaldZ nso viUartafd tetekmiMIP citu ministpmo | i t i kas i ni c
VvirzQgbu, kur 1 apzomU, ka i etekMme6)ir minim
Skala 1 2 3 4 5

Atbildes - 3 4 9 10

skai t N
TUI Uk ukWkai sévisggu vmdwslmut Uhjeatapecckid Bzreitui i r
ministupo |l i ti kas i niciat@vu virzQgbu.

51iBul gUrija, HorvUOtija, KiNoayUgGirjagiPal i ju
Sl ovUkij a, E(|mr|onpl.htsa Kvoantisstiuj asal 0dzi nUj umam)
4T Austrij a, DUni j a,MaH rtaan c iSj| avayLUgsempjmga, TLuirecti |y v
diLehij a, Ig_eNuprdleJr.a,anld$tV|Ja,

2iBeNgi j aRu Bbmi jj & ,
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SaskaAU ar iGeOD tWBeiukitaa i t Ot e ir viens no f
VC spUju efektovi ¢st e(OBAD, 200’ 0RP®J kkasa lkiats |
koordinUcijas efektivitUte ir IncemplklacUrtUerJt

AptaujU respondentiem tika | Tgts novUrt Ut
var tiksaashab et@kinkuz citMministru politikasniciahy v u  vi r z o b u .
i et ekmes mUerumU vUrtUjuml 2 un 3 tika
i et ekmeo, vLirltpUJau mse tde kkné OAN ot iv U$1t|U|p mansi &t
autorltUtes vUrtUjumi tika atstUti atbil st
19.tabu 1iOr par UOdoti gUda ggUrsgriezuma rezul t!l
katad, kad MPi et ekme tiek vUrtUta kU stipra, ar
augsta GQ sakaroba aro ir statistiski NOozOQmoo

19. tabula. ) ‘ ~ ‘ .
VCautoritUtesi ytUgli @f aks@B umlUr

MPi et ekmes vUrtUj i
vVC autorit({v0ja/ mU poti sti KopU
vUrt Uj ums g ietekme Stipra ietekme | ietekme
|l 0dz 5
2 2 0 0 2
3 1 0 0 1
4 2 3 3 8
5 2 5 6 13
KopU 7 8 9 24
(n=24)
Savu¥XOraktgvU vai pasQvU |l oma starpnozaru
navat kar9gga no MP i (skate2@ mateulk) . v Osfeti (joutmamai n9go
anal gzi , atbildes Apas Qv aa nosaakumMpdaaspzVv b ep a s
Aaktovao vaiiakoawgumle k abvavao
20. tabula. ) ) o )
VCakt gvU vai pasovU | oma nsnua ripznsotzralbduU sstariasttLU
ietekmes vUrt Ujumu
Ministru prezidenta | KopU
VCaktovU vag VP al/ mUi Stipraietekme pPoti st
loma ietekme ietekme
PasQgva 2 2 2 6
Akt ova 5 6 7 18
KopU 7 8 9 24
(n=24)
SaskaAU ar miznvOdrot VUES M@ Uj a efektoQv Qste
koordinUciju ir sai stoQt a ar(pkaasr JVcchpsers\b

YPubl i kUcijU tika | i egogetnmentoficemi kas Ap Bt d 8ldezd remiaimnj savé VC
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a saklalslesmrbldujrmgwakjsuneimljktauUdAlsemU
ozQciju saskalAoganas mehUni smu (pi
ni k Uci. (OEED, 2004p MR r aptauj U vemi kt aj i
t gos apgalvojumus tiegU Ve@idu n.
tes vUrtUjums statistiskUO nozdgmU r
i rot Ucnisjtasumeht@R pi elietoganu. VC a
@ar to, vai pUc organizUcijas formas
U ES dal gbvalsts.

t VC autoritUtes vUrtUjuma atkaro
aru stratUglj(skatUZﬂtapmu)Jgareednant Jd zlsda r |
d anN ar Vadk, t gkwuar ilnomal 9) , ti ka vUrtUtl

autorituUti K(auUrtgLaJnurmUaétz‘me 5ka s
0bu go mai n9ggo 'gtlengu an akhitg z e ne
stisko sakar dbu Udot Uju vUrtobas var

_‘
o

21 tabula. N ‘
VCaut or irttltjeusmsv Un&kit 9vpb W avVCpasovo | omu star
programmu izstruduU

VCaktovU vai pas?d KopU
VCautor i t Ut Pasova Akt Qv a

vUOrt Uj ums

|l odz 5

2 1 1 2

3 0 1 1

4 2 6 8

5 3 11 14

KopU 6 19 25
(n=25)

Centr Ul Us valsts priotviad ki e pastnGudgd cimi Js e
i evUIl UtajUm (politiskajUm) wunr svadusm sgapgUr v a
mijiedarib®ddi sitrot as ar gugwa Uk a s tviatl Isctisj aa ma
| Umumos tiek sintezUtas dagUdas premisas,

vaiizietno pol i ti skajiUm ewlarrtbgobbltans. kM n kenlit Us de
zinUmas tikai augst UkU | omeAa amatpersonUr
PolitiskUs wun valsts pUrvaIdes amat per son:
politiskUOs i milclimutmuvsasp,arpikelideans pol i ti skUs
vai apspi egot | irQiclgdpo jaut Ujumus ,kolpeéegimUlr ajmy:
komi t ej Us.

No aptaujas datiem izriet, ka ES dh gbval stu VC vaigajoosamat
procesos i r bl tiska/Cloimastiticijas vairUOkUOs v
Arocobpolklﬂmkakoanodinmwjot sadarbgbu ar sab
un p|edalot|eesrdpmlulctllstk,aJIUurkkdolltlstkcneaktuusaskaA
pozocijas rocobpolitikas jautUjumos.
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6.Val dogbas centra nUkotnes | omas

reformu plUsogamgdanU un monitor.i
letvaros

6.1. ZinUtniskUs Iliteratiras un pUto

Vi spkOklUsdi enu publiiegihe spUnrv glldeas ( Mc Gr eg
1) vadoba pUrsvarU tagad orllednatrlbjaasspun(aV|u<
kapiivdld® bu, zbienUgamunuvdaammolui c Ut u pakal po
2) man gj udivedkresursu vaiddbasr paimaitdd @10bs
nodrogi nUt uzdevumu izpil di ar mi ni mt
kompeten!| uspiwjadmsdomj u un
3)irma ngjugies pakdlTpsjtumnu Ugiti s kcha ri tzimant o
un attUluma barjeras starp pakal pojuma
nodrogi not UteMa,st(bg)tksjsmakaﬂmjlhrrmm;andaﬂus

nemit@gi|em\aensran$ru&JertZ|nUt| starptautlskU
4) vi sas iepriekgmi ntt B8k Ulilesz 0 mevpii dedittit edksat nt
past UvdggUs gaubUs par to, vVali val doba

sniedzUja.

Biti skUkie il gter mplal |peroLdsespu,Jrr \kradssl & leeat cbakamtih
vi di va_I dobas, |rceab|radrlqebsatsUdthmvecoganUs,

samazinUgana un (tddehmdli aditjuu amtatl poti Ok at 0t
Sabiedrgbas novecoganUs _
Sabiedr gbas n o vle cgoagralhklss mlzgpaawglagsunks an zeml
vec Uk a _gadangunamsablladJlkquQIpalt\psuvbeluosgkaon s e
|etekm'|L1'Jd<i1I_i.vLP|rmkUrt, tU rada nepieciegam
novecojogUs sabiedr glmraas wnajpaczire@mmobur pl
publiskU sektora darbu, AemdtbovUibtt O204mD
EI PA p@tsnlslalkot: Eiropas publiskais sektor
darbaspUku, kam j Usaamesdkaiattdom| s & g(ElgAG jecmgqiy o |
2012)

AEurostab p r ognozes | ioetclijnua ,  pkaat sweadzsoWuevqukm)a 590r v
gadu | ai kU arvien palielinUsies, vgachl;lUm v
l 9dz 47,0 @adlega@dBatru personu, vecUku
mazbk U di vas personas -6da rgbasdpuljaec avse)c,u mda nl
attiecgba ir gandrogz | etras personas darbs
65 gadi em. Sabi edr 9gdoracsz Ut oav ewiosjeasn U a & a welke sp
EiropU tU i zp@&uwabtats2018)Skat\i2.as tktr) @lsw k
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12. dtetd@losv.ot Uj u vecunta?7 g(r% pnuo pkroopgthjolz eise dEzSH
Avots: Eurostat, 2012

Publi_skl"J sektordUgagahpOanmuacpjegas sabi e
atstUs blitisku ietekmi wuz publiskU sektor a
nOksies uzturUt I|ielUku skaitu cilvUku pUc
vesel gbas un SOCIQU|mUJja(DkNa,IpI’J|@lﬂE11Uj ukmi  ari s
nepieciegamdba pUc jauniem un uzl abotiem
centri em, specializUtUm iestUdUm geriatri]
pieejamgba wun . (Polig,s2004uri ekt psattobapgal vot s,

novecoganUs rezul t0OtU0 nebls vairs i espUj a

i z p a.yBelvitte and Reform, 2013)

Dati Iliecingudddspdr sektioskKu s fooPadj odoropy
val surglkgd.uaT i skU sektor a darbalsE(SAD(valstmdatwecoga
l i ecina, k_a darersﬁﬂgadqanpp/aetcw\/rmarsgrpupwl|skajU
26 % augstUks nek(EIPA{QOGiZl)HHermUI«carrmmllktqu|JU_ 50
sekttorWdWj ogo ir vecUki par 5hZgiaeddeimj, UBg¢
vecuma grupas OpaOBCD,®2018) pUr sniedz 40%

NovecoganUs publiskajU sekt cRisklirsadgsdtgiana
daudzskaby | pgtUmendd@i pmagidnes 1@dhea.a D(‘gcii_zibgﬁ
no darba tirgus, l ¢dz ar $me3auﬁ<&ll)y o keUsrptd) | @ |
mi nama vecUka un dUrgUka darbaspUka aizvie
prasobUm atbil st ekgl@olitt,204)0t ot i em darbi ni
Publisko izdevumu samazinUgana

PUdUjo 10 gadu | ai kU publiskU sektora izde
(skat 13.attUl),u ti eqi i etekmUj ot aro fiskUlI0O def

|Igterm|AU pkoedzdmaumu(slatalmatﬂzll)nUTLanUasistQte
ar vidUja termlAakdueark@mmmljsuknueknrqze un t a
t empu samazinUganUs, g ainsa b il @dredyvomcfdoag andai
klimata ,@a0r maimdUmt o publ i sk Polit2eld)vumu pi ea
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13. @tutblli .k generad govemmepnizdevumi, % no IKP

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,0

o

2,0 1516 1213

30 2123 2]-22

_4.,0 o .
_3,83’9 3!")'3;6

_5,0 _4J64,7
-6,0

-7,0 -6,5.6,6 -6,4.6,5

BES-?8 EES-15

14.at tBMulsl.i skU sektora b AogEarastatd?814i cot s, % n

Tiek progno gUti daqgsUtdeapButi)ulbj&kswUsesketkotroar aa t
Qamazinqu nUs kontek$11k§|Uk/aewalsnbsueepwykn
Aemot vUrU tirgus nespUju efektovi mazi nUt
tender](vealbftsupUryadzdlensUglamowsckime$|enlUkas pi l
ri sinuUt il gtermi Aa izaicinUjumus wun.valsti

(Hood and Lodge, 2012)

JUatzomU, ka gajU kontekstU :pagdsl U arlesddHasr
tieksraglbsts kontrol Utos uzAUmumos un viet
mUj as uzkopganas pakal pojumus, kamUr cit Us
t Udi pakal_poluml kU cietumu uzturUgana, ar
nodwgaprrlvytajam sektoram (Urpakalpolumos Vv
valstis kU LielbritUnija un Ngderlande, k
bijugas ko iHoerandd odgey 20kId at zogmUj i s konsul tU
KPMG Publ i skU sektora daNas vadgotUjs Lielbri
nodotas |1 0dz pat 98 % .gPolit| 201k U sekt ora darb
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KO tregais scIemkUarllljzsUcueaagtntU@:SatQBtha vairl(
pagp'_et i ekammi eilent.Uj, img hke it i st SCEGSI’DL@I’UISJ S
si[uUC|jas $&@Bth@wm¢mB®@qapI@@Ulen@blls
kl Ustu ar mazUkiem budget a | 0dzekNi em, pul
nevis pUr ma(HoddiandLodge 2002y i |

KO risinUjums pakalpojumu kvalitUOtes nodro
izpildei, lielUkoties tlek_ple(d)IFDD[JZOﬁ hori z
& Ministry of Finance, 2013Yienlaikus starpsektori rs i n @ jt u mw Vatlgeai ncai n Ut
arQ glugi pret Ujas tendences, nozar®m un |
sadarbobas, | ai neti ktu s a(PekerieralJ204® t o f un
Tehnol ogi ju att(gst(gba . )
Tehnol ogijru mitttigska@bhomd publiskUs pUrvaIc
uzskat ot git &laO filDai k nbigitak ErapGdvenantpd Q@ 0 v {do g a i

virziens publlskU sekurao ap wh It i§s ey Pphlcri v a lad i:
Management . Dlaglklm'UrtU pUrvaldgbao i gtWerjaUfet
|epr|ekgseptorarrvndbaparhunkmpjuﬂnlasgulsgakm@ra di
vajadz9gbUs bUva:htIadepla)ejgaanjlelbkgaluémtajp gmcmlpdlen
dlgltUIlzllJcrleJga Jlemkbormecuas un komuni kUc
komuni kUcij a, digitUOl U dat u uzkrUgana u.
pi | nv e.i(Ruolepayetali, 2006)

Tehnol ogiju attogogstgbats kpatteﬁlst&bigdjjmtauelm td atE
kuru efektova izmantogana vienlaikus _Nautu
vajadzobUm balstogtus pakal pojumus, kU ar o
veido_ga_lnal nepieciegamos datdsatud¥i ealdadit k es
privut Us dzQves neai zskaramg@bali un ALi el (
i zsekoganai un kont r oPdfliit, 2019 ubl i sk U sektor a

Tehnol ogiju oaatftepdteghae gamalau pUc notei kt a

(piemUr am, centr Ul Us vienogbas veidoganas | -
tehnol ogi sko procesu savstarpUju savietoj
samazinUj umu, neveidoj ot paraIUIug, savst
pUrmUrqgazUcenararlada draudus inovUcijUm wu

kNT dai ni em.(Pollits 204)Jj umi em

Mi nUtie ilgtermiAa procediarpadiinmedl éeu =,g:
pierUdojumiem balstgtus un vian &dazdegumsiis r i si
sekmUt gUdu risinUjumu att o.qMirstyuof Finanoed r o gi n
2013)

Demogr Ufijas, finangu un vides izaicinUjum
Ut r Uk reagUt uz rathvanUdTleazsmallo&num unp Uk @
izaicinUj umu va_dqganU TUpUc el astoga, k v
sistUma ir vitOli svaroga, lai valsts spU

p Ur ma (OECDN2009 Government at a Glanc009))
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Bkojmimalst as bitiskUOkUs pUrvaldgb
it Ul nepi eciegamas vailcsitnsUjpulmuv ¢
mai Aas ) i
paredzUt nUkotnes i p@iamian Ujomu
gana; )
a un koordanciJ ;
go iemalAu attostoggan pi esai st
d |l st Qt as

t

stu't
ir

N <5

O Q©

j umi em ba o] polltlkas at
tes priAempu aspUmpE ezt @@ a s p
u (@ECDy 2009 Gdverrsnent at a Glan009))

Q
U

O<“""«OI
C

TUdeIfbdbUIge izaicinUjumi rada daudz 1ielU

ties ilgtermi AU, nodrogi nUtpukddrskiOsU

[ rUOcupasanaleitzdtr osun i zmant ot | OUmum
ju. Lai darbotos ar giem izaicinU
dar bini i ar atbilstogUm iemaAUm. TUpat
nodrolganUUmumu pieAemganU tiek izmantota Kk
ne tikaij U d opmalt jaunu kompetenjlp.wrakmfﬁ:mgqngarneufor
rezyl tiGatii atbil dUOtu uvz jautUOjumu, kuri ref
apsNubkk vei ksmogai attostobai

C o

N T

TUpUc vart, skgandkotntUUOkat ngdbasefcemmu aml Uno
un monlntUokrsnnegsUsaskartles ar tUdiem stratUg

O nepUrtraukta fiskUlo ierobe@mj umu un i z
O vienlaicoga vairUku lielu reformu progr
6 spUj a i‘etelgmUt starptautisko politiku i
6 paredzUt nUkotnes izaicinUjumus, saglab
O nodroginUt sabiedrdbas u(Departnéngaf Rublis 0st e

Expenditure and Reform, 2014)

6. 2. EUPAN darba grupas | ocekNu apt a

Lai identificUt u,aghkulien&iropas valisteCani ki sni Ugj su neuass k a
vi dUj U, EtUePrAiii AlG r b a gmhupas j B paidii epdavojumi

skal U 7o v @rsip®2 O 4) un nUkotnes sterRién@s) sit
jaut Uj umos, kas saistoti ar cilvUkresursu
ietekmi uz sadar bgbun ubnrfikjlioa e mp iueidrs m@d rcu
kurus ietekmU valstu ekonomilsakio nuonv Usraclit il c
apgalvojumyt i ka apr Ugi nUt as katr alnfaprgral caimjjaal ma e v
l i ecina, k a EUPAN darba wohaas atl 9eeikdNg e m
tendenlu novUrtUgana, jo ne uz visisem nUk
atbildes. SavuksUrno zsdnelshalrdttes énndagigaotsie i jl ajwt U
izkliede ir liela Li el s sni egto at kkedelligcma pdrit@a paavalsttn s u n
pUrstUOvju vUrtUjumi bl t pas tojk aatr@giproansd e ik U
uztvUra shkalRiakmsazadmes dotkauz jautUjumu par
darba vietasponeent e lvudpst ghgui mi | alz 0 @ Uk i ,
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respondenti kopumU tendUti wuzskatot, ka v
nUkotnU pieaugs.
SavukUrt nUkotnes |za|C|nUJumus Latvijas K

pieredzi vsadlag tbsddpp Ty almde iun agtkEuPANtdaND t s
grupasun Latvijge k spertu sal gdziosadaiokosUrt Uj ums

1. Nodar bi nUt 0 bas vuand gcbi a sv (tkernedseunrcseus v al st s

EUPAN darba grupas un Latvijas eksgadUulaD
VCarvien vairUk nOldUms cislae kardegsbeassk Gre nd e r
darbinieku novecogamlas vuamstjaurpwesy(ﬁakata[)lpatsav
15.at f).UlTuas bls saistots ar kopUjUrri rnlb,v elceoty a
t as p')ias@spagl‘vaUngasIbthkusu_zmanQbu pi
vadobas metodUm un praksUm darApluasdat vecUk
| i ecina, k a EiropuU 2014. gadU prakse zin
pleredZJjugajlem d@plaigmni enkok atei epr Un o, ir dedldudze s p e |
|zplatQtUka nekU LatV|jUgadAUtplleacgqgnzq)p@aIQ\A
zinUganu un pieredzes pUrAemganal‘no piere
pl Uno dotletsvipjemnssigKlsperti ir novUrtUjugi

|l ocekNi to,4ir vUrtUjugi ar 3

ti prognoz‘l[[:pekrasotnuLMLi/kaonCb
ma Ie@tzt Jg s tTOWa)§ Utde n dream | w pay
nNobUm daudazbes$)1U|katlpg|Umlolgla
S a par |l abUkajiem darbini

i em baIstQUeksu pJ(ZISlvtalrkJasplrervaUsrgsst It il
u novecogantag U atmasidekmeddgdapi r 0 b as
e

pstiprina tehnolog
, gan Latvijas e
un | ai ku val sts
t, ka tehnol ogi
t pbllekro

o—n -~

v
. Var pa
Tas nokzaquUaIsts pUrval "k a
prasmesinj Ust i prisavazdti ¢J9Jg1_armli:] da
| ai padar otu val sts pUrvaldi
|ngQda)rth>@mmekIUtUJ|em It Opagi Lat vi j
grupas ekspertu vUrtUjumu, LatvijU va
sal gdzinogi zemu. AttiecVyYalstatplia aal
darbavi et a jauni em, spUjogi em un20l4.gabdUi z gl
novUrtUJugl ar 2,4 punktiem, kamOUr EUPAN
ekspe
U

D_ -~

(@21

s
- o
o o

2014gad U 4punkia TomUr kU vieni tO0O otri e
darbaviechs pievilcdguma pieaugumu nUkot nU
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15. &Ntotd@lrd.i nUOt obas un cilvUkresursu vadoba

skalU no limagdozDiN@dir ndz9omogi
Avot s: EUPAN darba grluptas p Orc\edaiNaumpsi ne Lap e/t

2. Sadarbgogba un | Umumu pielAemgana
paredzams, k a tehnqnlUmgmag;a&chaartthQbsqubla v &

m@an Unaci onUl U, ga(skatiﬁtaatrt)pmmﬂwamdatlkU | Q1
rina, k a virtubolOw homannbklbwj‘.aarebnaensvw
bu, t UdUj 8di v naii nao mwreii dWi, d&rUb U un
mos. Gan Latvijas, gan EUPAN darba
ba veicinUs decentrakkmOUsijlu el Oknumy

Obas grupu iesaisti valsts pUrvalde

I

pi
a
S

oo

O T T T
= O C O

Dt T T
O wCiS o

e
S
d
ut Uj

att t

sabi ed

Tas nozomU,VClkd sn (§KdtermU v Ur U iza|C|ntum|,

| Umumu pielAemganas procesU, Qpatgwkmzlmarsqml

sadarbQgbas pl atfor mu attostobai. Gan Lat\
prognozU, ka nUkotnU attiecogbas starp ES

konkurence. TomUr gad@mvojljmgai kapapPhdips
ES dal obvalstgom ir s,d.daa rvh § baas, erkeswiesr t k o nvkUu



