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Jelgavas pilsUtas sabi ed¢fXNWhla3s. gandaeng rilrc i m
ka tikai ©pilsoniska sabiedlrotha pgpt Uwmbga nous.

pilsUtas dome ir izvUlUjusies par galveno
pil sonisko | gdzdal gbu (kas ietver arQ i esai

Pagvaldobai ir svardggi sarunbBtide$ves et
POSMOS.

(DUProbl Umas nikslaidr ¢gdan8ina, kam un kU j I
2Pol itikas jeb ifiasiinWjzwma tilst rpleal Us r
viAi to uztver kU savu un |l abprUt o9steno

B)LUmuma piiejAee mg@mwWms pilk sarr Uidedd zs9 vkoot Uj i e m,
protams, ir paAUmusi l ai ku, bet tiek pi e

t Uds, kuru iedz9ovotUji uztvers kU sev ne

(4Politikas jeb | aiuinedvsi ekglbrntad bvaesi wireéds i | dadbatik@

i evUrogana iedzgogvotUjiem tiek padarota |
sodus (ApUtaguo) par | Umuma nepildoganu,
par | Umuma oOstenoganu, aktovipiilndfoosr njUsuon

| Umuma prasgobas notei ktU termi AU, bis tU

G)Pol itikas jeb jaunUs (pastUvoigal) o dkzOr t
konsultUcijas ar iedzovotUjiem par to,

uzaeboj umi nepieciedgami tUs pilnveidoganO.

Jel gavas pilsUtas sabi ed20@3mgadami nt egr Uci j as
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1.PROGRAMMAS | ZSTRUDES PAMATOJ

Soci Ul Us partnergbas fenomena apraksto:@¢
definodgocija. Partnerdbas tiek realizUtas da

specifikamoi koamtkkdtd@ga@addj uma un kontekst a.

Soci Ul U ipkdr tvniesrupbpau gu konstruktova mij i
koncepciju, rocobas plUnu oQstenogana) kopo
izdevoga VvisUm iesaistotmd UnGUdwasUns owcn Uk 8bi
pamatU ir: brovprUtoba; atziAa, ka partner.
atmest vecos i eradumus, tradgcijas un dar bz
i erobegojumu respehkhtt‘gakganmds phelAemgpblpas
pi eAemt i et ekmi, kas varUtu raddot jaunu pi

bet tas neizslUdz kopUju rdocdbas progr ammu

Turpinot izpratneparattnersdu,aniue pmlj smos i
partnerdoba ir kopUjs darba uzdevums, kura i
1) ir citkUrt savstarpUji neat kar ggas 1 n
(2) vienojas sadarboties, | ai sasniegtu Kk
(3) izveido jaunu organizatoriskot r ukt T ru v ai procesu, | &

4 plUno un 9steno kopUju programmu;
5) dal Us ar saistoto informUciju, riskie
@ tU visbiegUk ir multisektorUla un ies

7 tU ir orientUta natsbhUkBGpLUmbBendetz:

vietUjU I dmend uz konkrUtu teritoriju. (Tur

Lai aro cik atggirogas bitu partner gba
ekonomi kas attogstoba; soci Ul U iekNauganUs,
vienots mUrgis:iituzlabatl pAbvalddioba kopumU uz
kO tas atbilst tUs vajadzobUm. Ar partner
uzAUmUji un dagUdi pUrvaldes | gmetdrijas str Ud
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attostobas stratUgiju, piemUrotu vietUjiem

< © w o x —

=]

QO

niciatgvas, kas iekNaujas kopogi definUtUs
Soci Ul Us partnerdgbas ietvaros ir iespUj
(1) apvienot resursismU r o gapjoma ekonomija;

(2) apvienot spUku,i pzdziewUgamaslt wnlr poha
ntegrUcija, institucionUlU saliedUtoba;

(3) veicinUt pOr miap (Bravse iudno tp apta rit meew baigjac

n darbobas kultiru. (Turok I ., 2007)

Atiec 9 bU uz pUrvaldes wuzlaboganu, jUatz9:
o0zodmdogs. |Ir vismaz tros galvenUs darbobac
artnergbas konsekventi veic visUs OECD apt

(1) partner obasdobeaisc ipnaas Uka mu pielietogar
ietUj Um priorit0OtOUm,

(2) partnerQgbas pal §gdz saviem partneriem
asUkumus vietUjUm vajadzobUm, wun

@B tUs apvieno dagUdu progr amnut iumi zvUteut |
o savstarpUjo sadarbdobu. (Zi Aojums par soc

KOpUc soci Ul U partnerdoba valstij/pagyv:
epieciegama pagUm organi zUcijUm? Nevalsti
est WdUpm pii l du i nformUcijas avots, tUs spU
nformUciju par sabiedrogbas attieksmi pr e
onsul tUcijas un piedUOvUt dagUdus probl U
rgani z Ubckiljiu viieesdp Uj ams atr ast |l abUko ris
abiedrogbas uzticUganos valdgobai wun tUs 1 Un

Soci UlU partnerdoba pozitovi ietekmU ar g
anUkta nopietnu soci Ul pOrpriocebclolbnau, rkiasi s &d
alsts/ pagvaldobas, privUto un nevalstisk:
otiekogi e procesi ir i et ekmUj ami un vad
rgument Ucijas mUksl a, ce8Slasi Phgabpentakt oil
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SabiedriskUs organizUcijas, val sts/ pag\y
darboties atrauti, tUOdUN ir bdagldku weval st
organi zUciju, valisekmogBkWjygmawat propdhbu.gu( ol

i espUjas valsts pUrvaldUo, Valsts kancel ej a

2PROGRAMMAS NERMBEBIABG

PAMATOJUMS
Zemgal es pl Unoganas regionU uz 2011. g
organi zUcijas (attiecdgi 20>IW®Wkgapdhda D0WumU er
nodi binUjumi). SavukUrt Jelgavas pilsUtUO ir
skaits Zemgales plUnoganas regionU, kas u
nodi biMAjwmsoftai et Bt NsMQidaditri vsiai stdota ar i

| gdzdarboties dagUdu jautUjumu risinUganU

organi zUcijas, kas darbojas interegu aizst/C
sekmogai | 9gdzdal 0baiNVpad@ealtd@h Usk UZeamgpaallest o
organi zUcijas, uzdevums ir sekmUt sakUrto
organi zUci jUm ir nepieciegams sav0U starpU v

Zemgales NVO Centragipk eNYOzesadbBdapb&aarmp
notiek nekoordinUti, atseviggas organi zUcij
grupUs. Lodz gim nav pietiekami veikta saé
Zemgal es NVO Centrs i eigeDaias td@jribeas ggam Usl,
pagval dobu darba grupUs Zemgal es pl Unoga
pUrstUvniecobas principu atbil3debgavasgpnl
nepastUv noteiktu sadaub$basdrdwkumant ued xa

f or mu e ssaansonbiue duznamas rezul t Ut us

Lodz gim Zemgales NVO Centrs ir bijis &
grupUm, kas vUlas izveidot savu organizUc
darbogbamsi,stlgasass ar organi zUciju pUrstUvnie
pagval dobUs.
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Biedrobas un nodibinUOjumi Zemgal es pl Ui bugafsatstka egi on 0
22.04.2011.
Zemgalespl Unoganas bié @ibddnilk ai 4 pagval dobae
| gdzdarbojas dagUdUs i Retgavapsiiljsftraakles nodadsr ba gr
JUk ap pl sn8dobelsnovads

Jelgavas pilsUtU tiek oOstenotigt &NIVOD ts@d:z
notiek spontUni, nekoordinUt i un nepastOv
sadarbdobas formUm, kurUm biltu jUOblt atkl OtcC

nemot vUrU, ka Jelgava ir pilsUta ar ||
regionU, oidrogvatDpgipl @Wnotu, koordinUtu sadze
EsogUs programmas NVO sadarbobas jomU ir v
varUtu novUrtUOt fiksUtu rezultOtu, kO ar ¢

Vi saptvebagsdosddamebds partnerQbas veidogane
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7z

ne vien uz konkrUtas mUrga grupas vajadzdbu
kas veic interegu aizstUvgbas pasUkumus.

Biedrgbas un nodibinUdamuj skaiZemgal @3 oglebiaddmas
p agv alldrgoft statistika 22.04.2011

Pagval dgba NVO skaits %

Aizkraukles novads 45 4

Auces novads 25 2

Bauskas novads 100 9

Dobeles novads 107 10

Jaunjelgavas novads 18 2

Jelgava pil sUt g29 26

Jelgavas novads 86 8

JUkabpils pilsl8e6 8

JUkabpils novad25 2

Kokneses novads 15 1

Neretas novads 17 2

Ozolnieku novads 85 8

PNavi Au novads |29 3

RundUl es novadg13 1

Sdas novads 15 1

TUrvetes novadgl19 2

Vecumnieku novads 44 4

ViesQgtes novadg20 2

lecavas novads 30 3

Skroveru novadgl17 2

AknQ@stes novadgl4 1

Krustpils novads 19 2

Kop 1123 100
3.1. Jelgavas NVO struktira un darboba
Jelgavas pil 20140 biirdrégast ublt msodi bi nUj u

22.04201. ), kas sastUda 26 % no kopUjU Zemgal
NVO.

TU kU Jelgavas pilsUtU registrUtais NVO
pl Unoganas regidngo plyYyQ@al#dobt¥imt Otia rakstur
aktivitUte, kU regionU kopumU. To ar o pama
j omUm. Li el Uko procentu daNu sastUda Spor
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7

galvenais mUrgi sUtu ppputariveaUtdukamk pi esai

uti ska mUroga sacensdbUs. nemot v UrcC

a
i espUju Jelgavas attiecoggU sporta veida sp
starpta

s

pl Unot utnd aplidetgigima splr Uj Um Jel gavas NVO, t

netiek vUrtUtas.

Nozomdoga | oma i r(l4%)ur atbalsdd4do)baiiezdsrtolbvibnb, a sk a s
sastUda 28% no kopUjU Jelgavas NVO sastUva.

I nteregu aizstUv @évanso kileosdbuoo datddaba k

sabiedrobas daNas (piem., pensionUr i vali a
u.c.) interegu aizstUvoba.
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Biedrgbu un nodibinUjumsBsadabdpgade p an e\aa lbstaists k ¢ oonUgna |
centrso datubUze 18.

Jelgavas pilsUtU nozomdogu iegul ddojumu i
biedr gbao, kuras mUrgis ir Jel gavas pensi
ai zstUvUgana, to mat er iUgalsa uunn giaersoagi Usst ol gaabnl
akt ovas sabiedroogbas attQgstobas procesos.
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| gdzdarboti es pagval dgogbas dar b0, pi edal ot

pensionUru intereses; sardgarmioz 0 ceisj thm, ca ttblar
starptauti skUm pensionUru organi zUcijUm; r
cilvUOka <ciendogu dz9ovi, organizUt piketus,
nepieciegamodobas; veicdijruUt s apd redirrblr, u oir rytae
pasUkumus, ekskursijas, saietus, izglgtogan

At bal sta biedrogbas, nereti T vei dot as,
(piem., cilvUkiem ar kustobu traucUpmumi em,
mUr gim (piem., Noras Bumbieres fonds).

Biedrogbas ARadogo domu un darba centrs A
darboties konkrUtas sabiedrobas daNas (bUr |
risinUt nozomdgaspripdd Umabi e ®Prad b atso dlaiNeacsi n a
turpmUOk minUtais ir tikai pUdUjo divu gadu

(1)sadarbojoties ar NVA, biedrobU0 noris

jauni egu darba prakgu apmUcodobas un br oV

2ar ABOUmms 6 atbalstu 2011.gadU rokotas
jauni egiem inval gdi em.

3)2011.gada vasarU papildus organi zUtas ¢
nometned bUrniem un jauniegi em, otra C
inval odimemames Nat bal st oja aro Jel gavas

pagval dgba

(4)ar 2009.gadu uzsUkta | abdarobas virtuve
mUnegos sniedzot siltu zupu ar9 nabagi
Projekts tapis pateicotidsL at vi j as Val sts megi o Dai Aa
di enai projektu uztur pagwaRidunr ganka, Ot p a

Grand Credit, vietUjie zemnieki un br gy
Vi si biedrobU noritogi&tidamkzi jamunipe®y e
paginiciatogvu, kuras rezultUtUO norit gie
BiedrogbU darbojogies cilvUki ir brovprUtogi
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Organi zUcijas, kuru darboba nav vUrsta

dod lielui egul dojumu pilsUtas, iedzovotUju dzove
mazi nUganU un pagvalddobas nereti aro regio
t Um:

Biedroba AZemgales nevalstiakpnsb&impannzbBe
sabiedrogbas intereses valsts, pagval dgbu u

tiesiskas, pilsoniskas sabiedrgbas veidogan

Bi edr gba ABezpajumtnieku pal 0dzQgbas ce
bezpajum i e ki e m: nodroginot patversmi,; atjauno
siltUm pusdi enUm; nodrogina darba vietas,;

juridiskas konsul tUcijas.

Lai noskaidrotu NVO viedokl: padaribngbou r
starp Jelgavap agv adrd QR MO, tika veikta Jelgavas NV
analizUti nUkamaj U apakgnodaNU.

3.2. Jelgavas NVO aptauja

Sekmogai programmas izstrUdei 2011.gada
aptauja, kuras ietvaroska noskaidraa k U d ainfoi mUs p j @ e @ pam Jdigavas

pagval dobas edulimunmueadiemgytarnD dk0d Uav Or &t Ytta g inmUj U
NVOunJ el gavas pagval dobas sadarbdgba.

Jelgavas pilsUOtU0O aptaujUto reg@ywnodentu
respondentiem bija viApegujasavml@iOgNWO7&%u B a
dal 0bnieki, kuri tika Aptaja lkd dikta ar wihoisidately a u g ¢ b
starpniecobmsi kd&dt aa @tpaausjtaus uann kpeptEsosl) vpll pep i i @
kl OtienUO tUm NVO, kas apmekl U biedrogbas A.
centrso biroju. Respondent i, kas piedal 0j 0
un jaunatne (25%), interegdgu a&iozstOUWOoKa 2( 58
(6,3%). Visu aizpilddgto anketu dat. bija de

Ar aptauj as pal gdzggbu i zdevUs noskaidro
pagval dobu bija 75% respondenti em, bet 25 Y%
Jel gavadbpmagwKdll sadarbobas veicinogos fakto
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finansi Ul o atbalstu no ABiedrobu un nodi bi
finangu atbalsta instrument(sdoj i elklak Up adgavN
nei edzisNkodga® 0 j aut Uj ufakidrs.i r sadar bdbas ke

Aptaujas rezultUti |l iecina par to, ka Je
aktivitUtUm Jelgavas domU un komisijUs, 87
neseko |l opdagodedghams VairUk kU puse respo
Jelgavas pagvaldobas mUjmag Vv abkif b asati UtslUenk o t3
respondenti informUciju mekl U | aikrakstos

ieglst 6,3% respondent u.

Li el UkU daNa respondentu (68, 8%) ir nor
pagval dobas aktivitUtUm ir pi eej ama, bet

informUciju.

Griti pieejama, viegli Nepleejama NVO _ Cikts
palaist garam svarigu -L_U%
informaciju
19%

Atbilde uz jautUjumu: KU Jis vUrtUjagaiqtfioe Ui jalst p
Jel gavas domU un kon

Lai uzl abotu pagval dgbas un NVO sadarhb
respondent i saredz nepieciegamQbu pielieto
informUcija no pagsvepdstdigd7a,s5 %z (02r)g amd gWeali d G&a
vairUk neval sti sik3dl, 8ékt or3a) pnlervsatl Gsvtjiussk aj Um
savstarpUjiid3l,gisadar boj as
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3.3. Jelgavas iedzgogvotUju aptauj a

Lai noskaidrotu Jel gavas iue dlzed vgoatvlj uu nv itec
iedzovotUju interegu pUrstUvniecobU, vienl
Jelgavas iedzovotUju aptauja.

Aptaujas mUdéghgagwauspai edzovot Uji, Kur i t

principa.Respondent u v i36 dghfiAdtasja tikeeveiktares wwiwvisidati.lv
starpni ecoibaus| tkdt-paasptke,t asUpat eti ka dota ies
tiem Jelgavas iedzovotUjiem, kas apmekl!l U b

atbal sta centrso biroju.

Uz jautUjumu, vai Jis piedal Uties kUdas
respondent i ir atbildUjugi apstiprinogi, b
darbobU.

Vei cot Jel gavas iedzovot Uj u aptauj u, k
pUbenhi ecogbas bitu bitiska pagvaldobas | Um

i zgl 0togbas un uzAUmUjdarbobas/ |l auksai mni ec?

Citas | 0
Minorita$u interefu
aizstaviba

Dzivnieku aizsardziba

Kulttras/Sports

Vides aizsardziba

M Respondenti %

Gimenes un bérnu

i,ntereéu aizstaviba W

Uznémgjdarbiba/

L auksaimniectba w
Veselibas W

Izglitibas W
Sociala W

0 5 10 15 20 25
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jomu NVO, JI sufperntftanagsal ver

Atbildes uz jautUjumu: Kuru
procesos?
Lai novUrtUtu Jelgavas iedzovotUju vUI mi

jaut Ujums: kUdas jomas NVO Jis gribUtu darb

Cits
Dzgovnieku
Gi menes un bUrnu zst Uy oba
UzAUmUj darboba 0ba
Mi noritUgu in Ovoba
Vides ai i Respondenti %
Vesel
Kul tTra
Jaunatne
l zgl @
Soci|t
0 5 10 15 20
At

bildes uzKUdast Pjowmms: NV Ooties vasjauglarbojatBs? u dar b

PUc aptaujas rezultUta ir secinUms, ka
iesaistoties sev un sabiedrobai nozomogu |
pagval dobas | Umumu pi eAe nljta nsaosc i pltl coc eusno si zbgllt
t Upat respondenti norUda, ka ir gatavi pagi

Ar aptaujas palQgdzobu tika noskaidrots

trl kumi em.
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Cits
Triikst telpas

Gritibas ziedojumu piesaistei

Inormacijas trilkums par pasvaldibas esosajam...

N
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~

Nav skaidrs biedribas interesu aizstavibas mehanisms

Nav atpazistamibas — 14,6

Finansu tritkums

[y
=
=

[y
=
=

Tritkst pasvaldibas atbalsta
Cilvéku resursu tritkums

Neredzu iespéjas parstavet savas interese

w
w
W

Organizacijam nav profesionalu darbinieku/brivpratigo
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w

Nav skaidrs iesaistisanas veids

|

Tritkstinformacijas par NVO darbibu

[y
o
(=]

o
N
S
[=)]
00
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M Respondenti %

Atbildes uz jautUOjumuel @dde,toikup

KO biltiskUkos Jelgavas NVO trikumus i e

triT kumu par NVO darbdobu (16, 6%) ; (2) at paz

bi edrdobas interegu aizstUvdbas mejhWni lsmdg y 1
pUrdomUtu katra NVO.

ledzovotUji ne tikai norUda wuz NVO triku

novUrganas pasUkumus:

WD1 nformUt vairUk sabiedrobu par organi
me t o d2%8%

2)NVO organi zUcibjobimevaisradj¥dpr sacdampU
@B PUrdomUts atbai288% no pagval ddbas
4Regul Uri organizUt pieredi®B2%apmai Aas

G)NVO darbobu koordinUjoga organizUcija
neat kar ggaloil%stiticija)

Mat eri als , Soci al asJelgagas NVMOR01:+DMmIs6 .pg ddyam™mmar vei dots ar Eiropas Savienlbas
atbalstu. Par ,Socialas partnéfolbagapamrammardebgbvasd R¥@dgades. NVC

Es ESF

EIROPAS SOCIALAIS

- ’\
i
IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

E"EOPASSAleNlﬂA SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS



(6) 2,6% respondet i piedOv0 citus muneoviRUigamWs
jUpaaugstina NVO kvalitUOUtes standarti,
daNa iedzovotUja nodokNa ziedot NVO, u

Lai noskaidrotu iedzovotUju viedokl. par

| OUmu, anketU tika iekNauts aro gUds jaut Uj u

A
Neformala kontaktu l 128
palidzibas izmantoiana | !
lesniegums, stidziba, ' 67
vestuleiestadei | '
Protestu akcija l l 14,4
Piedah$anas sabiedriskas l 17.8
apspriesanas | !
Veérianas pie masu ] 222
informacijas hdzekliem !
Verianas pie NVO 5
\Vérianas tiesa 5
lesaistisanas NVO ] 15,6
0 5 10 15 20 25
L1 Respondenti %
Atbildes uz jautUjumu: Kuras no darbobUm, JisuprUOt, ir
Uz ko respondent.i ir atbildUjugi, ka p
veidsanbsvpPpirg masu informUcijas | 0dzekNiem
22,2% no respondenti em. Ti kai 5% responden
| Umumu ietekmUgandU.
3.4. Pagvaldgbas sadarbgba un atbal sts

Jel gavas domU darsbkonitejas(iizigé Dt §bapaskUvddgle
komitejg taut sai mni ecobas att s soochialkl ounl i @itlus ttnv i
ai zsar dz ,biarsankgoun) K emiaBejtdalm pakNaut Us komi si
pagval dobas pddte8v q@d i lke&kmidsivireig mUnesd un
gadoQoj umi , kad tiek skatgti jaut Uj umi , kas

pieejamdbas informUcijas izmantoganu, tad
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Administrativas komisijas bérnu lietu
apakskomisija

Jaunatnes lietu konsultativa komisija

Sabiedribasintegracijas komisija

E NVO skaits
Pilsétas apbalvojuma komisija

Socialolietu konsultativa komisja

Politisko personu represéta statusa
noteiksanas komisjas

NVO pUr stilevingiaevcagsb apagval dobas

AnalizUjot esogo situUciju var secinUt,
jomUs. Bet, lai NVO vairUOk pUrstOvUtu ard

iedzovotUju paustaj U ovmUCend o kKR @r apsarb intoz o0jmbm W

puses pagvaldobas | Umumu izstrUdes un piede

Sal gdzinot aptaujas rezultUOtus var redz
gal venokUrt tiktu pUrstUOvUtas sociit@dta Upo i
Jt Oj Um jomUm NVO pUrstUvniecot

iepriekg minU
ledzovot Uju v
0

Ul mes savu interegu pUrstOvni
m

pagval dobu k i sij Us.
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Citas 4]

Monoritasu interesu
aizstaviba

1,4

Administrativas komisijas

. ) _ bérmu lietu apakskomisija
Dzivnieku aizsardziba I = |

Jaunames lie tu konsul tativa

KultGiras/Sports komisija

Vides aizsardziba SabiedrTbas mtegracijas

) B komisija
Gimenes un bérnu

interesu aizstaviba

O NV O skaits
Uznéméjdarbiba/ Pils€tas apbalvojuma komisija
Lauksaimnieciba

_ Socidlo lietu konsultativa
Veselibas

komisja
Izglitibas Politisko personurepres€ta
statusanoteiksanas komisjas
Sociala T T

l edzov otkljiw ,vikaud u | omu

NV O UrstUOvniecoba Jel
pagval ddbas | Umu mu(athpldes %) P ©

Jelgavasp@val dobas atbal sta programma NVO

Jelgavas pil snibtdaisbi miU¢ dmabuatbml sta -progr a
Programma) mUrgis ir sekmUt iedzovotUju ak
soci Ulo probl Umu risinUOganU, veicinUt 1| abd
pagval dobu {pagpamU&obhaeakse® biedrdbUm un nod

organi zUcijas"), kas darbojas Jelgavas pil

1. Programmas uzdevumi ir:

1.1.sekmUt brovprUtoggUs iniciatdovas Jelgav.
veictioatUgani zUciju sadarbobu ar pagval dot

12vei ci nUOt demokrUti sku sabiedrogbas pUrval

1.3veicinUt un atbalstot organizUciju izv
organi zUciju darb0;

14i espUju robegUs finmbspgptbgarammbstdz Aem
programmu) realizUOciju;
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15veici nUOt sadarbQgbu starp pagval dgbu, pr
pilsUt0;

16.sekmUt pagval ddobas informatdovo atvUrtobi
attiecogbUs ar sabiedrogbu.

.Fonda |1 gdzekNi wvar tikt pieggirti projekt.i

21l.paredz sabiedri ski nozQogmogu programmu,

Jelgavas pilsUt O,

22.pi esaista ievUrojamus vietUjos resursus
projektos,

2.3.sabiedrisku objektu ,rront a m, remont a materi Ol u un
(tel pas, aprokoj ums, biroja mUbel es)
nodroginUganai, ja tUs veic sociUli nozi

24soci Ulu programmu 0stenoganai,
25.pagval dobas funkciPuagssabbgdnaskajaitdr

26.,regul Uri em administratovajiem i zdevumi
darbgobas nodroginUganai,

27projekts drokst blt |lielUka projekta sa
piesaistei).

.Fonda | 0dzekNus nepieggir

3lnekustamU 9ogpaguma iegUdei,
32.sabiedrisko organi zUciju darbinieku at al

33.pasUkumi em, kurus saskaAU ar nolikumie

pagval dobas izveidotas programmas,

34vairUk nekU diviem pi edgddr umaen U vh ed@en
pretendenti em, Kur i projektu pieteikumo:

| 9dzfinansUjumu?, vai pagfinansUj umu

http://www.jelgava.lv/pilseta/sabiedriba/nvo/atbalsta-programma/
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Jel avas pagvalddobas finans

Gads 2007 2008 | 2009 | 2010
LVL 18000 30000 | 14455 | 30000
v i d umma L\&L 473 666 250 448
Projektu skaits 38 45 58 67
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4. JELGAVAS Pl

LSUTAS NVO NMTVIPR® U

PUGU, | ESPUJDUBWDDRA
| ZVURTUJUMS
SVID anal g0ze (stipro pugu, vUjo pugu, [
NVO sektora att osrttolbjassmsperksapsekit Ovwei ktvd® b
novUrtUjumu, t.i., no NVO un iedzogovotUju arfg
rezul t Oti em, Jel gavas NVO raksturojuma ana

| ai formul Uaut ivOobaktetaat Ugi skos
Lai kvalitatdovUk analizUtu NVO
gos faktori tiek izvietotdi SVID matri

alternatogvas

attQgstoQogbas

stratUgijas.

SYAN
StiprUs puse VUj Us puses
e Pagval dobas atbal/ANepietiekoga savsta

gan idejiskais

e Pieejams finansUj
i nangu instrument

—

e NVO darbdbas pier
interegu aizstUvob
piesaistU

e Plaga sabiwdr 0basg
pUrstUvniecoba

at bal

Sabiedr dbas

Brovpr Ut 0go

resur

ATrT kst profesional.
ANVO sadrumstal otogba
ANV O un pagval doba

organi zUt a
AsavstarpUja konkure
AcCcil vUkresursu trlku
ANepi et VOkagpaNdst an

fin
kap

ANepietiekogs
administratovai

ANVO pUrstpadigyv ®l&ddinda
neatbilst iedzovotOU
ANVO stratUgiskUO pl O

|l espUj as

Draudi

e Pilnveidot savstgAMazinUs pagval dgbu

gan idejiskais, mainoties politiskai videi
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MUr gtiecogdt paebdAMazinUs iedzgovot Uju

Pilnveidot savstdACilvUkresursu un |
iesaistQties NVO da

e Akt ovi un pUrdom(
pagval dmboms izstrUADabe?aS’ neefekt i
pi eAemganas proces| regul Ugivheus nrezul t Ul

e PiesaistQgt kvalif
NVO darbobU

e PalielinUt sabied
NVO dar b@dgbas meemod

e StiprinUt admini g
i zmantoj ot savstar

MazinUt atkar gbu
finansUtUOjiem (val

e PalielinUOt sabied
i zmant ot NVO resur
pUrstUvniecobO

e Att 0st pz Amdj Glaok
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SVID matrica

StiprUs puses VUj Us puses
APagvaldobas atbalsts gan |ANepietiekoga savstarQUj
APi eejams ES finansUj ums ATrl kst profesionalitUte
lekgUji[ANVO darbgobas pieredze sab/ANVO sadrumstalotgba
finangu resursu piesaistU |ANVO un pagval dogamni zstatda
APl admi edr gbas interegu pU/ASavstarpUja konkurence
Asabiedrgbas atbalsts ACil vUkresursu trilkums
ABrovprUtggo resurss ANepietiekoga NVO atpazg
eKoordinUjogas iestUdes es|ANepietiekogs finansUjum
UrUjie faktor.i kapacitUtei i
ANVO pUrspdygvnalkogias j Us
iedzgogvotUju vUOIl mUm
ANVO stratUgiskU plUnoga
|l espUj as AKr Uj umao-IsztmaanttUogjicjta nozar (At t ost ¢gbapsUrsvtarrattUgviJjaUs
APilnveidot savstarpUjo|gistot labumu no iespUjUm |panUkumus no iespUjUm
AMUr gtiecggi piesaistot |elzmantojot koordinUjogas |[emazinUt savstarpUjo kon
APilnveidot savstarpUjo pilnveidot savstarpUjo ko| piesaistotu atbalstu
AAkt ogvi un pUpadagmdl Ogpbmg ¢] zmantoj ot gan pagy@jl d@balemazi nUt NVO sadrumstal ot
izstrUdes un pieAemganayg mUr§gtiecogi piesaistot fi| sadarbojoties
APiesaistgt kvalificUtu/|elzmantojot NVO darbobas plepl Onot NVO un pagval dob
APiadl i nUt sabiedrgbas inl pjedaelaggtviadsmbms i zstrUOdeg pUrdomUOtip g wealald pitos i z
metodUm un rezultUtiem procesos pi eAemganas procesos
AStiprinUt administratoVqe zmantojot sabiedrobas at|epalielinOt NVO atpazost
AMazinUt atkargbu no Url jpnteregu pUOrstm@eniseboted,sr o informUtobu pert oWON dianr
pagvaldoba) _ par NVO darbgbu enodroginot NVO pUrstUOvn
ePalielinUt sabiedrobas/fef zmantojot koordinUjogUs atbilstogi iedzovot Uju
resursu savlWvrningegkeu pl resursu, stiprinOUt admini izmanto NVO resursu sayv
At t9gst ot sociUlo uzAUmU ¢ zmantojot koordinUjogUs |esavstarpUji sadarbojoti
finangu resursu pi egdijdtel) eprofesional itUeeasi ptadti e
finansUt Ujiem i cilvUkresursu
el zmantojot koordinUjogUs emazinUt NVO administrat
attgstot sociUlo uzAUmUjd| sadarbojoties un mUr gt i

Materials ,Socialas partner +dDdk6.pgadjammmara Jedighavtas 1 DY OE Bl0dm@mpas Soci ala fonda finansi al u at20al6s tgua.d aREr s, a3 aciual
atbild Zemgales NVO Centrs.

LESF O ——
O Roriss N0 IORMMARN T ans rcenacuas ronos IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE



eSavstarpUji sadarbojoti
] _ cilvUkresursu attogstaot
Draudi i i ADempingao-lgtmaat 6gi jsai pr UsiAKrozeso-PBtvatUgiyaj Us p
AMai notiskapolpilr st Ovni eqardraudiem draudiem )
mazinUs pagvaldgbas atblePalielinOt pagvaldobas at| A VairojotNVOapazogstamdbu, pUr
idejiskais, mainoties politiskai videi pieredzis abi edr gbas inter eg§usug iesaistoties NVO resur {
eirvalstu finangu atbals|l piesaistU APaIieI|nc_)t pUOrstOvniec
AMazinUs iedzgvotUju intlePalielinOt iedzovotOju in nodroginUt pagvaldgbas
ACilvUkresursu un jaunu iestUdes pieredzi neatkarQbu no politisk
NVOda b o b U ) eNodroginUOt cilvUkresursu APaIiellr_lot profesi onads
ADaerbas_neefektivitUte i zmantojot brovprUtodogo re kapacit Ut pal|eI|‘nUt
rezul t Ut U No nor mat v regul Ujum
Soci Ul Us partnergbas programmas izstrUdes vadobas gruwpa Vvie
stratUgijao, t.i.,
1) Mazi n¥YtasmpWj o konkurenci, |l ai mUrgtiecodogi piesaistotu atbal st
2) Mazi nUt NVO sadrumstalotogbu savstarpUji sadarbojoties;

3) Pl Unot NVO un pagvaldobas sadpragyal Opbamis aktsdvildes pUdr ¢o mBteim
4 Paliel nazdpyOamdbu, panUkot sabiedrobu informUtdbu par NVO

5 nodroginot NVO pUrstUvniecobu Domes komisijUs atbilstogi ie

interegu pUrstUOvniecobai ;

6) SavstarpOji esaeaobomUt cilvUkresursus:;

Materials ,Socialas partner +dDdk6.pgadjammmara Jedighavtas 1 DY OE Bl0dm@mpas Soci ala fonda finansi al u at20al6s tgua.d aREr s, a3 aciual
atbild Zemgales NVO Centrs.
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7Y Profesional itUtes palielinUganai piesaistot kvalificUtu cilyv
8) Mazi nUt NVO administratovUs izmaksas savstarpUji sadarbojoti

9) SavstarpUji sadarbojoties un vUkpiessuaisuut ot at tpprsdfoeasi oms@lcu |

Materials ,Socialas partner +dDdk6.pgadjammmara Jedighavtas 1 DY OE Bl0dm@mpas Soci ala fonda finansi al u at20al6s tgua.d aREr s, a3 aciual
atbild Zemgales NVO Centrs.
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5. S5TRATUGI SKuU DAPpA

nemot vUrU iepriekg veikto situUcijas r
i zvUl Uto turpmUko NVO sektora attdostobas s
i zvirzots st,rartditgeisktaas pnUirgriist Ut es un r §c¢
konkr Utas aktivitUtes un pasUkumi tros gadi

StratUgiskUOs daNas

1. prioritate 2 prioritate 3. proritate

| Ricibas virzieni | | Riicibas virzieni

E ‘ Pasgakumiun ’ 2 1 Pasgakumiun ’ i 1 Pasgakumiun ’
aktivitates aktivitates aktivitates
RoQcoQobas virzienu notei kganai par pamat

identificUtUspUpam¥ljastekataspUevarot NVO s

Programmas izstrUde nav pagmUrgis, tUpU
pozitogvus rezultUOtus, ir izstrUdUts det al
pasUkumi, akti wirtoJteekst i ump| Wbbami esaskaAU ar
pieejamajiem resursiem. KoncentrUganUs wuz

projektiem var veicinUOt vUlamUO rezultUta

nodroginUganu.

Materi als ,Socialas partner +d&k6 .pgadammmar Jwdigdaotas &aNrVOEi2rO0ddas Savi eni bas
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1. PRI ORIITLGTSPUGJOGAS NEVALSTI SKAS ORGANI Zt

|l gtspUjoga attostoba ir tUda attostoba,
neapdraudot nUkogajUm paaudzUm iespUjas apn
|1l gt spUjdgas organizUcijas nogdivilgaaaass
mi siju, kas nekad nemainUs, no savas saimni

atbildUOtu uz mai‘nogUs pasaules ietekmi

Jelgavas pilsUtU ir registrUtas 294 bi et

ir lielUkai alNe® 9k dintoggaseam regi onU. Neskat
ir |lielUkais NVO skaits, tam 190dzi nUk ar
regionU. Tas I|liecina aro par to, ka Jel gav!l

par N\NOsadrumstal otdgbu un nespUju apvienoties
finansUjuma piesaistei. Apvienojoties vairl

pUctecoba.

Li kvidUto NVO skaits uz 23.0@m2a11 (A
orgafpiaslUcikas desmitkUrtoggi pUrsniedz NVO |
citUs pagval dobUs. GUds NVO maindogums kav
apdraudUta pUctecdoga sadarboba gan ar pagva

Ostenojorti tgda i prigal venais mUrgis ir pan
tendences samazinUganos, paaugstinot NV O
koordinUjot NVO attodostobu un veicinot NVO f

1.prioritUtes strat U

www.politika.lv/index.php?f=1273
http://www.springvalley.lv/lv/publikacijas/spring-valley-publikacijas/uuieiaee/

4
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http://www.politika.lv/index.php?f=1273
http://www.springvalley.lv/lv/publikacijas/spring-valley-publikacijas/uuieiaee/

1. Ricibas virziens

1.Prioritate 2. Ricibas virziens

3.Ricibas virziens
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RocobasrpbtUnsatlep 0stenc

PasUkumi un a Sasniedzamie rezult|Atbild{ |l espUj
Rocoba 2011.gads 2012.gads 2013.gads |l esai sjfinang
partneri
1.priorit0Ute: | LGTSPUOJOGAS NEVALSTI SKAS ORGANI ZucCl JAS
ApzinUt, kUdUs |NVO darbinieku NVO darbinieku NVO darbinieku ZNVOC
NVO darbinieku f{aptauj a vijaptavyavismaz4x faptauj a Vi
Profesio gadU
prasmju un Organi zUt seminl Organi zUtiOrgani z Ut iZNVOC Urval st
zi nUg an u(diskusijasunkonfee nc e s , pas Uk umi pas Uk umi finangtu
paaugstiNVO darbinieku instrumenti
kompetences pieaugumu
NVO datubUzes alAktuali zUtAktuali zUAktual i zUtzZNVOC
Koordi nUpubli skogana publiskota NVO publiskota NVO publiskota NVO
attostob datubUze vdatubUze WdatubUze v
1xmUnesd 1xmUnesd [IxmUnes?d
Sniegt konsultUKonsultUciKonsultUciKonsul t UciZNVOC
vei doganu
Sniegtk onsul t Uci jaskonsul tUciKonsultUciKonsul t UciZNVOC
un attogstgogbas vi
Regul Uri informjl kmUnega zl kmUnega || kmUnega zzZNVOC
aktivitUtUm NVO
Finansi Ul zstr UdUt un i e {Sagatavoti uniesnieg ZNVOC Nav
stabilitUt es pagval dogbU atbalpagval dobU nepi eci
vei ci nUg pinveidei
Izveidot NVO atbalsta fondu Konsul t Uci|zveidotsfondsun Pi esai st 0 tZNVOC
pagval ddbupiesaispt s fiiffinansUjunPagvald
NVO pakal poj umu [NVO pakalpojumu l zveidot alAkt ual i z UtlZNVOC Nav
izveide apzinUgana nepi eci

Materials , S

oci al as

Es ESF

EIROPAS SOC)ALAIS

partner ¥2@k6 .pgaoadam'mmar Jwd igdaotas &aNrVOEi2r0dda s

atbild Zemgales NVO Centrs.
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2 . PRI ORINVMIOTESABI EDROBRBEGUI RIEBSTUVI S

KO weadnU NVO pamatvUrtoba un pastUvUgana
un

interegu pUrstUvniecdba t Us pUctecoba.

QOstenojot go prioritUti, galvenais mUrg
misiu i pUrst UOvUt attiecdggUs sadpi pdn@Pkas daba.
ieinteresUtgbu izmantot NVO, kU resursu sa\
val sts | Umumu izstrUdes un pieAemganas pr

i edzovotUju aptaujU nor Udgj ai, etkeak mrt wlarggvaarn
n

| OUmumu izstrUdes wu pi eAemganas procesus.

GO s prioritUtes Qstenogana tiek pl Unot .
sadarbdobas veicinUgana un (2) sabiedrodobas i

2. prioritUOtes stratC

NVO savstarpgjas sadarbibas veicinasana

NVO - Sabiedribas intereSu parstavis

— Sabiediibas informeétiba un uzticibas
vairosana

Materi als ,Socialas partner +dD&k6 .pgadammmar Jwdigdaotas aNrVOEi2rOddas Savienibas
atbalstu. Par ,Socialas partneolbagapgamyr ammar debhgbvasd IXIVanDgOS;.NVC
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Rocobas plUns 2.priorit:é
PasUkumi wun Sasniedzamie rezul| Atbil dol | espUj
Rocobas 2011.gads 2012.gads 2013.gads |l esai s|{finang
partneri
2. prlN)VO|—$AJBIeEDRQBAS IPNITRBSRIEIG/U S
NVOsavstap Uj Us || zstr UdUt nozol zstr UdUt
sadar bgbas i zgl 0t gbas, uzmehUni s ms
sadar bobas meh
l zstruUdut i kga Sada bobas Sadar bgba
(soci UI'0, izgl
uzAUmUj darboba
pl Unu
Organi zUt atti NVO ti kgaNVO tikga
ti kganUs atbil katras pédgatras pa
pl Unam komisijas komisijas
Sabi edr 0bas [NVOinforma gwas Ukuifl nf or mat ¢l nf or mat ¢l nf or mat 9
un uzticobaprgani zUgana pasUkumi pasUkumi pasUkumi
NVO elektroniskais katalogsurAp z i n Ut i Izveidots katalogs Akt ual i z U
resursu piedUOv
Preses rel gzesPreses relPreses rdreses r elisasNVO
akti vi taltblam nuen
Materi als ,Socialas pamMNvVO2tl+rdDBk6 .pgadam mmar Jwd ighotas ar Ei ropas Savienibas

2z ESF

EIROPAS SOCIALAIS
EIROPAS SAVIENTBA

atbild Zemgales NVO Centrs.
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TurpinUt Jel gaMUj as | apMUj as | agMUj as | ap[ZNVOC
| apas sadaNas vismaz 1x@aktualiz{ismaz 1x
i nformUcijas a 1xnedUNUO

Materials ,Socialas pamMNvo2tl+rdDBk6 .pgadammmar Jwdigdaowtas ar Eiropas Savienibas Eiropas d&gavadNvO 201%200n1d6a. of a dnaanm”s i sad tuu raut b
atbild Zemgales NVO Centrs.
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3. PRI ORIETFIEKKHE OVA SADARROGBAV® UN BBUGVALDO

Efektdva sadarboba identificU un izmant

programmu un Vviet (Neovail it d¢is&tld vsue kit @otrldak nmie. s a

publiskUs pUrvaldes vadotos procesos iespUj
Neskatoties wuz to, ka Jelgavas pagval dg
pi eejamgba no pagvaldogbas ir pieejama, k 0

nv vUrojama nozdmdga NVO aktivitUte priekgl

pagval ddobas | Umumu izstrUdes wun pielAemgana
nodrogina atgriezenisko sasaisti pajrUmktuU
NVO.

QOstenoj ot prioritUOti, mUr gi s ir panUkt

sadarbobu starp Jelgavas NVO, kU argo pl Unot
domi un NVO.

PrioritUOti plUnots OQstenoadarbhdbwistzarem
(savstarpUju) un pagval ddbu; (2) nodrogin
| OUmumu izstrUdes un pieAemganas procesos:; (

pagval dobu.

3. prioritOtes strattC

Planotas sadarbibas veicinasana

NVO kvalitativa lidzdaliba pasvaldibas
lemumu 1zstrades un pienemsanas
procesa

Efektivs sadarbiba starp NVO un
pasvaldibu

— Veicinat informacijas apriti starp NVO
un pasvaldibu

Materials ,Socialas partner +dlak6 .pgadammmar Jwd igthamsENVOR 2HdBasi 84ai ¢onda
atbalstu. Par ,Socialas partneolbagapgamyr ammar debgbvasd IXIVQgZDE@!i.NVC
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Rocobas iplrlnsat3®esprosteno

PasUkumi un Sasniedzamie rez{ Atbildg | espUj
Rocobas 2011.gads 2012.gads 2013.gads lesais| finangu
partneri
3. pri obfrFEKOtQV'S DI ARBGREVOTAN PAGVALDOBU
Pl Unotas salNosl Ugt vien Nosl| Ugt @Nos | Ugt aZzNvoC
veicinU g a n a pagvaldgobu p Vienoganvi enogan

sadar bobu

NVO kval it a|NVOkoordinatora piesaist Pi esai st ZNVOC urval stu
| 0cdzdal gba koordinators resurss
| Umumu i zst |

NVO vi edokNuNVO sanUNVO sanUNVO san/(
par jaut Uj u mpirmsdomes pirms domes pirms domes
i zskatoti dokomitej (komitej komitej(

pi eAemganas

Vei ci nUt inRegul Ura inf[Epasta zEpasta zEpasta zPagvaldo
apriti starp NVO un pagval dgbas [uzNVO epastienuz NVO epastienuz NVO epastienZNVOC
pagval dobu | zskat Umi em

Materials ,Socialas partner +d&dk6 .pgadammmar Jwdigdaowtas aNrVOEi2rO0ddas Savi eSochiaadsl aEsi rpoapratsn eSroichi aasl ap rfaoonidéamgia dndaenl'sg add dus rait \b
atbild Zemgales NVO Centrs.
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6.PROGRAMMAS | Z SPRROE3E S

Soci Ul Uss ppogranima detggvds NVO 2014016.gadam, jeb dokuments
par Jelgavas NVO savstarpUjo sadarbobu un
i zstr UdUj wseimghi edr cnbeav aRsti sko osragdaaribzobbcl | a
Jelgavas NVO un ekspesm.

Lai izstrUdUtu kvalitatovu, visUm pusUm
pi eAemamu soci Ul Us partnergbas programmu,
cilvUku sastUvU: (1) vadobas grupasjogdét Uj
sabiedrgogbas grupas: jauniegus, pensionUrus
gi menes, ( 3) Jelgavas pilsUtas pagvaldobas

pUrstUvis (5) eksperts soci Ul Us partnergbas

Programmas izsr Udes | ai kU tika sasauktas 5 vz
ceturksni viena vadobas grupas sanUks me),
materi Uli un panUktas vienoganUs par prog

rezul tUtiemuunSbai WhUd epaatnergbas progr an

vadobas sanUksmUs panUktUs vienoganUs.
|l zstrUde notika gUdos posmos:
1.posms:

Tika veikta Jel gavas nioesdkzadi vdortoltj ui eadpztdavuojt
par NVO darbobuik*dlzgawl Ojn tmtleomgu pUrst 0
Jelgavas NVO aptauja ar mUrgi noskaidrot N

esogo sadarbgogbu starp Jel gavas domi un NVO.

Ti ka pUtogta Jelgavas un ci tu pmgsvnaledgdblu

finansi Ul 0 atbalsta efektivitOti. SituUOci]j
datus par sabiedr@gbu un NVO no iepriekg L
dokumentiem.

Stipro un vUjo pugu un i enaptlhy veiktyn dr a
pamatojoties wuz situUcijas izvUrtUjumu par
i et ekmUt | OUmumu izstrUdes wun pielAemganas

Materi als ,Socialas partner +b®ak6 .pgadggam'mmar Jwdigdaotass aNrVOEi2rOddas Savi enibas
atbalstu. Par ,Socialas part n@0lithagsa dpa n"g rsaartmar uw ed tgbaiviads ZNeVng a2l 0elsl . NV O
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Pamatojoties wuz SVID noteikganU ineadidtvasi n
attogstoba¥Vadidbas Ugr u@md. sttirkaad Ugizyv &5 Usnodel i s

i zstrUdes procesU bitu attodost Ums.

2. posms:

Pamatojoties uz pirmajU posmU iegltUs ir
secinUjumiem, Us parsttrredrdddtass Sporcaglla mmas Jel
sast Ov nNo programmas i zstr Udes pamat oj uma,
apraksta par sabiedrdobas aktivit-GttiralNVW@, j &
mUr gi s, priwirrzildmrisemrwyr obarskr Ut a rocobas p

OtrajU posmU priekglikumus un koment Ur
Jelgavas Domes priekgsUdUtUja vietnieks so
programmU Aigars Rubl i s, anBsieesd rdgibrae kLt aotrvei jRaass
Jelgavas NVO pUrstOviji

3posms:Di skusija par soci Ul Us partnerdobas p.

konferdfeomathU "Kvalitatdova un mUrdgtiecdga S Oc¢
Soci Ul Us partnerdgbas prpQgc amimalupirjogekta pi

4posmsPr ogr ammas apstiprinUgana

Materi als ,Socialas partner +b®ak6 .pgadggam'mmar Jwdigdaotass aNrVOEi2rOddas Savi enibas
atbalstu. Par ,Socialas part n@0lithagsa dpa n"g rsaartmar uw ed tgbaiviads ZNeVng a2l 0elsl . NV O
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7PROGRAMMAS UZRASWNZ QOB
| EVI EGANAS MEHUNI SMS

Programmas pUrr authz olbaais wsarstluma i zvei do
1)i dentpilfrintaltAas NVO savstarpUjUs sadar bol
j omU;

2)i dentvaisbc U0l Us partnerobas programma t i
3)pl Unot finansUjumu soci Ul Us partnerdgbas
4AidentificUt jaunas probl Umas un iespUja
B)pamat ot programmas aktualizUcijas nepie
6)s e k mUtdu nkUotour dar bdobu.

Programmasi evi egana un uzraudzQ@ba

Programmasa kt ual i zUganu un pUrraudzdbu n o C
neval stisko organi zUciju attQogstobas centr

konferencii f or u mu , kur O ti ek vadiefamtnsu.par progr ammse
Partner Qgba

Partnergba ir pamatu pamats §g0s progr amt

gan pagvaldobas | 0mend, gan NVO | 0meno.

Programmas aktualizUcija

Atbil stogi attostobas tendencUm, izmai A
( stgriastklai s mUr gi s, prniaovr iite(tti ecsa,msr ontadi bnagst vbiire
gados.

Rocobas pl Unu var pUr skragiozi agadbdU.stogi r

Materi als ,Socialas partner +b®ak6 .pgadggam'mmar Jwdigdaotass aNrVOEi2rOddas Savi enibas
atbalstu. Par ,Socialas part n@0lithagsa dpa n"g rsaartmar uw ed tgbaiviads ZNeVng a2l 0elsl . NV O
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