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Apmadcibu izdevumu atlidzinGsana darba attiecibds. Eiropas Savienibas dalibvalstu pieredze
N.Mickevica, LBAS, 2013

Eiropas Komisija ar savu 2010. gada 9. junija pazinojumu ,Jauns stimuls Eiropas
sadarbibai profesionalas izglitibas un apmacibas joma, lai atbalstitu stratégiju ,Eiropa
2020" uzsvéra profesionalas izglitibas un miuzizglitibas nozimi nodarbinatibas
uzlabo$anai.' Briges komuniké par cie$aku Eiropas sadarbibu profesionalas izglitibas un
apmacibas joma laikposmam no 2011. gada lidz 2020.gadam uzsver, ka Eiropa vélas
klit gudraka, ilgtspéjigaka un ieklaujosaka. Lai to sasniegtu, ir vajadzigas elastigas un
kvalitativas izglitibas un apmacibas sistémas, kas atbilstu gan Sodienas, gan ritdienas

prasibam.’

Prognozes liecina, ka nakamaja desmitgadé tehnologisko parmainu dél| palielinasies
pieprasijums péc darbiniekiem ar augstu un vid€ju kvalifikaciju, bet pazeminasies — péc
mazkvalificétiem darbiniekiem. Pat tajas profesijas, kuras lielakoties bija vajadzigas
zema limena prasmes, aizvien vairak ir nepiecieSama vidéja vai pat augsta limena
kvalifikacija.’ Lidz ar to nav pietiekama tikai laba profesionalas izglitibas sistéma, ir
nepiecieSama efektiva sistéma, kuras ietvaros darbinieki, kuri jau ieguva izglitibu,
regulari uzlabo savas zinasanas, prasmes un iemanas, atbilstoSi tirgus un tehnologiju

izmainam.

Profesionalas izglitibas apmacibas sistémas uzlabosana ir valstu, socialo partneru un
izglitibas iestazu kopigs pienakums. Eiropas Komisija aicina dalibvalstis uzlabot
profesionalas izglitibas kapacitati, lai ta atbilstu darba tirgus mainigajam prasibam.’ So
kapacitati var uzlabot ne tikai valsts izveidotas profesionalas izglitibas un apmacibu
programmas, bet ari pasu darba devéju un darbinieku iniciativas darbinieku zinasanu un

prasmju uzlabosana.

! Eiropas Komisijas 2010. gada 9. jlnija pazinojumu ,Jauns stimuls Eiropas sadarbibai profesionalas izglitibas un
apmacibas joma, lai atbalstitu stratégiju , Eiropa 2020”.

2 Briges Komuniké par ciesaku Eiropas sadarbibu profesionalds izglitibas un apmacibas joma laikposmam no 2011.
gada lidz 2020.gadam.

Pieejams: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/bruges Iv.pdf. lpp.1.

3 Turpat Ipp.1.-2.

¢ Turpat. lpp.4.
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Sis ekspertizes mérkis ir sniegt parskatu par Eiropas Savienibas dalibvalstu pieredzi
darbinieku profesionalas izglitibas uzlabosSana, jo 1pasi, motivéjot darbiniekus un darba
devéjus sadarboties darbinieku profesionalo iemanu attistiba. Ekspertize pievérsas
dalibvalstu praktiskajiem instrumentiem nodarbinato profesionalo iemanu uzlabosana,
pieméram, izstradajot personu profesionalas izglitibas programmas un finansiali

atbalstot darba deve€jus, kuri apmaksa darbinieku profesionalo apmacibu.

Ekspertizes lielaka sadala ir veltita apmacibas izdevumu atmaksas klauzulas
regul€éjumam Eiropas Savienibas dalibvalstu tiesibu aktos. Sis juridiskais instruments ir
ipasi interesants Sobrid, kad Latvija turpinas socidlo partneru diskusijas par Darba
likuma® grozijumiem, tostarp, par iespéju regulét Darba likuma darbinieka pienakumu
atmaksat darba devéja iegulditos apmacibu izdevumus. Ekspertize sniedz parskatu par
to, kados gadijumos dalibvalstis var paredzet izdevumu atmaksu, kada kartiba un
nosacijumi to raksturo. Visbeidzot ekspertize sniedz secinajumus par to, kadi
reguléjuma aspekti batu nemami véra diskusijas, socialajiem partneriem vienojoties par

apmacibu izdevumu pienakuma ieklausanu Darba likuma.

2. Eiropas Savienibas dalibvalstu pasakumi nodarbinato profesionalas izglitibas

iegusanas un uzlabosanas veicinasana

Eiropas Komisija uzsver, ka iemanas ir izaugsmes, nodarbinatibas un konkurétspé&jas
veicinatajs. Invest&jot nodarbinato profesionalo iemanu attistiba, tiek veikts ieguldijums
uznéméjdarbibas inovacijas un nodrosinati pasakumi uznémumu efektivai un sociali

atbildigai restrukturizacijai.

Uznémumi var apgut inovacijas tikai tad, kad uznémuma darbiniekiem visos limenos ir
nepiecieSamas iemanas. Savukart tikai darbinieki, kuru zinasanas un iemanas

nepartraukti attistitas un pielagojas musdieniga darba tirgus vajadzibam, spé€j

> 20.06.2001. likums "Darba likums" ("LV", 105 (2492), 06.07.2001., Zinotajs, 15, 09.08.2001.) [stdjas spéka
01.06.2002.] ar grozijumiem, kas izsludinati lidz 25.07.2012.
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pielagoties ari tirgus izmainam®, tostarp pieaugo$ajam restrukturizacijas fenomenam

Eiropas Savieniba.’

Lai veicinatu nodarbinato pastavigu profesionalo zinasanu attistibu, dalibvalstis pieméro
dazadus instrumentus:
e atbalstu individualam personam vinu profesionalas kvalifikacijas uzlabosana;
e atbalstu darba devéjam, kurS veicina savu nodarbinato profesionalo iemanu
attistibu.

2.1. Atbalsts individualam personam vinu profesionalas kvalifikacijas
uzlabosana

Lai atbalstitu personas profesionalo iemanu uzlaboSana, dalibvalstis izvélas dazadus
mehanismus, pieméram, individualo apmacibu kontus, apmacibu kuponus, pabalstus,

apmacibu aizdevumus un nodoklu atvieglojumus.

Visplasak izmantojamie instrumenti ir individualie apmacibu konti, kuponi un apmacibu
pabalsti. Individudlos apmacibu kontus pladi izmanto Niderland&, Austrija, Irija un
Maltd. Sis mehanisms paredz, ka valsts garanté personai noteiktu naudas summu,
parskaitot to uz personas kontu. ST naudas summa personai jaizmanto apmacibas
apmaksai noteiktajas registrétajas izglitibas iestadés vai uznémumos. Sis mehanisms
izpelnijas kritiku, jo bez pietiekamas kontroles par lidzeklu izmantoSanu valsts var ciest
zaudéjumus liela personu, kuras piesakas programmai, skaita un plasu krapniecisku
darbibu dél. ®

Apmacibu kuponus izmanto, lai apmaksatu studiju tieSds un netiesas izmaksas,
pieméram, transporta, studiju materialu izmaksas. Kuponu sistémas plasi izmanto

Vacija, Austrija un Belgija. Kuponi paredz Sauraku pieméroSanas meérki, neka

®Commission staff working document ,Vocational education and training for better skills, growth and jobs”
Accompanying the document ,,Communication from the Commission Rethinking Education: Investing in skills for
better socio-economic outcomes”.

Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0582:FIN:EN:PDF. p.7-8, 10.
7Restructuring: "The time has come to act". Skat.:
http://www.socialistsanddemocrats.eu/gpes/public/detail.htm?id=137756&request locale=EN&section=NER&cate

gory=NEWS.
®Vocational education and training for better skills, growth and jobs. p.14.
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individualie apmacibu konti. Vacija kupons ietver informaciju par apmacibas mérki un
paredzamo ilgumu. Kupons darbojas ne vairak ka tris ménesus. Lai sanemtu kuponu,
personai japierada, ka ta kvalificéjas ta sanemsanai, pieméram, persona ir bezdarbnieks
un tai ir nepiecieSama profesionala integracija, personai draud bezdarbnieka statuss, vai
ari ir pieradits, ka personas kvalifikacija ir nepietiekama un ir nepiecieSama kvalifikacijas

paaugstinasana.’

Belgija darbinieki var iegadaties apmacibu kuponus par summu lidz 250 EUR gada.
Kuponus var izmantot jebkuram apmacibu programmam, kuras nodrosina redistréti un

atziti apmacibu organizétaji. Darbiniekam ir jdaapmaksa puse no kuponu vértibas.™

Lidz ar to kuponu sistéma ir efektivaka, neka individualie apmacibu konti, tacu ar
nosacijumu, ka tiek nodrosinata lielaka kontrole un Saurakas piemeérosanas iespéjas, ka

tas ir Vacija, vai ari darbinieks iegulda pusi no kupona vértibas, ka tas ir Beldija.

Vairakas valstis pieméro nodoklu atvieglojumu shémas, lai motivétu personas vai
personu grupas piedalities savu profesionalo zinaSanu uzlabosana. Sadi atvieglojumi var
ietvert nodoklu pabalstus (tax allowance), ienakumu bruto summas samazinasanu par
noteiktu summu, pirms ta tiek aplikta ar nodokli, nodok|u atlaides (tax credits), noteikto
summu atskaitiSanu no nodoklu kopé&jas summas un nodoklu iznémumus (tax

exemption), kas nozimé, ka noteikta veida apmacibu izdevumus neapliek ar nodokli.™

Tomér visefektivakais veids, lai atbalstitu darbinieku apmacibu, ir apmaksata laika
pieSkirSana apmacibas apmekléSanai. Darbiniekus no apmacibu apmekléjuma parasti
attur finandu resursu un laika trikums. Sis mehanisms, kuru vairakums dalibvalstu

ieklava savos darba tiesibu aktos vai visparsaistoSajos kopligumos, palidz darbiniekam

? Vairak skat.: Training Voucher (Bildungsgutschein).

Pieejams: http://www.arbeitsagentur.de/nn_431528/EN/zentraler-Content/Leistungen/Bildungsgutschein-EN-
55440.html.

%Vairak skat: Belgium. Training vouchers introduced in Flanders.

Pieejams: http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information resources/Bookshop/295/C22N1EN.html.;
Vocational education and training for better skills, growth and jobs.p.15-16.
"'CEDEFOP. Using tax incentives to promote education and training. Pieejams:

http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5180 en.pdf. p.9, 23.
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mazinat finanSu zaudéjumus apmacibu apmekléjuma dé| un veicina profesionalo iemanu

iegudanu.™

Neskatoties uz to, ka dazas valstis apmacibu iniciativas no valsts puses stiprina socialo
dialogu un stimulé dalibu apmacibas, daudzas valstis publiskas iniciativas, nodrosinot
profesionalo iemanu uzlaboSanu, biezZi vien kritizé par neefektivu lidzeklu pardali un

administrativo slogu.®™

2.2. Atbalsts darba deveéjam, kurs veicina savu nodarbinato profesionalo
iemanu attistibu

Otrs valsts iniciativas veids ietver atbalsta pasakumus nevis paSai personai
(darbiniekam), bet darba devé&jam, kurs veicina savu nodarbinato profesionalo zinasanu
un iemanu attistibu. Tas ietver subsidijas, nodok|u atvieglojumus un apmacibu izdevumu

atmaksas klauzulas.

Subsidijas izmanto, lai atvieglotu darba devéjam tieSo un netieSo apmacibu izdevumu
samaksu. So instrumentu izmanto izlases veida, lai atbalstitu tieSi tos uznémumus,
kuriem tas ir visvairak nepiecieSams, lai nodrosinatu apmacibu un aktivu dalibu darba
tirgl darbiniekiem, kuri atrodas riska grupa.' Valstis izmaksa tieSas subsidijas
uznémumiem, pamatojoties uz to pieteikumu, lai uznémums nodrosSinatu saviem
darbiniekiem nepiecieSamo profesionalo zinasanu un iemanu apmacibu. No Sada
instrumenta labumu glst gan uznémumi, gan to darbinieki. To dara, pieméram, Somijas

un Austrijas valdiba.”

Vél viens instruments ir nodoklu atvieglojumi. Ta mérkis ir nodrosSinat darba devé&jam
stimulu investét darbinieku apmaciba. NodokJu atvieglojumus uznémumiem, kuri investé

darbinieku apmaciba, pieméro Austrija, (v:ehijé, Kipra un Bulgarija, Francija, Irija un

“Vocational education and training for better skills, growth and jobs. p.18.

BVocational education and training for better skills, growth and jobs. p.12.

14European Commission ,,Employment in Europe 2007”, Luxembourg.

Pieejams: ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=3068&langld=ne. p.223.

OECD. Learning for Jobs —The OECD Policy Review ofVocational Education and Training. Initial Report. 2009. Taking
Advantage of Workplace Training.

Pieejams: http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/43898338.pdf p.73.
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Somija. Parsvara nodok|u atvieglojumi paredz nodoklu atlaides vai iesp€ju samazinat
nodoklus (pieméram, uznémuma ienakuma nodokla samaksu) par summu, kuru
uznémums ieguldijis darbinieku profesionalaja izglitiba. Citi pieméri ir pabalsti un

nodok|u iznémumi.'®

Visbeidzot viens no efektivakajiem veidiem, lai motivétu darba dev€ju investét savu
darbinieku apmaciba, ir apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu iestradasana darba
tiesibu sistéma. Sis instruments nepieprasa valsts investicijas, iznemot normativa
reguléjuma pienemsanu, lidz ar to tas palidz novérst neefektivi izmantotu lidzek|u risku
un administrativo slogu. Tas lauj darbiniekiem un darba devé&jiem pasiem vienoties par
nepiecieSamo apmacibu, finansSu sloga sadali, sniegt darbiniekiem laiku un resursus
apmacibai un darba devéjam zinamu drosibu, ka vins kadu laiku varés baudit labumu no

iegulditajiem resursiem. Sim instrumentam ir veltita turpmaka ekspertizes dala.

3. Apmacibu izdevumu atmaksas klauzula Eiropas Savienibas dalibvalstu

tiesibu aktos un prakseée

3.1. Apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas mérkis un daba

Ieprieks minétie valstu pasakumi, kuru mérkis ir veicinat mazizglitibas un profesionalo
iemanu attistibu, nav pietiekami, lai nodrosinatu tadu zinaSanu un prasmju limeni, kads
ir nepiecieSams darba devéjam. Lidz ar to darba devéjiem un darbiniekiem paSiem ir
jaiegulda nepiecieSamo zinasSanu un prasmju attistiSana. Valstu valdibam ir pienakums
izveidot nepiecieSamo ietvaru, lai darba devé&ji un darbinieki varétu sadarboties
profesionalo iemanu attistiba, vienlaikus neuzliekot augstu finansialo slogu abam
pusém. Tas attiecas uz darba devéju ieguldijumu profesionalaja apmaciba, jo Tpasi
valstis, kuras valsts politika un stratégija profesionalas izglitibas joma ir vaja."

Viens no juridiskajiem instrumentiem, kas veicina sadarbibu apmacibu apgisSanas

veicinasana, ir apmacibu izdevumu atmaksas klauzula, kas paredz, ka darbinieks, par

'®Vairak skat.: CEDEFOP Using tax incentives to promote education and training, Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities. (2009).

Pieejams: http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5180 en.pdf#. p.24-28.

17European Centre for the Development of Vocational Training. Research paper nr.23. “ Payback clauses in Europe:
supporting company investment in training.” Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2012. p.13.
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kura apmacibam maksajis darba devéjs, atmaksa darba devéjam apmacibu vértibu
daléji vai pilniba, ja péc noteikta laika pamet darbu pie attieciga darba devéja. Eiropas
Savienibas dalibvalstis diezgan plasi pieméro izdevumu atmaksas klauzulu. Tas mérkis ir
mazinat slogu darba devéjam, atbalstot savus darbiniekus profesionalas izglitibas
iegasana. Tas notiek, mazinot darba devéja risku attieciba uz to, ka darbinieks, kura
zinasanu un iemanu attistiba darba devéjs iegulda lidzeklus, aiziet no darba isi péc
apmacibu pabeigsanas. Tadéjadi darba devéjam rodas nepiecieSamiba pienemt darba
jaunu darbinieku un atkal uznemties risku iequldit finansu lidzeklus darbinieka zinasanu

uzlabosana.

Klauzula, kuru darba devéjs un darbinieks var ietvert darba liguma vai atseviska
vienoSanas par apmacibam, iedrosSina darba devéju uznemties izdevumus par darbinieka
apmacibu, preti sanemot garantiju, ka darbinieks stradas Saja uznémuma noteiktu
periodu. Klauzulas efektiva darbiba tiek inicieta bridi, kad darbinieks vélas izbeigt darba
attiecibas pirms Si termina un darba devéjs pieprasa ieguldito lidzeklu atmaksu no

darbinieka vai no darbinieka jauna darba devéja.™

Tadejadi klauzulas mérkis ir mazinat nenoteiktibu attieciba uz darba devé€ja iespé&ju gut
ekonomisko atdevi no ta, ka vins darbinieka apmaciba ieguldijis lidzeklus. Papildus
klauzulas mérkis ir atturét citus darba devéjus no ,malu medniecibas”, kuru veic
uzpnémumi, kuri meklé un pienem darba darbiniekus, kurus nesen apmacijis cits

uznémums.®

TaCu ne visi darba devéji izvélas piemérot apmacibu izdevumu atlidzindSanas klauzulu,
pat ja Sadu iespéju paredz darba tiesibu akti vai visparsaistoSs kopligums. Atbilstosi
statistikai personala apgrozijums pirmaja un otraja gada péc apmacibam ir saméra
neliels - 7-10% no darbiniekiem. Lidz ar to darba devé&ji var principa nepiemérot

klauzulas, lai piesaistitu darbiniekus uznémumam.

Vél viens iemesls, kadé| darba devéji biezi izvélas nepiemérot klauzulas, ir apmacibu,
apmierinatibas ar darbu un produktivitates savstarpéja saistiba. Kad darba devéjs

iegulda darbinieka apmaciba, darbiniekam rodas sajiita, ka vins sanem davanu no darba

18Turpat.p.14.
19Turpat.p.15
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devéja. Sada davana var palielinat darbinieka apmierinatibu ar darbu (papildus
uzlabotajam zinasanam un izpratnei), motivaciju, lojalitati un rezultata arl
produktivitati. Tade€jadi darba attiecibas veidojas ka ,davanu apmainas attiecibas”:
darba devéjs pieskir darbiniekam apmacibas, ko vins novérté. un apmaina paliek darba

devéja uznémuma un vairo savus centienus, pildot darba uzdevumus.

Savukart gadijumos, kad ieguldijums darbinieka apmaciba ir saistits ar izdevumu
atlidzinasanas klauzulu, darbiniekam var neveidoties sajdta, ka vins sanem “davanu”, jo
darba dev€js neuzticas darbinieka lojalitatei uznémumam un vélmei atdarit par
ieguldijumu apmacibas. Tas var vairot sajutu, ka darbinieks pats investé sava
profesionalaja izglitiba, apmaina , atdodot savu brivibu izvéléties darba vietu.” Rezultata
darba devéja ieguldijjums var nesekmét darbinieka darba produktivitates

palielinadanos.”

3.2. Apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu piemérosanas limeni

Iespéjas piemérot apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas var paredzét dazados veidos
un limenos:
1. nacionalaja Iimeni, ietverot iesp&ju piemérot klauzulu valsts darba tiesibu aktos
vai visparsaistosa kopliguma, kas nosaka darba tiesibu standartus;
2. nozaru Ilimeni, nozares socialajiem partneriem vienojoties par to nozares
visparsaistoSaja vai parastaja kopliguma;
3. uznémuma Ilimeni, gadijumos, kad apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu
neparedz darba tiesibu akti vai visparsaistosi kopligumi, tacu darba tiesibas

neaizliedz to piemérosanu.
(a) Nacionalais limenis
Pirmaja gadijuma, kad apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu paredz valsts darba

tiesibu akti (darba likums), tie iezimé klauzulas saturu, proti, detalizétak nosaka:

o apmacibu veidus, kuriem var piemérot izdevumu atmaksu;

20Turpat.p.16.
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o maksimalo terminu, kuru darbiniekam bds pienakums nostradat péc apmacibu
pabeigsSanas;

o ierobezojumus klauzulas piemérosanai;

o gadijumus, kas aktivizé klauzulas darbibu, proti, darba attiecibu izbeigsanas
pamatus;

o citus jautajumus.

Tadéjadi tiesiskais reguléjums nosaka ietvaru, kur$ darba devéjam jaievéro klauzulas
paredzésanai individualaja darba liguma.? Sadu tiesisko ietvaru nosaka, pieméram,
Austrijas, Slovénijas, Polijas, Rumanijas un Francijas tiesibu akti. Valstu starpa ir ari
Latvijas Baltijas kaiminvalstis Lietuva un Igaunija. Nemot véra to, ka Sobrid socialie
partneri apspriez iespéju ietvert izdevumu atmaksas klauzulu Darba likuma, pirmais
[imenis, kad apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu paredz valsts darba tiesibu akti, tiks

detalizeétak apskatits nakamaja sadala.
(b) Nozares limenis

Otrais gadijums, kad klauzulas iesp€jas regulé nozares socialie partneri, ir maz izplatits
Eiropas Savienibas dalibvalstu vidu. Péc butibas tas ir lidzigs regul&jumam tiesibu aktos.
Sadu regul&jumu paredz, pieméram, Niderlandes un Norvégijas nozares socialo partneru
kopligumi, un tas ir izskaidrojams ar veiksmigu nozares socialo dialoga praksi Sajas

valstis.?

Nozaru kopligumi Niderlandé ietver regulé&jumu attieciba uz socialo partneru izglitibas
sistémas finansésanu, darbinieku individualajiem apmacibu planiem, brivu apmaksato
laiku apmacibam, apmacibu un eksamenu atvalinajumiem, apmacibam specialajam

darbinieku kategorijam un darbinieku parstavju apmacibam.

Tapat kopligumi paredz izdevumu atmaksas klauzulas. Tie nosaka apmacibu veidus,
kurus finansé darba devejs un izdevumu sadali starp darbinieku un darba devéju
atkariba no apmacibu veida. Pieméram, kopliguma normas par darbinieku profesionalo

apmacibu var izSkirt apmacibas esoso darba pienakumu pildiSanai, apmacibas nakotnes

21Turpat.p.15.
22Turpat.p.33., 28.
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darba pienakumu pildiSanai un apmacibas darbinieku nodarbinatibas sp&ju uzturésanai
un uzlabosanai. Atkariba no apmacibu veida darba devéjs var uznemties dazadu
finanséSanas slogu. Parasti darba devéjs finansé apmacibas esoSo darbinieka darba
pienakumu pildisSanai un apmacibas nakotnes darba pienakumu pildisSanai bez izdevumu
atmaksas klauzulas. Savukart apmacibas visparéjo darba sp&ju uzlaboSanai darba
devéjs uznemas, paredzot izdevumu atmaksas klauzulu, vai ari atstaj to pasa darbinieka

zina. >

Nozares kopligumi paredz ari apmérus dazados gadijumos, pieméram, izdevumu
atmaksu 25% apmeéra gadijuma, ja darbinieks nespé&j pabeigt (nenokarto) apmacibu,
izdevumu atmaksu 100% apmeéra gadijuma, ja darbinieks izbeidz darba attiecibas gada
laika péc apmacibu pabeigSanas un 50% apméra gadijuma, ja darbinieks izbeidz darba

attiecibas divu gadu laika péc apmacibu pabeig$anas.*

Niderlandes kopliguma sporta nozaré piemers

So nozares kopligumu noslégusas sporta nozares arodbiedriba un darba devé&ju sporta
organizacijas WOS (Werkgeversorganisatie in de Sport) daliborganizacijas. Kopligums

paredz atsevisku sadalu ,,Turpmaka izglitiba un apmacibas”:

1. Darba devéjs izstrada darbinieku talakizglitibas un apmacibu planus un saskano
tos ar darbinieku uznémuma padomi vai ievéléto personala parstavi.

2. Darba devéjs rezervé vismaz 1% no darba algu rékina darbinieku apmacibai un
profesionalo zinasanu uzlabosanai.

3. Sporta organizacija var paredzét un piedavat atsSkirigas iespéjas, lai uzlabotu
profesionalo pieredzi.

4. Darba devéjs var segt darbinieka apmacibu izmaksas saskana ar apmacibu
pabalstu sistému, kas noradita turpmak:
a) 100% izdevumu segSanu (macibu maksa, gramatas, eksamenu izmaksas un
cela izdevumi, pamatojoties uz ekonomiskas klase sabiedriska transporta
izmaksam un tml.) un pilniba apmaksatu darba laiku par laiku, kas ir vajadzigs

profesionalajai apmacibai (apmaciba, eksameni, konsultacijas), sagatavosSanas

23Turpat.p.42.
24Turpat. p.29.
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jebkura veida eksameniem , kurus darba devéjs uzskata par vajadzigiem
darbinieka pasreizéja vai nakotnes darba pienakumu efektivai pildiSanai, vai lai

uzlabotu darbinieka nodarbinatibas iespé&jas darba tirga.

Pilniga izdevumu apmaksa tiek piemérota ari tad, ja apmacibu ka obligatu
definé sertificéta profesionala organizacija saskana ar (par)registracijas

sistémas nosacijumiem, piemé&ram, sporta arstiem;

b) apmacibu izdevumu kompensacija 75% apmeéra un papildu izdevumu
kompensacija, par ko atseviski vienojas ar darbinieku, par apmaksato darba
laiku, gadijumos, kad darba devéjs uzskata apmacibu kursu par lietderigu, tacu
ne par nepiecieSamu darbinieka pienakumu pildisanai, vai ari, ja apmaciba

uzlabo darbinieka nodarbinatibas iespéjas darba tirga.

c) iepriekSminéto izdevumu kompensacija 50% apmeéra un papildu apmaksata
darba laika kompensacija eksamenu kartoSanai, ja darbinieks péc savas
iniciativas nokarto apmacibu, kas palidzeés vinam veikt savus darba pienakumus

labak vai uzlabot savu konkurétspé&ju darba tirgl;

d) izdevumu kompensacija vai apmaksatais darba laiks nav paredzeti

gadijumos, ja darbinieks apmeklé apmacibu ar mérki atpusties;

e) sporta organizacija var pieprasit apmacibu izdevumu atmaksu maksimali lidz
25%, ja darbinieks neiztur apmacibu gala parbaudijumu. Organizacija var ari
pieprasit atmaksat apmacibu izdevumus, ja darbinieka darba ligums tiek
izbeigts péc vina pasa liguma vai saistiba ar darbinieka uzvedibu viena gada
laika (izdevumu atmaksa 100% apméra) vai divu gadu laika (izdevumu
atmaksa 50% apméra).

5. Jebkuras apmacibu shémas, kuras izstrada sporta organizacija un kuras

mérkis ir uzlabot profesionalas zinasanas, saskano ar darbinieku uznémuma

padomi vai ievélétiem darbinieku parstavjiem.”

*Dutch Collective Labour Agreement in the Sports Sector. 2006. Skat. Summary Collective Labour Agreement Sector
Sport in the Netherlands. Pieejams: http://www.w-0-s.nl/werkgever zaken/cao zaken/2007/CAO_01-01-2006-31-
05-2007 EN.pdf.
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(c) Uzpémuma limenis

Uznémuma limena regul€jumu nosaka kopligums starp darba devéju un uzpnémuma
arodbiedribu vai individualais darba ligums. Valstis, kuras apmacibu izdevumu atmaksas
klauzulas regulé uznémuma limeni, visbiezak nav reguléjuma vai vadliniju valsts darba
tiesibu aktos vai visparsaistoSajos kopligumos. Sada situacija ir Vacija, Italija, Spanija,

Zviedrija, Lielbritanija, ari Latvija, Irija un Malta.

Valstis, kur apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas tiek regulétas uznémuma liment, ir
grati apkopot informaciju, jo uznémumu pieejas nosacljumu regulésanai atskiras un tiek
piemérotas atkariba no uznémuma darbibas specifikas.” Sada pieeja ir izplatita Italija,
kur investicijas darbinieku apmaciba ir aktuals jautajums, nemot véra, ka valsts
profesionalas izglitibas politika neatbilst uznémumu vajadzibam un finansials atbalsts
uznémumiem ir apgritinats lielas birokratijas dé|. Lidz ar to uznémumi pasi regulé
investicijas darbinieku apmaciba, plasi piemérojot izdevumu atmaksas klauzulas. Tacu

uznémumu pieejai nav kopigas tendences un raksturojo$o iezimju.”

Vacija ir viena no valstim, kuras apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas tiek regulétas
pamata uznémuma Ilimeni. Vacijas Civilkodeksa (Birgerliches Gesetzbuch (BGB))
305.pants® atlauj $adu klauzulu izmanto$anu, tadu tiesibu akti nenosaka nekadus
nosacijumus klauzulas saturam un piemérosanai. Situaciju uzlaboja Vacijas Darba tiesa
(Bundesarbeitsgericht),” apkopojot daZus visparéjus nosacijumus un rekomendacijas,

kuras darba devéjam ir ieteicams nemt véra, piemérojot klauzulas.*

Pirmkart, vienojoties par klauzulu, pusém jaievéro visi Civilkodeksa nosacijumi attieciba
uz vienosanas noslégsanu. Otrkart, apmacibai jasniedz kads labums darbiniekam:
o finansials labums, pieméram, kad apmaciba shiedz darbiniekam iespé&ju

uznemties darba pienakumus, par kuriem ir paredzéts augstaks atalgojums;

26Payback clauses in Europe: supporting company investment in training. p.49.

27Turpat.p.535.

*German Civil Code. Tulkojums anglu valoda pieejams: http://www.gesetze-im-internet.de/englisch_bgb/.
Tulkojums ietver grozijumus lidz 27.7.2011.

Skat.: http://www.bundesarbeitsgericht.de/.

30Ri]ckzahlung von Ausbildungskosten. Jahresbericht 2009.

Pieejams: http://www.bundesarbeitsgericht.de/download/jahresbericht 2009.pdf
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o profesionalo prasmju un iemanu uzlabojums;
o darbinieka konkurétspéjas palielinasanas darba tirgl ar jaunu prasmju un iemanu

iegdsanu.

Treskart, periodam, kas darbiniekam janostrada péc apmacibas, jabit sapratigam.
Nosakot sapratigu periodu, nem véra apmacibu ilgumu un izdevumus, atmaksajamo
izdevumu apméru un atmaksasanas veidu. Visus Sos faktorus nosaka puses

vienojoties.™

Lai atvieglotu pusém uzdevumu vienoties par sapratigu terminu, Vacijas Darba tiesa
public€ja vadlinijas periodam, kas darbiniekam janostrada péc apmacibas, pamatojoties

uz apmacibu ilgumu:*

Apmacibas ilgums Darba attiecibu periods péec
apmacibas beigam
Lidz vienam ménesim Lidz seSiem ménesSiem
Lidz diviem ménesiem Lidz vienam gadam
Starp tris un cetriem ménesSiem Lidz diviem gadiem
Starp seSiem ménesSiem un vienu gadu Lidz tris gadiem
Divi gadi Lidz pieciem gadiem

Darba tiesa néma véra apmacibu ilgumu un ar to saistitos izdevumus, proti, jo ilgaks
apmacibu kurss, jo lielaku finansialo ieguldijumu tas prasa no darba devéja gan kursa
izmaksu gan apmaksata darba laika zina. Darba dev€jam un darbiniekam uznémuma
lfment paliek briviba pasSiem noteikt klauzulas regul&jumu, tacu ievérojot tiesas

noteiktas maksimalas robezas.

Vienlaikus atseviSkos gadijumos periods, kurs janostrada péc apmacibu beigam, var bt
ilgaks, neka Darba tiesas noteiktds maksimalas robezas, ja vien izdevumi par
apmacibam ir acimredzami augsti un labums, kuru darbinieks gust no apmacibas, ir
novértéjams un pieradams. Tacu, ja klauzula nosaka nesamérigi garu obligato darba

attiecibu periodu, to atzist par spéka neesosu.

31Payback clauses in Europe: supporting company investment in training. p.49.
32Bundesarbeitsgericht [Federal Labour Court] (2009). Citéts: Payback clauses in Europe: supporting company
investment in training. p.50.
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Tapat ari izdevumu atmaksas apméram ir jabut samérigam. Paredzéta izdevumu
atmaksa nedrikst parsniegt faktiskos apmacibu izdevumus, kurus uznémies darba
devéjs vai par kuru puses vienojusas. Ja darbinieks apstrid tiesa izdevumu atmaksas

apméru, darba deveéjam ir pienakums pamatot pieprasito atmaksas apmeru.

Papildus Darba tiesa sniedz noradijumus ari iemesliem, kuri var aktivizét klauzulas
darbibu:

o priekslaiciga darba attiecibu izbeigSana péc darbinieka iniciativas;

o darbinieka atlaiSana, pamatojoties uz nopietnu darba attiecibu parkapumu;

o darbinieka nespé&ja nokartot apmacibu.*

Zviedrija darba devéjs un darbinieks visbiezak vienojas par izdevumu apmaksu
ilgstoSam un finansiali dargam apmacibam, pieméram, bakalaura vai magistra grada
iegisana. Darba devéjs un darbinieks vienojas par darba devéja ieguldijuma apméru,
savukart darbiniekam, kurs izmantojis macibu atvalindjumu, péc apmacibu (pieméram,
bakalaura vai magistra studiju) pabeigSanas tiek garantéts vina iepriekS&jais amats vai

lidzvértigs.*

3.3. Apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu paredzésana darba tiesibu aktos

Valstis, kuras apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas paredz tiesibu akti, reguléjums
parasti ietver:
o vienosanas formu;
o laika terminu vai maksimalo perioda ilgumu, kur$ darbiniekam janostrada péc
apmacibu beigam;
o apmacibu, attieciba uz kuram var piemérot klauzulu, veidus;
o darbinieku kategorijas vai nodarbinatibas liguma, kam var piemérot klauzulu,
veidu;

o athdzinamo izdevumu apmeéru;

33Payback clauses in Europe: supporting company investment in training.p.50.

**Skat. Studieledighetslagen Svensk Forfattningssamling, 1974. Sweden. Law 981. Employee’s Right to Educational
Leave Act SFS. 1974.

Pieejams: http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex browse.details?p lang=en&p isn=15287
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o izmaksas veidu;

o iznémumus no piemérosanas vai noilguma termins.

Valstis izvélas dazadas detalizétibas pakapes izdevumu atmaksas klauzulas
piemérosSanai. Pieméram, Belgija, Luksemburga un Slovakija tiesibu akti detalizéti
nosaka klauzulas saturu. Tie nosaka laika periodu, kurS darbiniekam janostrada péc
apmacibu beigam, atlidzinamo izdevumu apmeéru, iznémumus no klauzulas

piemérosanas un specifiskus nosacijumus.

Mazak detalizéts regulé&jums ir paredzéts Cehija, Austrija un Rumanija. Tas nosaka
tiesisku ietvaru, atlaujot pusém uzpémuma I|imeni vienoties par preciziem

nosacijumiem, laika terminiem, summam un tml.

Savukart zema detalizétibas pakape pastav Igaunija, Lietuva, Francija, Ungarija,
Bulgarija, Polija, Portugal€, Slovénija. Tas nozimég, ka tiesibu akti nosaka atlauju ietvert
apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu pusu kopliguma vai individualaja darba ligum3,
taCu tiesibu akti nenosaka klauzulas nosacijumus, vienoSanas raksturu. Pieméram,
tiesibu akti var noteikt klauzulas deriguma (noilguma) terminu, bet tie neparedz

izdevumu atmaksas procentualo apméru vai atmaksas veidu.

Kapéc ir nepiecieSams runat par tiesibu aktu detalizétibas pakapi? Tai ir nozimiga loma
klauzulas pieméroSanas veicinasana un efektivaja darbiba. Ja klauzula ir reguléta parak
detalizéti, darba devéjam ir mazakas iesp&jas piemérot klauzulu savam vajadzibam. Tas
pats attiecas uz gadijumiem, kad klauzulas regul&jums tiesibu aktos paredz parak daudz
ierobezojumu tas piemérosanai, pieméram, ka klauzula piemérojama tikai finansiali
dargam apmacibam. Savukart darbinieki var nevéléties vienoties par izdevumu
atmaksas klauzulam, ja tas ir formulétas parak plasi un neveido tiesisko skaidribu
attieciba uz to, cik lieli izdevumi darbiniekam bis jaatmaksa darba liguma uzteikuma

gadijuma.”

35Payback clauses in Europe: supporting company investment in training.p.24.
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(a) Apmacibu veidi

Kopuma reguléjumi attiecina klauzulas pieméroSanu uz ,neobligatajam apmacibam”.
Francijas, Luksemburgas un Ungarijas darba tiesibu akti paredz izdevumu atmaksu par
tadam apmacibam, uz kuram darbinieki piesakas brivpratigi un kuri nav obligati darba
pienakumu veikSanai. Savukart Belgijas un Luksemburgas tiesibu akti paredz izdevumu
apmaksu par visparéjam apmacibam, kuras nes labumu darbinieka nodarbinatibai. Tas
nozimé, ka apmacibas gitas zinasanas un iemanas darbinieks var izmantot ari sava
nakamaja darbavietd pretstatd tddam specifiskam zindSanam un iemanam, kuras

darbinieks var izmantot tikai uznémuma, kura strada.

Bulgarijas, éehijas un Slovakijas tiesibu akti nosaka visparigaku reguléjumu, paredzot
izdevumu atmaksu par apmacibam, kuru mérkis ir uzlabot vai ieglt kvalifikacijas
(gradu). Slovakijas un Ungarijas tiesibu akti paredz, ka par studijam un arodapmacibam
var noteikt izdevumu atmaksu. Savukart Bulgarijas un Austrijas tiesibu akti paredz tikai
arodapmacibas. Igaunijas, Polijas, Portugales un Sloveénijas tiesibu akti vispar nedefiné
apmacibu veidus un darba devé&ji un darbinieki var vienoties par jebkuram apmacibam,

par ko darbiniekam darba liguma izbeigSanas gadijuma ir jaatmaksa izdevumi.
(b) Darbinieku kategorijas un nodarbinatibas ligumu veidi

Kopuma apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas pieméro visiem darbiniekiem: vadibas
ITmena darbiniekiem, parastajiem darbiniekiem, praktikantiem neatkarigi no pilna vai
nepilna darba laika darba llguma. Igaunija likums nelauj piemérot klauzulas attieciba uz

nepilngadigam personam, savukart Luksemburga - uz praktikantiem un macekliem.
(c) Izdevumu atlidzinasanas apmeérs

Ka atlidzinasanas apméru noteikSanas kritérijus var izSkirt apmacibu izdevumu summas
robezas vai apmacibu ilguma noteikSanu. Tas nozimé, ka izdevumu atmaksas klauzulas

pieméro dargam vai ilgstoSam apmacibam.

Slovakija un Cehija ir noteikta minimala apmacibu izmaksu robeza, kuru sasniedzot var

piemérot izdevumu atmaksas klauzulu. Slovakija tie ir 3320 EUR, savukart (fehijé 3000
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EUR. Rumanija nav paredzéta minimala izmaksu summa, bet apmacibu minimalais
ilgums ir 60 dienas. Belgijas tiesibu akti piedava izvéles brivibu starp minimalajam
apmacibu izmaksam - 2830 EUR un minimalo ilgumu - 80 stundam. Savukart Austrijas
tiesibu akti nosaka, ka ir atlidzinami ne tikai apmacibu izdevumi (registracija
apmacibam un pasu apmacibu maksa), bet ari darba samaksa, kuru darbiniekam
izmaksaja apmacibu apmekléSanas laika. Parejas valstis, kur sadi minimalie nosacijumi

nav paredzéti tiesibu aktos, puses vienojas par tiem darba liguma vai kopliguma.*

Atlidzinamo izdevumu apméru var noteikt atkariba no laika perioda, kas ir pagajis péc
apmacibu beigam. Pieméram, Belgija un Luksemburga izdevumu apmérs samazinas ar

katru darbinieka nostradato gadu.”

(d) Laika periods, kurs janostrada péc apmacibu beigam

Laika periods, kuru darbiniekam ir janostrada péc apmacibas beigam, lai nestatos spéka
apmacibu izdevumu atmaksas pienakums, ir vid€ji no tris lidz pieciem gadiem. Lietuva ir
paredzéts sameéra iss periods — viens gads. Savukart Austrija ir neproporcionali augsts

periods - astoni gadi.

Iemesli darba attiecibu izbeigSanai minétaja laika perioda var ietvert darba liguma
uzteikumu péc darbinieka iniciativas un atlaiSanu, pamatojoties uz nopietnu darba
[lguma parkapumu. Bulgarija un Ungarija fakts, ka darbinieks nav nokartojis apmacibu,
var k|Gt par iemeslu izdevumu atmaksai.*

3.4. Atsevisku valstu darba tiesibu aktu piemeéri

Lietuva

Lietuvas regul€jums, kaut ari tas ir ietverts darba tiesibu aktos, ir uzskatams par maz

detaliz&tu regul€jumu.

36Turpat. p.24.
37Turpat.p.25
38Turpat.
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Darba Kodeksa® 143.panta 6.punkts paredz, ka darba laiks ietver laiku, kuru darbinieks
pavada apmacibu programma, kvalifikacijas paaugstinasana darba vieta vai apmacibu
centra. Vienlaikus Darba Kodekss atlauj darba liguma ieklaut normu, ka gadijuma, ja
darbinieks uzteic darba ligumu bez ipasa iemesla, vinam ir pienakums atmaksat darba
devéjam izmaksas, kas radusas saistiba ar apmacibam un macibu vizitém pédéja darba

gada laika.

Darba Kodeksa 95.pants paredz, ka darba ligums var ietvert normu, kas nosaka, ka
darba liguma izbeigSanas darbinieka vainas dé| vai darbinieka nepamatota uzteikuma
dé| darbinieks atmaksa darba devéjam izmaksas, kas ir radusas saistiba ar praksi,

kvalifikacijas celSanu, un apmacibu pédé&ja gada laika.

Attiecigi, ja darba devéjs un darbinieks nav vienojusies par sadu nosacijumu, darba
attiecibas uzsakot, darba dev€jam nav tiesibu pieprasit apmacibu izdevumu atmaksu.
Lidz ar to apmacibu izdevumu atmaksas klauzula ir atstata darba devé€ja un darbinieka
brivai izvélei vienoties par Sadu nosacijumu un ta detalam, pieméram, apmaksajamo

apmeéru, apmacibu veidu un citiem nosacijumiem.

Igaunija

Igaunijas likums paredz vairak detalizétus nosacijumus, neka Lietuvas Darba kodekss.
Igaunijas likuma “Par darba ligumiem™° 28.panta 5.punkts, tapat ka Lietuvas Darba
kodekss, paredz, ka par laiku, kuru darbinieks pavada apmacibas, uzlabojot
profesionalas zindSanas un iemanas, balstoties uz uznémuma interesém, darba devéjs
izmaksa vidéjo izpelnu. Darba devéjam ir pienakums apmaksat apmacibu izdevumus.
Likuma 34.pants regulé vienoSanas par apmacibu izdevumu kompensésanu

nosacijumus.

Saskana ar likumu darba devéjs un darbinieks var vienoties, ka darba devéjs iegulda

papildu izdevumus darbinieka apmaciba (salidzinajuma ar pamatotiem izdevumiem par

**Law of Republic of Lithuania ‘Labour Code’. As last amended on 9 December 2010 — No XI-1219.

Pieejams anglu valoda: http://wwws3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_e?p id=391385.

“Law of Republic of Estonia. ‘Employment Contract Act’. (2009). Latests amendments 18.06.2009. Pieejams anglu
valoda: http://www.legaltext.ee/text/en/XXXX060.htm.
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macibam). Saja gadijuma darbiniekam jastrada darba devéja laba noteikts saistoss

periods, lai kompensétu Sos izdevumus.

VienosSanas par apmacibu izdevumu kompensaciju ir spéka tikai tad, ja:
1) ta ir noslégta rakstveida;
2) ta nosaka apmacibu veidu un izmaksu apmeéru;
3) saistoSs darba periods neparsniedz tris gadus;
4) saistoSs termins ir nepamatoti gars, salidzinot ar darba devéja apmaksatajiem

macibu izdevumiem.

Likums paredz, ka darbinieks kompensé papildu izdevumus, kas radusies darba devéjam
saistiba ar darbinieka apmacibu proporcionali laikam, kas ir atlicis lldz saistosa perioda
beigam, gadijuma, ja:
e darbinieks uzsaka darba ligumu pirms saistoSa termina beigam, ja vien
uzteikuma iemesls nav butisks darba ligumu parkapums no darba devéja puses;
e darba devéjs uzsaka darba ligumu pirms saistosa termina beigam bdtiska darba

[lguma parkapuma dél.

Attiecigi likums paredz gadijumus, kad darbiniekam ir jaatmaksa apmacibu izdevumi un
paredz atmaksajamo apméru proporcionali laikam, kurs ir atlicis lidz saistoSa perioda
beigam, tacu neregulé precizak procentualu apméru, ka to paredz, pieméram, Belgijas

tiesibu akti.

Papildus likums nosaka divus ierobezojumus klauzulas piemérosanai. Vienosanos par
apmacibu izdevumu atmaksu nevar noslégt ar nepilngadigu personu, ka ari par tadu
apmacibu, kuras nodrosinasana ietilpst darba devéja pienakumos.

Luksemburga

Apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas detalizéti regulé Luksemburgas Darba

Kodekss.” Kodekss pielauj izdevumu atmaksas klauzulu noteikSanu darba devéja

41 . . . v -
Luxembourg Code du travai. Pieejams Fracu valoda:
http://www.legilux.public.lu/leg/textescoordonnes/codes/code travail/Code du Travail.pdf.
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finansétam dargam apmacibam (vairak neka 1240 EUR). Klauzulu var piemérot visam
darbinieku kategorijam, iznemot arodapmacibas maceklus, visiem darba liguma

veidiem, un par visiem ar apmacibu saistitiem izdevumiem.

Atbilstosi Kodeksam darbiniekam var pieprasit atmaksat apmacibu izdevumus, kurus
darba devéjs ir ieguldijis darbinieka apmaciba maksimali tris gadu laika, ja darba ligums
tiek izbeigts péc darbinieka iniciativas vai péc darba devé&ja iniciativas, pamatojoties uz

butiskiem darbinieka darba liguma parkapumiem.

Svarigi, ka izdevumu apmaciba nav paredzéta par apmacibam, no kuram uznémums
glst tiesu labumu. Ta var bdt obligata darbinieku apmaciba vai apmaciba par

uznémuma darbibas specifiku.

Izdevumu atlidzinasanas apmeérs ir piesaistits laika terminam, kuru darbinieks nostrada
péc apmacibas beigam - maksimali tris gadi. Pirmaja gada péc apmacibu beigam
darbiniekam jaatmaksa 100% no apmacibu izdevumiem, kurus darba deveéjs ieguldijis.

Otraja gada - 60% no izdevumiem un treSaja gada - 30%.

Klauzula stajas spéka, ja izdevumi parsniedz minétos 1240 EUR viena gada laika péc
apmacibu beigam, pretéja gadijuma darba devéjam zud pamats pieprasit izdevumu
atlidzinasanu. Ja vienosanas paredz divu gadu obligato darba laiku péc apmacibu
beigam, apmacibai jablt vismaz 2 480 EUR veértai, savukart tris gadu obligatajam darba
laikam - 3720 EUR.

Darba stridus, kas izriet no izdevumu atmaksas klauzulas piemérosanas, risina,
vérSoties attiecigi pie arodbiedribas vai darba devéju organizacijas. Puses var ari
iesniegt prasibu tiesa.*

Slovakija

Slovakija izdevumu apmacibu klauzulas paredz Slovakijas Darba Kodekss.” Klauzulas

reti pieméro kopligumos, nemot véra to saméra detalizéto regul&jumu Darba Kodeksa.*

42Payback clauses in Europe: supporting company investment in training.p.34.
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Kodeksa 155.pants nosaka, ka darba devéjs un darbinieks var noslégt vienosanos,
saskana ar kuru darba devéjs apnemas nodrosSinat darbiniekam iesp&ju paaugstinat
profesionalo kvalifikaciju, nodrosinot brivo laiku, algas kompensaciju (apmaksato darba
laiku) un atlidzinat citas ar apmacibu saistitas izmaksas, savukart darbinieks apnemas
palikt darba attiecibas ar darba deve€ju noteiktu laiku péc apmacibas beigam vai
atmaksat izmaksas, kas saistitas ar studijam, pat ja darbinieks izbeidz darba attiecibas

pirms studiju pabeigSanas.

Darba devéjs var noslégt minéto vienoSanos ar darbinieku ari attieciba uz turpmaku
apmacibu (profesionalo zinaSanu un iemanu uzlabosanu), ja paredzama izmaksu summa
ir vismaz 1 700 EUR. éajé gadijuma, nemot véra apmacibu dargo raksturu, s$adu

apmacibu apmeklésana nevar bt darbinieka pienakums.

Sada vieno$anas ir noslédzama rakstveida, preté&ja gadijuma td nav spéka. Likums
paredz Tpasas prasibas vienosanas saturam. Tai jaietver:
3. profesionalo kvalifikaciju un tas paaugstindsanas veidu;
4. studiju jomu un skolu;
5. saistoSu periodu, kuru darbinieks apnemas palikt darba attiecibas ar darba
devéju;
6. izmaksu veids un to kopé&ja summa, kura darbiniekam ir jaatmaksa darba
devéjam, ja darbinieks izbeidz darba attiecibas ar darba devéju pirms saistosa

perioda beigam.

Likums nosaka maksimalo saistosa termina ilgumu - pieci gadi. Ja darbinieks dalé&ji
izpilda savu saistibu palikt darba attiecibas ar darba devéju saistoSa perioda laika,

kopé&ja atmaksajamo izdevumu summa samazinas proporcionali.

Svarigi, ka saistosais periods nevar ietvert noteiktas situacijas, kad darbinieks:
a) veic arkartas dienestu krizes stavokla laika vai alternativo dienestu kara laika

vai kara stavokli;

*Labour Code Slovak Republic. Pieejams anglu valoda: www.employment.gov.sk/labour-code-full-wording-january-

2012.pdf .
44Payback clauses in Europe: supporting company investment in training.p.38.

23


http://www.employment.gov.sk/labour-code-full-wording-january-2012.pdf
http://www.employment.gov.sk/labour-code-full-wording-january-2012.pdf

Apmadcibu izdevumu atlidzinGsana darba attiecibds. Eiropas Savienibas dalibvalstu pieredze
N.Mickevica, LBAS, 2013

b) atrodas maternitates atvalindjuma vai bérna kopsSanas atvalinajuma;
c) atrodas prombitné no darba sakara cietumsodu un aizturéSanu, ja par to ir

pienemts attiecigs spriedums.

Visbeidzot Kodekss paredz piecus ierobezojumus klauzulas piemérosanai, jeb

gadijumus, kad darbinieka pienakums atmaksat izdevumus neiestajas.

Pirmais gadijums ir darbinieka darbnesp€ja, proti, apmacibu laika darba devejs nespéja
nodrosinat darbiniekam apmaksatu darba laiku, ja vin$ kluvis ilgstosi nespéjigs veikt

darba pienakumus, kuru pildisanai vins apmekléja apmacibas.

Otrais gadijums ietver darba deve€ja uzteikumu:
e ja darba devejs tiek likvidéts vai restrukturizéts;
e darbinieku atlaiz no darba darbinieku skaita samazinasana dé] uznémuma
organizatorisko izmanu dél;

e darba devéjs un darbinieks noslédz vienoSanos par darba attiecibu izbeigSanu.

TreSais gadijums paredz darbinieka nesp&ju veikt darba pienakumus, kuru pildiSanai

darbinieks uzlaboja profesionalo kvalifikaciju, un ja to apliecina arsta atzinums.

Ceturtais gadijums ietver faktu, ka darba deveéjs neizmantoja darbinieka apmacibas
gaita gltas zinasanas vai iemanas, proti, vismaz seSus ménesus péd&jo 12 ménesu

laika.

Visbeidzot pienakums atmaksat apmacibu izdevumus neiestajas, ja darba devéjs
parkapis Kodeksa noteikto pienakumu nodrosinat, ka darbinieks veic obligatas veselibas
parbaudes atbilstosi specialajam reguléjumam un So parkapumu konstatéjusi darba

inspekcija un tiesa pienémusi IEmumu par So parkapumu.

Turpmak redzamaja tabula apkopoti Eiropas Savienibas dalibvalstu, kuras apmacibu

izdevumu atmaksas klauzulu regulé tiesibu akti, reguléjuma piemeri.
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Apmacibu izdevumu atmaksas klauzulu reguléjums tiesibu aktos®

Valsts Apmacibu Apmacibu Atmaksajama Izdevumu Saistosais Iemesls Izpnémumi
veids izdevumu apmeérs summa atmaksas periods, kurs izdevumu
vai ilgums apmeérs janostrada péc atmaksai
apmacibu
beigam
(retention
period)
*Butiski darba
*Darbinieka liguma
Apmaciba, kuras Apmacibu uzteikums parkapumi no
Luksembur | Visparéja - S izdevumu dala, 2.gada-60% A . | *Batiski darba darba deveja
- - izdevumi ir virs 1 - = 2n0 Maksimali 3 gadi | -
ga apmaciba 240 EUR kas parsniedz 3.gada-30% liguma puses
1 240 EUR parkapumi *Apmaciba nes
tieSus labumus
uznémumam
Maksimali 75%
no izdevumiem
Studijas, Apmaciba, kuras Pamatojoties uz | Apmeéra Studiju
Slovakija turpmaka izdevumi parsniedz individualu samazinajums Maksimali 5 gadi oy Parbaudes laiks
- . M I nepabeigsana
apmaciba 3320 EUR vienosanos proporcionali
nostradatajam
laikam
Apmaciba,
* kura ilgst vairak *Darba liguma
neka 80 stundas vai parkapumi no
* kuras izdevumi *Darbinieka darba deveéja
parsniedz 2 830 EUR uzteikums puses
Visparaja 1.gads-80% *AtlaiSana *Ieglta
Belgija apmaciba Darbiniekam ir 2.gads-50% Maksimali 3 gadi | arkartas iemeslu | kvalifikacija
darba ligums uz 3.gads-20% dé| (batiski netiek izmantota
nenoteiktu laiku ar darba liguma 6 ménesus péc
algu ne mazak parkapumi) kartas 12

30 227 EUR gada

ménesu perioda

45Payback clauses in Europe: supporting company investment in training. p.27-28.
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Apmaciba, kura ilgst

Visi ar apmacibu

Apméram jabut
proporcionalam

* Darbinieka
uzteikums

. Y % v
Rumanija | LraKse | vairak neka 60 saistitie laikam, kurs Minimali 3 gadi Atlaisana,
Apmacibu kursi . : . atlicis lidz pamatojoties uz
dienas izdevumi s . o
obligata termina darbinieka
beigam uzvedibu
Faktiskie
p apmacibu *Darbinieka
rakse - ) .
Visparéja |zdevun:1| - Apmeéram jabut - uztelkurt\s Nepilngadigas
Austrija - Izmaksata c s Maksimali 8 gadi | *darba liguma
darbinieku proporcionalam oy ~ personas
- darba alga par izbeigSana péc
apmaciba - - - . v =
apmacibu laiku pusu vienosanas
Iemanu un
zinasanu
uzlabosana, Apmaciba, kuras _ N -
Cehija modernizésana izdevumi parsniedz Afomg:i;qnjglgl;rf Maksimali 5 gadi i?\a\]/;tl)ilcr:l]ilteélfcae
(ne obligata 3000 EUR prop
apmaciba)
— = =
Aroqza_prj'\z_aqba Saskana ar Saskana ar Atkariba no . Darbfa liguma
i Kvalifikacijas o oy = - . izbeigSana
Bulgarija oy individualu individualu apmacibu veida % - -
ieglsana un . < ; v : : Apmacibas
Sy vienosanos vienosanos - 3,5 vai 6 gadi .
paaugstinasana nepabeigSana
*Darbinieka *Nepilngadigas
Apméram iabit uzteikums personas
Igaunija P m Je Maksimali 3 gadi | * atlaiSana darba | * Apmacibas,
proporcionalam - o . I
l[iguma batisku kuras ir obligatas
parkapumu dé|
Ja izdevumi Saskana ar
s Brivpratiga parsniedz Darba Apméram jabut N
Francija apmaciba kodeksa noteiktos roporcionalam individualu
P . prop vienoSanos
griestus
*Darbinieka
Brivpratigas uzteikums
= pratig Apméram jabut — . | *Apmacibas Apmacibas,
Ungarija studijas, e Maksimali 5 gadi - - L
z proporcionalam nepabeigSana kuras ir obligatas
apmaciba *
Darba
neuzsaksana
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*Darbinieka
uzteikums
Izdevumi saistiba *Liguma
Lietuva ar apmacibu Maksimali 1 gads | izbeigSana
viena gada laika darbinieka vainas
de|
*Darbinieka
uzteikums
_ oy - x oy
Polija Apmera_m J_abut Maksimali 3 gadi _Atla|sana darba
proporcionalam liguma
parkapumu de|
Saskana ar Saskana ar Darbinieka
Portugale individualu individualu Maksimali 3 gadi .
. < . “ uzteikums
vienosanos vienosanos
Saskana ar Saskana ar
Slovénija individualu individualu

vienosanos

vienosanos
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4. Secinajumi

Regulara un efektiva darbinieku profesionalo zinaSanu un prasmju uzlabosana ir svarigs
priekSnosacijums nodarbinatibas uzlabosanai un uznéméjdarbibas attistibai. Darbinieku
zinaSanu un prasmju atbilstiba ne tikai ienemamajam amatam, bet ari misdieniga
tirgus prasibam nodroSina darbinieku spé&ju pielagoties darba tirgus izmainam. Tas

savukart veicina Nacionala attistibas plana ietvertas prioritates ,Cilvéka droSumspéja

(sp€ju pielagoties mainigajiem apstakliem) sasniegdanu.*

Eiropas Savienibas dalibvalstis izmanto dazadus instrumentus profesionalas izglitibas
iegisanas un uzlaboSanas veicinasanai. Tie ir dazada veida atbalsti individualam
personam profesionalo iemanu uzlabosana un motivéjosi pasakumi uznémumiem, kuri
investé savu darbinieku profesionalo zinasanu un iemanu uzlabosana. Tacu Sie pasakumi
prasa ievérojamus valsts budzeta lidzeklus un bez efektivas kontroles sistémas var

novest pie valsts lidzek|u neefektivas izskérdésanas krapniecisku darbibu dél.

Viens no efektiviem instrumentiem, kas veicina darbinieku profesionalo zinasanu
uzlabosSanu, ir apmacibu izdevumu atmaksas klauzula. Tas neprasa valsts budzeta
dzeklu ieguldijumus, tacu prasa korektu juridisku ietvaru klauzulas darbibas
nodrosinasanai. Klauzula ka juridisks instruments ir brivpratiga vienosanas starp darba
devéju un darbinieku par darba devé&ja finansialo ieguldijumu darbinieku apmaciba, preti
sanemot darbinieka apnemsanos turpinat darba attiecibas ar darba devéju noteiktu
saistosu periodu. Tas ir efektivs kompromiss starp darba devé&ju un darbinieku, ar kuru
darbinieks sanem finansialus un laika resursus savu profesionalo zinasanu uzlabosanai.
Savukart darba devéjs sanem drosibas garantu, ka kadu noteiktu laika periodu darba
devéjs spés baudit labumu no darbinieka uzlabotajam darba sp€jam vai ari sanems

atpakal iegulditos finansu Ilidzek]us.

Klauzulu plasi izmanto vairakas Eiropas Savienibas valstis, tostarp Latvijas kaiminvalstis

Lietuva un Igaunija.

46Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. Gadam. Apstiprinats ar 2012.gada 20.decembra Latvijas
Republikas Saeimas IEmumu. Pieejams:

http://www.nap.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 Saeim%C4%81 apstiprin%C4%81ts.pdf.
Ipp.33.
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Kapéc ir vérts uzsakt diskusijas par apmacibu izdevumu atmaksas klauzulas ieklausanu
Darba likuma? Klauzula var but efektivs mehanisms, kas palidz situacijas, kad valsti
zinamu iemeslu d€| nav labi attistita profesionalas izglitibas sistéma vai tas standarti
neatbilst valsts darba tirgus prasibam. éajé gadijuma darba devéji pasi investé
darbinieku spé&ju pielagosana darba tirgus prasibam, preti sanemot drosibas garantu.
Darba devéjs, investéjot lidzeklus darbinieka apmaciba, var bit dross, ka darbinieka
aizieSanas no darba gadijuma vins var sanemt iegulditus lidzek|lus atpakal. Tas motivé
uznémumus planot savu darbinieku izglitibu un padara pasus uzpnémumus vairak

prestizus darbinieku acis un darba tirga.

Vienlaikus minétaja situacija, kad profesionalas izglitibas kvalitate nenodrosina darba
tirgl pieprasitas zinasanas un iemanas, darbinieki paSi var uznemties iniciativu un
planot savu zinasanu un iemanu uzlaboSanu ar darba devéja tiesu (finansialu) un
netieSu (apmaksatu darba laiku) atbalstu. Tas savukart var veicinat darbinieka lojalitati

uznémumam.

Kas bltu janem véra diskusijas par klauzulas reguléjumu Darba likuma? Apskatita
Eiropas Savienibas dalibvalstu pieredze liecina, ka reguléjuma detalizétibas pakape
ietekmé klauzulas efektivu pieméroSanu praksé. Ja klauzula ir reguléta parak detalizéti
un strikti, darbiniekam un darba devéjam var nebit iesp&jas pielagot vienosanos savam
individualajam vajadzibam. Ja ta ir parak plasa un nav paredzétas nekadas vadlinijas,
pusu nepietieckamas izpratnes dé] var tiks noslégtas darbiniekiem neizdevigas
vienoSanas, pieméram, ar parak ilgu saistoSo periodu, kurs darbiniekam janostrada péc

apmacibas beigam, salidzinajuma ar darba devéja finansialo ieguldijumu.?’

Diskutéjot par klauzulas reguléjumu, ir nepiecieSams nemt véra vairakus reguléjuma
aspektus:
1. apmacibu veidus, kuriem var piemérot izdevumu atmaksu - svarigi, ka vienoSanos
nevar piemérot par obligati nodroSinamajam apmacibam, kuras darba devé&jam
janodrosina darbiniekam vina eso3o tie$o pienakumu pildidanai. Saja aspekta par

pieméru var izmantot Igaunijas, Luksemburgas un Ungarijas reguléjumu .

47Payback clauses in Europe: supporting company investment in training. p.74.
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Identificéjot apmacibas, kuram var piemérot izdevumu atmaksu, var noteikt ne
tikai apmacibu veidu (kvalifikacijas grads (bakalaura vai magistra grads), iegatas
kvalifikacijas paaugstinaSana, visparéjo zinasanu (neformalas izglitibas zinasanas
un prasmes, pieméram, komunikacijas spéjas, sevis “pardoSanas” prasmes,
prezentéSanas maksla un tml.), bet ari apmacibu minimalo izmaksu apméru, par
pieméru nemot Slovakijas, Luksemburgas, Belgijas un (vZehijas reguléjumu. Ka
papildu faktoru var piemérot ari apmacibas ilgumu, ka tas ir Belgijas un Rumanijas

reguléjuma;

. laika terminu vai maksimalo perioda ilgumu, kurs darbiniekam janostrada péc
apmacibas beigam. Nemot véra dalibvalstu pieredzi, Sadas vienosanas termins var
blt vidéji no tris lidz pieciem gadiem. Darba likuma var ietvert fiksétu maksimalo
terminu, ka tas ir, pieméram, Slovakija, Belgija un Igaunija, laujot pusém vienoties

par nepiecieSamo terminu proporcionali darba devéja ieguldijumam;

. darbinieku kategorijas vai nodarbinatibas ligumus, kuriem var piemérot klauzulu,
noradot iznémumus, pieméram, nepilngadigas personas, ka tas ir Igaunijas

likuma;

. atlidzinamo izdevumu apmeéru, noradot, ka summas apmeérs samazinas
proporcionali saisto$ad perioda iztecEjumam. Seit par pieméru var nemt
Luksemburgas un Belgijas reguléjumu, kas paredz konkrétu procentualo

samazinajumu ar katru nostradato gadu;

. vVisbeidzot ir svarigi precizi noteikt gadijumus, kuros iestajas darbinieka pienakums
atmaksat apmacibu izdevumus, pieméram, darbinieka uzteikums vai darba devéja

uzteikums, pamatojoties uz nopietniem darba liguma parkapumiem.

N.Mickevica
29.03.2013.
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