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KOPSAVILKUMS

Petijumu ,Sieviesu un viriesu situacijas izpéte Latvijas lielajos uznemumos” veica personu apvieniba SIA
.Safege Baltija” un SIA ,Art Smart” laika posma no 2014. gada 30. julija lidz 24. novembrim.

Petijuma merkis bija noskaidrot, kadi faktori kave un veicina sieviesu lidzdalibas paaugstinasanos lielo
uznémumu lemejinstitucijas.

Petijlumam ,SievieSu un viriesu situacijas izpéte Latvijas lielajos uznémumos” nepiecieSamie dati tika iegati
tris dazadu pétniecisko aktivitasu ietvaros, izmantojot gan kvantitativas, gan kvalitativas datu vakSanas
un analizes metodes: dokumentu analizi, statistikas datu analizi, ekspertu intervijas ar lielo uznemumu
parstavjiem, uznémejus parstavosajam organizacijam gan Latvija, gan arvalstis, fokusa grupu diskusijas ar
uznémumu un uznémejus parstavoso organizaciju parstavjiem, ka ar1 Latvijas lielo uznémumu personala
vaditaju un darbinieku aptauju.

EEUINERGINEER
1) sieviesu un virieSu situacijas izpéte Latvijas lielajos uznémumos;

2) dzimuma un ekonomisko, finansialo raditaju korelacijas salidzinosa izpéte Latvijas lielajos
uznemumos;

3) dzimumu lidztiesibas principu integréSanas izpéte Eiropas Savienibas (ES) un Eiropas
Ekonomikas zonas valstu lielajos uznemumos, akcentgjot iniciativas un labas prakses piemeérus
sievieSu skaita palielindsanai uznémumu valdés un vadoSajos amatos, ka arf iniciativu sasaisti ar
labakiem uznémumu raditajiem;

4) rekomendacijas Latvijas uznémumiem par sievieSu un virieSu skaita lidzsvaroSanu uznémumu
valdes un augstakaja vadibas limen.



GALVENIE SECINAJUMI

Sieviesu un viriesu situacijas izpéte Latvijas lielajos uznémumos

Latvijas lielajos uznémumos pédéjo 6 gadu perioda valdés vidéji bija 20% sieviesu un 80% virieSu, savukart
padomeés vidgji bija 15% sieviesSu un 85% viriesu. Salidzinot ST pétijuma un EK (EK Zinojums, 2014) statistiku,
var secinat, ka sievieSu Tpatsvars Latvijas lielo uznémumu valdés ir mazaks, savukart mazo/vidéjo uznémumu

kategorija ir ieverojami augstaks.
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Valdes priekSsedéetaju sievieSu Tpatsvars ir strauji pieaudzis péckrizes perioda no 8% 2010. gada lidz 16%
2013. gada, tomer tas joprojam ir zems.

Tipiskais Latvijas lielo uznémumu valdes profils ir 1 sieviete (20%) un 4 viriesi (80%), no tiem valdes
priekSsedetajs ir virietis.

Neliels Tpatsvars - vidégji visa perioda 11% - ir tadu uznémumu, kuru valdés pastav dzimumu lidzsvars
(proporcija 40%/60%), bet §im Tpatsvaram ir tendence pieaugt (no 8% 2008. gada lidz 12% 2013. gada).

Dzimumu proporcija videja limena vadiba ir samera lidziga. Uznémumu strukturvienibu vaditaju liment ir
46% sievieSu un 54% viriesu.
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Tadéjadi aptaujas dati norada, ka Latvijas uznémeéjdarbibas vidé varétu pastavet ‘stikla griesti’ jeb strukturalie/
kultdras/socialie ierobeZojumi sievietes karjeras izaugsmei, konkréti, parstavniecibai uznémumu valdés.
TieSi fakts, ka vidéja limena vadiba nav novérojama dzimumu disproporcija, liek izdarit iepriekSminéto
secinajumu. Latvija sievietes ir vaditajas, bet ne augstaka limena vaditajas.

Analizejot atbildibu sadalijumu uznemuma, redzams, ka sievietes gan uznemumu valdes, gan strukturvienibu
vaditaju liment visvairak ir parstavétas personalvadiba un vismazak - tehniska nodroSinajuma un jaunu
produktu/pakalpojumu izstrades joma. Varam secinat, ka sievieSu un viriesu atbildibu ietekmé cilvéka
dzimums. Aptaujas dati liecina par uznémumos valdoSu dzimtes dihotomiju, kura tehnika ir viriesu, bet
cilveku ‘apripe’ - sievieSu kompetences un darbibas joma.



Dzimumu aspekts un alga ka obligata parskatos ieklaujama informacija nakotné batu attiecinama uz visiem
lielajiemn uznemumiem. Informacija par atalgojuma un dzimuma korelaciju Latvijas lielajos uzneémumos
gan lautu monitorét situaciju, iegut precizu informaciju esosa stavokla novértésanai, gan liktu pasiem
uznémumiem aizdomaties un pieverst uzmanibu dzimumu lidztiesibas situacijai savos uzneémumos.

Valdes locekliemizvirzamo prasibu un atlases procesa raksturojums liecina, ka visbiezak valdes locekliem tiek
izvirzita prasiba péc vadibas un uznémeéjdarbibas kvalifikacijas, kam seko finansista un inzeniera kvalifikacija.
Vismazak pieprasita ir personalvadibas kvalifikacija. Lai gan ka svarigakas prasmes ievélésanaivaldes locekla
amata aptaujatie personalvaditaji norada stratégisko planosanu, darba pieredzi vadoSos amatos un personas
reputaciju, tomer lielakajai dalai personala vaditaju bija gritibas raksturot prasibas personas ievélésanai
valdes locekla amata. Tas ir skaidrojams ar esoso praksi, kad parsvara valdes loceklus izvélas uznémumu
Tpasnieki. Tikai dazos uznemumos valdes loceklu atlases process tiek skatits ka uznémuma personala
politikas sastavdala. Var pienemt, ka uznemumu Tpasnieku izglitoSana par péc iespéjas efektivaku to riciba
esoso cilvekresursu izmantosanu var sekmét sievieSu skaita pieaugumu uznémumu valdés un augstakaja
vadiba.

Maskulinais vadibas stils un tam raksturigas iezimes (autoritate, racionalisms, risks) respondentu vida nav
izvirzijusas ka idealam vaditajam butiskas Tpasibas. Balstoties uz pétijuma rezultatiem, ir pamats secinat,
ka tiesSi jauktas vadibas komandas varétu bat efektivakas un radit idealo vadibas modeli. Izmantojot katra
dzimuma parstavju specigas puses un radot lidzvertigu komandu, varetu sekmét darbinieku apmierinatibu
ar uznémuma vadibu. Tapéc lielaka sieviesu iesaistiSana uznémumu vadiba un potenciala izmantosana ir

bitisks jautajums, ko ir verts aplikot neizmantoto resursu konteksta.

A

IDEALAIS VADITAJS

Analizejot uznemumu personala politiku no dzimumu lidztiesibas aspekta, loti batiski ir pieverst uzmanibu
ieguvumiem, kurus uznémumu darbinieki atzimé ka batiskakos no dzimumu lidzsvara sasniegSanas
uznémumu valdés unvadosajos amatos. Darbinieki norada uz daudzpusigaku alternativu izvértéjumu lemumu
pienemsana, uz augstaku socialo klimatu un darbinieku apmierinatibu, kopgja uznémuma téla uzlabosanos.
Janorada, ka gan sieviesu, gan viriesu skatijums uz ieguvumiem no dzimumu lidzsvara sasniegsanas
vadosajos amatos ir lidzigs.

Ipasi atbalsta pasakumi un iniciativas mazak parstaveta dzimuma piesaistiSanai dazados vadibas limenos
ir maz izplatita prakse uznémumos. Visbiezak tie ir ieklauti starptautisku uznémumu filialu dienas kartiba,
kameér vietéjos uznémumos Siem jautajumiem liela uzmaniba veltita netiek. Sadi rezultati lauj izdarit
pienémumu, ka, popularizéjot uznemumu labo praksi un veicinot Tpasu dzimumu lidztiesibas iniciativu
ieklauSanu uznemumu dienas kartiba, iriespéjams veicinat sieviesu skaita pieaugumu uznémumu augstakaja
vadiba, tostarp valdés un padomes.

Neraugoties uz to, ka Latvijas uznemumu personala politika reti tiek Tstenoti kadi pasakumi mazak parstaveta
dzimuma piesaistiSanai uznémuma vadiba, atseviSku uznémumu laba prakse ir izmantojama ka paraugs
parejiem uznémumiem:

e noteikti raditaji, lai palielinatu mazak parstaveta dzimuma parstavniecibu uznémuma
augstakaja vadiba;

e dzimumu lidztiesibas jautajumi ieklauti uznémuma ieksSéjos dokumentos, pieméram,
dzimumu lidztiesibas plana mazak parstavéeta dzimuma parstavniecibas uzlabosanai uznémuma
augstakaja vadiba;

» regulara mazak parstaveta dzimuma mérka raditaju (skaits, atalgojums) un to izmainu analize
gan uznémuma vadibas limenos, gan jaunpienemto darbinieku vidu;

e socializacijas pasakumi, lai veicinatu mazak parstaveta dzimuma integraciju uznemuma;

e atbalsta pasakumi gimeném ar maziem bérniem un darba un gimenes dzives saskanosanai.



No darba un gimenes savienosanas iniciativam visbiezak uznémumos tiek piedavatas elastiga darba laika
iespéjas (30%]), samazinatas slodzes iesp&jamiba (26%) un iesp&ja dalu darba laika stradat attalinati (18%).
Pieméram, SIA CEMEX visam administrativajam personalam lauj stradat no majam un nodroSina samazinatas
slodzes iesp€jas gan maminam, gan tetiem. Visretak uznémumi saviem darbiniekiem piedava elastigas
karjeras iesp€jas un bérnistabu.

Lielaka dala darbinieku, novértejot, kuras darba un gimenes dzives savienosanas
iniciativas ir visefektivakas, lai veicinatu sieviesu karjeras izaugsmi, minéja tiesi elastigu
darba laiku (63%) un iespéju dalu darba laika stradat attalinati (53%).

Petijuma rezultati lauj secinat, ka darba un gimenes dzives savienosanas iniciativas var bat loti nozimigs
priekSnoteikums, lai veicinatu dzimumu lidzsvara sasniegsanu uznémumu augstakaja vadiba. Diemzel
ne vienmer uznémuma pastavosa prakse sakrit ar darbinieku velmem vai prioritatém. Proti, dala Tstenoto
pasakumu (Ziemassvetku eglites, dazadi pasakumi bérniem, naudas balvas dazados gimenei nozimigos
brizos), kuros tiek paradits, ka uznémumam rap darbinieki, kuriem ir bérni, veicina darbinieku lojalitati
uznémumam. Bet Sis iniciativas nav tiesi saistitas ar darba un gimenes dzives veiksmigas savienoSanas
jautajumiem. Turpretim darbinieki par butiskakam atzist tieSi praktiskas iniciativas, kas vérstas uz darba
un gimenes dzives veiksmigaku savienosanu, tas ir, elastigu darba laiku un iespéju stradat attalinati.

Gan uznémumu vadibas parstavji, gan darbinieki ir atzinusi, ka divi visbltiskakie iemesli péc darba un
gimenes dzives savienoSanas ir sabiedriba pastavosie steriotipi/aizspriedumi un viriesu apzinata riciba,
neizveloties sievietes uznemuma augstakaja vadiba, kas var tikt klasificeti ka loti iracionali iemesli. Tas
atkartoti apliecina, ka abu dzimumu parstavjiem karjeras iespéjas nav lidzvertigas, jo viriesu gadijuma
ieprieks minétie skersli nepastav.

Dzimumu diskriminacija, péc darbinieku domam, Latvijas lielajos uznémumos netiek biezi piedzivota/
TIstenota, tomer tiesi sievietes to piedzivo un pieredz vairak neka viriesi. Tapéc dzimumu diskriminacijas
prakses (mazaka alga, atskirigi darba apstakli, dazadas prasibas pret darba izpildi u.c.) batu jaizverté ka
sieviesu izaugsmi uznémeéjdarbibas vide kavéjoSs un novérsams jautajums.

Sieviesu/virieSu dominantes uznémumu valdé un vadoSajos amatos célonu un iesp&jamo risinadjumu
analize liecina, ka iemesli zemai sieviesu parstavniecibai uznémuma augstakaja vadiba ir meklejami:

1) tradicionalaja skatjjuma uz sievietes un viriea dzimtes lomam;
2) gimenes apripes ka sievietes atbildibas jomas definésana;
3) dzimumu stereotipu ietekmé izglitibas un profesiju izvéle.
Risinajumi zemas sievieSu parstavniecibas uznémuma augstakaja vadiba novérsanai tiek saskatiti:
1) sabiedribas izglitosana par dzimuma lidztiesibas jautajumiem;
2) darba un gimenes dzives savieno$anas iniciativas;

3) dzimumu lidztiesibas risinajumu un pienesuma uznémuma attistibai aktualizésana.



Dzimuma un ekonomisko, finansialo raditaju korelacijas izpéte Latvijas lielajos uznémumos

Veikta dzimumu un finansu raditaju analize nekonstaté statistiski nozimigu korelaciju un célonsakaribas
starp sieviesu Tpatsvaru valdés un uzneémumu finansu raditajiem.

Uznémumu finansu analize liecina, ka vidéja neto pelnas rentabilitate ir augstaka tiem uznémumiem, kuru
valdés vairakuma ir sievietes. Tas nozime to, ka sieviesu vaditie uznemumi ir efektivaki, sarazojot 1 produkta
vientbu ar augstaku pelnu jeb rentabilitati, neka virieSu vaditie uznemumi.

Sieviesu vaditie uznémumi devusi augstaku atdevi pret aktiviem un pasu kapitalu, jo aktivu rentabilitate (ROA)
un pasu kapitala renatbilitate (ROE) ir bijusi salidzinosi augstaka.

Sieviesu vaditie uznemumi krizes laika stradaja bez zaudeéjumiem, vidéji rékinot par visiem uznémumiem.

Sievietes vairak izvélas Tstenot piesardzigaku darbibas stratégiju, uznémuma darbibu finanséjot ar saviem,
nevis kredita lidzekliem, uz ko norada augstaks absolutas likviditates raditajs sieviesu vaditiem uznémumiem.

Prognozes parada, ka dzimumu lidzsvaru Latvijas lielo uznemumu valde iesp€jams sasniegt ap 2026. gadu,
ja tiks Tstenoti meérktiecigi pasakumi dzimumu lidzsvara veicinasanai.

Dzimumu lidztiesibas principu integrésanas izpéte Eiropas Savienibas (ES) un Eiropas Ekonomikas zonas
valstu lielajos uznemumos, akcentéjot iniciativas un labas prakses piemérus sieviesu skaita palielinasanai
uznémumu valdés un vadosajos amatos, ka ari iniciativu sasaisti ar labakiem uznémumu raditajiem.

Visas petijuma apskatitajas valstis tada vai citada veida pastav gan valsts noteikti sasniedzamie merki
dzimumu lidztiesibas panaksanai uznémumu valdés, gan ari dazadi atbalsta mehanismi St mérkaistenosanai.

Arvalstu uznemumu analize lauj izvirzit pienemumu, ka dzimumu daudzveidibu uznémumu vadiba var panakt
ar dazadam metodém, bet batiskakais - tai jaklust par uznemuma politikas kodolu un jagust augstakas
vadibas atbalsts. Tomér nevar noliegt, ka valstu likumdo&anas un politikas iniciativam sieviesu virzisanai
augstaka limena vadiba ir bijusi ieverojama ietekme domasanas un pieejas mainai konkrétajos uznéemumos.

Uznémumu Tstenotas iniciativas dzimumu lidzsvara sasniegSanai raksturo attistitas korporativas atbildibas
kultdras, caurskatamibu l[Emumu pienemsana un izglitoSanas un dazadibas vadibas jautajumu nozimibu.

Rekomendacijas Latvijas uzpémumiem par sieviesu un viriesu skaita lidzsvarosanu uznémumu valdés un
augstakaja vadibas limeni

Arvalstu pétfjumi atkl3j, ka, sievietéem esot mazakuma uznémuma vadib3, kritiskais sieviedu skaits vadiba ir
vismaz 3 sievietes. Tadéjadi 3 sievietes veido komandu, kura vinas nejutas diskriminétas, spej sekmigi ieviest
parmainas un virzit uznemumu uz panakumiem (Adler, 2009; Erkut, Konrad, Kramer, 2006).

VIRZA UZNEMUMU
UZ PANAKUMIEM

Noverojumi vairakas valstis parada, ka uznémumi ar augstaku sieviesu Tpatsvaru vadiba sasniedz augstakus
rentabilitates raditajus. Tomer nedrikst izdarit secinajumu, ka uznémumu vadiba javirza tikai sievietes, -
ieguvums slépjas dazadibas lidzsvara.

Balstoties uz péetijuma laika iegutajiem secinajumiem un pozitivajiem argumentiem, tiek izvirzitas vairakas
rekomendacijas politikas definesanai un méerku uzraudzibai, dzimumu lidztiesibas jautajumu caurskatamibas,
izglitoSanas un informésanas, un dazadu atbalsta instrumentu sekmésanai gan valsti kopuma, gan
uznemumaos.



IEVADS

Pétijuma ,SievieSu un viriesu situacijas izpéte Latvijas lielajos uznémumos” (turpmak pétijums) mérkis ir
noskaidrot faktorus, kas kave vai veicina sievieSu lidzdalibas paaugstinasanos uznémumu leméjinstiticijas.

Saskana ar SIF ka pasatitaja prasibam pétijumam ir Cetras dalas un pétijuma zinojuma tiek atspogulota
informacija par:

1) sievieSu un virieSu situacijas izpéti Latvijas lielajos uznémumos;
2) dzimuma un ekonomisko, finansialo raditaju korelacijas salidzino$u izpéti Latvijas lielajos uznémumos;

3) dzimumu lidztiesibas principu integrésanas izpéti Eiropas Savienibas (ES) un Eiropas Ekonomikas zonas
valstu lielajos uznémumos, akcentgjot iniciativas un labas prakses piemérus sievieSu skaita palielinasanai
uznémumu valdés un vadoSajos amatos, ka ari iniciativu sasaisti ar labakiem uznémumu raditajiem;

4) rekomendacijam Latvijas uznémumiem par sievieSu un viriesu skaita lidzsvarosanu uznémumu valdés un
augstakaja vadibas limenr.

Zinojuma sakuma pirms informacijas analizes ir sniegts parskats par pétijuma izmantotajam metodém, ka ari
pienémumiem un ierobezojumiem, bet turpinajuma ir atspogulota situacijas izpéte Latvijas un ES un Eiropas
Ekonomikas zonas valstu lielajos uznemumos. 1. nodala tiek sniegta analize par iespéjamajiem céloniem
sievieSu zemakai parstavniecibaivado$ajos amatos unvaldés, t.sk. dati par sieviesu/virieSu skaitu uznémuma,
sievieSu/viriesu skaitu uznémuma vadibas limenos (valdé un padomé), sieviesu/viriesu izglitibas limeni un
darbam nepiecieSamas kvalifikacijas pakapi, prasmém, pieredzi uznémuma vadibas limenos (valdé/padomé)
un uznémumos kopuma, darba algas apjomu sievietem/virieSiem par vienadas vértibas darbu, izmantojot to
informaciju, kas pieejama, nemot véra iii. nodala noraditos ierobeZojumus, labas prakses piemeériem mazak
parstavéeta dzimuma piesaistiSsanai dazados uznémuma vadibas limenos, uznémuma personala politiku no
dzimumu lidztiesibas aspekta, atbalsta mehanismiem uznémuma vecakiem ar maziem bérniem vai/un darba
un gimenes dzives saskanosanai. éajé nodala tiek atspogulots art uznémuma darbinieku (sieviesu un viriesu])
un uznémumu vaditaju viedoklis par iespéjamiem iemesliem sievieSu zemakai parstavniecibai vadoSajos
amatos un valdé un iespéjamajiem risinajumiem sieviesu skaita palielinaSanai vadiba. 2. nodala tiek veikta
salidzinosa izpéte par dzimuma un ekonomisko, finansialo raditaju korelaciju Latvijas lielajos uznémumos,
sieviesu skaita pieauguma/samazinajuma dinamiku uznémumu valdés un padomés pédgjo piecu gadu laika.
Balstoties uz 1. nodala iegUtajiem datiem, tiek izvirzitas prognozes, kada laika posma Latvija varétu sasniegt
dzimumu lidzsvaru lielo uznémumu valdes, ka aritiek apkopoti arvalstu pétijumiun publikacijas par dzimuma
aspektu uznémuma vadiba un sasaisti ar uznémuma ekonomiskajiem, finansialajiem raditajiem. 3. nodala
tiek analizétas Francijas, Lielbritanijas, Norvégijas, Spanijas un Somijas valstu iniciativas (likumdosana,
politika u.c.) sieviesu skaita palielinasanai uznémumu [@méjinstitlcijas, ka arT piecu uznémumu pozitiva/
negativa pieredze saistiba ar ieviestajam dzimuma kvotam un citam iniciativam sieviesSu skaita palielinasanai
un piesaistisanai uznémumu valdés un vado$ajos amatos. Saja nodala tiek apskatiti dazadi iniciativu veidi
sievie$u skaita palielinasanai un piesaistisanai augstakajos amatos, ka ari batiskakie atklajumi/secinajumi/
ieteikumi un uznémumu ieviesto iniciativu atbilstiba Latvijas situacijai. Savukart 4. nodala ir apkopoti
secinajumi un sniegtas rekomendacijas un priekslikumi Latvijas uznémumiem par sievieSu un viriesu skaita
lidzsvaroSanu uznémumu valdés un augstakaja vadibas limenr.

P&tijumu veica ekspertu komanda: Aleksejs Snitnikovs, Inga Uvarova, Iveta Baltina, Juris Rieksting, Linda
Bondare, Marita Zitmane. Pétijuma zinojuma nodalas par dzimumu Llidztiesibas principu integrésanu
uznémumu darbiba Eiropas Savienibas un Eiropas Ekonomikas zonas valstu lielajos uznémumos sagatavoja
arvalstu eksperti Silvija Danozo (Silvia Danoso] (Spanijal, Hanna-Léna Autio (Hanna-Leena Autio) (Somija,
Alisone Lamonda (Alison Lamond] (Lielbritanija), Ina Holmstada (Ina Holmstad] (Norvégija), Natalija Dakraza
[Natalja Dacruz] (Francija). Pétijuma zinojums tika sagatavots laika posma no 2014. gada 30. jalija lidz 24.
novembrim.



SITUACIJAS APRAKSTS UN METODOLOGIJA

Dzimumu lidztiesibas nodrosinasana ir viens no ES pamatprincipiem: jau 1957. gada Romas liguma tika
ieklauts nosacijums par vienlidzigas samaksas par lidzvértigu darbu nodrosinasanu. Peéd€jos gadu desmitos
ES ir panakusi ievérojamu progresu, ieviesot likumdoSanu par vienlidzigam iespéjam, ieklaujot dzimuma
aspektus visas politikas veidoSanas jomas, ka arTIstenojot pasakumus sievieSu emancipacijas veicinasanai.
Tomeér abu dzimumu nevienlidzigas iespé€jas joprojam ir Eiropas realitate. Pieméram, starpiba starp viriesu
un sieviesu darba samaksu ES ir vidéji 17,5%.

Dzimumu lidzsvara trikums uznémumu valdés ir jaskata taisniguma, uznemuma ekonomisko raditaju un
demokratijas jautajumu konteksta. Dzimumu lidzsvara trukums uzneémumu valdés tiek uzskatits gan ka
netaisniguma izpausme, gan ari uzneémuma ekonomisko raditaju negativs ietekmeétajs. 2012. gada janvari ES
dalibvalstu lielo uznémumu valdés bija tikai 13,7 % sieviesu, tikai 3,4% lielo uznémumu vaditaju bija sievietes
(EK zinojums, 2012).

Statistika liecina, ka Latvija kopuma izglitibas limenis sievietém ir augstaks neka virieSiem, savukart
atalgojuma limenis virieSiem ir augstaks neka sievietem, turklat sievietes ir mazak parstavetas vadosajos
amatos (LM, 2013). 2012. gada . Lursoft” dati liecina, ka aptuveni 1/3 (35%) amatpersonu un 1/3 uznémumu
dibinataju (36,6%) Latvija ir sievietes [TNS, 2012). Starptautiskie pétijumi liecina, ka Latvija sievieSu Tpatsvars
lielo uznémumu valdés ir salidzinoSi augsts: 2012. gada janvari tas bija 26%, un Sis raditajs Latviju ierindo
lidzas tadam dzimumu lidztiesibas jom3 attistitam valstim ka Somija (sievieSu Tpatsvars lielo uznémumu
valdés 27%), Zviedrija (25%), Francija (22%). Tomér sievieSu Tpatsvars lielo uznémumu valdés vél arvien ir
talu no ES definéta mérka - 40% 2020. gada (Viviane Reding, 2010).

Jaunakie sabiedriskas domas pétijumi rada, ka Latvija pastav stereotipi par dzimumu lomam sabiedriba (SIA
.Latvijas Fakti” 2014. gada septembri veiktais pétijums Attieksme pret dzimumu lidztiesibas jautajumiem
sabiedriba). Sabiedriba joprojam dominé uzskats par ,virieSu” un ,sievieSu” profesijam. Saskana ar aptauju
sievietém piemérota profesija ir bérnudarza audzinataja (89,8%), majsaimniece (83,4%), sekretare (77,3%),
medmasa (64,6%), sociala darbiniece (51,6%), skolotaja (39,2%), pardevéja (35,9%), kultlras darbiniece
(34,2%). Savukart virieSiem piemérota profesijair celtnieks (82,3%), militarpersona (81,6%]), autobusa vaditajs
(74%), policists (66%]), IT specialists /programmétajs (52,5%), liela uznémuma vaditajs (41,2%), politikis
(39,3%), bankieris (38,8%), ministrs (37,8%).

Aptauja uzrada sabiedriba valdoSo viedokli, ka sievietes nav piemérotas uznémeéjdarbibai. Ka sievietei
piemeérotu profesiju ,liela uznémuma vaditajs” atzist 3,4%, bet ,,uznémejs” - tikai 2% visu respondentu.

Pozitivas iezimes un izaugsmes iesp€jas, ka ari kavéjoSie un veicinoSie faktori sievieSu lidzdalibas
paaugstinasanai uznemumu l[éméjinstitlicijas Latvija tiek analizéts S1 zinojuma turpinajuma.

PETIJUMA IZMANTOTAS METODES

Visparéjai situacijas izzinasanai un pamatinformacijas apkopoSanai izmantota dokumentu analize. Ka
primarie datu avoti tika izmantoti piecu pétijuma ieklauto valstu normativie akti un/vai politikas planosanas
dokumenti dzimumu lidztiesibas joma. Citi petijumi, EK zinojumi par sievieSu parstavniecibu lielo uznémumu
[@méjinstittcijas ES dalibvalstis, Eiropas Savienibas Statistikas biroja (,,Eurostat”) un pétijuma ieklauto valstu
statistikas dati izmantoti ka sekundarie avoti. Detalizéts petijuma izmantoto dokumentu saraksts ir pievienots
1. pielikuma.

Lai veiktu darba uzdevuma noteikto jautajumu izpéti, veikta Latvijas lielo uznémumu atlase atbilstoSi EK
noteiktajiem kritérijiem: vismaz 250 darbinieku un apgrozijums, kas lielaks par 50 milj. EUR, un/vai bilances
vertiba, kas lielaka par 43 milj. EUR. Uznémumi atlasiti peéc 2012. gada finansu parskatu raditajiem. Kritérijiem
atbilstosi ir 68 uznémumi (saraksta nav ieklauti uznémumi, kas pétijuma veikSanas bridi ir maksatnespéjas
procesa, likvidétivai likvidacijas procesa). Lai nodrosinatu vismaz 50 uznémumu respondenci aptauja pétijuma
1. nodalas ietvaros, uznémumu izlase paplasinata ar 89 Latvijas uznémumiem, kuru darbinieku skaits ir virs
250, attiecigi kopuma 1.pétijuma dalas izlasé tika ieklauti 157 uznémumi.

1. nodala analizetie dati ieguti, izmantojot aptaujas metodi. Kopuma tika veikta 50 Latvijas lielo uznémumu
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anketésana par dzimumu lidztiesibas jautdjumiem un telefonintervijas ar uznémumu parstavjiem,
Lielo uznemumu aptauja norisinajas no 27.08.2014. lidz 9.10.2014. Pétijjuma sakuma uz visiem Latvijas
uznémumiem, kuri atbilst darbinieku skaita un apgrozijuma un/vai bilances kritérijiem (kopa 68), tika
nosititas aptaujas anketas elektroniska forma ar aicindjumu tas aizpildit. Sadi tika iegutas piecas aizpilditas
anketas. Ar sociologisko pétijumu firmas SIA, Sociologisko péetijumu instituts” palidzibu tika veikta uznemumu
telefoniska aptauja. Lauka darba veicéju uzdevums bija sazvanit visus lielos uznémumus, iznemot tos, kuri
bija aizpildijusi anketas, un veikt telefonintervijas ar So uznémumu personaldalu vaditajiem. Divu nedélu
laika tika iegGtas 18 intervijas, kas izskaidrojams ar dazadiem nerespondences iemesliem (atteikumi vai
attieciga vaditaja nepieejamiba aptaujas laika). Lai nodrosinatu nepiecieSamo respondenci, tika palielinata
aptaujajamo uzneémumu kopa lidz 157, ieklaujot saraksta visus Latvijas uznémumus, kuri atbilst lielo
uznémumu darbinieku skaita kritérijam. Lai iegutu vel 46 aizpilditas anketas, lauka darba veicéji sazinajas
ar 120 uznémumiem, lidz ar to respondence sastadija 38%. Lielaka dala aptaujato uznemumu atteicas sniegt
informaciju par darbinieku atalgojumu. Viena anketa tika aizpildita nepilnigi un lidz ar to pétijuma ietvaros
netika apstradata.

Lai labak izprastu faktorus, kas kavé vai veicina sievieSu iesaistiSanu Latvijas lielo uznémumu vadib3, tika
izzinats ar1 darbinieku viedoklis par abu dzimumu iespéjam lielajos uznémumos. Lai iegutu datus par
darbinieku viedokliem par jautajumiem saistiba ar abu dzimumu iespéjam uznémumos, tika veikta darbinieku
elektroniska aptauja. Darbinieku aptauja piedalijas 211 respondenti, no kuriem 32% bija viriesi un 68% -
sievietes.

1. attels. . Respondentu dzimums, % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

77% respondentu parstavéja darbiniekus, 22% — struktdrvienibu vaditajus un 1% — uznémumu vaditajus.

/—< Darbinieks

. Uznémuma vaditajs

2. attels. . Respondenta pozicija uznémuma, % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

41% respondentu ir viens vai vairaki bérni vecuma lidz 18 gadiem, bet 59% — nav.

Nav bérni

99%

3. attels. . Vai jums ir bérni (viens vai vairaki) vecuma lidz 18 gadiem? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus
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Aptauja tika Tstenota ka elektroniska anketésana, kura respondents aizpildija anketu tieSsaisté. Aptaujas
rikoSanai tika izmantots pakalpojums VisiDati.lv. Elektroniska aptauja norisinajas vienlaikus ar uznémumu
aptauju. Uznemumiem, kuri piedalijas aptauja un sniedza atbildes, tika nosdtits aicinajums izplatit darbinieku
vidU saiti uz elektronisko aptauju. Anketésana bija anonima, un informacija par darbinieku darbavietu netika
iegUta. No atbilzu sniegSanas dinamikas aptaujas perioda var secinat, ka respondenti ir dazadu uznémumu
darbinieki. Uznémumu parstavju (personaldalu vaditaju] un darbinieku aptaujas anketas ietvéra daZus
identiskus jautajumus, kas lauj salidzinat atbildes no darbinieku un uznémumu administracijas pozicijam.
Aptaujas iegutie dati tika apstradati ar ,.SPSS for Windows” programmu.

Pétijuma 2. nodala ieklautaja analizé izmantoti 110 uznémumi, tai skaita: (1) 68 uznémumi, kas atbilst EK
noteiktajiem lielo uznémumu kritérijiem; (2] nodrosinot atbilstosi reprezentativu izlasi regionu aspekta,
pievienoti 36 uznémumi ar darbinieku skaitu virs 250 no Latgales, Kurzemes, Vidzemes, Zemgales regioniem;
(3) atbilstosi pasititaja lGgumam Tpasi izpétit IKT un tdrisma jomas uznémumus papildus pievienoti 6
uznémumi ar darbinieku skaitu virs 250 no Rigas regiona, kas darbojas minétajas jomas (péc NACE 2. red. |
un J nozaru uznémumi). P&tijuma izmantoto uznémumu saraksts ir pievienots 2. pielikuma.

Analize, kas ietverta 2. nodala, izmantotas vairakas pétijumu metodes. 2.1. nodala izmantoti dati par sieviesu
un viriesu skaitu 110 analizéjamo uznémumu valdés un padomeés un pétita St skaita dinamika laika posma
no 2008. lidz 2013. gadam. 2.2. nodala, izmantojot pétamo uzneémumu finansu datus, ka ari valdes loceklu
skaitu dzimumu aspekta, tika noskaidrots, vai pastav saistiba starp So uznémumu finansu raditajiem un
valdes sastavu. Lai noteiktu, vai pastav nozimigas korelacijas un statistiskas célonsakaribas starp valdes
sastavu un finansu raditajiem, dati tika apstradati ,SPSS for Windows” programma. Lai iegltu secinajumus
par ekonomisko un finansu raditaju attistibas tendencém un to saistibu ar dzimumu lidzsvaru uznémumu
valdés, analizéjamie uznémumi tika sadaliti 3 kopas, kur laika posma no 2008. lidz 2012. gadam: (1) valdé
sievietes ir vairakuma (9 $adi uznémumi); (2) valdé sievietes ir mazakuma (68 uznémumil; (3) valdé nav
nevienas sievietes (33 uznémumi). Katras uznémumu kopas dati tika salidzinati peéc uznémumu ekonomisko
un finansialo raditaju tendencém no 2008 lidz 2012. gadam, un noteikts, vai pastav saistiba ar dzimuma
sastavu valdé. 2.3. nodala prognozes dzimumu lidzsvara (40%/60%) sasniegSanai lielo uznémumu valdés
tika noteiktas, izmantojot ekspertmetodi un papildinot to ar dinamiskas rindas metodi. Ekspertmetode
balstas uz sieviesu un viriesu skaita un vidéja Tpatsvara izmainu analizi Latvijas lielo uznémumu valdés un Sis
proporcijas prognozéto attistibas virzienu atbilstosi ekspertu prognozém. Dinamiskas rindas metode balstas
uz dzimuma proporcijas izmainu dinamikas statistisko datu apstradi un analizi, izmantojot matematiskas
un statistiskas prognozésanas funkcijas, izvéloties ticamako variantu, to péc nepiecieSamibas korig€jot péc
ticamaka ekspertmetodé izveleta scenarija. lzstradatas prognozes tika parbauditas pétijuma 1. nodalas
ietvaros veiktajas aptaujas. 2. nodala iegatie dati tika analizéti dazados aspektos: péc ipasumtiesibam (privati/
publiski; Latvija kopuma un regionald griezuma; péc juridiska statusa (SIA, A/S, t.sk. Rigas birza kotétajos
uznémumos); nozaru griezuma (péc NACE 2. red.). Datu analizes attéloSanai veidotas tabulas un attéli.

Ka batiska papildu informacijas ieguves metode izmantotas padzilinatas daléji strukturétas tiesas intervijas.
Pétijuma ietvaros tika veiktas 18 intervijas (t.sk. 11 intervijas arvalstis). Padzilinato interviju mérka grupas
aptver valsts politikas veidotajus, uznémejdarbibas vides, darba néméju, personalvadibas specialistu un
sievieSu uznémumu vadibas parstavjus. Padzilinatas informacijas analizei tika veiktas intervijas ar dzimumu
lidztiestbas ekspertiem (4 intervijas). No vienas institlcijas tika sanemts rakstisks viedoklis par dzimumu
lidztiesibu uznémeéjdarbiba. Institlcijas intervijam tika izvélétas atbilstosi pétijjuma metodologijas zinojuma
ieklautajam aprakstam. Interviju saraksts ir pievienots 3. pielikuma.

Ka butiska informacijas ieguves un analizes metode, kas lauj veikt sievieSu un viriesu situacijas izpéti
Latvijas lielajos uznemumos, izmantotas fokusa grupu diskusijas. Fokusa grupu diskusijas piedalijas lielo
uznémumu personalvadibas specialisti. Tika veiktas 2 fokusa grupu diskusijas, kuras piedalijas uznémumu
personalvadibas specialisti, kuri tika atlasiti no 68 izlasé ieklautajiem lielajiem uznémumiem. Viena fokusa
grupas diskusija, kura piedalijas dalibnieki no pieciem lielajiem uznémumiem norisinajas 2014. gada 11.
septembri, bet otra, kura piedalijas ari uznémumus parstavoSo organizaciju parstavji, notika 2014. gada 16.
oktobri. Dalibnieku sarakts ir pievienots S1 zinojuma 4. pielikuma.



PIENEMUMI UN IEROBEZOJUMI

10.

11.

12.

Petijuma veikSanai izmantota darba pieeja, metodika un datu avoti, kas aprakstiti pétijuma ieprieksgja
nodala. Pétijuma veikSanai pastav sadi ierobezojumi:

analize izmantoti fokusa grupu diskusijas un intervijas iegutie dati, palaujoties uz respondentu viedokli un
sniegto zinu patiesumu un neveicot datu patiesuma parbaudi;

darbaizmantoti statistikas dati no dazadiem avotiem (piemé&ram, Latvijas Republikas Centralas statistikas
parvaldes (CSP), ,Eurostat” u.c.), kuri atseviskos gadijumos par vieniem un tiem pasiem raditajiem var
atskirties, kas izskaidrojams ar atskirigu aprekinu metodologijas pielietoSanu;

pétijuma gaita tika konstatéts, ka EK noteiktie lielo uznémumu atbilstibas kritériji atskiras no CSP
piemeérotajiem kritérijiem, tapéc pec CSP statistikas datiem lielo uznémumu skaits ir lielaks; pétijuma
analizei izveléto uznémumu kopas ir aprakstitas ieprieks;

nemot véra, ka uznémumu izlase tika veidota, izmantojot 2012. gada finansu parskatu raditajus, pétijuma
veikSanas bridi dala izlasé ietilpstoSo uznémumu jau bija beigusi pastaveét, bija uzsakts likvidacijas vai
maksatnespéjas process;

nozares uznémumu un iestazu viedoklis raksturo situaciju konkréta bridi, lidz ar to pétijjuma autori
neuznemas atbildibu par potencialajam viedoklu izmainam, atkartojot intervijas péc noteikta laika
perioda (ceturksna, gada utt.);

pétijuma laika tika konstatéta zema lielo uznémumu vadibas interese iesaistities Saja pétijjluma un
petijuma ietvaros organizetaja aptauja;

atseviska informacija, kas saistita ar uznémumu darbibu un personala politiku, tika klasificeta ka
konfidenciala (jautdjumi par personala atalgojumu lielajos uznémumos un valdes loceklu atlases
procesu), t3déjadi liedzot iegat pilnigu informaciju atspogulo$anai pétijuma;

pétijuma 2. nodala par uznemumu finansu un ekonomisko raditaju analizi bija ierobezota iespéja ietvert
aspektus, kas saistiti ar operativa un vidéja limena vadibu (kas nav valde un padome), jo $ada informacija
nav pieejama publiskos registros un atkariga no uznémumu sniegtas informacijas;

pétijuma 2. nodala starp analizéjamiem uznémumiem bija arT bankas un apdrosinasanas kompanijas,
kam saskana ar noteiktajiem LR normativajiem dokumentiem ir atskirigi gada parskati; finansu raditaju
analizei par Siem uznémumiem tika izmantota tikai dala raditaju, kas péc batibas ir salidzinami ar paréjo
uznémumu raditajiem (pelna, ienémumi, rentabilitates raditajil;

pétijuma robezas ir noteiktas saskana ar pasutitaja sagatavotaja darba uzdevuma noteiktajiem izpétes
jautajumiem un starp abam pusém saskanoto pétijuma metodologiju;

petijuma zinojuma minétie secinajumi ir izstradati, pamatojoties uz pétijuma laika ieguto informaciju.



IZPETES REZULTATI

UN KONSTATEJUMI



SIEVIESU UN VIRIESU SITUACIJAS
|IZPETE LATVIJAS LIELAJOS
UZNEMUMOS

Petijuma ietvaros tika analizeéta 50 Latvijas lielo uznémumu sniegta informacija, lai
noskaidrotu, kadi faktori veicina vai kave sievieSu lidzdalibas paaugstinasanos uznémumu
lemejinstitucijas. Uznemumi ar anketas starpniecibu informéja par savam iniciativam un
pieredzi vienlidzigu iespgju nodrosinasana. Turpinajuma ir sniegts situacijas raksturojums
un veikta analize par sieviesu un virieSu skaitu uznémuma un vadibas limenos, valdes
loceklu izglitibas un kvalifikacijas raksturojums, uznémuma personala politiku no dzimumu
lidztiesibas aspekta, tostarp labas prakses piemériem mazak parstaveta dzimuma
piesaistiSanai uznémuma vadiba un atbalsta pasakumiem gimeném ar bérniem uznémuma
un vadibas limenos. Saja nodala ieklauts ari uznémumu darbinieku un vaditaju viedoklis par
iespéjamajiem iemesliem sievieSu zemakai parstavniecibai vadosajos amatos un valdé un
iespéjamajiem risinajumiem sieviesu skaita palielinasanai uznémumu augstakaja vadiba.



UZNEMUMU RAKSTUROJUMS

Lielaka dala aptaujato uznemumu parstav Rigu, tomér aptauja ir piedalijusies uznémumi no visiem Latvijas
regioniem. Tapéc var uzskatit, ka aptauja sniedz pamatotu ieskatu Latvijas uznémumu prakseé un dzimumu
lidztiesibas situacija. Aptaujato uznémumu parstavetas darbibas jomas ietver plasu nozaru parklajumu,
reprezentativitate nodrosinata ari uznémuma skaita sadalijuma pa parvaldibas/ipasnieku veidiem.

LLauksaimnieciba

leguves rupnieciba

Apstrades rupnieciba

Elektroenergija

Latgale Udens apgade

9 Bavnieciba

Vairumtirdznieciba

Kurzeme =
- Transports un uzglabasana

i Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

3
Zemgale
4

Finansu un apdrosinasanas darbiba

Operacijas ar nekustamo Tpasumu

O/l |V wlolNN—~,AINI—|—~| &

Veseliba un sociala apripe

Citi pakalpojumi

_
_

Kopa

(&7
o

1.tabula. ‘ Aptauja iesaistito uznémumu skaits sadalijuma pa regioniem un darbibas jomam
Avots: autoru veidota, izmantojot uznémumu sniegtos datus

1. Pasvaldibas / valsts kapitalsabiedriba (uznémuma lielakais kapitaldalu / akciju ipasnieks ir valsts

vai pasvaldiba) &

2. Privata kapitalsabiedriba (uznémuma lielakais kapitaldalu / akciju Tpadnieks privata sektora

parstavis) 20

3. Uznémums ir starptautiska uznémuma meitas uznémums / parstavnieciba

4. Uzneémuma akcijas tiek kotétas fondu birza

2.tabu|a.‘ Aptauja iesaistito uznémumu skaits sadalijuma pa parvaldibas veidiem
Avots: autoru veidota, izmantojot uznémumu sniegtos datus




1.1. SIEVIESU UN VIRIESU SKAITS UZNEMUMA UN UZNEMUMA VADIBAS LIMENOS

Saja nodala ir apkopota informacija, kuru sniedza 50 uznémumu personaldalu vaditaji. legta informacija
norada, ka uznémumos kopuma, neieskaitot valdi un padomi, vairak tiek nodarbinatas sievietes (59%) neka
viriedi (41%). Vienlaikus verojama tendence - jo augstaks vadibas limenis, jo mazaks sieviesu skaits.

Aptauja ieglta informacija liecina, ka aptaujato uznémumu valdés ir 185 cilveki, no kuriem 135 ir viriesi (72%)
un 53 - sievietes (28%). Augstakas vadibas limenT uznémumos ir vérojama izteikta dzimumu disproporcija.

Padomes locekli
Valdes locekli
StruktUrvienibu vaditaji

Darbinieki

0% 20% 40% 0% 80% T00%

Q Q 4. attels. . Uznémumu darbinieki, valdes locekli un padomes locekli sadalijuma pa dzimumiem, %
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus
Sievietes  Viriedi

VirieSi ir ievérojami vairak parstaveti gan uznemumu valdés, gan uznémumu padomés. Savukart dzimumu
proporcija vidéja limena vadiba ir sameéra lidziga. Uznémumu struktdrvienibu vadibas limenT ir 46% sievieSu
un 54% viriesu. Tadejadi aptaujas dati liecina, ka Latvijas uznéméjdarbibas vidé varétu pastavet ‘stikla griesti’
jeb strukturalie/kultlras/socialie ierobeZojumi sievietes karjeras izaugsmei, konkréti, parstavniecibai
uznémumu valdes. TieSi aspekts, ka vidéja limena vadiba nav novérojama dzimumu disproporcija, liek izdarit
iepriekSminéto secinajumu. Latvija sievietes ir vaditajas, bet jo augstaks vadibas limenis, jo mazak taja
parstavetas sievietes.

1.2. VALDES LOCEKLU IZGLITIBAS UN KVALIFIKACIJAS RAKSTUROJUMS

Petijuma ietvaros tika noskaidrota informacija par valdes loceklu - sievieSu un viriesu - izglitibas limeni,
esosSo kvalifikaciju un valdei nepiecieSamo kvalifikaciju. Galvenais uzdevums ir apzinat valdes locekla amata
kandidatiem izvirzitas prasibas un akcentét tiesas vai netieSas dzimumu diskriminacijas riska zonas.

Valdes loceklu izglitibas limena noteikSanai izmantots to darbinieku saraksts, kam bija noradits iegutas
izglitibas limenis, - 129 viriesi un 51 sieviete. Tadé€jadi grafika ir redzams, ka no valdes loceklu sievieSu
dzimuma parstavju skaita 69% ir ar bakalaura/ augstakas izglitibas, 27% - ar magistra un 4% - ar doktora
gradu.




69%

0
0% | 2 /0 00/0 |
’ Doktora grads Magistra grads Augstaka izglitiba/ Profesionala izglitiba
° ° bakalaura grads
e @ e w 5.attels. . Valdes loceklu izglitibas limenis, % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus

Sievietes  Viriesi

Apkopota informacija liecina, ka batiskas atskirtbas dzimumu aspekta valdes loceklu izglitibas limeni nav un
nepastav butiskas korelacijas starp valdes loceklu dzimumu un izglitibas limeni.

Analizejot virieSu un sievieSu atbildibas jomas uznémumu valdg, jasecina, ka nav tadas jomas, kuru parstavetu
tikai viriesi vai tikai sievietes.

Finansu un resursu vadiba
Razosanas/pakalpojumu sniegSanas vadiba
Klientu apkalposana

lepirkumu/sagades procesa vadiba

Tehniskais nodroginajums - eSS

L parstavétas

Personalvadiba . Y Visvairak sievietes ir
parstavétas

Marketinga un pardosanas veicinasanas vadiba

Jaunu produktu/pakalpojumu izstrade un attistiba Rl \/ismazak sievietes ir
parstavétas

Juridiskie jautajumi

Risku parvaldiba

[ ] @ [ K ] it
e e e Cits
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Sievietes  Viriesi Viriesi, sievietes

6.attéels. . Kadas ir galvenas atbildibas jomas sadalijuma pa abu dzimumu parstavjiem uznémuma valdé? % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus
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Aptaujatie uznemumu personalvaditaji ka abu dzimumu parstavju atbildibu ir noradijusi tikai atseviskas
jomas. So datu analizé ir janem véra, ka sievietes kopuma ir mazak parstavétas uznémumu valdés, kas
skaidro zemaku sievieSu parstavniecibu visas atbildibas jomas. Tomér ari Sadi dati sniedz ilustraciju par
sieviesSu un viriesu atbildibu sadalijumu. Sievietes visvairak ir parstavétas personalvadiba un vismazak -
tehniska nodrosinajuma un jaunu produktu/pakalpojumu izstrades atbildibu joma. Sads dalijums atbilst
izplatitajam stereotipam, ka tehnisk3s zinatnes ir virieSu kompetence (SIA ,Latvijas Fakti” 2014. gada
septembri veiktais pétijums Attieksme pret dzimumu lidztiesibas jautdjumiem sabiedriba). ArT uznémumu
atbildibas jomu sadalijums vélreiz apliecina, ka viriesi ir atbildigi par virieSu/viriSkigajam jomam, savukart
sievietes - par sievieSu/sieviskigajam jomam. Tai pat laika varam novérot, ka nozimigas atbildibas jomas,
kuras tiek uzticetas sievietém ir ari finansu un resursu vadiba, marketinga un pardosanas vadiba un
juridiskie jautajumi.

1.3. STRUKTURVIENIBU VADITAJU IZGLITIBAS UN KVALIFIKACIJAS RAKSTUROJUMS

Apkopota informacija liecina, ka ari videja limena vaditajiem ir loti lidzigs izglitibas limenis ka augstaka
imena vaditajiem - dominé augstaka izglitiba vai bakalaura grads, kam sekot magistra grads.

80% 77%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
1% 1%

0%
Doktora Magistra Augstaka izglitiba/ Profesionala Vidéja
grads grads bakalaura grads izglitiba izglitiba

® )
e * e w 7.attéls. . Struktarvienibu vaditaju izglitiba, % (n=50)

Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus
Sievietes  Viriesi

Lidziga aina paveras ari jau aprakstitaja valdes loceklu izglitibas limena analizé dzimumu aspekta: butiska
atskiriba starp sievieSu un viriesu izglitibas limeni netiek konstateéta.

Jurista kvalifikacija

Finansista kvalifikacija
Vadibas/uznémeéjdarbibas kvalifikacija 64%
InZeniera kvalifikacija

Personala vadibas kvalifikacija

Citas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
® o

Q 8.attéls. . Kadas ir nepieciesamas kvalifikacijas jusu uznémuma struktarvienibas vadibas limeni? % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus
Viriesi, sievietes



Petot uznemuma vidéjas vadibas limenos nepiecieSamo kvalifikaciju, butiska atskiriba netika konstatéta.
Vieniga kvalifikacija, kas ir vairak pieprasita tieSi vidéja limena vadiba salidzinajuma ar augstako vadibu, ir
vadibas/uznémeéjdarbibas kvalifikacija.

Jurista kvalifikacija ~ s

Finansista kvalifikacija ~jyus
Vadibas/uznémeéjdarbibas kvalifikacija ~ g
InZeniera kvalifikacija

Personala vadibas kvalifikacija |

PY ° 0% 5% 10% 20% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

- * e w 9.attels. . Struktarvienibu vaditaju kvalifikacija, % (n=50)

Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus
Sievietes  Viriesi

Loti lidziga situacija ir arl struktdrvienibu vaditaju kvalifikacijas raditajos dzimumu aspekta. Aptaujato
uznémumu gadijuma personalvadiba ir joma, kura kvalifikaciju ir ieguvusas tikai sievietes, savukart vislielaka
dzimumu disproporcija ir vérojama inzeniera kvalifikacijas parstavnieciba. Sievietes ir vairak parstavétas
kvalifikacijas ar socialo zinatnu ievirzi, savukart viriesi - ar eksakto zinatnu ievirzi. Ka liecina 10. attéls,
atbildibas jomas uznémumu valdés ne vienmer ir tiesi saistitas ar valdes locekla kvalifikaciju. Pieméram,
kvalifikacija personalvadiba ir tikai sievietém, savukart personalvadibu ka atbildibas jomu neliela procentu
gadijumu parstav ari viriesi.

Finan3u un resursu vadiba
RaZosanas/pakalpojumu sniegsanas vadiba
Klientu apkalposana

lepirkumu/sagades procesa vadiba

Tehniskais nodrosinajums

Personalvadiba

Marketinga un pardosanas veicinasanas vadiba
Jaunu produktu/pakalpojumu izstrade un attistiba
Juridiskie jautajumi

Risku parvaldiba

Cits
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Sievietes  VirieSi Viriesi, sievietes
10.attéls. Kadas ir galvenas atbildibas jomas sadalijuma pa abu dzimumu parstavjiem strukttrvienibu vaditaju amatos? % (n=50)

Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus
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lemeslitik izteiktam kvalifikacijas dalijumam atkariba no dzimuma ir mekléjamijauizglitibas un profesionalas
orientacijas sistema, kas neveicina sieviesu ienaksanu eksakto un tehnisko, bet virieSu - humanitaro un
socialo zinatnu sfera.

1.4. VIRIESU UN SIEVIESU DARBA ALGAS RAKSTUROJUMS

Sis informacijas izvertéSana butiska ir atruna, ka pétijuma laika pétnieki saskaras ar ierobezojumu -
uznémumu nevéléSanos publiskot atalgojuma datus. Daléju informaciju par algam savos uznémumos
sniedza 9 uznémumi, tomér visus anketa pieprasitos datus sniedza tikai 2 no 50 uznémumiem. Tapéc Saja
petijuma dala sniegta informacija ir skatama ka konkrétu piemeéru analize, kas norada uz tendencém, bet nav
vértéjama ka visaptveross situacijas apskats.

Informaciju par algam sniedza uznémumi ar $adu juridisko un ekonomisko statusu:

] pasvaldibas/valsts kapitalsabiedribas - 7;

. uznémums ir starptautiska uznémuma meitas uznémums/parstavnieciba - 1;
. privatas kapitalsabiedribas - 2;

. privata kapitalsabiedriba, kuras akcijas tiek kotétas fondu birza, - 1.

Lai gan uznémumu aptaujasanas laika tika uzsverts, ka ir nepiecieSama informacija par atalgojumu amplittddu
konkréetiem amatiem dzimumu griezuma, skatot iegltos datus kopskata, neminot nevienu atsevisku
uznémumu vai personu, tomér uznémumi (ipasi privatie uznémumi), atsaucoties uz komercinformacijas
neizpausanu, atteicas sadu informaciju sniegt. Tapéc 4. tabula atspogulotie dati par vidéjo bruto algu dzimumu
aspekta diemzel neilustré situaciju analizétajos uznémumos kopuma, tomeér iezimé tendences atseviSkos

uznémumos.
Amats Virietis (EUR) Sieviete (EUR)
Valdes loceklis 100% 104%
Strukturvienibas vaditajs 100% 88%
Vecakais specialists 100% 98%
Mazkvalificéts darbinieks 100% 106%

3.tabula.. Sieviesu atalgojuma procentuala attieciba pret virieSu atalgojumu. Vidéjas bruto
ménesa algas 2014. gada vienada amata specialistiem uznémumos.
Avots: Autoru veidota, izmantojot uznémumu sniegtos datus

Tomer, kajautika minéts, Sads informacijas daudzums nav pietiekams, laiizdaritu secinajumus par atalgojuma
un dzimuma korelaciju Latvijas lielajos uznémumos. Lai turpmak butu iespéjams iegt Sadu informaciju, péc
autoru domam, Latvija bltu nepiecieSams ieviest arzemju praksi par dzimuma aspektu un algu ka obligato
parskatos ieklaujamo informaciju.

Lai gan uznémumiem, kas nodarbina vairak neka 500 darbinieku, turpmak saskana ar 2014. gada aprili
apstiprinato Eiropas Parlamenta un Padomes direktivu (ar to tiek mainitas Padomes Direktivas 78/660/
EEK un 83/349/EEK par noteiktu lielu uznémumu un koncernu nefinansialas un daudzveidibas informacijas
atklaganu) bis jasniedz informacija par riskiem, rezultatiem, vides politiku, socialiem un ar nodarbinatajiem
saistitiem aspektiem, cilvektiestbam, korupcijas un dazadibas aspektiem uznémumu valdés, tomer pétijuma
autori uzskata, ka praksi par dzimuma aspektu un algu ka obligato parskatos ieklaujamo informaciju nakotne
bltu nepiecieSams attiecinat ari uz paréjiem lielajiem uznémumiem.

Informacija par atalgojuma un dzimuma korelaciju Latvijas lielajos uznémumos gan lautu monitoret
situaciju, iegit precizuinformaciju esosa stavokla novertésanai, gan liktu pasiem uznémumiem aizdomaties
un pieverst uzmanibu dzimumu lidztiesibas situacijai savos uznémumos.



1.5. VALDES LOCEKLIEM IZVIRZAMAS PRASIBAS UN ATLASES PROCESA RAKSTUROJUMS

Valdes loceklu izraudziSanas mehanisma izzinasana ir batiska, lai saprastu Si procesa caurspidigumu, to,
kadas kvalifikacijas un prasmes tiek pieprasitas no potencialajiem kandidatiem, vai tiek izmantoti uznemumu
ieksSejie resursi un tiek atbalstita valdes loceklu izraudziSanas no uznémuma darbinieku vidus, ka arf to, vai
procesa un prasibas pastav dzimumu diskriminacijas risks.

Uznémumu sniegta informacija liecina, ka uznémumu valdés visbiezak valdes locekliem tiek izvirzita prasiba
péc vadibas un uznémeéjdarbibas kvalifikacijas, kam seko finansista un inzeniera kvalifikacija. Vismazak
pieprasita ir personalvadibas kvalifikacija. Sadala ‘citas’ parsvara apkopo konkrétas nozares kvalifikaciju,
pieméram, lauksaimnieciba, arstnieciba u.c.

Vadibas/uznéméjdarbibas kvalifikacija

Viriesi, sievietes

Jurista kvalifikacija

Finansista kvalifikacija

Inzeniera kvalifikacija
Personala vadibas kvalifikacija

Citas
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11.attéls.

20% 25%

30% 35% 40%

Kadas ir nepieciesamas kvalifikacijas jasu uznémuma augstakaja vadibas limeni? % (n=50)

Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus

Ka svarigakas prasmes ievélesanai valdes locekla amata aptaujatie personalvaditaji norada stratégisko
planosanu, darba pieredzi vadoSos amatos un personas reputaciju. Janorada, ka personalvaditaju un
uznémuma darbinieku skatijums par nepiecieSamajam prasmém noklusanai uznémuma valdes locekla

amata daleji atskiras.

‘T e

Darbinieki = Uznemumi

Komunikacijas un sadarbibas prasmes 4,5 4,2
Stratégiskas planosanas prasmes 4,5 4,5
Nozarei atbilstoSas specifiskas prasmes 4,3 4,2
Visparéjas vaditaja prasmes 4,2 4,2

Darba pieredze vadosajos amatos 4,1 4.4
Personas reputacija 4,1 4.4

RadoSums un inovativa/kreativa domasana 4,1 4,0
Valodu zinasanas 4,0 4,1

Pardosanas prasmes 3,7 3,0

Izglitibas limenis 3,7 4.3

Pazisanas uznemeéjdarbibas vide 3,6 2,8

Darba stazs 3,3 3,4

12.attels.

Cik nozimigi ir zemak minétie nosacijumi un prasibas personas ievélésanai valdes locekla amata? (faktoru novértéjums
skala no 1 lidz 5, kur 1 nozimé mazsvarigi, 5 - loti svarigi) (darbinieki n=211, uznémumi n=18)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus




Darbinieki par batiskakajam personas ievélésanaivaldes locekla amata uzskata planoSanas un komunikacijas
prasmes. Minétas prasibas attiecinatas arT uz idealajam vaditajam piemitosajam Tpasibam, kas aprakstitas
turpinajuma 1.6.nodala. Komunikacijas un planoSanas prasmém seko nozarei atbilstosas zinasanas, vaditaja
prasmes un pieredze.

Ka mazak svarigi nosacijumi un prasibas atzimeti izglitibas limenis, paziSanas uznémejdarbibas vidé un darba
stazs. lemesli Sadai izvélei butu atseviski petami, bet fakts, ka izglitibas limenis un darba stazs ir respondentu
vismazak atzimeta izvele, varétu liecinat par mainigajam prasibam karjeras virziba un izaugsme, kad arvien
vairak darba tirgd uzmaniba tiek pievérsta nevis noteiktam zinaSanam, bet gan prasmém un spg&jam un
.notiek pareja no vertikalas karjeras virzibas uz portfolio karjeru” (Melbarde, 2012).

ArT personalvaditaju sniegta informacija liecina, ka ievérojamam skaitam uznémumu (42%) darba staza
ilgums ievéléSanai uznémuma valdé var bat mazaks par 5 gadiem, tadéjadi apstiprinot, ka darba stazam
valdes locekla atlases procesa ne visos uznémumos ir izsSkirosa nozime.

/—< Darba stazam ir jabat lielakam par 10 gadiem

4% Darba stazs varétu

bt mazaks par 5
gadiem
Darba stazam ir
jabatno 61idz 10 54%
gadiem o
13.attéls. Cik ilgam ir jabut darba stazam, lai darbinieks varétu tikt ievéléts jasu uznémuma valdé? % (n=50)

Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus

Valdes loceklu kvalifikacijas un pieredzes atbilstiba ienemamajam amatam no darbinieku skatu punkta
parsvara tiek novéertéta ka atbilstosa. Tomér varam pamanit, ka tiesi valdes loceklu sieviesu kvalifikacija un
iepriekSeja darba pieredze ka atbilstosa tiek noradita mazak % gadijumu, salidzinajuma ar virieSu valdes
loceklu pieredzi un kvalifikaciju. Respondenti aribiezak ir izvélgjusies atbildi ‘nezinu/griti pateikt’, raksturojot
valdes locekles sievietes kvalitates.

0/
52% % 39%
Ir atbilsto3a ienemamajam amatam Nezinu/grati pateikt

67% 9% 34%

. 2R q Nav . oA q
Ir atbilsto3a ienemamajam amatam atbilstoga Nezinu/grati pateikt

Valdes locekli viriesi

atbilstosa

Valdes locekles sievietes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

14.attéls. JUsuprat, vai jasu parstavétaja uznémuma valdes loceklu kvalifikacija un iepriekséja darba
pieredze atbilst ienemamajam amatam? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

lespejams, sievietes prasmes un kompetence tiek vairak, rupigak, pat aizdomigak izvertéetas, nemot vera,
ka sabiedriba pastavosie steriotipi neatzist uznémumu vadisanu, ka sievietei piemérotu nodarbi. Vaditajas
sievietes pétijuma gaita veiktajas intervijas ir noradijusas, ka, ienemot augstaku amatu, saskarusas ar
nepiecieSamibu pieradit savu kompetenci izteiktak neka kolegi viriesi, lai iegltu uzticibu un atzinibu.
lespejams, Sadas attieksmes dél vaditajas sievietes spéjas tiek vairak apsaubitas, izvertétas, kamér valdes
loceklis virietis tiek uztverts ka passaprotami kompetents un zinoss.

Darbinieku skatijums uz personala atlases procesu valdes locekla amatam ir bdtisks un noderigs, lai
saprastu uznémuma nodarbinato skatijumu gan uz procesa caurspidigumu, gan ari valdes locekla amatu ka
realizéjamu un sasniedzamu karjeras mérki.
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15.atteéls. Kada primara ir valdes loceklu izraudzisanas metode jlsu uznémuma? % (darbinieki n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

legatie dati atklaj darbinieku uzskatus par amata ieguSanas iespéjam uznémuma. Darbinieku aptaujas
rezultati lauj secinat, ka darbinieki neuzskata valdes locekla amatu ka realizéjamu un sasniedzamu karjeras
merki uznémuma.

Ar1 personala vaditaju sniegtais vertejums par valdes locekla izraudziSanas metodi liecina, ka tikai dazos
uznémumos valdes loceklu atlases process tiek skatits ka uznémuma personala politikas sastavdala. Sadu
secinajumu lauj izdartt fakts, ka lielakajai dalai personala vaditaju bija grutibas raksturot prasibas personas
ievélesanai valdes locekla amata. Atbildi uz So jautdjumu sniedza tikai 18 no 50 aptaujato uznémumu
personala vaditajiem (skat.12. att.)

BieZakais valdes loceklu izraudzisanas veids analizétajos uznémumos ir pasa uznémumaTpasnieka/ipasnieku
un/vai padomes lemums. Kopuma $ada prakse ir 90% uznémumu, jo ari tie 18% uznémumu, kuri ir mingjusi
citu variantu, visbiezak noradijusi, ka valdi izvélas ministrija, pasvaldiba vai akcionaru sapulce.

Izvélas pasnieks/

Cits
padome ._\o /

lekséjais konkurss
(kandidats tiek
izraudzits no
darbinieku vidus)

o\—- Atklats konkurss

16.attels. Kada ir primara valdes loceklu izraudzisanas metode jasu uznémuma? % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus

Parskatami un caurspidigi valdes loceklu izvéles procesi - iekSgjais konkurss un atklats konkurss - ka
uznémuma prakse ir minéti 10% uznémumu. Prakse, kad kandidats tiek izvirzits no darbinieku vidus, ir
attistita divas privatas kapitalsabiedribas, savukart atklats konkurss ir viena privata un tris valsts un
pasvaldibu uznémumos. Attieciba uz valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam janorada, ka valsts kapitaldalu
parvaldibas reformas ietvaros tika konstatéti vairaki problémjautajumi valdes un padomes loceklu atlases
procesa, tostarp vienotu standartu un prasibu trikums attieciba uz valdes un padomes loceklu atlases
procesu un caurskatamibas trukums atlases procesa. Lai minétas problémas novéerstu, 2014. gada 23.
septembri Ministru kabineta tika atbalstita instrukcija, kas paredz ieviest valdes un padomes loceklu
izvirziSanas procesa atbilstibu korporativas parvaldibas labas prakses principiem, nodrosinot atklatu, godigu
un profesionalu valdes un padomes loceklu atlasi un profesionalu, kompetentu kapitalsabiedribu parvlades



institdciju darbibu (MK, 23.09.2014. prot.Nr.50 1.§). Tad&jadi ir iemesls cerét, ka profesionalu atlases metozu
izmantoSana valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes loceklu atlases procesa veicinas ari vienlidzigas
izaugsmes iespéjas abu dzimumu parstavjiem uznémumos.

Analizéjot iepriekSminéto datus, var secinat: lai mainttu dzimumu proporciju uznémumu valdés, ka arl
veicinatu dazadibas iniciativu parnemsanu uznémumos, vispirms nepiecieSsams celt uzneémumu Tpasnieku
zinasanas par dzimumu lidzsvara lomu un ietekmi uz uznémumu darbibas raditajiem, demonstréjot citu
uznémumu labo praksi un ieguvumus. Ka atzist fokusa grupas diskusija parstaveta uzneémuma parstavji, tad
gan valdes locekli, gan uznémuma Tpasnieki ir atzinusi, ka pédéjos gados notikusas izmainas uznémuma
valdes sastava, ieklaujot taja sievieti, ir radijusas pozitivu ietekmi l[Emumu pienemsana, ka ar1 uzlabojusas
darbinieku apmierinatibu un lojalitati.

Valdes locekliem izvirzamo prasibu un atlases procesa raksturojums liecina, ka uznémumu valdés visbiezak
valdes locekliem tiek izvirzita prasiba péc vadibas un uznémeéjdarbibas kvalifikacijas, kam seko finansista
un inZeniera kvalifikacija. Vismazak pieprasita ir personalvadibas kvalifikacija. Ka svarigakas prasmes
ievélesanai valdes locekla amata aptaujatie personalvaditaji norada stratégisko planosanu, darba pieredzi
vadoSos amatos un personas reputaciju. Parsvara valdes loceklus izvélas uznémumu Tpasnieki. Tikai dazos
uznémumos valdes loceklu atlases process tiek skatits ka uznémuma personala politikas sastavdala, kur
uznému darbiniekiem ir skaidra izpratne par valdes locekla atlases procesu un kur notiek esoso darbinieku
izaugsmes veicinasana uznemuma ieksiene.

Ari darbinieku aptaujas rezultati liecina, ka darbinieki neuzskata valdes locekla amatu ka realizéjamu un
sasniedzamu karjeras mérkiuznémuma. Fakts, ka darbiniekiizglitibas limeni un darba stazu visretak atziméeja
ka svarigu personas ievélesanai valdes locekla amata, varéetu liecinat par mainigajam prasibam karjeras
virziba un izaugsme, kad arvien vairak darba tirgd uzmaniba tiek pievérsta nevis noteiktam zinasanam, bet
gan prasmeém un spejam. Tadgjadi var pienemt, ka paréja no vertikalas karjeras virzibas uz portfolio karjeru
vienlaicigi ar uznémumu Tpasnieku izglitoSanu par péc iespéjas efektivaku to riciba esoso cilvékresursu
izmantoSanu var sekmét sieviesu skaita pieaugumu uznémumu valdés un augstakaja vadiba.

1.6. LABU VADITAJU RAKSTUROJOSAS IEZIMES UZNEMUMU DARBINIEKU SKATIJUMA

Dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémumu augstakaja vadiba ir batiski saprast ari kop&jo noskanojumu
jeb attieksmi pret sieviesu un viriesu ka vaditaju spéjam un kompetencém. Latvijas lielo uznémumu darbinieku
aptauja atklaj valdoSos prieksstatus par viena un otra dzimuma prasméem.
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17.attels. Kapéc sievietes, jasuprat, ir labas vaditajas? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus



Jautajums, kadas spéjas raksturigas labam vaditajam, tika uzdots, lai noskaidrotu, kadas vaditaja ipasibas
darbinieki visaugstak noverte un saskata tiesi sievietés vaditajas. Ka galveno labas vaditajas sievietes Tpasibu
respondenti atzimé atbildigumu. Sievietes atbildigums tiek atzits par galveno nosacijumu labam vaditajas
spéjam. Labas vaditajas spéjas sievietém nodrosina art efektivas planosanas un darba grafiku sastadisanas
prasmes, kas ir otra atzitaka labu vaditaju kvalitate. K3 tresa iezime vaditajam sievietém tiek izvirzita spéja
uzklausit dazadus viedoklus. Savukart vismazak labas vaditajas sievietes raksturo autoritarisms, inovaciju
meklésana un spéja racionali pienemt l[emumus.

Vertejot sievieSu spéju racionali pienemt [emumus, respondentu sievieSu un respondentu virieSu domas
ir izteikti atskirigas. Respondentes sievietes racionalu lemumpienemsanu biezak ir atzimejusas ka labu
vaditaju sievieti raksturojosSu aspektu, kameér viriesi respondenti to ir izvirzijusi daudz retak.
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18.attels. . Kapéc sievietes, jusuprat, ir labas vaditajas (vairaki atbilzu varianti iespé&jami)? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Kopuma viriesi respondenti ir zemak novertéjusi vaditajas sievietes spéjas visos aspektos, bet 23% aptaujato
respondentu uzskata, ka sievietes nav labas vaditajas. Vaditaju sievieSu sp&ju novértéjuma ir verojams
dzimuma faktors, jo izpratne par sievietes panakumiem balstas uzcitiguma un pienakuma apzina. Ari
viriesu skatijuma uz vaditaju sievieti ieskanas tradicionalie pienémumi par sievietes spgjam - iracionalisms,
iniciativas trukums.
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19.atteéls. . Kapéc viriesi ir labi vaditaji? % (n=211)
.99 W Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus
Viriesi, sievietes

Respondenti ka svarigako laba vaditaja virieSa raksturlielumu izvirza prasmi racionali pienemt [Emumus,
spéju uznemties iniciativu un autoritaro vadibas stilu. Aspekti, kas vismazak raksturo labu vaditaju virieti,
ir iejutigums pret padoto jutam un informacijas nodosana laikus. Savukart tieksme risket ir Tpasiba, kas
drizak raksturo vaditaju virieti, jo Tpasibu ‘mazak riské’ ir atziméjusi vien 8% respondentu. lzvirzitas Tpasibas
koncentréjas ap tradicionalas maskulinitates raksturojumiem, kas nosaka risku un autoritati ka viriskibas
kritérijus (Kimmel, 1994).

Jauzsver, ka tikai 2% respondentu uzskata, ka viriesi nav labi vaditaji, savukart 13% respondentu uzskata,
ka sievietes nav labas vaditajas. Jasecina: lai ar par sievietém vaditajam noliedzosi izsakas sameéra neliels
procents respondentu, tomér negativaka attieksme ir pret sievietém vaditajam. Turklat negativu attieksmi
izsaka darbinieki viriesi, savukart sievietes vaditajas virieSa spéjas negativi novéerte tikai 3% gadijumu.
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e e 20.attéls. . Kapéc viriesi ir labi vaditaji? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus
Sievietes  Viriedi




Vertejot labu vaditaju virieti raksturojosas Tpasibas, respondentu dzimumu atsSkiribas visizteiktak vérojamas
atbildiguma novértgjuma. Respondenti viriesi ‘virieSu atbildigumu’ novérté pozitivak nek3d sievietes.
Respondenti viriesi vaditajus virieSus vairak redz ka riskam atvertus/riskéjosus neka respondentes sievietes.
Savukart gan virieSi, gan sievietes vienlidz noverté virieSu vaditaju racionalitati. Tatad virietis vaditajs ka
racionals lemumu pienéméjs tiek vertéts abu dzimumu padoto acis.

Salidzinot laba vaditaja viriesa un labas vaditajas sievietes izvértéjumus, jaatzime, ka dazadiem dzimumiem
tiek izvirziti pat preteji labas vadibas raksturojumi. Vaditajs virietis par labu vaditaju tiek atzits, pateicoties
autoritativam vadibas stilam, sp&jai uznemties iniciativu un racionali pienemt lemumus. Sie raksturojumi ir
novertéeti ka mazsvarigi labas vaditajas sievietes izvérteéjuma. Savukart par butiskiem labas vaditajas sievietes
raksturlielumiem tiek uzskatitas tadas TpasSibas un spéjas ka atbildigums, efektiva planoSana, viedoklu
uzklausisana, kas nav augsti novértétas, runajot par labu vaditaju virieti.

Sadas atskiribas var skaidrot gan ar at&kirigu dzimumu dazado vadibas stilu, gan arito, ka sabiedriba saskata
dzimuma stereotipus viriesu un sieviesu vaditaju vadibas stila. Tadéjadi, runajot par virieSiem, tiek akcentéta
racionalitate un autoritate, savukart par sievietem - atbildigums un prasmes uzklausit un sadarboties.
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Viriesi, sievietes 21.attels. @ Kads iridesls vaditajs? % (n=211)

Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Batisku informaciju sniedz respondentu atbildes par idealam vaditajam/vaditajai piemitosajam Tpasibam.
Ka svarigako idealajam vaditajam piemitoSo Tpasibu respondenti izvirza atbildigumu (raksturo labu vaditaju
sievieti), spéju racionali pienemt lemumus (raksturo labu vaditaju virieti), uznemties iniciativu (raksturo labu
vaditaju virieti) un nodibinat kolektiva savstarpéjas cienas gaisotni (vaditajam sievietém augstaki raditaji neka
vaditajiem virieSiem).



uznemas iniciativu

ir autoritars

ir atbildigs

spéj efektivi planot uznémuma darbu, sastadit darba grafiku

censas izméginat jaunas idejas

laikus sniedz nepiecieSsamo informaciju padotajiem
spéj racionali pienemt lemumus

spé€j nodibinat kolektiva savstarpéjas cienas gaisotni
mazak riské

ir iejatigs, ievéro padoto jatas

[ ] [ ) o O
[ e e M uzklausa dazadus viedok]us
Sievietes Viriesi Viriesi, sievietes 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

22.attels. . Kads ir ideals vaditajs (iespéja atzimét vairakus atbilzu variantus)? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Var secinat, ka idealam vaditajam vienadi bitu nepiecieSamas labu vaditaju virieti un labu vaditaju sievieti
raksturojosas pazimes. Maskulinais vadibas stils un tam raksturigas iezimes (autoritate, racionalisms,
risks) respondentu vidi nav izvirzijusas ka idealam vaditajam bitiskas Tpasibas.

Analizéjot iepriekS minétos datus, ir pamats secinat, ka tieSi jauktas vadibas komandas varétu bt
efektivakas un raditu uznémuma idealo vadibas modeli. Izmantojot katra dzimuma parstavju spécigas puses
un radot lidzvertigu komandu, varétu sekmét darbinieku apmierinatibu ar uznémuma vadibu. Tapéc lielaka
sieviesu iesaistiSana uznémumu vadiba un potenciala izmantoSana, ir batisks jautajums, ko ir vérts aplukot,
neizmantoto resursu konteksta.

1.7. UZNEMUMU PERSONALA POLITIKAS RAKSTUROJUMS DZIMUMU LIDZTIESIBAS ASPEKTA

Uznémumu personala politikas izzinasana ir batiska, lai izprastu darbinieku atlases praksi, nosacijumus un
lidzSinéjo pieredzi uznémumos no dzimumu lidztiesibas aspekta.

Rezultati liecina, ka parsvara uznemumos personala politika tiek ieveroti Darba likuma noteiktie principi
attieciba uz dzimumu lidztiesibas aspektu.

I Masu uznémuma ir izstradati un tiek ieviesti tadi personala atlases nosacijumi un prakse, lai veicinatu mazak parstavéta dzimuma piesaistisanu uznémuma
[ Masu uznémuma tiek planots ieviest izmainas personala politika no dzimumu lidztiesibas aspekta

[ Masu uznémuma personala politika tiek ievéroti Darba likuma noteiktie principi attieciba uz dzimumi lidztiesibas aspektu

I Masu uznémuma personala politika dzimumu lidztiesibas aspekts netiek véertéts
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23.attels. Ladzu, noveértéjiet, cik liela méra JUsu uznémuma tiek ieviesta
personala politika no dzimumu lidztiesibas aspekta. % (n=50)

Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus



Tas nozime, ka uzneémumi operacionalas vadibas limentievero likuma noteikto vienlidzigu tiesibu prinicipu un
atskirigas attieksmes aizliegumu, bet neveic pasus pasakumus mazak parstaveta dzimuma piesaistiSanai
uznémuma vadiba. Raksturojot personala politiku no dzimumu lidztiesibas aspekta, uznémumi parsvara
norada, ka darbinieku atlases procesa tiek nemta véra kompetence un rezultati, ka dzimumu aspekta tiek
ieverota neitralitate un mazak parstaveta dzimuma parstavjiem tiek piedavatas vienlidzigas izaugsmes
iespejas. Uznemuma parstavis fokusa grupas diskusija, raksturojot uznémuma personala politiku, noradija,
ka atlases procesa tiek izmantotas profesionalas metodes, lai izslegtu jebkadas diskriminacijas iespéjas.
Savukart uznémuma éetikas komisija kontrolg, lai nenotiktu atskirigas attieksmes aizlieguma parkapsana.

Tomer ieprieks aprakstitais valdes loceklu izraudziSanas process un rezultati liecina, ka minétie principi
parsvara darbojas un tiek attiecinati uz operacionalo vadibas limeni, nevis augstako uznémuma vadibu.

Ari esoSais situacijas novéertéjums uznémumos liecina, ka pédéjo piecu gadu laika gandriz pusé aptaujato
uznémumu sievietes ir tikusas virzitas uznémuma augstaka vadiba.
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24.atteéls. . Vai uznémuma pédéjo 5 gadu laika ir bijis gadijums, kad sieviete
apzinati tika izvirzita uznémuma augstaka vadiba? % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus

Sie rezultati apstiprina iepriek$ aprakstito situaciju, ka dzimumu proporcija vidéja limena vadiba ir saméra
lidziga, un apliecina, ka personala politika no dzimumu lidztiesibas aspekta ir realizéjams un sasniedzams
merKkis, ja tas tiek izvirzits visos uznémuma vadibas limenos.

Uznémumu personala vaditaju sniegta informacija liecina, ka tikai daZzos uznémumos tiek Tstenotas Tpasas
iniciativas mazak parstavéeta dzimuma piesaistiSanai augstakas vadibas limenos.
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25.attels. . Ladzu, novértéjiet, cik liela méra jasu uznémuma ir izstradati un tiek ieviesti
kadi ipasi atbalsta pasakumi, iniciativas un stratégijas mazak parstavéeta
dzimuma piesaistisanai dazados uznémuma vadibas limenos! % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus
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Nemot véra iepriekS minéto, var pienemt, ka Tpasu dzimumu lidztiesibas iniciativu ievieSana uznémumu
personala politika visos vadibas limenos varétu veicinat sieviesu parstavniecibas skaita pieaugumu uznémumu
augstakaja vadiba, valdes un padomes.

Neraugoties uz to, ka analizéto uznémumu personala politikas reti (4%] tiek Tstenoti kadi pasakumi mazak
parstaveta dzimuma piesaistiSanai uznémuma vadiba, ir akcentéjami atseviski uznémumi, kuru personala
politika tiek izmantoti dazadi dzimumu lidztiesibas veicinasanas instrumenti. Pieméram, AS SWEDBANK
tiek nodrosinatas apmacibas vaditajiem, personala specialistiem par daZadibas vadibu un mazak parstavéta
dzimuma lomu un nozimi uznémuma darbibas uzlabosana. AS ,Latvijas Balzama”, ja darbinieku atlases
procesa uz noteiktu amatu tiek atlasiti vienlidz kompetenti un profesionali abu dzimumu parstavji, tad gala
izvéle tiek balstita par labu mazak parstavétajam dzimumam uzpemuma. Savukart SIA |, Latvijas Mobilais
Telefons” un Rigas pasvaldibas SIA ,Rigas satiksme” nodrosina mazak parstavéta dzimuma parstavi/-jus
darbinieku atlases komisija. Sadas prakses izmanto$ana veicina lidzsvaru darbinieku atlases procesa un
lemuma pienemsana.

Tapat ir verts pieminét vairakus pozitivus piemérus, kas varétu but interesanti paréjiem uznémumiem un
varétu tikt izmantoti ka labas prakses piemérs mazak parstaveta dzimuma piesaistiSanai dazados vadibas
limenos.

Pieméram, divos uznémumos (AS SWEDBANK un SIA ,Ogres rajona slimnica”) ir noteikti raditaji, lai
palielinatu mazak parstaveta dzimuma parstavniecibu uznémuma augstakaja vadiba. AS SWEDBANK ir
izstradats dzimumu lidztiesibas plans mazak parstavéta dzimuma parstavniecibas uzlabosanai uznémuma
augstakaja vadiba. Diviem uznémumiem (AS SWEDBANK un SIA CEMEX] tiek regulari analizéti mazak
parstavéta dzimuma mérka raditaji (skaits, atalgojums) un to izmainas gan uznémuma vadibas limenos, gan
jaunpienemto darbinieku vidd. Divos uznémumos (SIACEMEX un AS , Sadales tikls”] tiek Tstenoti socializacijas
pasakumi, lai veicinatu mazak parstaveta dzimuma integraciju uznémuma. Tris uznémumos (SIA CEMEX,
AS SWEDBANK un VAS ,Latvijas Radio un televizijas centrs”) dzimumu lidztiesibas jautajumi ir ieklauti
uznémuma iek$€jos dokumentos un procediras (étikas kodeksa, darba kartibas noteikumos, kvalitates
vadibas sistéma u.c.). Tapat tris uznémumi (AS ,Sadales tikls”, AS SWEDBANK un AS , Latvijas Balzams”)
isteno atbalsta pasakumus gimeném ar maziem bérniem un darba un gimenes dzives saskanosanai (elastigs
darba laiks, attalinats darbs, telpas bérniem uznémuma un bérnu pieskatiSana, cita veida atbalsti gimenem
ar bérniem), savukart SIA CEMEX uznémumam kopliguma ir noteikti labumi darbiniekiem un vinu bérniem.

AS SWEDBANK ir uznémums, kura ir liels nodarbinato sieviesSu Tpatsvars. Latvija uznémuma strada tikai
24% viriesu. Uznemuma vadibas komanda Latvija ir 33% sieviesu (no 6 ir 2 sievietes). Nakamaja limenTir 47%
sieviesu, un vidéja (operacional3) vadibas limenT ir 50% sievieSu, savukart filialés ir 96% ir sievietes.

Uznemums ir izvirzijis vairakus merkus:
1) 40/60 dalijums vadibas komandas; $adu lidzsvaru ieceréts sasniegt 2 gadu laika;
2) sasniegt “equal pay” - lidzvértigu samaksu uznémuma;

Uznemuma ir izstradats dzimumu lidztiesibas plans, kas paredz istenot iniciativas, kuras ir vérstas uz
darbinieku izpratnes paaugstinasanu par dazadibas vadibu, fokuséjoties ne tikai uz dzimumu lidzsvaru, bet
skatoties plasak uz darbinieku vecumu, nacionalitati. Dazadibas vadibu uznémums plano ieviest, integréjot
to organizacijas kultira. Uznemuma parstavis norada, ka butu svarigi uznémumos paradit, kapéc dazadibas
vadiba ir svariga, ko tas dod biznesam, kads ir biznesa ieguvums.

Apskatot uznémumos Tstenoto labo praksi péc to parvaldibas formas, ir redzams, ka ,pionieri” Saja zina ir
starptautisku uznémumu meitas uznémumi. Sada prakse lauj izdarit pienémumu, ka dzimumu vienlidzibas
un dazadibas vadibas jautajumi vietéjo uznémumu personala politika vél nav visparpienemta prakse un atrak
Sadas idejas un prakses tiek integrétas tajos uznémumos, kuru mates kompaniju stratégijas un personala
politika dzimumu lidztiesiba tiek akcentéta ka uzneémuma publiska veriba.

Darbinieku skatijums uz atbalsta instrumentu izmantoSanas nepiecieSamibu sievieSu ipatsvara palielinasanai
dazados uznémuma vadibas limenos ir bitisks, lai saprastu uznémuma nodarbinato skatijumu uz personala
politiku no dzimumu lidztiesibas aspekta.

Darbinieki uzskata, ka sieviesu daliba uznémumu vadiba badtu javeicina, izmantojot dazadus atbalsta
instrumentus. Sadu viedokli sievietes paudusas vairak (pilntba piekrit vai drizak piekrit $adam apgalvojumam
66% sieviesu) neka viriedi (pilntba piekrit vai drizak piekrit Sadam apgalvojumam 39% viriesu).
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26.attels. . Vai jas piekritat vai nepiekritat Sadam apgalvojumam: sievietes daliba
uznémuma vadiba ir javeicina, izmantojot dazadus atbalsta instrumentus
(pasakumus)? % (sievietes n=144, viriesi n=67)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Analizejot uznémumu personala politiku no dzimumu lidztiesibas aspekta, loti batiski ir pievérst uzmanibu
ieguvumiem, kurus uznémumu darbinieki atzimé ka butiskakos no dzimumu lidzsvara sasniegSanas
uznémumu valdés un vadoSajos amatos. Darbinieki norada uz daudzpusigaku alternativu izvertejumu
léemumu pienemsana, uz augstaku socialo klimatu un darbinieku apmierinatibu, kopéja uznémuma teéla
uzlabosanos. Janorada, ka gan sieviesu, gan viriesu skatijums uz ieguvumiem no dzimumu lidzsvara
sasniegSanas vadosajos amatos ir lidzigs.

Vadibas lemumi tiek pienemti péc daudzpusigu alternativu izvértéjuma
Uznémuma valda labaks socialais klimats un darbinieku apmierinatiba
Uznémumam uzlabojas kopéjais téls klientu acis
[ ] [ ) Uznémuma ir labaka iek3éja kartiba

e e Inl
Vadibas Iémumi ir inovativaki un rado3aki g
Sievietes  Viriesi
Uznémuma attistiba ilgtermina ir stabilaka
Vadosajos amatos iespéja piesaistit daudz profesionalaku personalu e
Uznémums spéj labak attistit produktus un pakalpojumus

Uznémums var sasniegt labakus finansu raditajus

Uznémums isteno mazaka riska attistibas stratégiju
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27.attels. . Kads, jasuprat, batu ieguvums no dzimumu lidzsvara (dzimumu proporcija
vismaz 40% sieviesu/60% viriesu) sasniegsanas uznémumu valdés un vadosajos
amatos (iespéjami vairaki varianti)? % (sievietes n=144, viriesi n=67)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus



Analizejot uznémumu personala politiku no dzimumu lidztiesibas aspekta, jasecina, ka personala politika,
kura ir balstita uz kompetencem un rezultatiem un kur visiem darbiniekiem uznémuma tiek piedavatas
vienlidzigas izaugsmes iespéjas, sp€j nodrosinat dzimumu lidzsvaru uznémumu operacionalas vadibas
liment. Ipasi atbalsta pasakumi un iniciativas mazak parstavétd dzimuma piesaistidanai dazados vadibas
imenos ir maz izplatita prakse uznémumos. Visbiezak tie ir ieklauti starptautisku uznémumu filialu dienas
kartiba, kamar vietgjos uznémumos Siem jautajumiem liela uzmantba veltita netiek. Sadi rezultati lauj izdarit
pienémumu, ka, ieklaujot Tpasas dzimumu lidztiesibas iniciativas uznémumu personala politika un skatot
dzimumu lidztiesibu ka vienu no talantu vadibas iniciativam visos uznéma limenos, ir iespéjams veicinat
sieviesu skaita pieaugumu uznémumu augstakaja vadiba, tostarp valdés un padomés.

1.8. UZNEMUMU DARBA UN GIMENES DZIVES SASKANOSANAS ATBALSTA MEHANISMI

SIA ,Latvijas Fakti” 2014. gada veikta pétijuma “Attieksme pret dzimumu lidztiesibas jautajumiem

sabiedriba” (Latvijas Fakti, 2014) rezultati liecina, ka sabiedribas priekSstatos galvenais iemesls sieviesu

zemakai parstavniecibai vadoSajos amatos ir tradicionals - sievietes vairak uznemas ripes par majas

darbiem, bérniem, gimeni. Tapéc ir batiski noskaidrot, kadus atbalsta pasakumus darba un gimenes dzives
saskanosanai piedava uznemumi.

Ziemassvétku davanas, pasakumi bérniem

Papildu brivdiena vecakiem ar maziem bérniem

Naudas atbalsts bérna dzimsanas gadijuma

Naudas atbalsts, uzsakot skolu

Elastigs darba laiks

Samazinatas slodzes iespéjamiba

uznémumos

lespéja dalu darba laika stradat attalinati 4 visbieZak izmantotas
4 darba un gimenes

savienosanas
Bérna arstésanas izdevumi Iniciativas

Bérnistaba
Elastigas karjeras iespéjas
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28.attels. . Ladzu, noradiet, kadi atbalsta mehanismi tiek istenoti jusu uznémuma
vecakiem ar maziem bérniem vai/un darba un gimenes dzives saskanosanai
(iespéjami vairaki atbilzu varianti)! % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

_____

pasakumiem darbiniekiem, kuriem ir bérni, tomér pagaidam mazaks uzsvars uznémumu personala politika
ir tieSi uz atbalsta pasakumiem darba un gimenes dzives savienosanai.

Dati liecina, ka visbiezak uznemumi nodrosSina Ziemassvéetku davanas vai uznémuma organizétus pasakumus
bérniem (66%), kam seko papildu brivdienas vecakiem ar maziem bérniem (44%), naudas atbalsts bérna
piedzimsanas gadijuma (38%]) un naudas atbalsts, bérnam sakot skolas gaitas (32%).

No darba un gimenes savienosanas iniciativam visbiezak uznémumos tiek piedavatas elastiga darba laika
iespéjas (30%), samazinatas slodzes iesp&jamiba (26%) un iespéja dalu darba laika stradat attalinati (18%).
Pieméram, SIA CEMEXvisam administrativajam personalam lauj stradat no majam un nodroSina samazinatas
slodzes iesp€jas gan maminam, gan tetiem. Visretak uznémumi saviem darbiniekiem piedava elastigas
karjeras iespgjas un bérnistabu.



Ka citi atbalsta mehanismi visbiezak bija minétas papildu brivdienas, naudas atbalsts, uznémuma rikoti
pasakumi, vasaras nometnes bérniem vai iespéja skolénu vasaras brivlaika nodarbinat bérnu uznemuma.

Savukart uznémumu darbinieku aptauja liecina, ka darba un gimenes dzives savienosanas iniciativas ir loti
svarigas, lai veicinatu sieviesu karjeras izaugsmi. Batiski, ka tas ir vienlidz svarigas gan tiem darbiniekiem,
kuriem ir bérni, gan tiem, kuriem nav.

[ 3K ] [ K ]
K o Irbérnivecuma Nav bérni vecuma
lidz 18 gadiem lidz 18 gadiem

Nav
svarigas
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29.attels. . Vai darba un gimenes dzives savienosanas iniciativas, jasuprat, butu
svarigas, lai veicinatu sieviesu karjeras izaugsmi? % (respondenti ar bérniem
lidz 18 g.v. n=86, respondenti bez bérniem lidz 18 g.v. n=125)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus
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Novertejot, kuras darba un gimenes dzives savienosanas iniciativas ir visefektivakas, lai veicinatu sievieSu
karjeras izaugsmi, lielaka dala jeb 63% respondentu minéja elastigu darba laiku un 53% respondentu
- iespéju dalu darba laika stradat attalinati. K& nakama iniciativa atzimeta papildu brivdiena vecakiem ar
maziem bérniem (31% respondentul).

Elastigs darba laiks
lespéja dalu darba laika stradat attalinati

Papildu brivdiena vecakiem ar maziem bérniem
visefektivakas

Uznémuma vaditaja parlieciba bl micnes
. sy _ - _dzives savieno$anas
Bérnistabas ieriko3ana uznémuma iniciativas darbinieku

skatijuma
Bérnu nometnu organizé$ana vasaras ménesos

Samazinatas slodzes iesp&jamiba

Auklu dienesta nodrosinasana

Naudas atbalstu pieskirsana dazados gadijumos
Elastigas karjeras iespéjas

Bérna arstésanas izdevumu apmaksa
Sadi pasakumi nav nepiecie$ami
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Kuri pasakumi vai nosacijumi, jasuprat, batu visefektivakie? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

30.attéls.

Sievietes  Viriesi




Lai gan batiskas atskiribas dzimumu aspekta netiek konstatétas, tomeér ir redzams, ka sievietém svarigaks ir
elastigs darba laiks, bet virieSiem - iesp&ja stradat no majam. Sadi rezultati lauj izdarit pienémumu, ka gan
virieSiem, gan sievietéem darba un gimenes savienosanas iniciativas ir vienlidz svarigas. Tomeér sievietém, lai
veicinatu sieviesu karjeras izaugsmi, svarigaki ir dazadi atbalsta pasakumi bérnu pieskatisana, pieméram,
b&rnu nometnu organizéana vasaras ménesos vai auklu dienesta nodrosind$ana. Sada izvéle varétu bt
skaidrojama ar to, ka gimene, ka to apliecina sabiedriskas domas aptaujas un pétijuma apkopotie darbinieku
viedokli, nav vienlidz nozimiga sievietes un virieSa dzivé un ka sievietes tradicionali uznemas ripes par
gimeni un bérnu briva laika organizéSanu. Tapéc darba un gimenes dzives savienosanas iniciativas butu it
Tpasi darbiniecém sievietém nepiecieSams atbalsta mehanisms.

Rezultati lauj secinat, ka darba un gimenes dzives savienoSanas iniciativas var bat loti nozimigs
priekSnoteikums, lai veicinatu dzimumu lidzsvara sasniegSanu uznémumu augstakaja vadiba, un atbalsts
sadu iniciativu ieviesanai un popularizésanai ir loti batisks.

Apskatot ieprieks minéto, varam secinat, ka ne vienmér uznémuma pastavosa prakse sakrit ar darbinieku
velmém vai prioritatem. Proti, dala Tstenoto pasakumu (Ziemassvetku eglites, dazadi pasakumi bérniem,
naudas balvas dazados gimenei nozimigos brizos), kuros tiek paradits, ka uznémumam rap darbinieki, kuriem
ir bérni, veicina darbinieku lojalitati uznémumam. Bet Sis iniciativas nav tieSi saistitas ar darba un gimenes
dzives veiksmigas savienosSanas jautajumiem. Turpretim darbinieki par bitiskakam atzist tiesi praktiskas
iniciativas, kas vérstas uz darba un gimenes dzives veiksmigaku savienoSanu, pieméram, elastigu darba
laiku un iespéju stradat attalinati.

1.9. UZNEMUMU DARBINIEKU UN VADITAJU VIEDOKLIS PAR IESPEJAMIEM |IEMESLIEM

SIEVIESU ZEMAKAI PARSTAVNIECIBAI VADOSAJOS AMATOS UN VALDE

Uznémumu vaditaji un darbinieki ka iemeslus sievieSu zemakai parstavniecibai vadosajos amatos un valdée
vishiezak min sievietes pienakumus pret gimeni, sabiedriba valdoSos stereotipus un virieSu apzinatu ricibu,
neizvéloties sievietes uznémuma augstakaja vadiba.

Sievietem ir pienakumi saistiba ar gimeni, kas trauce pilnvéertigi stradat uznémuma vadiba 3,6 3,4
Sabiedriba un uznémumos pastavosie aizspriedumi un stereotipi 3,5 3,3

VirieSi apzinati neizvélas sievietes uznémumu augstakaja vadiba 3,3 3,2

SievieSu pieredzes trikums darba vadosos amatos 3,3 3,1

Sieviedu nevélédanas iekldt uznémumu vadiba 3,1 2,8

Sievietém nepiemérota vide un kultdra 2,9 2,7

Sievietém ir mazak vajadzigu biznesa sakaru 2,6 2,5

Sievietem trikst nepiecieSamas izglitibas, kvalifikacijas 2,2 2,2

31.attéls. . Jusuprat, kadi ir iemesli sieviesu un virieSu nevienlidzigai parstavésanai
uznémumu augstakaja vadiba? (faktora nozimiba piecu ballu skala, kur 1 ir
mazsvarigi, 5 - loti svarigi, darbinieki n=152, vaditaji n=48)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus




Uznémumu darbinieku aptaujas dati apstiprina ari intervijas pausto viedokli, ka viens no butiskakajiem
faktoriem, kas kavé sieviesu profesionalo izaugsmi, ir gimene, precizak, Latvijas sabiedriba valdosSais
konservativais skatijums uz gimeni un sievietes pienakumiem taja. Gimene nav vienlidz nozimiga sievietes
un virieSa dzivé un ari sabiedribas gaidas pret téva un mates lomu. Darba un gimenes dzives savienoSana
visu iesaistito pusu skatijuma tiek uztverta ka sievietes atbildiba. Tadéjadi sievietes apzinati vai neapzinati
neizvélas karjeras izaugsmi, darbus, kas var apgrutinat §imenes aprupi.

Analizéjot So jautajumu, atklajas interesanta tendence: gan uznémumu vadibas parstavji, gan darbinieki
ir atzinusi, ka 2 visbltiskakie iemesli péc darba un gimenes dzives savienosanas ir sabiedriba pastavosie
steriotipi/aizspriedumi un virieSu apzinata riciba, neizvéloties sievietes uznémuma augstakaja vadiba, kas
var tikt klasificeti ka loti iracionali iemesli. Tas atkartoti apliecina, ka abu dzimumu parstavjiem sis karjeras
iespéjas nav lidzvertigas, jo viriesu gadijuma ieprieks minétie skérsli nepastav.

Darbinieku aptauja rada, ka lielaka dala darbinieku nav saskarusies ar dzimuma diskriminaciju darba vide.
Bet jaatzime, ka tiesi sievietes dzimuma diskriminaciju darba vidé ir piedzivojusas vairak neka viriesi.
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32.attels. . Vai personiski esat saskaries ar dzimuma diskriminaciju darba vidé pédéjo
5 gadu laika (mazaka alga, atskirigi darba apstakli, dazadas prasibas pret
darba izpildi u.c.)? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Respondentu atbildes liecina, ka sievietes vairak neka viriesi ir ari noverojusas dzimuma diskriminaciju
attieciba pret citiem darbiniekiem. lespgéjams, tapéc, ka sievietes pasas biezak tiek diskriminétas péc
dzimuma, vinas sp€j identificét citu darbinieku diskriminaciju biezak neka darbinieki viriesi.
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33.attels. . Vai esat bijis liecinieks citu cilvéku diskriminacijai darba vidé péc dzimuma
pédéjo 5 gadu laika (mazaka alga, atskirigi darba apstakli, dazadas prasibas
pret darba izpildi u.c.)? % (n=211)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Dzimumu diskriminacija, péc darbinieku domam, Latvijas lielajos uznémumos netiek bieZi piedzivota/
istenota, tomer tiesi sievietes to piedzivo un pieredz vairak neka viriesi. Dzimuma diskriminacijas prakses
(mazaka alga, atskirigi darba apstakli, dazadas prasibas pret darba izpildi u.c.) bGtu jaizverté ka sieviesu
izaugsmi uznémeéjdarbibas vidé kavejoSs un tapeéc novérSams jautajums.



1.10. U%NI_EMUMU DARBINIEKU UN VADTTéJU VIEDOKLIS PAR IESPEJAMIEM RISINAJUMIEM
SIEVIESU SKAITA PALIELINASANAI VADOSAJOS AMATOS UN VALDE

Atbildot uz jautajumu par iespéjamajiem risinajumiem sievieSu skaita palielinasanai vadoSajos amatos un
valdé, darbinieki ka primaro norada atbalsta pasakumus gimeném ar maziem bérniem un darba un gimenes
dzives savienosanai. Batiski, ka $ads viedoklis ir vienlidz svarigs gan darbiniekiem, gan vaditajiem. Tadejadi
darbinieku aptaujas rezultati apstiprina ari ekspertu intervijas pausto viedokli, ka sievietes karjeras veidosana
arkartigi liela nozime ir darba un gimenes lidzsvaram un dazadiem atbalsta pasakumiem, kuri ir vérsti uz ta
veicinasanu.

Ka iespéjamos risinajumus sieviesu skaita palielinasanai vadoSajos amatos un valdé gan darbinieki, gan
vaditaji saredz ari mentoringa un koucinga pasakumus un inovativu darba organizacijas veidu ieviesanu.

leviest atbalsta pasakumus gimeném ar maziem bérniem un darba un gimenes dzives saskano$anai
Organizét mentoringa, koucinga pasakumus

leviest inovativus darba organizacijas veidus

Nodrosinat apmacibas vaditajiem, personala specialistiem

leklaut dzimumu lidztiesibas jautajumus uznémuma iekséjos dokumentos un proceduras

Istenot socializacijas pasakumus, lai veicinatu mazak parstavéta dzimuma integraciju uznémuma
Nodrosinat mazak parstavéta dzimuma parstavjus darbinieku atlases komisija

Noteikt raditajus (kvotas)

° ° Veikt informativas kampanas presé, bérnudarzos, skolas
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34.attels. . Kadi pasakumi, jasuprat, visefektivak veicinatu sieviesu proporcijas
palielinasanu lielu uznémumu vadiba (vairaku atbilzu iespéja)? %
(darbinieki, n=162, vaditaji, n=49)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas datus

Ka redzams, darbiniekiem svariga ir ari dzimumu lidztiesibas jautajumu ieklausana uznémuma ieksgjos
dokumentos un procediras (23% respondentu), ka arT apmacibas vaditajiem, personala specialistiem par
dazadibas vadibu (28% respondenti). lemesli $adai izvélei batu atseviski pétami, tomér tas varétu noradit
uz nepiecieSamibu stiprinat vaditaju un personala specialistu kapacitati dazadibas vadibas un dzimumu
lidztiesibas jautajumu analizé un ievieSana uznémuma cilvekresursu attistibas politika.

Lai gan diskusijas uznémumu parstavji un personala vaditaji iestajas pret kvotu noteikSanu, tomeér darbinieku
atbalsts noteiktu raditaju (kvotu) ievieSanai ir vértéjams ka signals nepiecieSamibai pastiprinat uzmanibu
dazadibas vadibas un darba organizacijas aspektiem uznémumu attistibas stratégijas, jo, darba organizacijas
un procesu maina pasa uznémeéjdarbibas vidé un tehnologiju attistiba, var sekmét sieviesu izaugsmes iespéjas
un sieviesu Tpatsvara palielinasanu uznemumu augstakaja vadiba.



1.11. SIEVIESU/VIRIESU DOMINANTE UZNEMUMU VALDE UN VADOSAJOS AMATOS:
CELONU UN IESPEJAMO RISINAJUMU ANALIZE

Analizéjot sievieSu un virieSu parstavniecibas uznémuma valdé un vadoSajos amatos Tpatsvara célonus
un iespéjamos situacijas risinajumus, ir apkopoti Latvijas lielo uznémumu personalvaditaju un darbinieku
anketas iegutie dati. Darbiniekiem un personalvaditajiem tika uzdoti jautajumi, lai noskaidrotu, vai un cik
daudz tradicionalie prieksstati par dzimumu lomam ietekmeé lidztiesibas sasniegSanu uznémumu augstakaja
vadiba. Situacijas izzinasanai ir apkopoti ari ekspertu, personalvaditaju intervijas un fokusgrupu diskusijas
iegUtie viedokli par sieviesu zemakas parstavniecibas augstakas vadibas limeni iemesliem un situacijas
risinajumiem.

Apkopojot personalvaditaju aptaujas, uznémumu darbinieku aptaujas, fokusgrupu un ekspertu interviju
sniegtos datus, izkristalizéjuSies zemas sievieSu parstavniecibas uznémumu augstakas vadibas limenos
iemesli.

e Tradicionals skatijums uz sievietes un virie$a dzimtes lomam.

Tradicionala izpratne par dzimtes lomam nosaka, ka sievietes loma ir sieva un mate (XKypxerko, T., 2002).
Tradicionala feminitates izpratne rodas no sievietes biologiskas un reproduktivas lomas, tadéjadi sievietes
loma ir palikt majas un rapéties par bérniem (Lind, A., Brzuzy, S., 2008). Savukart tradicional3 viriskiba ir
konstruéta, uzsverot racionalitati, sancensibu, finansialos panakumus, agresiju, kontroli par emocijam ka
virietim obligati piemitoSas Tpasibas (L. O'Toole, L., 1997).

Uznémuma darbinieku aptauja atbildot uz jautajumu par to, kadi varétu bt iemesli nevienlidzigai sievieSu un
virieSu parstavniecibai uznémumu augstakaja vadiba (skat. 31. attélu), respondentes sievietes ka batiskako
izvirza sabiedriba esoSo stereotipu ietekmi un viriesu apzinati veiktu diskriminaciju pret sievietém. Vinas
uzsver arejo faktoru nozimigumu, bet respondenti virieSi norada uz pasu sievieSu kompetences, motivacijas,
pieredzes un citu iekSejo faktoru trikumu, aréjos apstaklus uzskatot par nesvarigiem. Jasecina, ka sievietes
redz un piedzivo dzimuma stereotipus un aizspriedumus ka kavéjosu faktoru un netiesas diskriminacijas
celoni.

Savukart eksperti uzsver, ka uznémeéjdarbibas vide Latvija Sobrid nav ipasi gatava problémas apzinasanai un
risinasanai. Ekspertu viedoklis norada, ka Latvijas sabiedriba valda konservativi uzskati, tostarp par dzimtes
lomam, kas savukart ietekmée uznemeéjdarbibas vidi.

Secinams, ka tradicionalie prieksSstati par maskulinitati un kultdras androcentrisms kopuma nosaka, ka
vadibas un lideribas ietvara stereotipi par viriskibu bis viriesus privilegéjosi. Savukart tradicionalais skatijums
uz sieviskibu un sievietes dzimtes lomam nostada vinas neizdevigakas pozicijas. Sabiedriba valdosSie uzskati
par sievietes lomu, ka ari stereotipi kavé vienlidzigu dzimumu parstavniecibu uznémumu valdeés.

e (Gimenes apriupe ka sievietes atbildiba.

Viens no butiskakajiem secinajumiem, kas nosaka dzimumu disproporciju uznémumu vadiba, ir sabiedriba
valdosais uzskats, ka gimene ir sievietes atbildibas sféra. Latvija dominé konservativs skatijums uz gimeni,
kas nosaka, ka gimenes aprupe ir sievietes atbildiba. Sabiedriba uzskata, ka sievietes iesaistiSanas gimeneé
ir prioritara. ,Latvijas Faktu” 2014. gada veikta aptauja ,Attieksme pret dzimumu lidztiesibas jautajumiem
sabiedriba” apliecina gan gimenes apripi, gan majsaimniecibas pienakumus un bérnu apripi ka sievietes
atbildibu (Latvijas Fakti, 2014).

Gan personalvaditaji, gan uznémumu darbinieki aptaujas norada uz gimeni ka sievietes atbildibu, kas
ierobezo sievietes profesionalo izaugsmi. Gimeni ka noteicoso faktoru sievietes karjeras izvélé mingja gan
eksperti intervijas, gan ari personalvaditdji fokusgrupu aptaujas, noradot, ka gimenes dél sievietes izvélas
mazak izaicinosSus karjeras celus. Ripes un atbildiba par gimeni tiek uzskatitas par svarigaku neka karjeras
izaugsme, tapéc, ka norada aptaujatie eksperti un personalvaditaju fokusgrupu dalibnieki, arT pasas sievietes
bieZi izvélas gimeni, nevis amatus ar augstu atbildibas pakapi un lidz ar to lielaku slodzi.



Situacija, kad sabiedriba pastav stiprs stereotips par sievietes lomu gimené, rodas situacija, kas socialajas
zinatnés tiek apziméta ka paspiepildosais paregojums (self-fulfilling prophecy). Sabiedriba sagaida no
sievietes gimeni ka prioritates izvirzisanu, savukart sievietes ka sabiedribas locekles Sis gaidas piepilda,
izveloties gimeni ka prioritati.

Majsaimniecibas un bérnu apripes pienakumirada dubulto slodzi, kas var but svarigs iemesls, kadél sievietes
apzinati neizvelas amatus ar lielaku darba apjomu, ka ari netiek uzskatitas par atbilstoSam augstu amatu
veikSanai.

e Dzimumu stereotipu ietekme izglitibas un profesiju izvele.

Sabiedribas uzskati norada, ka izglitibas ieglisanas ievirze pastav izteikts dalijums péc dzimuma. SIA , Latvijas
Fakti” 2014. gada veiktais pétijums apliecina, ka pastav dalijums "puiSu un meitenu’ zinatnu jomas (Latvijas
Fakti, 2014). Pétijluma aptaujatie eksperti ka problému noradija izglitibas sistemu un programmas, jo, péc
vinu domam, dzimumu stereotipu nosacita izvéle ir ielikta izglitibas izvéle un profesiju izvéle. Personalvaditaju
aptaujas dati liecina, ka $ads dalijums pastav un rezultéjas ‘viriSkigajas’ virieSu parstavétas jomas un
‘'sieviSkigajas’ sieviesSu parstavétajas jomas (skatit 9. un 10. attélu].

Apkopojot personalvaditaju aptauja, uznémumu darbinieku aptauja, fokusgrupu un ekspertu intervijas
iegltos datus, izkristalizéjas vairaki risinajumi_zemas sieviesu parstavniecibas uznémumu augstakajos
vadibas limenos novérsanai.

e Sabiedribas izglitoSana par dzimuma lidztiesibas jautdjumiem.

Visi pétijuma apkopotie viedokli norada uz sabiedribas izglitoSanas nozimi. Lai sasniegtu méerki - dzimumu
lidztiesibu uznémumu valdés -, ir jaapzinas sabiedriba valdoSie prieksstati. Dominéjot tradicionalajam
skatljumam uz dzimumu lomam, progress pétijuma analizétaja joma un dzimumu lidztiesibas panaksana
kopuma bls grati realizéjams. Situacijas uzlabosanas instruments ir izglitojoSie pasakumi stereotipu un
kliSeju mazinasanai jau bérnudarzos, skolas, augstskolas, ka ari sabiedribas informésanas kampanas.

Petijluma aptaujatie eksperti uzsver, ka sieviesSu izaugsmeé un ieieSanai uznémejdarbiba ir svariga stereotipiem
nepaklauta profesionala orientacija. Svarigi ir pilnveidot augstakas izglitibas vadibas programmu saturu, kas
sniegtu toposajiem vaditajiem zinasanas par socialam lietam, socialo atbildibu, dazadibas vadiSanu utt.

e Darbaun dimenes dzives savieno$anas iniciativas.

Darbinieku aptaujas rezultati apliecina, ka darba un gimenes dzives savienoSanas iniciativas ir izvirzitas
ka visefektivakas sieviesu proporcijas palielinasanai lielo uznémumu vadiba (skatit 34. attélu). Ekspertu un
fokusgrupu intervijas iegdta informacija liecina, ka lielajos uznémumos, kuros ir attistita sociala atbildiba,
tiek domats par darba vidi, darba un gimenes lidzsvaru. Tas varétu liecinat, ka ar lidztiesibas nodrosinasana
varéetu potenciali tikt veiksmigi integréta uznémuma personalvadibas prakse.

e Dzimumu lidztiesibas risindjlumu un pienesuma uznémuma attistibai aktualizesana.

Ekspertu un fokusgrupu intervijas personalvaditaji atzist, ka sieviesu skaita palielinasana uznemumu valdés
un vadoSajos amatos Latvija nav atseviski pétits jautajums, ka ari netiek skatits ka aktuali risinams jautajums.
Aptaujas rezultati liecina, ka uznémumi loti formali uztver dzimumu lidztiesibas aspektu personala politika.
Sada situacija liecina par tradicionali vésturisko pieeju personala vadiba, kad personala vadidanas funkcijas
ir balstitas uz noteikumiem un procediram un tiek aplikotas atrauti no visparéjas uznemuma vadisanas.
Tadejadi ari dzimumu lidztiesibas jautajumu aktualizaciju lielajos uznémumos varéetu veicinat pareja no
tradicionalas personala vadibas uz stratégisko cilvékresursu vadibu, kad strauji mainigas biznesa vides
un konkurences apstaklos mazak parstavéta dzimuma piesaistiSana uznémuma un ta augstakaja vadiba
tiek saskatita ka talantu vadibas instruments. Nakotne uzvarétajas bus tas kompanijas, kuras iemacisies
nodarbinat esosos darbiniekus produktivi un ieklaujosi. (McKinsey, 2014)



DZIMUMA UN FINANSU
RADITAJU KOVRELACIJAS
SALIDZINOSA IZPETE

Saja sadala tiek analizéta 110 Latvijas lielo uznémumu (ar darbinieku skaitu virs 250) valdes un padomes
dzimuma sastava dinamika no 2008. gada. Tapat tiek analizéti finansu raditaji minétajiem 110 uznémumiem
sadalijuma pec dzimuma sastava valde, ka ari noskaidrots, vai pastav statistiska korelacija jeb ceélonsakariba
starp sieviesu Tpatsvaru uznémuma valdé un finansu raditajiem. Tiek izvirzitas prognozes, kad Latvijas lielo
uznémumu valdes tiks sasniegts dzimuma lidzsvars. Sadalas nobeiguma tiek apkopoti arvalstu péetijumu
secinajumi par saistibu starp finansu raditajiem un dzimuma sastavu uznémumu vadiba.



2.1. SIEVIESU, VIRIESU SKAITA DINAMIKA LATVIJAS LIELO UZNEMUMU VADIBA

Nodala ir raksturota sieviesu un virieSu skaita dinamika Latvijas lielo uznémumu valdés un padomeés laika
perioda no 2008. gada lidz 2013. gadam. Tapat analizéta uznémumu skaita dinamika atkariba no ta, kada
dzimuma parstavis ir uznémuma vadiba. Saja nodala analizéti 110 uznémumi. No visiem analizétajiem
uznémumiem 72 uznémumos ir izveidota padome. Analizeé izmantoti dati no firmas.lv, tapec teksta uz tiem

netiks dotas atsauces.

Analizejot valdes loceklu statistiku dzimumu aspekta Latvijas lielajos uznémumos, var konstatéet, ka
proporcionali daudz vairak valdes loceklu amatus ienem viriesi. Analizéjama perioda kopuma vidéji Latvijas
lielo uznémumu valdés 80% bija viriesu un tikai 20% sievieSu. Turklat analize parada to, ka péc ekonomiskas

krizes sieviesu Tpatsvars valdés nedaudz saka palielinaties, 2013. gada sasniedzot 21%.
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Batiskianalizet arisievieSu unviriesu absolta skaita izmainas. Var secinat, ka sieviesu skaits lielo uznemumu
valdés ekonomiskas krizes perioda saka straujak kristies, 2011. gada sasniedzot zemako skaitu, tas ir, 75.
Pedejos divos gados sieviesu skaits valdés pieauga lidz 99 sievietem 2013. gada, parsniedzot 2008. gada limeni
(93 sievietes). Vienlaikus analize parada viriesu skaita valdés samazinasanos no 2009. lidz 2012. gadam.
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Analizéjot sieviesu un virieSu skaita proporciju Latvijas lielo uznémumu padomeés, var secinat, ka sieviesu
Tpatsvars padomeés ir vél zemaks neka valdés. Vidéjais sievieSu ipatsvars padomés visa analizéjamaja perioda
bija 15%, attiecigi viriesu Tpatsvars - 85%. AbsolUtos skaitlos gan sieviesu, gan viriesu skaits padomes izteikti
straujak kritas 2010. gada un pedéjos gados ir nedaudz pieaudzis.
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Apskatot nozaru griezuma vidéjo sieviesu Tpatsvaru lielo uznémumu valdés laika perioda no 2008. gada lidz
2013. gadam, var secinat, ka izteiktos lideros izvirzas veselibas nozare(Q), kam seko tirdzniecibas nozare (G)
un ar nekustamo Tpasumu saistito darbibu nozare (L). Vismazakais Tpatsvars ir profesionali zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu (M), izmitindSanas un édindsanas pakalpojumu (l], ka arfadministrativo un apkalpojoso
dienestu darbibas joma (N).

M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi -

| Izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi 8
Sievietes
N Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba

E Udens apgade, notekadenu un atkritumu apsaimnieko$ana

A Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, zivsaimnieciba

D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un kondicionésana

H Transports un glabasana

K Finansu un apdrosinasanas darbibas
F Bavnieciba
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

C Apstrades rapnieciba

L Operacijas ar nekustamo Tpasumu

G Vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts

Q Veseliba un sociala apripe
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38.attéls. Vidéjais sieviesu ipatsvars Latvijas lielo uznémumu valdés sadalijjuma
pa nozarém laika perioda no 2008. lidz 2013. gadam, %
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus



Analizéjot videjo sieviesu Tpatsvaru lielo uznémumu padomes, atklajas, ka izteikti lielakais sieviesu Tpatsvars
ir bavniecibas joma (F), lai gan $aja joma kopuma ir tikai 3 uznémumi ar padomém un vienam no tiem (AS
UPB) padomeé ir parstavétas tikai sievietes (kas pamata veido tik augstu vidgjo sievieSu Tpatsvaru). Pargjas
jomas ir saméra lidziga tenence ka vidéjam sieviesu Tpatsvaram valdés - dominé veselibas un socialas
aprupes joma (Q), kam seko tirdzniedziba (G). Japiebilst, ka divas jomas uznémumiem padomes nav vispar:
profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (M), k3 arT izmitinasana sun eédinasanas pakalpojumi ().
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H Transports un glabasana
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39.attels. Vidéjais sieviesu ipatsvars Latvijas lielo uznémumu padomés sadalijuma
pa nozarém laika perioda no 2008. lidz 2013. gadam, %
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus

Vertejot datus redionalaja aspekta, jasecina, ka videji visa perioda lielakais sieviesu Tpatsvars uznémumu
valdés un padomeés ir Kurzemes regiona registrétajos uznémumos. Mazakais sieviesu Tpatsvars uznémumu
valdés ir Latgales regiona, savukart padomeés - Rigas regiona.
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sadalijuma pa regioniem laika perioda no 2008. lidz 2013. gadam, %
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus



No visiem analizéjamiem uznémumiem tikai 6 uznémumi savas akcijas koté fondu birza. Ka redzams, Sajos
uznémumos sieviesSu Ipatsvars valdés ir zemaks, salidzinot ar paréjiem uznémumiem, kuru akcijas nav
publiskas apgrozibas objekts, lai gan Sis atskirtbas ir nenozimigas - tikai 1%. Sa gada septembrT Eiropas
Komisija publicéja zinojumu par sievieSu Tpatsvaru valdés fondu birzas kotétajos uznémumos ES valstis,
tostarp Latvija. Saskana ar So zinojumu Latvija 2014. gada ierindojusies pirmaja vieta, sasniedzot 31,4%
sievieSu Tpatsvaru birza kotéto uznémumu valdés; 2013. gad3 Sis Tpatsvars bija 29% (EK Zinojums, 2014).
Eiropas Komisija $aja zinojuma ir analizéjusi 31 Latvijas uznémumu, kas koté akcijas fondu birza, ietverot
6 lielos uznemumus, kas analizéti St petijuma ietvaros, un parejos 25 uznémumus, kas klasificéjami mazo
un vidéjo uznémumu kategorija. Var secinat, ka sieviesu Ipatsvars lielo uznémumu valdés ir mazaks un
ievérojami augstaks mazo/vidéjo uznémumu kategorija.
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41.attels. Vidéjais sieviesu ipatsvars Latvijas lielo uznémumu valdés sadalijjuma pa uznémumiem, kuru akcijas
tiek un netiek kotétas fondu birza, laika perioda no 2008. lidz 2013. gadam, %
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv un www.nasdagomxbaltic.com datus

Analizéjot valdes priekSsedétaju sievieSu Tpatsvaru, tas pieaudzis no 6% 2008. gada lidz 14% 2013. gada.
Pozitivi, ka straujaks Tpatsvara pieaugums novérojams pedejos gados, peckrizes period3, sieviesu patsvaram
pieaugot divas reizes, ja salidzinam 2013. un 2009. gadu. Tomér jasecina, ka sieviesu Tpatsvars vairak
pieauga, samazinoties viriesu absolutajam skaitam no 107 valdes priekSsédéetajiem virieSiem 2009. gada lidz
91 virietim 2013. gada. Turpreti valdes priekSsédétaju sieviesu skaits pieauga no 6 sievietém 2008. gada lidz
13 sievietem 2013. gada.
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Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus



Latvijas lielo uznémumu dinamika atkariba no dzimumu proporcijas vadiba

Tiek analizeta arm uznemumu skaita dinamika, nemot vera dzimumu proporcijas uznémumu valdés un
padomeés. Ka iepriekS minéts, analizé izmantoti 110 uznémumi, no kuriem lielaka dala ir kokapstrades
uznémumi, kam seko transports un glabasana (H), ka arT tirdznieciba (G).

M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

E Udens apgade, notekadenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija
I Izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi

N Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba

A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba

L Operacijas ar nekustamo ipasumu

D Elektroenergija, gaze apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana
F Bavnieciba
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

K Finansu un apdrosinasanas darbibas

Q Veseliba un sociala aprape

G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts

H Transports un glabasana

C Apstrades rapnieciba 21%
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66 aplukotie uznémumi atrodas Rigas rediona, veidojot 60% visu analizéto uznémumu; Kurzemeé ir 14%
analizéto uznémumu, tas ir, 16 no 110. No Zemgales analizéjamo uznémumu saraksta ir 13 uznémumi jeb
12%, bet vismazakais uznemumu skaits atrodas Vidzeme - tikai 5 uznémumi.
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Salidzinosi maz ir tadu uznémumu, kuru valdes ir tikai sievietes: Sadi uznemumi ir tikai divi, kas ir tikai 3%
no visiem analizétajiem uzneémumiem. VSIA ,Aknistes psihoneirologiska slimnica” atrodas Zemgales regiona
un darbojas veselibas un socialas apriapes (Q) nozarg, bet AS ,Lauma Lingerie” atrodas Kurzemé un strada
apstrades rapniecibas (C) nozaré. K3 redzams, viens uznémums ir publisks (valsts uznémums]), bet otrs -
privats uznemums. Aplukojot uznemumus, kuru padomes ir tikai sievietes, visa analizéjama perioda bija tikai
viens sads uznémums - AS UPB.
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45 . attels. . Uznémumu ipatsvars atkariba no sieviesu skaita valdé, %
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Analizgjot uznémumus, kuros sieviesu skaits valdé ir lielaks par virieSu skaitu, j3secina, ka $adu lielo
uznémumu skaits ir neliels un svarstigs, tas pieaudzis no 3 uznémumiem 2011. gada lidz 8 uznémumiem
2013. gada. Attiecigi So uznémumu Tpatsvars ir loti neliels: vidgji visa analizes perioda tie ir tikai 6% (pieaugot
no 5% 2008. gada lidz 7% 2013. gad3). 2013. gada no visiem 8 uznémumiem 4 bija no Rigas regiona un
3 no Kurzemes regiona, ka ari 1 uznemums no Latgales rediona. Interesanti, ka sadalijuma pa TpaSuma
tiesibam puse uznémumu ir privati un otra puse - publiski uznémumi. 3 uznémumi parstav tirdzniecibas
jomu (G), 2 uznémumi parstav veselibas un socialas apripes (Q) jomu, pa 1 uznémumam darbojas apstrades
rapnieciba (C) un operacijas ar nekustamo Tpasumu. (L). 1 no Siem uznémumiem akcijas koté fondu birza -
AS ,Olainfarm”.

Analizejot uznemumus péc dzimuma strukturas padomeés, pédéjos divos gados no 1 uz 2 ir pieaudzis to
uznémumu skaits, kuru padomés sievietes ir lielaka skaita neka viriesi.
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Uznémumu, kuros sieviesu skaits valdé ir vienads ar virieSu skaitu, vidgjais ipatsvars visa analizéjama
periodair 6%, 2013. gada tas audzis, sasniedzot 7% (8 uznémumi). Savukart uznémumu, kur padomés sieviesu
skaits ir vienads ar viriesu skaitu, vidéjais Tpatsvars visa perioda ir 8%. Tas straujak pieaudzis 2012. gada,
salidzinot ar periodu no 2008. lidz 2011. gadam. 2013. gada 4 uznémumi bija no Rigas regiona, veidojot 50%
So uznemumu, 2 - no Vidzemes un pa vienam - no Latgales un Zemgales. 3 bija publiski uznémumi, savukart
5 - privati uznemumi. Neviens no Sis uznémumu grupas nekoté akcijas fondu birza. Lidzigi ka ieprieks
dominé veselibas un socialas apripes (Q) un tirdzniecibas (G) nozares, kur katra darbojas 3 uznémumi, un 2
uznémumi strada apstrades rapniecibas (C) joma.

Ka redzams attéla, lielakaja dala uznemumu sieviesu skaits valdé ir mazakuma vai ir tikai viriesi. Attiecigi
pirmo minéto uznémumu vid€jais Tpatsvars visa perioda bija 41%, otro - 45%. Lidziga situacija vérojama,
aplikojot uznémumus, kuru padomeés sievietes ir mazakuma vai ir tikai viriesi, to vid€jais Tpatsvars ir attiecigi
36% un 52%.

No uznémumiem, kur sievieSu skaits valdé ir mazakuma, lielaka dala 2013. gada atradas Rigas regiona - 33 no
45 uznémumiem. 3 uznémumi ir no Kurzemes, pa 2 no Latgales un Zemgales regioniem un tikai 1 uznémums
no Vidzemes regiona. Lielako dalu So uznémumu veido privati uznémumi, - tadu ir 29. 3 uznémumi no visiem
koté akcijas fondu birza. 10 uznémumi jeb 22% parstav apstrades rapniecibu (C). Tai seko transporta un
glabasanas nozare (H], kur darbojas 8 uznémumi, ka ari finansu un apdrosinasanas darbibas (K) parstavji - 7
uznémumi. 5 uznémumi strada informacijas un komunikaciju pakalpojumu joma (J).

Vairums uznémumu, kuru valdé ir tikai viriesi, 2013. gada atradas Rigas regiona (25 uznémumi), kamér
Zemgalé to bija 9, Kurzemé - 5, Latgalé - 6 un Vidzemé - tikai 2 uznémumi. levérojami lielaka dala So
uznémumu ir privati - 29 uznemumi jeb 62%. Tikai 18 ir publiski uznémumi. No visiem uznémumiem 2 kote
akcijas fondu birza - AS ,.Grindeks” un AS ,Valmieras stikla Skiedra”. 9 uznémumi jeb 19% parstav apstrades
rapniecibu (C), pa 8 uznémumiem darbojas tirdzniecibas (G) un transporta un glabasanas (H) joma. Tikai 4
uznémumi strada veselibas un socialas apripes joma (QJ, 3 uznémumi parstav informacijas un komunikaciju
pakalpojumu sféru (J) un 1 uznémums darbojas tirisma joma (l).
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Analizejot uznémumus péc sieviesu skaita valde, tadi uznemumi, kuros valdé ir tikai 1 sieviete, veido lielaku

Tpatsvaru, salidzinot ar uznémumiem, kuru valdés ir vairak par vienu sievieti. Vidéjais Tpatsvars uznémumiem

ar 1sievietivalde ir 35% no kopéja analizéjamo uznémumu skaita, un aplikotaja perioda Sis Tpatsvars mainijies

meéreni. Savukart uznémumi ar vismaz 2 un vairak sievietéem valdé veido vidéji 21% no kopé€ja analizéjamo

uznémumu skaita.

Vidéjais uznémumu Tpatsvars tadiem uznémumiem, kur ir tikai 1 sieviete padome, ir 27%, savukart

uznémumiem, kuru padomeé ir vismaz 2 sievietes, vidéjais Tpatsvars ir tikai 17% no visiem analizéjamiem

uznémumiem.

Analize parada, ka no tiem uznémumiem, kur sievietes valde ir parstavetas, tipiskais Latvijas lielo uznémumu

valdes profils ir 1 sieviete (20%]) un 4 viriesi (80%), no tiem valdes priek$sédétajs ir virietis.

Valdes priekssédétajs

UZNEMUMA VALDE

48.atteéls.

Tipiska uznémuma valde
Avots: autoru veidots




Analizéjot uznémumus, kuru valdés ir nodrosinats dzimumu lidzsvars (40%/ 60%), jaatzist, ka to Tpatsvars ir

salidzinosi neliels. Analizgjot katra uznémuma vidéjo sievieSu Tpatsvaru valdé visa perioda (2008 - 2013), var
secinat, ka vidgji visa perioda bija tikai 11% tadu uznémumu, kur valdé pastav dzimumu lidzsvars 40%/60%.
Pozitivi, ka aplikotaja perioda sadu uznémumu ipatsvars ir pieaudzis no 8% 2008. gada lidz 12% 2013. gada.

UZNEMUMU PROCENTUALAIS SADALIJUMS

2008. gads 2013. gads

. LY - REZEKNES SLIMNICA, SIA LAUMA LINGERIE, AS
SievieSu |patSVa ) Olainfarm, AS Aknistes psihoneirologiska slimnica, VSIA
. . 9% LPB, AS 99 Paula Stradina kiiniska universitates slimnica, VSIA
0, 0 6 (1) , (V) aula Stradina kliniska universitates slimnica,
no 60 /0 Ile 1 00 /0 Valde uznémumu DIANA, AS uznémumu Valsts nekustamie pasumi, VAS
Bérnu kliniska universitates slimnica, VSIA V.O.VA, SIA

TRASTA KOMERCBANKA, AS Daugavpils regionala slimnica, SIA
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4 uznémumi, kuros sievieSu Tpatsvars ir virs 60%, 2013. gada atradas Rigas regiona, tikpat liels skaits arT
Kurzemes regiona, bet pa 1 uznémumam - Zemgalé un Latgalé. Puse So uznémumu ir publiski un puse -
privati. 4 uznémumi parstav veselibas un socialas apripes (Q) jomu, 3 uznémumi darbojas tirdzniecibas (G)
joma, 2 - apstrades rapniecibas (C) joma, 1 uznémums parstav operacijas ar nekustamo Tpasumu (L). Tikai 1
uznémums - AS ,Olainfarm” - koté akcijas fondu birza.

9 no 14 uznémumiem jeb 64%, kuros vérojams dzimumu lidzsvars (40%/60%]), 2013. gada ir no Rigas regiona,
2 - no Latgales, 2 - no Vidzemes un 1 no - Zemgales regiona. Tapat 9 uznemumi jeb 64% ir privati uznémumi
un 5 - publiski uznémumi. Nozaru dalijuma pa 3 uznémumiem darbojas tirdzniecibas (G), veselibas un
socialas aprupes (Q) un apstrades ripniecibas (C) jomas, 2 - informacijas un komunikaciju pakalpojumu
joma (J], pa 1 uznémumam - finansu (K) un nekutamo Tpasumu (L) joma.

Tadiuznémumi, kuros sievietesirvaldes priekSsédétajas, 2013. gada bija tikai 12, veidojot 15% visu uznémumu.
Sadu uznémumu skaits un attiecigi ar ipatsvars ir méreni pieaudzis no 6% 2008. gada lidz 9% 2010. gada,
straujak pieaugot péckrizes perioda.
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Latvijas lielie uznemumi, kur sievietes ir ienémusas valdes priekSsedétajas amatu visa laika posma no 2008.
lidz 2013. gadam, ir noraditi zemak. Ka redzams, tie ir 4 uznémumi, no kuriem viens ir publisks un tris -

privati uznemumi.

Nosaukums Regions Uznemuma veids Nozare
Aknist ihoneirologiska
slirrr]wliT::, p\)/ssl'I:nelro OJISKE Zemgale Publisks - Valsts Q Veseliba un sociala aprupe
Apgads Zvaigzne ABC, SIA Riga Privats J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
LAUMA LINGERIE, AS Kurzeme Privats C Apstrades rupnieciba
LPB. AS Kurzeme Privats G Vairumtirdznief:Tba un mazumtirdznieciba, auto-
mobilu un motociklu remonts

4.tabula. .

Latvijas lielie uznémumi, kur sievietes ir ienémusas valdes
priekssédétajas amatu visa laika posma no 2008. lidz 2013. gadam
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus

Ka jau tika minéts ieprieks, sievietes par Latvijas lielo uznémumu valdes priekSsédétajam salidzinosi vairak
ir ieceltas no 2012. gada. Ka redzams zemak ievietotaja tabula, laika no 2012. lidz 2013. gadam valdes
priekSsedéetajas ir bijusas sievietes 10 uznémumos no 110. Redionali visvairak saja saraksta ir parstavéta
Riga (6 no 10 uznémumiem), savukart nozaru aspekta dominé veselibas un socialas apripes nozare (Q) (3 no
10 uznémumiem), kam ar diviem uznémumiem katra nozaré seko apstrades rapnieciba (C) un informacijas
un komunikaciju pakalpojumu (J] joma.




Nosaukums Regions Uznemuma veids Nozare

Aknistes psihoneirologiska

slimnica, VSIA Zemgale Publisks - Valsts Q Veseliba un sociala apripe

Apgads Zvaigzne ABC, SIA Riga Privats J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
Bérnu kliniska universitates _ . - P _

slimnica, VSIA Riga Publisks - Valsts Q, Veseliba un sociala aprape

Citrus Solutions, SIA Kurzeme Publisks - Valsts J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
LAUMA LINGERIE, AS Riga Privats C Apstrades ripnieciba

LDZ ritosa sastava serviss, SIA Kurzeme Publisks - Valsts C Apstrades ripnieciba

LPB, AS Riga Privats G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,

automobilu un motociklu remonts

Paula Stradina Kliniska universi-

tates slimnica, VSIA Riga Publisks - Valsts Q Veseliba un sociala aprupe

E Udens apgade, notekiidenu, atkritumu ap-

Rigas udens SIA Riga Publisks - Pasvaldibas o _ .
saimniekoSana un sanacija

Valsts nekustamie TpaSumi, VAS Zemgale Publisks - Valsts L Operacijas ar nekustamo Tpasumu

5.tabula. . Latvijas lielie uznémumi, kur sievietes ir ienémusas valdes
priekssédétajas amatu laika posma no 2012. lidz 2013. gadam
Avots: autoru veidota, izmantojot firmas.lv datus

Latvijas normativie akti nenosaka uznémumiem pienakumu obligati iecelt valdes priekssédétaju. Turklat
uzneémumos, kurir tikai 1 valdes loceklis, valdes priekSsédétajs parasti ari netiek noteikts. Latvijas normativie
akti izskir divu veidu valdes loceklus: (1) valdes locekliem var paredzét tiesibas vienpersoniski parstavet
uznémumu; (2) valdes locekli var parstavet uznemumu kopa ar kadu citu valdes locekli. Tas sava zina parada
valdes loceklu atbildibu, ka ari nozimibu uznémuma. Tapéc ir svarigi aplikot ari sadu statistiku, kads ir
uznémumu Tpatsvars, kur sievietem valde ir tiesibas vienpersoniski parstavet uznemumu.

Tadi uznémumi, kurus sievietes var parstavet vienpersoniski, analizeéjama perioda bija videji 16% no kopégja
uznémumu skaita. Sim Tpatsvaram péckrizes perioda bija neliela tendence kristies, tomér 2013. gada tas
sasniedzis pirmskrizes limeni.

Vienlaikus ievérojami augstaks ir tadu uznémumu Tpatsvars, kurus sievietes var parstavéet kopa ar citu valdes
locekli. Visa analizéjama perioda tadu bija 39% no kopéja uznémumu skaita. Var noverot lidzigu tendenci, ka
ari $adu uznemumu Tpatsvars kritas krizes perioda un atkal pieauga pédéjos gados, sasniedzot pirmskrizes
limeni.
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Ari Saja zina pozitivi izcelas Kurzemes regions, kur no 16 lielajiem uznémumiem sievietém tiesibas parstavet
uznémumu atseviski 2008. un 2009. gada bija 5 uznémumos (31,25%], 2010. gada - 4 uznémumos (25%), 2011.
gada - 3 uznémumos (18,75%), 2012. gada - 2 uznémumos (12,5%) un 2013. gada - 6 uznémumos (37,5%).

2.2. DZIMUMA ASPEKTS UN UZNEMUMU FINANSU RADITAJI

Saja nodala analizéti 110 Latvijas lielo uznémumu finandu un ekonomiskie raditaji, lai iegutu secinajumus
par So raditaju attistibas tendencém un to iesp&jamo korelaciju ar dzimumu lidzsvaru uznemumu vadiba.
Analizei izmantoti dati no firmas.lv un , Lursoft”, tapec teksta uz tiem netiks dotas atsauces.

Analizétie uznémumi sadaliti ir 3 kopas: (1) sievietes valdé ir vairakuma (kopuma 9 uznémumi), (2) sievietes
valdé ir mazakuma (kopuma 68 uznémumi), (3) sieviedu valdé nav (kopuma 33 uznémumi).

Tikai divi 1. kopas lielie uzneémumi (valdé ir bijusas tikai sievietes vai sievietes bijusas vairak par viriesiem)
atrodas Riga (25%). Visplasak ir parstavéets Kurzemes redions - kopuma 4 uznémumi jeb 50% 1. kopas
uznémumu. Savukart pa 1 uznémumam Saja kopa ir no Zemgales un Vidzemes, attiecigi katra regiona
veidojot 12,5% Tpatsvaru. Popularakas starp pirmas kopas uznémumiem ir veselibas un socialas aprapes (Q)
un vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta (G) nozares, katra no tam
darbojas 4 uznemumi. Attiecigi sievietes ka valdes locekles vairakuma ir bijusas 26,67% G nozares uznémumu
un 30,77% Q nozares lielo uznémumu. Tikai 1T uznémumes parstav apstrades rapniecibas (C) nozari.

Savukart tadi lielie uznémumi, kur sievietes nav bijusas valdé visa analizéjama perioda, ir 33; 19 no tiem ir
registréeti Riga.

Analizei izmantoti Sadi minéto Latvijas lielo uznémumu finansu un ekonomiskie raditaji.

Bruto pelnas rentabilitate: rada, cik efektivi uznémums darbojas pamatdarbiba, nenemot véra realizacijas izmaksas.
(1) | Atspogulo uznémuma cenu politiku un pardosanas efektivitati. Robezai jabat pietiekami augstai, lai segtu arT paréjas
izmaksas.

(2) | Neto rentabilitate: rada, kadu pelnu uznémumes ir ieguvis uz vienu neto apgrozijuma vienibu.

ROA (aktivu rentabilitate): norada, cik ienesigi ir uznémuma aktivi pelnas veidoSana. Tas parasti tiek mérits procentos (%).
(3) | legltais procents palidz novértét, ko uznémums var nopelnit ar to, kas tam pieder, - cik liela pelna tiek iegdta no katras
ilgtermina ieguldijumu un apgrozamo lidzeklu vienibas.

ROE (pasu kapitala rentabilitate): rada pasu kapitala iesnesigumu jeb cik liela pelna ir gata uz katru uznémuma ieguldito
(4) | latu. Raditaja pieaugums liecina par pasu kapitala izmantoSanas efektivitates paaugstinasanos. Vairak lidzeklu dividendém
un investicijam.

(5) | Absolata likviditate: rada, vai uznémums ir spéjigs segt savas istermina saistibas ar vislikvidako lidzekli - naudu.

Maksatspéjas pasreizéjais koeficients jeb kopgja likviditate: nosaka Tstermina saistibu un visu apgrozamo lidzeklu attieci-
(6) | bu. Sis koeficients parada uznémuma spéju segt Istermina saistibas, izmantojot visus apgrozamos lidzeklus (Zarina V.,
Stréle ., 2009).

Lai parbauditu, vai ir iespéjams konstatét nozimigu sakaribu starp sievieSu Tpatsvaru uznémumu valdés un
uznémumu finansu raditajiem, tika veikta datu korelacijas analize. Tika pienemts, ka viena gada dati nav
pietiekami, lai varétu spriest par viena mainiga ietekmi uz otra tendenceém. Aprékina tika izmantoti uzneémumu
2008. - 2012. gada vidgjie finansSu raditaji: neto pelnas rentabilitate, kapitala rentabilitate, likviditate un citi
ieprieks minétie raditaji. Ar Pirsona korelacijas koeficienta noteikSanas metodi tika mekléta So raditaju
sakariba ar vidéjo sievieSu Tpatsvaru uznémumu valdés taja pasa laika posma. Statistiski nozimiga korelacija
starp sieviesu Tpatsvaru valdés un uznémumu finansu raditajiem nav konstatéta. Nevar konstatét ne batiski
pozitivu, ne butiski negativu mainigo korelaciju jeb statistiski nozimigu ietekmi. Vaja korelacija ir konstatejama
starp sievie$u vidéjo Tpatsvaru un uznémumu vidgjo likviditati minétaja laika posma (korelacijas koeficienta
nozime ir 0,175). Vaja negativa korelacija ir konstatéjama ar vidéjo apgrozijumu (korelacijas koeficienta
nozime ir -0,178).



Vidéeja bruto pelnas rentabilitate ir augstaka tiem uznemumiem, kuru valdes vairakuma ir sievietes. Tas
nozimé, ka razosanas izmaksas Sajos uznémumos ir zemakas un vairak lidzeklu paliek pargjo izdevumu
segSanai. Tapat var novérot ari to, ka 2009. gada (ekonomiskas krizes gads) bruto rentabilitate Siem
uznémumiem nokritas tikai par vienu procentu atskiriba no paréejam kopam, kur kritums bija lielaks. Tapat
ar1 uznemumi, kuros sievietes valde ir vairakuma, uzradija straujaku izaugsmi 2010. gada, parsniedzot
2008. gada raditajus.
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Latvijas lielo uznémumu neto pelnas rentabilitate pedéjo piecu darbibas gadu laika ir bijusi svarstiga. Tomér
lielajos uznemumos, kur valde vairakuma ir bijusas sievietes, ta nav bijusi negativa, ar1 2009. gada, kas ir
ekonomiskas krizes gads. Proti, sievieSu vaditie uznémumi krizes laika stradaja bez zaudéjumiem. Abas
paréjas uznemumu kopas neto rentabilitate bija negativa. Tas nozimg, ka abu paréjo grupu uznémumi krizes
laika stradaja ar zaudéjumiem. Ari 2010. un 2011. gada neto rentabilitate lielajiem uznémumiem, kuru valdes
vairakuma bija sievietes, ir bijusi augstaka neka parejam divam kopam. Videji visa perioda uznémumiem,
kuruvalde sievietesir vairakuma, neto pelnas rentabilitate ir augstaka, salidzinot ar paréjiem uznémumiem.
AbsolUtos raditajos pelna augstaka ir virieSu vaditajiem uznémumiem. Tomeér var secinat, ka sieviesu vaditie
uznémumi ir efektivaki, sarazojot 1 produkta vienibu ar augstaku pelnu jeb rentabilitati, neka viriesu vaditie
uznémumi. Savukart viriesi pardod vairak produktu vienibu, bet ar zemaku pelnu jeb renatbilitati uz 1 vienibu.
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Pasu kapitala rentabilitate (ROE] ir viens no batiskakajiem raditajiem, kas atspogulo uznémuma saimnieciskas
darbibas efektivitati un optimalu kapitala izmantosanu (Zarina V., Stréle ., 2009). Redzams, ka augstaka pasu
kapitala rentabilitate ir bijusi tiem lielajiem uznémumiem, kuru valdés vairakuma ir darbojusas sievietes.
Salidzinot 2008. ar 2012. gadu, redzams, ka rentabilitate Siem uznémumiem ir palielindjusies par 2%.
Savukart uznémumos, kur valdés ir tikai viriesi, ROE krizes perioda (2009. gada) ir bijusi izteikti negativa, kas
saistits ar to, ka virieSu vaditie uzneémumi krizes laika stradaja ar zaudéjumiem.

Uznemumu kopa 2008 2009 2010 2011 2012 Videji
Sievietes valdé vairakuma 12% 9% 18% 15% 14% 14%
Sievietes valde mazakuma -8% -1% 4% 4% 3% 0%
Valde tikai viriesi 12% -1416% -3% 10% 12% -277%

6.tabu|a.. Pasu kapitala rentabilitate (ROE), %
Avots: autoru veidota, izmantojot firmas.lv un,Lursoft” datus

Analizéjot aktivu rentabilitates (ROA) raditaju, redzams, ka visaugstakos raditajus visos gados uzrada tie
uznémumi, kuru valdes vairakuma ir sievietes. Savukart, zemakos raditajus uzrada tie uznémumi, kur
sievietes valdés ir mazakuma. Turklat uznemumos, kuros valde sievietes ir vairakuma, aktivu renatbilitate
peckrizes perioda pieauga visstraujak.

10%
8% BRI Vidsji
BN 2012
6% 6% 9 B 201
4% - [ ] 2010
20 2009
2008

0%

Sievietes valde Sievietes valdé Valde tikai
vairakuma mazakuma viriesi
54.attels. Aktivu rentabilitate (ROA), %

Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv un ,Lursoft” datus

Veicot uznémumu finansu analizi bez rentabilitates, batiski ir analizét uznéemuma maksatspéju un likviditati
jeb uznémuma spéju ar saviem lidzekliem savlaicigi dz&st savas saistibas. Sadu raditaju analize lauj izdarit
secinajumus par uznemuma stabilitati.

Attela redzams, ka augstaks absolutas likviditates raditajs iruznémumiem, kuru valdés vairakuma ir sievietes.
Absolutas likviditates raditaja optimalas robezas ir no 0,3 lidz 0,7. Ja likviditates raditajs ir parlieku augsts,
tad, iespéjams, uznémums neefektiviizmanto jeb uzkraj naudas lidzeklus. Anlize parada, ka viriesu vaditajos
uznémumos lielakoties uznémuma darbiba un apgrozamie lidzekli tiek finanséti no aiznémumiem, naudas
uzkrajumi tiek veidoti neliela apjoma. Sieviesu vaditajos uznémumos ir lielaki naudas lidzeklu uzkrajumi.
Attiecigi sievietes izvélas vairak uznémuma darbibu nodrosinat ar saviem naudas lidzekliem, nevis
aiznémumiem. lespéjams, ka augsta absoluta likviditate - lielaki naudas lidzeklu uzkrajumi - palidzejusi
sieviesu vaditiem uznémumiem stradat bez zaudéjumiem krizes perioda.



2,0%
BN videji

1,5%

[0)
1,0% 2009

0,69

0 0.0 0,52 0,52 0.54 0,55 0.57 0,54 2008
0,5% -

[0)
0’0 /0 Sievietes valdé Sievietes valdé Valdé tikai

vairakuma mazakuma viriesi

55.attels. . Absolutas likviditates raditajs 2008. lidz 2012. gada un vidéji pa visiem gadiem
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv un ,Lursoft” datus

Augstako pasreizgéjas maksatspéjas koeficienta raditaju jeb kopéjo likvidiati ir uzradijusi uznémumi, kuru
valdés vairakuma ir sievietes. Sis raditajs parada apgrozamo lidzeklu attiecibu pret istermina saistibam.
Optimalas &7 raditaja robezas ir no 1 lidz 2. Sis raditajs apstiprina iepriek$&jo secinajumu - sievietes veido
lielakus naudas uzkrajumus uznémuma un, iespejams, ari lielakus krajumus. Nauda un krajumi ir dala no
apgrozamiem lidzekliem. SalidzinoSi virieSu vaditajos uznémumos apgrozamo lidzeklu uzkrajumi tiek veidoti
mazaki. Tas var liecinat par to, ka sievietes Tsteno piesardzigaku stratégiju.
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Maksatspéjas pasreizéjais koeficients
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv un ,Lursoft” datus

56.attéls. @

Petijuma dati uzrada atskiribas virieSu un sievieSu uznémumu vadibas stila, uznéméjdarbibas prioritates.
VirieSu vaditos uznémumus raksturo orientacija uz pelnas sasniegSanu, savukart sievieSu vaditos - stabilitate
un nodrosinajums. Abi vadibas stili labi raksturo sabiedriba eso$as dzimtes lomas un uzskatus par viriskibu/
maskulinitati un sieviskibu/feminintati.

Hegemona maskulinitate nosaka, ka Tsts’ virietis ir virietis vara, virietis ar varu un varas virietis. Virietis, kas
ir stiprs, veiksmigs, spéjigs, uz kuru var palauties, kas parvalda situaciju. Virietim ir jaizstaro pardrosSibas
un agresijas aura. Individuala virieSa uzdevums ir iegit kultlras simbolus, kas denoté virietibu, zimes,
kas apliecinatu individa maskulinitati. TieSi tapéc virieSi riské, iesaistas un veic varda visplasakaja nozimée
riskantas darbibas. Tapéc ari sabiedriba méra virieSa maskulinitati péc sasniegtajiem panakumiem, tostarp
un jo Tpasi péc finansialajiem panakumiem. Turigums, vara, statuss tiek izmantoti ka maskulinitates markieri

(Kimmel, 1994).
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Savukart femininitati raksturojoso Tpasibu vidd ir maigums, akuratums, mierigums un citu cilvéku jatu
izprasana (Broverman, 1972). Nenoliedzami, ka $adi uzstadijumi rada arf citu - no virieSu pieejas atskirigu -
vadibas stilu.

Sievietes vadibas stilu labi raksturo piemérs no Islandes. ,Audur Capital” ir finansu pakalpojumu uznémumes,
kuru 2007. gada dibinaja divas sievietes uznémejas Halla Tomasdottir un Kristin Petursdottir. Dibinot
uznémumu, vinas noteica sev mérki - ieklaut sievieSu/femininas vértibas finandu pasaulé. Vinas izvirzija
Cetrus sieviesu véertibu principus, kas noteica vinu uznémejdarbibas stilu: risku apzinasanas, komunikacija,
emocionalais kapitals un pelnas atbildigums. Rezultata ., Audur Capital” ne tikai saglabaja savu klientu
investicijas Islandes banku sabrukuma 2008. gada, bet ari bija vienigais Islandes uznémums, kas turpinaja
stradat ar pelnu.

Abu dzimumu vadibas stilu atSkirigums to savstarpéja lidzsvara rada dazadibu, kas ir nepiecieSama izaugsmei
(Kolhatar, 2010).

2.3. PROGNOZES DZIMUMU LIDZSVARA SASNIEGSANAI LIELO UZNEMUMU VALDES LATVIJA

Prognoze parada, ka, saglabajoties visiem paréjiem apstakliem tadiem, kadi tie ir pasreiz, un neieviesot
pasakumus, kas Tpasi stimulétu dzimumu lidzsvara sasniegSanu uznémumu vadiba, 40% dzimumu lidzsvaru
ir iespéjams sasniegt ap 2039. - 2040. gadu (pesimistiska prognoze).

Savukart, veicot specialus intervences pasakumus, kas uznémejus motivetu brivpratigi ieviest dzimumu
lidzsvaru uznémumu vadiba, dzimumu lidzsvaru ir iespéjams sasniegt ap 2026. gadu (optimistiska prognoze).
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pasakumus
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57.attels. . Prognoze dzimumu lidzsvara sasniegsanai Latvijas lielo uznémumu valdés
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus

Noveiktajam lielouznémumudarbinieku aptaujamvar secinat: vairums vaditaju uzskata, kadzimumu lidzsvars
tiks sasniegts aptuveni lidz 2029. gadam, kas ir abu ieprieks izvirzito prognozu robezas. Savukart darbinieki
uz So situaciju raugas optimistiskak un uzskata, ka dzimumu lidzsvars varétu tikt sasniegts aptuveni lidz
2024. gadam, kas gandriz sakrit ar izvirzitajam prognozém, ja papildus tiktu izmantoti stimuléjoSi pasakumi
dzimumu lidzsvara nodroSinasanai.




T T

Darbinieki Vaditaji

- Nesasniegs vispar

Laika perioda, kas ir ilgaks par 20 gadiem (péc 2034. g.)

B 16-20 gadu laika (lidz 2034. g.)
38% I 11-15 gadu laika (lidz 2029. 9.

6-10 gadu laika (lidz 2024. g.)

|| Tuvako 5 gadu laika (Iidz 2019. 9)

58.attels. . Kada laika posma Latvija varétu sasniegt dzimumu lidzsvaru lielo
uznémumu valdés/padomés (dzimumu proporciju vismaz 40%
sievietes/60% viriesi)? % (vaditaji, n=49, darbinieki, n=162)
Avots: autoru veidots, izmantojot aptaujas rezultatus

Lidzigi ka darbinieki, ari vairums aptaujato uznémumu personalvaditaju uzskata, ka dzimumu lidzsvaru var
sasniegt lidz 2024. gadam, bet gandriz tikpat liels daudzums uzskata, ka lidzsvaru varées sasniegt lidz 2029.
gadam.

- Nesasniegs vispar
Laika perioda, kas ir ilgaks par 20 gadiem (péc 2034. g.)
B 16-20 gadu laika (lidz 2034. g.)
36% I 11-15 gadu laika (Iidz 2029. g)
6-10 gadu laika (I'dz 2024. g.)

- Tuvako 5 gadu laika (I'dz 2019. g.)

59.attels. . Kada laika posma Latvija varétu sasniegt dzimumu lidzsvaru lielo
uznémumu valdés/padomés (dzimumu proporcija vismaz 40%
sievietes/60% viriesi)? % (n=50)
Avots: autoru veidots, izmantojot uznémumu sniegtos datus rezultatus
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2.4. ARVALSTU PETIJUMU ATZINAS PAR DZIMUMA ASPEKTU UZNEMUMA VADIBA UN
SASAISTI AR UZNEMUMU FINANSU RADITAJIEM

Kopuma tika analizéti vairak neka 25 dazadi arvalstu pétijumi un zinatniskas publikacijas. Raksturigi, ka jau
vairak neka 10 gadu ilga perioda Sadus pétijlumus un progresa novérojumus sistematiski veic, pieméram,
tadas valstis ka Anglija, ASV, Norvédija, Francija. Dala $adu pétijumu regulari tiek veikti starptautiska méroga,
pateicoties dazadam starptautiskam organizacijam. Apskatitie pétijumi parada, ka Sie jautajumi ir aktuali art
citas valstis, piemeram, Somija, Polija, (v?ehijé, Kanada un daudzas citas.

Interesanti, ka $3du pé&tijumu joma tadas jaunpienacéjvalstis ka Latvija [vai no analizétajam Polija, Cehija
u.c.) péta sieviesu Tpatsvaru uznémumu vadiba un meklé atbildes, vai finansu raditaji ir labaki uznémumiem
ar sievietem vadiba. Tikmeér Saja péetniecibas joma pieredzes bagatakas valstis vairaku gadu garuma ir
guvusas apliecinajumu, ka raditaji uzlabojas, sievietém esot vadiba, un Sobrid ir atbilzu mekléjumos, kapéc
Sis saistibas neuzrada statistiski nozimigas korelacijas un likumsakaribas jeb kas ir tresais faktoru kopums,
kas vienadi ietekmé gan sievieSu Tpatsvara pieaugumu uznémumu vadiba, gan finansu raditaju uzlabosanos
(Adler, 2009; McKinsey&Company, 2007; Smith, Smith, Verner, 2005; Kotiranta, Kovalainen, Rouvinen, 2007;
Carter, D' Souza, Simkins, Simpson, 2010).

Minétos pétijumos apkopotie finansu un statistiskie dati var radit kopéjo priekSstatu par situaciju attiecigaja
valstl, bet tie nav salidzinami, jo tiek analizétas atskirigas uznémumu kopas un uznémumu lielumi. Tapat
atskiriga ir gan katras valsts likumdosana, gan pétnieku interpretacijas sapratne par uznémuma augstako
vadibu. Tomeér no péetijumiem var smelties atzinas un secinajumus, aktualos un neatbildetos jautajumus, ko
var parbaudit Latvijas situacija. Viennozimigi, apliecinajumus, ka finansu raditaji ir labaki uznémumiem ar
sievietém vadiba, var izmantot ka uzskatamu pieméru, kas rosinas uznémumus domat par dazadibas vadibas
praktisko nozimi katra uznémuma.

Jebkuram, kas interesgjas par So jomu, vispirms iesakam iepazities ar Siem starptautiskajiem pétijumiem.

1) ..Catalyst” pétijums (Catalyst, 2004), kam sekoja progresa zinojumi 2007. un 2011. gada (Catalyst,
2007; Catalyst, 2011). Vertigas ir gan pétijuma atzinas, gan statistiska informacija par valdes loceklu
sieviesu ietekmi uz uznémumu finansu raditajiem. ,Catalyst” progresa zinojumi (Catalyst, 2007;
Catalyst, 2011) ir véra nemama lab3a prakse, ka noteikta perioda veikt situicijas monitoringu un
atspogulot progresu.

2) .McKinsey&Company” “Women matter” petijumi, kas izdoti secigi pa gadiem un kuros ir apkopota
situacija dazadas valstis saistiba ar dazadibas vadibu, ka ari sievieSu parstavibu vadiba un to
ietekmi uz uznémumu finansu raditajiem (McKinsey&Company, 2007; McKinsey&Company, 2010;
McKinsey&Company, 2012; McKinsey&Company, 2013; McKinsey&Company, 2014).

3) Davies pétijums un tam sekojosie progresa zinojumi (Davies, 2011; Davies, 2014) atspogulo situaciju
Lielbritanija, sniedzieteikumus sievieSuipatsvara palielinasanai uznémumu vadiba. Pétijuma (Davies,
2011) izvirziti konkréti meérki, kas Lielbritanija sasniedzami dzimumu proporciju lidzsvaro$anai
uznémumu vadiba. Pétijumam sekojoSie progresa zinojumi (Davies, 2014) ir arl uzskatami ka labais
piemérs sasniedzamo mérku noteikSanai un péc tam situacijas ikgadéjam monitoringam.

PETIJUMU ATZINAS

Lielakaja dala petijumu dazadas valstis analizéta statistika ar sievieSu Tpatsvaru uznémumu vadiba. Statistiska
dazadas valstis ir atskiriga un, ka minéts, nav salidzinama savstarpéji, bet izmantojama vispariga konteksta
aptversanai. Saskana ar ,McKinsey&Company” pétijumu sieviesu Tpatsvars padomeém pielidzinamas vadibas
struktdras ir no 2% Japana (kam ir zemakais ipatsvars) lidz 34% Norvegija ar visaugstako Tpatsvaru. Savukart
sievieSu Tpatsvars valdei pielidzinamas vadibas struktlras svarstas no 1% Japana (ar zemako Tpatsvaru) lidz
21% Zviedrija ar visaugstako Tpatsvaru (McKinsey& Company, 2013).
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ASV ir viena no bagatakajam valstim pétijumu zina, mekléjot korelacijas starp sieviesu Tpatsvaru uznémumu
vadiba un uznémumu darbibas raditajiem. Profesors Adlers (Adler] sievieSu Tpatsvaru uznémumu vadib3 un ta
saistibu ar uznémuma darbibas raditajiem sacis pétit jau 20. gs. 90. gadu sakuma (Adler, 2009). Adlers gandriz
19 gadu perioda ir pétijis 215 uznémumus, kas ierindoti Zurnala “Fortune” 500 pelno$ako uznémumu saraksta
“Fortune 500”. Adlers (Adler) pétija sievieSu Tpatsvaru $o uznémumu vadiba un ta saistibu ar So uznémumu
rentabilitates raditajiem. Vins secinajis, ka 25 no visiem pétamajiem uznémumiem ar augstako sievieSu
Tpatsvaru valde uzrada no 18% lidz 69% augstaku rentabilitati neka TOP 500 uznémumu vidéjie rentabilitates
raditaji attiecigaja nozaré (Adler, 2009). 2001. gada minétajiem 25 uznémumiem neto rentabilitate bija par
34% augstaka, aktivu atdeve (ROA) par 18% augstaka un pasu kapitala atdeve (ROE) par 69% augstaka
neka TOP 500 uznémumu vidéjie raditaji (Adler, 2002). Turpmakajos pétijumos vairaku gadu garuma lidz
2007. gadam Sie secinajumi apstiprinajas: visos gados 25 uznémumi ar augstako sievieSu Tpatsvaru sasniedza
augstakus rentabilitates raditajus neka nozares vidéjie. No Adlera pétijumiem secinats, ka kritiskais sieviesu
skaits vadiba (valdé) ir vismaz 3 sievietes (ja viriesu skaits ir lielaks), tadéjadi veidojot komandu, kura sievietes
nejitas diskriminétas, spéj sekmigi ieviest parmainas un virzit uznémumu uz panakumiem (Adler, 2009).
Lidzigi secinats ari ,,McKinsey&Company” pétijuma: ar vienu sievieti valde nepietiek, vajadzigas vairakas,
lai veidotos parmainas (McKinsey&Company, 2007). Vienispratis ar iepriekS&jiem pétniekiem ir arf citi, kas
uzsver, ka vismaz 3 sievieSu klatbUtne valdé nodrosinas to, ka sievieSu viedoklis tiek sadzirdets (Erkut,
Konrad, Kramer, 2006).

Tomer arT Adlers (Adler) atzist, ka So gadu laika pétijumos nav pieradita nozimiga statistiska korelacija un
célonsakariba starp sievieSu Tpatsvaru vadiba un uznémumu finansu raditajiem (Adler, 2009). Tas sakrit ar
1 pétijuma atzinam 2.3.nodala. Vienlaikus Adlers (Adler) atzist, ka ta vairs nav nejausiba - vismaz 6 gadu
garuma pétijumos iegit labakus finandu raditajus par nozares vidéjo. Adlers (Adler) secinajis: ja nevar pieradit
statistisku korelaciju starp sievieSu Tpatsvara pieaugumu valdé un finansu raditaju uzlabosanos, iespg&jams,
célonsakaribas sléepjas taja, ka

uznémumi ar labakiem finansu raditajiem ir daudz elastigaki un atvéertaki
pienemt augstakaja vadiba sievietes.

Adlers [Adler] izteicis ari pienémumu, ka uznémumi sasniedz augstakus finansu raditajus, pienemot gudrus
lemumus, un viens no gudrajiem vadibas lemumiem Sajos uznémumos ir bijis pienemt augstakaja vadiba
profesionalas un augsti kvalificeétas sievietes, kas pienems gudrus un rentablus [Emumus (Adler, 2009).

Lidzigi ka to darijis Adlers (Adler], ariieprieks minétajos ,.Catalyst” pétijumos tiek analizéti ASV uznémumi,
kas ierindoti ,,Fortune 500" saraksta. ,Catalyst” zinojuma salidzinati finansu raditaji uznemumiem ar zemako
sieviesu Tpatsvaru vadiba ar tadiem uznémumiem, kur sievieSu Tpatsvars vadiba ir augstakais. Secinats, ka
uznémumiem ar augstako sieviesu Tpatsvaru vadiba ir par 53% augstaks ROE un par 66% augstaks ROIC jeb
atdeve uz investéto kapitalu (Catalyst, 2007).

Lielbritanija ir otra valsts, kura par Siem jautajumiem ir veikti dazadi nozimigi pétijumi. Lielbritanija liela
dala pétijumu mekle pasakumus, kas veicinatu sieviesu Tpatsvara pieaugumu uznémumu vadiba, regulari
monitoréjot progresu, pieméram, ieprieks pieminétie Davies pétijumi un zinojumi. Pétniece Karena (Karen)
sava pétijuma to apstiprinajusi - “Kas tiek meérits, tiek sasniegts! - optimistisks priekénoteikums” (no anglu
val. “What gets measured gets done” - an optimistic premise?” (Karen, 2011)). Interesanti, ka saskana
ar Karenas (Karen] pétijumu Lielbritanija dzimuma lidzsvara sasnieg$anai 100 lielako uznémumu valdés
nepiecieSami vél 70 gadi (Karen, 2011). Savukart Davies zinojumos prognozéts, ka 100 Londonas fondu birza
kotétajos uznémumos ar augstako tirgus vértibu (FTSE 100) sieviedu vidéjais Tpatsvars valdé vismaz 25%
apmeéra ir sasniedzams 2015. gada. Sis valsts situacija sikak analizéta pétijuma nakamajas nodalas, tapéc
Saja nodala tiek sniegts pétijumu virziena visparéjs prieksstats.

Danija saskanaar SmituunVerner pétijumu 2001. gada sieviesu proporcija valdés bija 9,7% un no visiem valdes
priek$sedetajiem tikai 4,3% bija sievietes (Smith, Smith, Verner, 2005). Saskana ar ,McKinsey&Company”
pétijumu Danija 2011. gada sievieSu Tpatsvars uznémumu padomés bija 20%, ierindojot Daniju 4. vieta
aiz Norvégijas, Zviedrijas un Francijas. Savukart sievieSu Tpatsvars uznémumu valdés bija tikai 9%
(McKinsey&Company, 2013].

SmitiunVerners (Smiths, Verner]veica pétijumu par 2500 Danijas lielajiem uznémumiem laika periodano 1993.
lidz 2001. gadam. Smiti un Verners sava pétijuma nozimigu dalu veltijusi statistisko korelaciju meklgéjumiem.



Petijums atzist, ka bitiska korelacija ir finansu raditajiem un tadiem mainigajiem ka uznémuma vecums,
darbinieku skaits, orientacija uz eksporta tirgiem. Petijuma secinats, ka sievietes, ko valde ievel darbinieki,
atstaj lielaku pozitivo efektu uz uznémuma darbibas raditajiem. Pétijuma paradas tendence, ka vairums
uznémumu ar valdes priekSsedetajam sievietém sasniedz sliktakus finansu raditajus. Interesanti, ka no
pétijuma izriet: uznemumos ar augstu R&D intensitati ir mazaks valdes priekSsédétaju sieviesSu Tpatsvars.
Pétnieki guvusi apstiprinajumu, ka nepastav korelacija starp sieviesSu Tpatsvara pieaugumu un finansu
raditaju uzlaboSanos, bet konstatéjusi apgrieztu korelaciju, ka, pieaugot uznémumu darbibas raditajiem,
palielinas ari sievieSu Tpatsvars vadiba. Nelielas korelacijas apstiprinajusas starp uznémuma finansu raditaju
uzlaboSanos un sieviesu Tpatsvaru tadiem uznémumiem, kuru vadiba ir sievietes ar augstako izglitibu (Smith,
Smith, Verner, 2005).

Saskanaar ,EvaAnalyses” informaciju Somija sievieSuipatsvars uznemumu valdés bija 22,3%, savukartvaldes
priekSsedetaju sieviesu Tpatsvars - 7,6%. Pétijuma secinats, ka uznémumiem, kuru valdes priekSsédétajas
ir sievietes, videjie rentabilitates raditaji ir par 1,8% augstaki neka uznémumos, kur valdes priekSsedétaji ir
viriesi. Savukart uznemumiem, kuros valdé sievietes ir parstavetas vairakuma, rentabilitates raditaji ir par
3,2% augstaki neka uznémumos, kur viriesi ir vairakuma. Tomeér ari Saja péetijuma konstatéts, ka nepastav
statistiska korelacija un célonsakariba starp dzimumu sastavu valdé un uznémumu finansu raditajiem. No
pétijuma secinats, ka citi mainigie, kas daudz batiskak ietekmé& uznémumu finansu raditajus, ir uznémuma
vecums, valdes lielums un valdes loceklu vecums/pieredze, uznémuma eksporta aktivitates un eksporta
tirgi, arvalstu kapitala Tpatsvars, uznémuma piederiba grupai (konsorcijam), uzn@muma nozare, eografiska
atrasanas vieta un tirgi (Kotiranta, Kovalainen, Rouvinen, 2007).

IEGUVUMI NO DZIMUMU LIDZSVAROSANAS UZNEMUMA VADIBA

» Uznémumos, ievieSot dazadibas vadibas principus, uzlabojas pienemto lemumu kvalitate. Dazads
valdes sastavs dod iespéju apsvéert dazadus viedoklus un nonakt pie plasaka ideju klasta, ka arT pienemt
inovativakus [@émumus (McKinsey&Company, 2007; Catalyst, 2004).

» Sievietes péc savas bitibas uzdod vairak jautajumu, kas dod iespéju plasak un detalizétak izsvert
valdes lemumus (Darnell, Gadiesh, 2013).

» DaZadavadiba(netikaip&cdzimuma, betaripécvecuma, nacionalitatesu.c.) spéjlabak saprastdazadus
klientus un ta attiecigi labak pazist tirgu, ko apstiprina vairaku pétijumu atzinas (McKinsey&Company,
2007; Darnell un Gadiesh, 2013).

» DaZadibas vadibas programmas uzlabo darbinieku motivaciju, klientu apmierinatibu un uznémuma
reputaciju (McKinsey&Company, 2007; Sarra, 2005).

» Uznémumi, kas izmanto sievieSu talantus, spéj labak attistit produktus un pakalpojumus (Catalyst,
2004).

» Nemot véra, ka talantigu, profesionalu un augsti kvalificétu cilvéku loks ir ierobezots, izvéloties
pienemt sievietes vaditaju amata, paplasinas izvéles iespéjas piesaistit profesionalakos vaditajus;
daudzos pétijumos tiek runats par talantu loka paplasinasanas iespgjam. Pieméram, Latvija saskana ar
CSP datiem 2013. gada augstakas izglitibas gradu vai kvalifikaciju ieguva 69% sievieSu un 31% viriesu.
Turklat saskana ar CSP datiem 2013./2014. macibu gada augstakas izglitibas iestadés socialas zinatnes,
komerczinibas un tiesibu zinibas studéja 63% sieviesu un 37% virieSu. Tas norada uz plasu iespéjamo
“talantu” - darbinieku pieejamibu starp abiem dzimumiem.

» Valde ar lielaku sievieSu Tpatsvaru - attiecigi nodrosina daudz labaku vadibas stilu, kas balstits uz
ieklausi$anos darbiniekos, socialo atbalstu un abu pusu ieguvumu (“win-win”) mekl&jumiem konfliktu
situacijas (Erkut, Konrad, Kramer, 2006).

» Sievietes ir daudz sekmigakas produktivitates saglabasana, darba kvalitates pilnveidosana, projektu
terminu ievéro$ana, jaunu ideju generésana un projektu virziba (Villiers, 2010).

» Investoriari pamazam sak pievérst uzmanibu iekséjai korporativai politikai, tostarp dazadibas vadibai.
Atseviski investiciju fondi, pieméram, ,Amazon” (ES] un ,.Calpers” (ASV) dazadibas vadibu uznémuma
ieklavusi ka vienu no investiciju kritérijiem (McKinsey& Company, 2007). Bet Davies atzist, ka, pieméram,
Anglija vairums investoru vél joprojam Sajos jautajumos ir pasivi (Davies, 2014).

» Sievietem biznesa batiskak ir nodroSinat ilgtermina attistibu, virieSiem - strauju Tstermina pelnas
gusanu, kas sasaucas ar $1 pétijuma secinajumiem. Attiecigi ieguvumi ir komandas dazadiba nodrosSinot
dzimumu lidzsvaru (Erkut, Konrrad un Kramer, 2006).
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3.1.SOMIJA

3.1.1. VALSTS INICIATIVU RAKSTUROJUMS SIEVIESU SKAITA
PALIELINASANAI UZNEMUMU LEMEJINSTITOCIJAS

Valsts istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznemumu vadiba

Somija dzimumu lidztiesiba saimniecisko lEmumu pienemsana ir bijusi ietverta valsts dzimumu lidztiesibas
politika jau kops 1990. gada. Pirma iniciativa bija valdibas ricibas plans dzimumu lidztiesibas joma 1997.-
1999. gadam, ka merki izvirzot 30 procentu sieviesu parstavniecibu valsts uznémumu parvaldes struktdras.
2004. gada valdiba paaugstinaja ieceréto limitu lidz 40/60 abiem dzimumiem valsts uznémumos. Sis mérkis
tika sasniegts 2006. gada.

Dzimumu lidztiesibas meérki tika ieklauti 2011. gada pienemtaja valdibas [emuma par valsts Tpasumtiesibu
politiku. Valsts Tpasumtiesibu politiku koordiné Ipadumtiesibu vadibas departaments, kas atrodas Ministru
prezidenta paklautiba. Bitisks departamenta pienakums ir piedalities valstij piederoso un daléji piederoso
uznémumu valdes loceklu kandidatu atlase.

2014. gada 45% no 139 izvirzitajiem valdes locekliem bija sievietes. Ministru prezidenta birojs izmanto
profesionalu sarakstus, ko nodroSina aréjais kadru atlases konsultants. Izvéloties aréjo konsultantu, viena
no prasibam ir spéja rikoties saskana ar valsts uznémumu mérkiem, tostarp dzimumu lidzsvaru valdés. Tacu
galigo lemumu par valdes sastavu pienem Tpasnieki.

Somijas Dzimumu lidztiesibas akts ietver sadalu par dzimumu lidzsvaru, piemérojot to uzraudzibas padomju
parstavju ievélésana tajos uznémumos, kuros valstij vai padvaldibai pieder akciju vairakums. So valzu
ievéletajiem parstavjiem javeido vienlidziga sievieSu un virieSu dzimuma proporcija, ja vien nav Tpass iemesls
rikoties pretéji. Visiem, kas piedalas kandidatu izvirzisana, javirza gan viriesi, gan sievietes katram valdes
locekla amatam.

S3 briza ricibas plans dzimumu lidztiestbas joma 2012.-2015. gadam ietver mérkus un iecerétas darbibas
vairakos tematiskajos blokos, no kuriem viens ir ,Sievietes karjeras attistibas veicinasana un vienlidzigas
sievieSu un viriesu parstavniecibas lemumu pienemsana publiskaja un privataja sektora palielinasana”.
Programmas ietvaros tiek izvirziti mérki, lai palielinatu sievieSu Tpatsvaru valsts uznéemumu valdés.

e Valstij pilniba piederosu uznémumu valdée jabit vismaz 40 procentiem sievieSu vai viriesu.
Tada pati kvota attiecas uz uznémumiem, kuros valdibai pieder dalu vairakums un kas nav kotéti
birza.

e Birzakotéetouznémumu, kuros valstijpieder daluvairakums, mérkisir sasniegt 40% parstavibu.

e Uznémumos, kuros valstij tiesi vai netiesSi pieder dalu mazakums, ir jadarbojas saskana ar
dzimumu lidztiesibas mérkiem, izvéloties valdes loceklus.

e Ricibas plans ietver ari visiem, ne tikai valsts uznemumiem domatus pasakumus, pieminot
ar1 dialogu ar privato sektoru un statistikas apkopoSanu procentu izteiksmeé par sievietém un
virieSiem direktoru padomés birza kotétajos uznémumos.

Valsts Istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémeéjdarbibas vide

Somijas Dzimumu lidztiesibas akts ietver ari prasibu, ka visiem darba devejiem, kas nodarbina 30 vai
vairak cilvéku, ir jaizstrada dzimumu lidztiesibas plans, ieklaujot parskatu par darba samaksu. Dzimumu
lidztiesibas planam jaietver ari dzimumu lidztiesibas situacijas novértéjums darbavieta un parskats par
virieSu un sieviesu parstavniecibu dazados amatos. Ir jaieklauj ari konkréti pasakumi dzimumu lidztiesibas
veicinasanai, pieméram, par darba pienemsSanu un karjeras attistibu, ja uznémums to ir izvéléjies darit.
Dzimumu lidztiesibas akts ir saistoss, tacu ne visi uznémumi ir izstradajusi dzimumu lidztiesibas planu, art
esosa plana kvalitate ne vienmeér ir apmierinosa. Tiesibsargs dzimumu lidztiesibas jautajumos ir atbildigs
par Dzimumu lidztiesibas akta ievérosanas uzraudzibu.

Dzimumu lidztiesibas veicinasanas projekti

Somija kops 2000. gada tiek realizeti vairaki projekti, kuru mérkis bija veicinat sievieSu atrasanos vadibas
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amatos. Projektus finansé gan ES, gan valsts resursi, pieméram, ministrijas, universitates, Somijas
Uznemeéjdarbibas un politikas forums EVA, Somijas Arodveselibas institlts un Somijas Darba vides fonds.

e Atbalsts sievietém uznémeéjam. Projekts ,Women's leadership NASTA” (2005 - 2009) - Izglitibas
ministrijas finansetais Hankenas Ekonomikas augstskolas, Helsinku Ekonomikas augstskolas un
Jivaskilas Universitates kopprojekts. Projekta mérkis bija radit jaunas zinasanas un paplasinat
sapratni par sieviesu vadibas prasmém, ka arT veicinat sievieSu vadibas prasmes tris galvenajas
jomas: petnieciba, izglitibas attistiba un sabiedribas ietekme.

» Konsultacijas un apmacibas. .. NaisUrat” (2013 - 2014), Eiropas Socialais fonda un Socialo lietu
un veselibas ministrijas finanséjums. Projekta merkis ir atbalstit sievietes vidéja limena vadiba
un izstradat vadibas un darba pienemsanas praksi no dzimumu lidztiesibas pozicijas.

e TikloSanas.Kavaldibas Dzimumu lidztiesibas plana2012.-2015. gadam ieviesanasinstruments
tika izveidots projekts ,,Dzimumu lidztiesiba augstaka limena vadiba - izmainas saimniecisko
[@mumu pienemsanas praksés” (TASURI, 2013 - 2015). Projektu vada Socialo lietu un veselibas
ministrijas paklautiba esosa Dzimumu lidztiesibas nodala, un to lidzfinansé Eiropas Savienibas
PROGRESS programma. Nozimigs TASURI projekta izvirzitais mérkis ir bijis galveno dalibnieku
sadarbiba valsts ietvaros. Tika izveidots plass sadarbibas tikls, ir notikusi informacijas un
pieredzes apmaina un nodibinati jauni kontakti.

e Valsts un uzneémeéjdarbibas sektora sadarbiba. Valdiba ir iesaistijusies dialoga un sadarbiba
ar uznémeéjdarbibas sektoru, lai veicinatu sievieSu parstavniecibu visu uznémumu vadibas
limena amatos. 2006. gada Ministru prezidents un socialo lietu un veselibas ministrs nosutija
véstuli apmeram 100 lielakajiem birza kotétajiem uznémumiem, mudinot uznémumu liderus
pievienoties debatém par jaunam pieejam, kuras lautu iesaistit sievieSu kompetenci un zinasanas
saimniecisko lEmumu pienemsana. Pédéjo gadu laika par So tému ir rikoti vairaki projekti un
seminari.

3.1.2. INICIATIVA SIEVIESU PIESAISTISANAI AUGSTAKAJOS
UZNEMUMA VADIBAS LIMENOS. UZNEMUMA , SAARIOINEN 0Y”

PERSONALA POLITIKA:VIENLTDZTGU IESPEJU NODROSINASANAI
SIEVIETEM UN VIRIESIEM

Uznémuma raksturojums

.Saarioinen”irSomijas partikasrazosanasuznémums, kurastradaapméram 1700 cilveku un kuraapgrozijums
ir aptuveni EUR 362 milj. (2013. gada). Tas ir 1946. gada dibinats gimenes uznémums, kas Somija pirmais
uzsaka gatavo edienu razosanu. Piecas razotnes un galvenie biroji atrodas Somija, viena razotne ir Igaunija.

.Saarioinen” pazistamibu nodrosSina ta produkti un artizstradata cilvekresursu politika. Popularais reklamas
sauklis ,ediens, ko gatavojusas mates” attiecas uz razosSanas darbiniekiem, kura ir sievieSu parsvars.
Apméram 60% personala ir sievietes, un apméram 80% visu darbiniekiem strada tiesi razosana. ,Saarioinen”
turpina seno tradiciju atbalstit gados vecakus darbiniekus, kas strada fiziski smagu darbu, taja pasa laika
pieversot uzmanibu ari paréjo darbinieku labklajibai. Uznémums ir sistematiski stradajis pie slimibas lapu
un negadijumu skaita samazinasanas. Tiek uzskatits, ka uznémums jebkura darbiba iemieso uznémuma
vértibas, orientéSanos uz patérétaju, ienesibu, atbildibu un cienu pret cilvekiem. 2010. gada ..Saarioinen”
par senioru programmu, kuras ietvaros tiek atbalstiti 55 gadu slieksni parkapusie darbinieki, sanéma
Somijas Darba dzives apbalvojumu. 2013. gada ,Saarioinen” pievienojas ANO Globalajam ligumam - ANO un
uznémejdarbibas sektora iniciativai, kas veicina atbildigu uzneméjdarbibu.

.Saarioinen” Tpasnieki ir uznémumu dibinajusas Avoti (Avotie) gimenes pécteci. ,Saarioinen” nav regdistréts
birza, lidz ar to Somijas uznémumu parvaldibas kodekss tam nav saistoss. Tomér pédéjos gados uznémuma
ir novérojama tada pati pozitiva attistiba dzimumu lidzsvara dinamika vadosajos amatos ka Somijas birza
registrétajiem valstij piederosajiem uznémumiem: kops 2004. gada uznemuma valdeé ir sakusas darboties
sievietes. 2010. gada par valdes priekssedétaju tika iecelta sieviete - Kaisu Avoti (Kaisu Avotie). No 2011.



gada lidz 2013. gadam tris no septiniem valdes locekliem bija sievietes, ieskaitot valdes priekSsedetaju.
Visas tris sievietes ir ipasnieku gimenes parstaves. Lai gan valdes locekla amata iecelSanas procedira
gimenes uznémuma atskiras no procedidram cita veida uznémumos, dzimumu lidzsvara izmainas nevar tikt
uzskatitas par vienkarsu sakritibu. Kaisu AvotT (Kaisu Avotie) kluva par priek$sedétaju péc tam, kad 2010.
gada negadijuma boja gaja vinas bralis un vina jau vairakus gadus bija darbojusies ka valdes locekle, ka
arm uznemuma vaditaja kops 1980. gadu beigam. Pargjie Cetri ,Saarioinen” uznémuma valdes locekli ir
uznémuma augstako amatu parstavji, tostarp izpilddirektors un tris vidéja vecuma direktori, kuri uznémuma
strada jau ilgus gadus. Ipadnieki ir tie, kas pienem lemumu par nakotnes izmainam valdes sastava.

Uzneémuma vadiba, sakot ievérot dzimumu lidzsvara principus, ir piedzivojusi pozitivas izmainas. Kolektivs,
kura augstakos amatus sakotnéji ienéma tikai viriesi, Sobrid sastav no divam sievietém un seSiem virieSiem.
Péc lielam organizatoriskam parmainam 2010. gada Ritva Tohima (Ritva Tuohimaa) kluva par razosanas
direktori un vadibas komandas locekli. Vinas karjera bija loti tipisks piemérs ,,Saarioinen” ietvaros: vina saka
stradat par vecako darbinieci jeb razosanas vaditaju, péc tam kluva par vienas no piecu razotnu vaditajam,
bet visbeidzot tika iecelta par uznémuma razoSanas direktori. Kad vadiba apsprieda jautajumu par kandidatu
sarakstu, iestades vaditajs noradija, ka ari dzimumu lidzsvars kolektiva varétu mainit uznémuma darbibu
pozitiva virziena, ja tiktu izvéléta Tohima (Tuohimaa). 2013. gada vadibai pievienojas otra sieviete, izpétes un
izstrades direktore Mirja Lonka (Mirja Lonka). Arivina izpétes un izstrades dal3 bija pamazam virzijusies pa
karjeras kapném. Ariviriesu kartas direktori ST uznémuma vadiba ir ilgi veidojusi savu karjeru. Cilvekresursu
un administracijas direktors Tero Tominiemi (Tero Tuominiemi) ir vienigais iznémums vecuma (zem 40
gadiem] un pieredzes (tikai 8 gadi uznemuma) zina. 2010. gada vins apzinati tika iecelts $aja amat3, lai
ieviestu vecumu dazadibu kolektiva.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Darbinieku skaits 2253 2138 2098 2028 1970 1752
Valdes loceklu sievieSu skaits 1 1 2 3 3 3
Valdes loceklu virieSu skaits 4 4 4 4 4 4
SievieSu skaits augstaka limena
vadiba/vadiba (vienu limeni zem - - 1 1 1 2
valdes)
VirieSu skaits augstaka limena
vadiba/vadiba (vienu limeni zem - - 6 6 6 6

valdes)

_ 342,2 (milj. | 340 (milj. | 326,8 [milj. | 334,5 (milj. | 334,2 (milj. | 326,4 [mil;.
Apgrozijums

EUR) EUR) EUR) EUR) EUR) EUR)

_ _ 11,0 (milj. | 89 (mil. | 69 (mil. | 3,1(mij. | 04(mij. | 85 (mil.
Tira pelna (péc nodoklu nomaksas) EUR) EUR) EUR) EUR) EUR) EUR)
Pazu Kabitsls 122,4 (milj. | 126,8 (milj. | 129,3 (milj. | 127,9 (milj. | 123,8 (milj. | 119,9 [mil;.

. EUR) EUR) EUR) EUR) EUR) EUR]
Darbinieku apmierinatibas raditaji - 3,5 (1-5) - 3,5 (1-5) - -

7.tabula. . ,Saarioinen Oy” nodarbinato un finansu raditaju izmainas 2008. - 2013. gada
Avots: uznémuma 2014. gada septembri sniegtie dati

2Pirms organizatoriskajam izmainam 2010. gada katrai rGpnicai bija sava vadiba, tadel iztrikst skaitli. Péd&jo gadu laika Siem kolektiviem
pievienojas sievietes, tostarp Ritva Tohima, kas bija pirma sieviete, kuru iecéla par ripnicas vaditaju, péc tam - par uznémuma razosanas vaditaju.
2014. gada visi rapnicas vaditaji bija viriesi, tacu 5 no 7 raZzoSanas dalas vaditajiem - potencialie ripnicas vaditaji - bija sievietes.



H &

65

lzvertéjot finansu un ekonomisko raditaju dinamiku, nav iesp&jams izdarit secinajumus par sieviesu skaita
palielinasanu uznémuma augstakaja vadiba un uznémuma finansu un ekonomisko raditaju uzlabosanos,
tomér uznémuma parstavji norada, ka dzimumu dazadiba kolektiva ir ienesusi pozitivas parmainas.

Lai gan uznémums nav izveidojis rakstiskas vadlinijas sieviesu virziSanai augstaka limena vadibas amatiem,
ka ari darbinieku atlasé ,.svariga ir kompetence, ne dzimums”, tomeér, analizéjot sievieSu skaita pieauguma
uznémuma valde un augstakaja vadiba pozitivas attistibas dinamikas iemeslus, uznémuma parstavji norada
uz dazadiem aspektiem un iniciativam, kuru TstenosSana ir veicinajusi sievieSu nokliSanu augstaka limena
vaditaja amatos.

Viens no tiem ir ieguldijums dzimumu lidztiesibas planosana. 2000. gada sakuma ..Saarioinen” piedalijas
ESF finanséta Tamperes Universitates dzimumu lidztiesibas projekta, kura ietvaros izveidoja dzimumu
lidztiesibas planu, pirms tas 2005. gada tika pienemts ka obligats. Dzimumu lidztiesibas plans laiku pa laikam
tiek parskatits, un panakumi dzimumu lidztiesibas jautajuma darbinieku aptaujas ietvaros tiek uzraudziti ik
péc 2-3 gadiem. 2012. - 2013. gada dzimumu lidztiesibas plans ietvéra obligatas sadalas, kuras izriet no
Somijas Dzimumu lidztiesibas akta: dzimumu lidztiesibas situacijas novertéjums darbavieta, tostarp

a. stkaka informacija par sieviesu un virieSu nodarbinatibu dazados amatos, un
b. atalgojumu par Siem amatiem un atskiribam;
. planotie pasakumi dzimumu lidztiesibas veicinasanai un

C
d. parskats par to, cik liela méra ieprieks ieklautie dzimumu lidztiesibas plana pasakumi ir
Tstenoti un devusi rezultatus.

Tomeér dzimumu lidzsvars vadiba nav bijis skaidri formuléets mérkis dzimumu lidztiesibas plana, lai gan par
to regulari notiek apspriedes vadibas limeni1 un cilvékresursu dala.

Sieviesu un viriesu algas regulari tiek salidzinatas parskata par darba samaksu, un nav novérotas atalgojuma
atskiribas péc dzimuma piederibas principa, kad tiek salidzinatas sievietes un viriesi, kuri veic vienu un
to pasu darbu. Partikas industrijas kopligumi regulé atalgojumu sistému stradnieku un biroja darbinieku
amatos. Visos amatu limenos ir sarezgiti veikt algu salidzinajumu, jo amatu segregacijas dél Somija amatos
sievietes un virieSi nav parstavéti vienadi: nepietiekama viriesu vai sievieSu skaita dél nav iespgjams izdarit
korektu salidzinajumu. Vadosajos biroja darbinieku amatos algas ir apspriezamas — tas attiecas aptuveni
uz 100 darbiniekiem, kas parasti ienem vaditaja un direktora amatus. So atalgojumu ari requlari parbauda
cilvekresursu dala, tacu, ta ka nepastav oficialas algu pakapes, nav iespéjams salidzinat viena un taja pasa
pakapé stradajosu virieSu un sieviesu algas. Tradicionalais virieSu parsvars augstaka limena vadiba joprojam
atspogulojas arT atalgojuma aptauja: virieSu kartas direktori ar ilgi veidotu karjeru un attiecigi augstu
atalgojumu paaugstina virieSu vid€jos algas raditajus.

Uznémuma cetri lidz pieci cilvéki strada pie dzimumu lidztiesibas planosanas jautajuma vienu lidz divas
dienas gada. Darba samaksas parskata sagatavosana aiznem lielako dalu Sim nolikam atveléta laika. Par
amata drosibas un veselibas jautajumiem atbildiga grupa atbild ari par dzimumu lidztiesibas plana izveidi un
atjaunosanu.

leguldijums uznemeéjdarbibas vadibas izglitiba. Nesen 24 vaditaju un direktora limena darbinieku grupa no
.Saarioinen” piedalijas Uznéméjdarbibas vadibas magistra studiju programma (eMBA)], kas tika organizéta
sadarbiba ar Tamperes Universitati. Apméram puse izglitibas iegisanai izvéléto darbinieku bija sievietes;
dzimumu lidzsvars nebija darbinieku izveles procesa apzinats merkis. Divus gadus ilgas programmas merkis
bija sagatavot dalibniekus vadoSajiem amatiem, ka ari piesaistit tos uznémumam. lzglitibas programma
uznémumam izmaksaja EUR 25000 katram dalibniekam. Arisaistiba ar fundamentalajam organizatoriskajam
izmainam 2010. gada divam vaditajam, kuras tika virzitas direktores amatam un kuru darba pienakumi lidz ar
So jauno situaciju pilntba mainijas, tika dota iespéja piedalities aréja koucinga programma, lai sasniegtu savus
jaunos biznesa mérkus. Ari Saja gadijuma sieviesu izvéles iemesls nebija dzimumu lidzsvars. Darbiniekiem
vispariga veida tika dota iespéja iegat izglitibu un sanemt koucinga atbalsta iesp&jas visparéja meérka varda,
lai atbalstitu gan sievietes, gan virieSus karjeras cela uz augstakajiem amatiem.

Dzimumu lidztiesiba ir uznémuma publiska vertiba. Tiek uzskatits, ka tadu sieviesu ka valdes priekSsedétajas
Kaisu Avoti (Kaisu Avotie] atrasanas vadosajos amatos pozitivi ietekmeé visu uznémumu, un tas ir ipasi svarigi



kolektivam, ko lielakoties veido sievietes. ArT labi zinamais lozungs ,édiens, ko pagatavojuSas mates” sava
zinaizvirza cilvekresursu politikas noteikumus. Ir pieejamas ariteorétiskas zinasanas par dzimumiem vadibas
liment, jo valdes priek$sédétajas vietniece un viena no uznémuma ipasniecém Ph. D. Lina Avoti (Leena Avotie)
strada ari par pasniedzéju un pétnieci Upsalas Universitate Zviedrija, specializéjoties dzimtas un lideribas
problematika. Tacu uznémums nav veidojis apzinatu publisko télu saistiba ar dzimumu lidztiesibu. Uznémuma
parstavis intervija apgalvoja, ka dzimumu lidzsvars augstakajos vadibas amatos, ka ari vecumu un izglitibas
imenu dazadiba ir radijusi novatorisku un radosu pieeju un art lemumu pienemsana ir novérojamas vairakas
alternativas.
Darba un gimenes dzivi ir iespéjams savienot gan virieSiem, gan sievietém. Uznémums nav izveidojis Tpasu
darba un gimenes politiku, tacu dazi pasakumi atbalsta darba un gimenes dzives savienosanu, ka ari vadoso
darbinieku labklajibu.

e Uznemuma darba kultlra neparedz garas darba stundas.

e Vadibas limena darbinieki var stradat arT ar telekomunikaciju palidzibu.

» Péc neilga slimosanas laika netiek prasita arsta izzina/slimibas lapa, ja vien $adu gadijumu

kopéjais apjoms neparsniedz piecas dienas gada. Tas attiecas ari uz slima bérna aprapi, kurs

jaunaks par 10 gadiem, - Sadas tiesibas nosaka Somijas Darba liguma likums.

Ka vienu no uznemuma veiksmes faktoriem uznémuma parstavji min
uznémuma cilvekresursu politiku, kura domineé ilgas karjeras tradicija

apvienojuma ar sistematisku péctecibas planosanu.

Ir diezgan raksturigi, ka visu limenu darbinieki vairak vai mazak paliek uz pastavigu darbu ,Saarioinen”,
kas biezi vien mérams vairakas desmitgadés. Vaditaji ir iesaistiti ilgtermina un Tstermina péctecibas
planosana. Ta ir publiska politika gan attieciba uz sievieSu, gan viriesu kartas kandidatiem, kuru potencials
tiek pilnveidots nakotnes varda. SievieSu un virieSu proporcija amatos, kas zemaki par vadibas limeni, ir
salidzinosi vienlidziga, un batiba ir novérojams neliels sieviedu parsvars. Skiet diezgan ticami, ka nakotnes
vadiba dzimumu proporcijas bis lidzsvarotakas neka pasreizeja kolektiva, kura ir divas sievietes un sesi
viriesi. Cilvekresursu politikas butisks merkis ir esoso darbinieku iecelSana augstakos amatos. Ja augstaka
imena vadibas amatiem nepiecieSams pienemt darbinieku, kas nestrada uznémuma, kandidatus rdpigi
atlasa ne tikai cilvékresursu dala, bet ar7 vadiba un biezi vien ari valdes priekSsédétaja, lai parliecinatos, ka
darba pienemamajam ir tadas pasas vertibas ka uznémumam un vins vai vina ir gatavs/-a stradat ilgu laika
periodu. lzstrades stadija esosa cilvekresursu politika lauj karjeras celu padarit daudz caurskatamaku - no
zemaka amata lidz augstakajam. Gan viriesu, gan sievieSu kartas darbinieki tiek mudinati lauties amatu
rotacijai, lai spétu kandidét uz sarezgitakiem amatiem, kolidz tie ir pieejami.

3.2. SPANIJA

3.2.1. VALSTS INICIATIVU RAKSTUROJUMS SIEVIESU SKAITA

PALIELINASANAI UZNEMUMU LEMEJINSTITOCIJAS

Valsts Tstenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémumu vadiba

Spanijas Darba likuma pirmais stirakmens attieciba uz sieviesu un virieSu lidztiesibu darba tirgl un darbavieta
ir 2007. gada 22. marta ,3. Konstitucionalais akts par vienlidzibu starp sievietéem un virieSiem”. Likuma 75.
pants mudina lielos uznémumus pakapeniski mainit valdes loceklu sastavu, nodrosinot vismaz 40% sievieSu
klatbdtni valdes lidz 2015. gadam. Normativa reguléjuma noluks ir panakt, lai valdes loceklu izvelé galvenais
kriterijs batu talants un profesionalas spéjas un lai dzimums nebdtu kandidatu izvirziSanas skérslis.

Valsts parvaldes institicijam un uznémumiem Sis likums ir saisto$s (54. panta noradits, ka ,visparigas
valsts parvaldes institicijam un ar tam saistitajam valsts iestadem jaievero lidzsvarota sastava princips to
uznémumu valdés, kura kapitala piedalas parvaldes institicija”], tacu privatiem uznémumiem tas ir izteikts



tikai rekomendacijas liment, tadéel ta neieverosanas gadijuma netiek piemérotas bltiskas sankcijas. Likums
attiecas uz privatiem uznemumiem gadijumos, ja uznemums, pateicoties ,lidzsvara markéjumam”, sanem
valsts palidzibu vai ir noslédzis ligumu ar valsts parvaldibas iestadem.

IBEX 35 [tirgus kapitalizacijas svértais indekss, kas veido 35 likvidakos Spanijas aktivus, kas tiek tirgoti
Madrides Birzas visparigaja indeksa un ko parskata divreiz gada) uznémumiem ir japienem rekomendacijas
labai uznemuma parvaldibai, kas ieklautas 2006. gada apstiprinataja .Vienotaja labas parvaldibas kodeksa”
attieciba uz Spanijas Vertspapiru tirgus komisijas saraksta ieklautajiem uznémumiem. Kodekss sniedz
rekomendaciju kopu par dzimumu dazadibu, kas ietver arT ,.ievéro vai paskaidro” principu, proti, ja uznémuma
valdé nav vai ir vien daZas sievietes, valdei ir japaskaidro Sis situacijas iemesli un javeic pieméroti, korigéejosi
pasakumi tas novérsanai.

2014. gada 30. maija valdiba apstiprinaja likumprojektu, kas paredz ieviest izmainas uznémumu labas
parvaldibas noteikumos. Sis iniciativas ietvaros valdiba uzliek par pienakumu tirgd esosajiem uznémumiem
uzstadit un sasniegt minimalos meérkus lidzsvara veicinasanai direktoru padomeés, uznemot sievietes
augstaka limena vadibas un valdes amatos. Ja uznémumiem neizdodas sasniegt pasu izvirzitos merkus,
jasniedz paskaidrojumi par situacijas iemesliem, tacu likums neparedz obligatu soda pieméroSanu mérku
nesasniegSanas gadijuma.

Valsts Istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémeéjdarbibas vide

Likuma ,Konstitucionalais akts par vienlidzibu starp sievietém un virieSiem” 45. pants darbiniekiem par
pienakumu nosaka ieviest vienlidzigas attieksmes un iespéju principu, ka ari veikt pasakumus, lai novérstu
jebkadu aroda diskriminaciju starp sievietem un virieSiem. Sis pasakums galvenokartirieteikts uznemumiem
ar vairak neka divsimt piecdesmit darbiniekiem, un tam vajadzétu rosinat uznémumam izveidot un istenot
savu lidztiesibas nodrosinasanas planu, kas bez citiem mérkiem garanté ari sievieSu parstavniecibu vadosajos
amatos.

Dzimumu lidztiesibas veicinasanas projekti

Lai mudinatu darboties valdibas politikas ietvaros, Veselibas, socialo pakalpojumu un vienlidzigu iespéju
ministrija ir uzsakusi vairakas iniciativas.

e Konsultacijas un apmacibas par vienlidzigu iespéju starp virieSiem un sievietém integrésanu
uznémuma un pasakumu un vienlidzibas planu ievieSanu. Programma ,Programa de
Desarrollo Directivo para Predirectivas” sadarbiba ar RaZzoSanas organizaciju skolu (Escuela de
Organizacién Industrial] ir izvirzijusi mérki sniegt atbalstoSu izglitibu sievietém pirms vadoso
amatu ienemsanas, lai vinas sagatavotu attiecigai atbildibai un pienakumiem, ka arT veicinatu
vinu ieklausanos sava uznémuma parvaldes padomés. Programma ari rosina veikt papildu
darbibas, lai paplasinatu informétibu un iesaistiSanos uznémeéjdarbibas sektora, liekot lieta
sieviesu talantu atlases procesa, un palielinatu sieviesu skaitu parvaldes limenr.

e Lidztiesibas sasniegSanas sertifikacija. Sertifikata ,Vienlidziba darba” iegisana, kas liecina
par izcilibu un lauj atpazit organizacijas, kuras piemeéro vienlidzigu iespéju starp sievietém un
virieSiem pasakumus un principus.

e TikloSanas. Uznémumu redistra izveidoSana, kura batu ieklauti uznémumi ar sertifikatu
.LTdztiesiba uznémeéjdarbiba”, ka art uznémumu tikla izveidoSana, lai veicinatu labo praksu un
pieredzes apmainu vienlidzigu iespéju joma starp sievietém un virieSiem darbavieta.

e Valsts un uznéméjdarbibas sektora sadarbiba. 2014. gada sakuma Veselibas, socialo
pakalpojumu un vienlidzigu iesp&ju ministrija parakstija apnemsanos panakt sieviesu klatbatni
un parstavniecibu vadosajos amatos ar trisdesmit vienu vadoSo uznémumu. Ta ir novatoriska
iniciativa, un viena no svarigakajam un nozimigakajam apnemsanas izpausmém starp valdibu
un uznémeéjdarbibas sektoru ir virzities uz lidzsvarotaku sievieSu un virieSu parstavniecibu
uznémumu augstakajos amatos.

e Savukart ,Proyecto Promociona” ir Eiropas Ekonomikas zonas Norvégijas fonda finanséta
un Biznesa organizaciju konfederacijas vadita un lidzfinanseta iniciativa, kuras galvenais
meérkis ir veicinat sievieSu iespéjas ienemt augstaka vadibas limena un parvaldibas padomes
amatus. Programma ietver dazadus pasakumus, pieméram: direktivu izveidi, mentoringa riku
stiprinasanu, apmacibu vadibas jautajumos un tiklu veidoSanas pasakumus.



3.2.2. INICIATIVA SIEVIESU PIESAISTISANAI AUGSTAKAJOS UZN EMUMA VADIBAS LIMENOS.
UZNEMUMA , DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION” PERSONALA POLITIKA
VIENLIDZIGU IESPEJU NODROSINASANAI SIEVIETEM UN VIRIESIEM

Uznemuma raksturojums

~Internacional de Alimentacion, S.A.” (DIA) ir Spanijas starptautiska zemo cenu lielveikalu kéde, kas
dibinata 1979. gada. Spanijas privatais daudznacionalais uznémums noslédza 2013. gadu ar dalibu 7 valstu
tirgos: Spanija, Francija, Portugale, Turcija, Kina, Argentina un Brazilija, Sobrid darbojoties piecos. 2010.
gada uzneémums izrakstija rekinus par 10 500 miljoniem eiro un veikalu tikla nodarbinaja vairak neka 47
000 cilvéeku, savu 42 logistikas platformu ietvaros palielinot veikalu skaitu lidz 6373 un klistot par Eiropas
treso lielako partikas sektora fransizes uznémumu. No 2000. lidz 2011. gadam DIA bija ..Carrefour Group”
dala, tacu péc atdaliSanas 2012. gada kluva par neatkarigu uznémumu un debitéja Madrides IBEX 35, kas ir
galvenais birzas indekss Spanija, kura ieklauti 35 likvidakie birzas uznémumi. Kops 2013. gada tam pieder art
.Schlecker” Spanija un Portugale. DIA noslédza 2013. gadu ar 11 467 miljonu eiro lielu apgrozijumu un 350
miljonu eiro tiro pelnu. Uznémuma nodarbinato un finansu raditaju apkopojums par laika periodu no 2011. -
2013. gadam ir atspogulots tabula.

Darbinieku skaits 47575 47763 46512
Valdes loceklu sievieSu skaits 2 2 2
Valdes loceklu viriesu skaits 8 8 8
SievieSu skaits augstaka limena vadiba/vadiba (vienu limeni zem val- 0 0 0
des)

VirieSu skaits augstaka limena vadiba/vadiba (vienu limeni zem valdes) 7 7 7
Apgrozijums 9779 11679 11476
Tira pelna (péc nodoklu nomaksas) 0,15 0,287 0,350
Darbinieku apmierinatibas raditaji - - 84%
Darbinieku apmierinatibas raditaji - 3,5 (1-5) -

DIA nodarbinato un finansu raditaju raksturojums no 2011. - 2013. gadam
Avots: Uznémuma 2014. gada septembri sniegtie dati

8.tabula. .

68,3% DIA darbinieku ir sievietes, 77% no Spanija stradajoSiem darbiniekiem ir sievietes. Saskana ar pedejo
uznémuma llgtspéjibas zinojumu augstakajos vadibas amatos atrodas 27,40%, konkréti Spanija — 35,46%
sieviesu. Aizvien intensivaka sieviesu parstavnieciba vadibas amatos ir pakapenisks process. DIA direktoru
departaments ir loti stabils, un lielaka dala vaditaju taja strada jau kops uznémuma pirmsakumiem.
Neskatoties uz sakotnéjo publisko piedavajumu 2012. gada, kura rezultata tika izveidotas korporativo klientu
vaditaju darbavietas (korporativo klientu direktors, investoru attiecibu direktors un iek$éja audita direktors),
paréjo darbinieku darba stazs Saja uznémuma ir vairak neka 20 gadu. Tacu vadibas komiteja, kuras amatiem
kandidati tika izvéleti no esoso darbinieku vidus, nav nevienas sievietes.

Kops 2011. gada DIA valdé ir divas sievietes (20% valdg, kas sastav no desmit locekliem), taja pasa gada 9 no
10 locekliem tika izveléti pasreizéjai padomei, kura Anna Marija Lopis [Anna Maria Lopis] kluva par direktoru
padomes priekSsedéetaju. Izpilddirektore sava amata strada jau kops 2000. gada. Sesi no Siem direktoriem,
tostarp divas direktores, 2013. gada tika ievélétas atkartoti. lecelSanas un atlidzibas komiteja, audita komiteja
un izpildkomiteja nav ieklauta neviena sieviete padomniece.

Annas Marijas Lopis (Anna Maria Lopis) iecelana prezidentes amata ir labas prakses piemérs, ka partraukt
tradicionalo virieSu hegemoniju IBEX 35. DIA cilvekresursu direktore uzskata, ka sievieSu daliba vadiba/valde
sniedz vairakus labumus: radosSu pieeju un novatoriskas vésmas [Emumu pienemsanas procesa, izvirzot
vairakas alternativas, nodrosinot stabilaku uznémuma attistibu, mazak riska stratégiju 1stenosanu, pozitiva
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tela veidosanu un darbinieku apmierinatibas raditaju palielinasanos. Uznémuma ar€jo sakaru direktore
aizstav kvotu politiku ka pagaidu lidzekli, tacu galvenokart no gimenes atbildibas (atbildibas par majas
jautadjumiem uzticéSana virieSiem) un racionalakas laika sadales pozicijam.

Pedejo gadu laika DIA ir ierindojies starp uzneémumiem, kas veiksmigi pielago savas vadlinijas labas
korporativas prakses ievieSanai dzive. DIA atbalsta savu profesionalu individualas un kolektivas tiesibas
saskana ar spéka esosSo darba tiesisko reguléjumu katra no darbibas tirgiem, paklaujot reguléjumu
universalajam vadlinijam attiectba uz visiem darbiniekiem. Sis universalas vadlinijas ietver ari cienu pret
dazadibu un vienlidzigu iespéju atbalstu.

Pedéjos gados novérojami centieni efektivi veidot dzimumu lidztiesibas galveno virzienu, izmantojot dzimumu
lidztiesibas integretas pieejas rikus un proceduras. 2010. gada pienemtais kopligums ietver sadalu par
vienlidzigam iespé&jam virieSiem un sievietém, kura 63. pants uzliek uznémumam par pienakumu darboties
atbilstoSi vienlidzigu iesp€ju principam starp virieSiem un sievietém darba pieejamibas, nodarbinatibas,
paaugstinasanas, apmacibas, darba drosibas un vienlidziga atalgojuma zina identiskos amatos. Tapat, lai
darbotos saskana ar 2007. gada 22. marta 3. konstitucionalo likumu par efektivu lidztiesibu starp viriesSiem
un sievietém, uznémums ir apnémies veidot un apspriest darbinieku parstavibu lidztiesibas nodrosinasanas
plana.

2012.gadaparakstitais lidztiesibas nodrosinasanasplansirkluvis parfundamentaloinstrumentu cilvéekresursu
parvaldibas prakse, kad janem vera dzimumu perspektiva. Plana ir definéti pozitivi pasakumi un darbibas
efektivas lidztiesibas nodrosinasanai starp sievietém un virieSiem apméram 9 darba jom3as: 1) piekluve
uznémumam; 2] pienemsana darba; 3) paaugstinasana; 4) apmaciba; 5) vienlidzigs atalgojums virieSiem un
sievietém; 6] darba un gimenes dzives savienosana; 7) arodveseliba; 8] komunikacija un informétiba; 9) ar
dzimumu saistita vardarbiba.

Plan3 izvirziti konkréti merki un pasakumi sieviesu virzisanai augstaka limena amatos un sieviesu aktivakai
iesaistiSanai uznémuma parvalde:
1) veicinat sieviedu un viriesu lidzsvarotu parstavniecibu visu profesiju kategorijas un vadibas
struktdra;
2) nodrosinat lidztiesibu attieksmé un iespgjas, pienemot darb3;

3) veicinat sieviesu karjeras attistibu, it Tpasi tajos amatos un darba kategorijas, kuras vinas ir
parstavetas vismazak, un sasniegt minimalos mérkus attieciba uz sieviesu paaugstinasanu;

4) nodrosinat izglitibu sievietéem un virieSiem tajas specialitatés, kuras vini nav pietiekami
parstaveti;

5) garantét visu darbinieku iesp&jas Tstenot darba un gimenes dzives savieno$anas tiesibas
neatkarigi no vinu dzimuma, nacionalitates, gimenes stavokla, amata vai ligumattiecibam.

Cilvekresursu dala atbild par mérku sasniegSanas motivaciju, istenojot pasakumu kopumu, kas Tpasi
paredzéts minétajam meérkim. Turklat:

e atlases procesa, tostarp vadibas amatu kandidatu izvélé no arpuses, dzimums, kurs nav
pietiekami parstavets vakantaja amata, ir japadara par prioritati, izvéloties lidzvertigus
kandidatus;

e paaugstinasanas gadijuma lidzvértigo kandidatu vidU sievietém ir prioritaras tiesibas, ja Saja
profesiju kategorija vai vakantaja amata vinas nav parstavetas pietiekama daudzuma;

e atlases procediras, kas nodrosina iekartosanu darba vai paaugstindsanu amata, ka ari
izmantotie dokumenti tiks parskatiti, lai izvairitos pienemt uz stereotipiem vai pienémumiem

par konkréta dzimuma, rases, vecuma, invaliditates utt. parstavja attieksmi vai ipasibam balstitu
lemumu;

e attiecigas izglitibas un prasmju apguves nodrosinasana sievietém, kas uznémusas vadibas
amatu atbildibu;

e izglitibas nodroSinasana sievietem un virieSiem tajas specialitatés, kuras vini nav pietiekami
parstaveti;

e darbaorganizacijas programmasistenosana, kas atvieglo g§imenesundarbadzives savienosanu
vadosSajos amatos.



5

Lidztiesibas nodrosinasanas plans ietver monitoringa un novértéjuma sistému (uzdevumu, kas javeic
monitoringa un novértéjuma komisijai), kas nem véra kvalitativu un kvantitativu raditaju kopas, lai izméritu
virzibu uz merki. Tas paredz ari iegut statistikas informaciju dzimumu aspekta.

2013. gada Spanijas nodala ieviesa dazadus pasakumus lidztiesibas nodroSinasanas plana ietvaros:
istenoja vairakas izglitibas iniciativas, atjauninaja protokolus un uzvedibas kodeksus, publicéja iekstikla
virkni materialu lidztiesibas atbalstam, pieméram, ,Guide to non-sexist language”, un rikoja informésanas
kampanas, kas deva iespéju labak iepazities ar pasu planu. Irizvirzita ari par lidztiesibu atbildiga persona, un
Cetri cilveki no cilvekresursu dalas strada pie dazadibas jautajumiem kopa ar citiem cilvekiem, kuru atbildibas
loka ir ari galvenie lidztiesibas principi vinu darba joma.

Paraugoties talak par So iniciativu Spanija, uznémuma valda uzskats, ka ir svarigi iemiesot So viziju visos
tirgos, nemot vera, ka 68,3% DIA darbinieku ir sievietes. Lai nodroSinatu vienlidzigu iespéju rezultativitati,
uznémums katru iniciativu ievies visas grupas ietvaros.

Uznémums ari pielago jaunus informacijas kopigoSanas mehanismus, pieméram, aptauju par darbavietas
klimatu. 2013. gada Spanija, Portugalé un Argentina veikta aptauja atspoguloja DIA darbinieku spécigo
piederibas sajldtu uznémumam. Saskana ar So barometru 84% no aptaujatajiem patika savs darbs, savukart
89% bija ar uznémumu kopigas vértibas.

Direktoru valdes noteikumos ir ieklautas Spanijas Vertspapiru tirgus komisijas (CNMV) Apvienota kodeksa
rekomendacijas attieciba uz padomes pienakumu nodroSinat direktoru atlases procediras, kas nebtu
paklautas aizspriedumiem, kuri varétu kaveét direktoru izvéli un to pienakumu veiksanu, ta vieta nodrosinot,
ka uznemums labpratigi mekle un izvelas tadus potencialos kandidatus, kuru vidd butu art amata prasibam
atbilstosas sievietes. Direktoru padome jau Sobrid meklé iespéjas velama lidzsvara sasniegsanai, negaidot
valdibas likumprojektu, kas uznémumiem uzliks par pienakumu noteikt minimalo valdém virzamo sieviesu
skaitu, lai nodrosinatu dzimumu lidzsvaru.

DIA pastiprinati rupéjas par caurskatamibu dzimumu lidztiesibas jautajumos. DIA ir viens no nedaudzajiem
uznémumiem, kas sniedz informaciju par sievieSu kopskaitu attieciba pret darbinieku, vadibas komandas
un valdes loceklu kopskaitu. Tas ir ari padarijis pieejamu informaciju par pozitivajiem pasakumiem, kurus
uznémums Tsteno, lai veicinatu aktivaku sieviesSu iesaistiSanos visas uznémuma jomas, tostarp vadibas
institlcija. DIA majaslapa atbilstosi likumdosanas prasibam ir publicéts zinojums par uznémuma parvaldibu,
direktoru padomes noteikumi, ka arigada algas un ilgtspéjibas zinojums, kur ir atspoguloti dati par sievietem.

vo——

karjeras, tacu nav paradits, ka sievietem vai virieSiem ar vienadu atbildibu vai funkcijam ir atSkirigas algas,
kas joprojam ir saistitas ar dzimumu.

Apkopojot DIA uznémuma cilvekresursu parvaldibas praksi dzimumu lidztiesiba un iniciativas sieviesu
virziSanai augstaka limena amatos un sieviesu aktivakai iesaistiSanai uznémuma parvaldé, jasecina,
ka dzimumu lidztiesibas likums un Spanijas Vertspapiru tirgus komisijas ,Labas parvaldibas kodekss” ir
darbojusies ka katalizatori sievieSu parstavniecibas palielinaSanai uznémumu vadiba un augstakas vadibas
amatos, tacu ar to vien nepietiek. Dzimumu daudzveidiba vél nav kluvusi par uznémumu politikas kodolu.

DIAir spérusi nozimigus solus pareizaja virziena, tacu, lai nostiprinatu jau sasniegto un virzitos tuvak paritates
principam saskana ar Dzimumu lidztiesibas likumu, ir nepiecieSams kas vairak. Uznémuma parstavji uzskata:
lai pastiprinatu dzimumu lidztiesibu un iesaknotu daZas no labakajam prakseém, kas novérojamas IBEX 35
uznémumos un citos birzas saraksta ieklautajos uznémumos, nepiecieSams lielaks spiediens no valsts
iestazu puses. Brivpratibas princips ierosinato pasakumu ieviesana un reakcijas trikums gadijumos, kad
prakses netiek istenotas, nesniedz vélamos rezultatus. TieSi tiesiskais reguléjums sp&j nodrosinat rezultatus.



3.3. NORVEGIJA

3.3.1. VALSTS INICIATIVU RAKSTUROJUMS SIEVIESU SKAITA
PALIELINASANAI UZNEMUMU LEMEJINSTITUCIJAS

Valsts Istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémumu vadiba

Norvégija ir pirma valsts, kura ir ieviesusi likumu ietvaros formulétus mérkus jeb kvotas dzimumu
parstavniecibai uznémumu valdés. 2003. gada parlaments pienéma likumu ka grozijumus Uznémumu
likuma par dzimumu lidzsvara nodrosinasanu uznémumu valdés. Likums noteica, ka valstij piederoso lielako
uznémumu valdés jabut 40% katra dzimuma; mazako uznémumu valdem tika doti stkaki noradijumi.

Birzas kotéto uznémumu valdés abi dzimumi veido Sadas proporcijas:
1) valdés, kas sastav no diviem vai trim valdes locekliem, ir jabat parstavetiem abiem dzimumiem;

2) valdés, kas sastav no Cetriem vai pieciem valdes locekliem, ir jabGt parstavétiem abiem
dzimumiem - vismaz pa diviem no katra;

3) valdés, kas sastav no seSiem vai astoniem valdes locekliem, ir jablt parstavétiem abiem
dzimumiem - vismaz pa trim no katra;

4) valdeés, kas sastav no deviniem vai vairak valdes locekliem, ir jabat parstavetiem abiem
dzimumiem - vismaz 40% no katra.

Likuma regulejums tika attiecinats ari uz visiem pasvaldibas un pasvaldibu sadarbibas uznémumiem. 2010.
gada stajas speka grozijumi Pasvaldibu likuma, kas ietver noteikumus par abu dzimumu parstavniecibu to
privato SIA valdés, kuros pasvaldibam pieder 2/3 vai vairak akciju.

Noteikumi attiectba uz publisko SIA parstavniecibu stajas speka 2006. gada 1. janvart. Atbilstosi Likumam par
publiskajam sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu uznémumu valdé abiem dzimumiem ir jabt parstavetiem
vismaz 40% apmeéra. Pirms ST datuma registrétajiem uznémumiem tika doti papildu divi gadi lidz pat 2008.
gada 1. janvarim, lai rastu iespéju darboties atbilstosi likuma prasibam. Péc tam noteikumu ievéroSana par
dzimumu lidzsvaru tika uzraudzita ar kontroles proceddru palidzibu, ko Tstenoja Uznémumu redistrs. Ja
uznémuma valdes saturs neatbilst likuma noteiktajam prasibam, Uznémumu registrs atsaka uznémuma
registraciju. Péc Likuma par publiskam sabiedribam ar ierobezotu atbildibu, uznémumi, kas neatbilst
prasibam, tiks likvidéeti ar tiesas izpildrakstu atbilstoSi likvidacijas procesam.

Attieciba uz privatajam sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu tiesiskais reguléjums dzimumu lidztiesibas
nodrosinasanai vel nav ierosinats. Privatajam sabiedribam ar ierobezotu atbildibu netiek pieméroti tik bargi
nosacijumi par valdes sastavu ka publiskajam sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu.

Valsts istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznemejdarbibas vide

2002. gada julija tika pienemti noteikumi, kas darba devéjiem, darbiniekiem un darbinieku organizacijam
uzliek pienakumu aktivi rikoties, lai panaktu dzimumu lidztiesibu. Noteikumi uznémumiem uzliek par
pienakumu gada parskatos zinot par pasakumiem, ko uznémums ir planojis ieviest vai ir ieviesis, lai veicinatu
dzimumu lidztiesibu. Pienakums noradit minéto informaciju atskaité ir ieklauts Norvédijas Gramatvedibas
likuma, Likuma par dzimumu lidztiesibu un Pretdiskriminacijas likuma.

Saskana ar Norvégijas valdibas ,Balto gramatu par aktivam Tpasumtiesibam” Norvégijas uznémumiem ir
jaizveido stratégijas, ar kuru palidzibu uznémumos varétu tikt izmantota vislabaka pieejama specializéta
informacija, tostarp veids, kada sievietes un minoritasu grupas varetu tikt ieceltas augstaka limena vadibas
amatos.

Dzimumu lidztiesibas veicinasanas projekti

 Atbalsts sievietém uznémejam. Norvegijas Biznesa un nozaru konfederacija (NHO) 2002. gada
saka programmu ,Female Future”, kas ir lideribas un valdes amatu kompetences programma
uznémuma talantigakajam darbiniecém. Programma veicina lielaka sieviesu skaita nonaksanu
augstaka limena vadiba un valdes amatos.




Programma akcentéta lideribas Tpasibu attistiba, valdes amatiem nepiecieSamo kompetencu
stiprinasana, retorika, sadarbibas tiklu veidoSana, personibas izaugsme un labakas
atpazistamibas veidoSana.

Lidz 2010. gadam uznémumi ,Female Future” programmai izvirzija 1250 sievietes. Programma
piedalijas 700 uznémumu darbinieces. Programmas rezultati: 62% programmas dalibniecu ir
ienémusas amatu valdé vai arT ir paaugstinatas augstaka limena vadibas amata. Starptautiska
darba organizacija nomingja..Female Future” ka vienu no desmit labo praksu piemériem attieciba
uz dzimumu lidztiesibu.

* Datubazes, kas apkopo sievietes nozares profesionales. Sievietes, kuras vélas klat par valdes
loceklem, var registréet savu CV Sajas datubazes, kuras savukart ir pieejamas uznémumiem, kas
meklé kandidates valdes amatiem. Tika izveidotas Cetras nacionalas datubazes, ka ari vairakas
mazakas datubazes atbilstosi regioniem un specifikai.

www.Kvinnebasen.no - datubazi ,Professional and executive candidate database for women”
izveidojis Nacionalais nodarbinatibas birojs, ieklaujot vairak neka 3500 vardu.

www.nyttstyremedlem.not - ,Innovation Norway” saraksts, kura atrodami 1000 virieSu un
sievieSu vardu, kas ir izgajusi organizacijas valdes apmacibas programmu.

www.kvinneristyret.no - Norvédijas advokatu asociacijas izveidota datubaze.

3.3.2. INICIATIVA SIEVIESU PIESAISTISANAI AUGSTAKAJOS UZNEMUMA VADIBAS LIMENOS.

UZNI_EMUVMA ~DEN NORSKE VERITAS” PEVRSONALA POLITIKA VIENLIDZIGU IESPEJU
NODROSINASANAI SIEVIETEM UN VIRIESIEM

Uznemuma raksturojums

.Den Norske Veritas” (DNV GL] ir privats uznémums, kura pirmsakumi rodami 1864. gada. Paslaik uznémums
darbojas 100 pasaules valstis, stradajoso skaits - 16 000. Kompanijas galvenie darbibas veidi - kugnieciba,
naftas un gazes ieguve, energétika, tehnologiju testésana, IT, risku vadiba un tehniskas konsultacijas.
Uznémuma ienémumi ir aptuveni 2,500 miljoni EUR gada.

2013.gads uznemumam bija lielu parmainu gads, jo notika apvienosanas ar Vacijas uznéemumu ,.Germanischer
Lloyd” (GL). Apvienosanas procesa liela uzmaniba tika pievérsta tam, lai apvienota uznémuma vadiba dazados
limenos atspogulotu vecuma un dzimuma daudzveidibu, dodot iespéju visiem interesentiem no abiem
uznémumiem, tomér nekadas kvotas netika noteiktas. Pirms apvienoSanas sieviesu ipatsvars DNV bija 22%,
GL - 13%. Sobrid is Tpatsvars sastada 19%. Uznémuma parstave Bente Levhovd uzsvéra, ka par spiti tam, ka
nekadas kvotas apvienoSana netika izmantotas, dzimumu vienlidzibai tomér tika veltita liela vériba.

Uzneémuma valde ir 14 valdes locekli, taja skaita valdes priekSsédétajs, priekSsédétaja vietnieks un 12 valdes
locekli, no kuriem 5 ir ievéléti no darba nemeéju puses visa pasaulé, kur atrodamas DNV GL parstavniecibas.
5 valdes locekli ir sievietes. Par valdes locekliem var klut gan personas, kuras jau strada uznémuma,
gan personas no arpuses. Darbinieku parstavjus valdé izvirza pasi darbinieki, valde tiek atvéléta vieta arl
arodbiedribas locekliem. Valdes vélésanas notiek balsojot. Akcionari ir vienojusSies, ka valdes priekSsédétajs
tiek ievéléts no ,,DNV Holding”. Valdé netiek ievéléti parstavji no uznémuma administréjosas vadibas. Valdi
ievel uz diviem gadiem. Valdes loceklu rekrutésanu un izvirziSanu DNV GL veic pats, aréju firmu pakalpojumi
izmantoti netiek. Sada sistéma ir veidota, lai nemtu véra akcionaru kopéjas intereses un apmierinatu ., DNV
GL Group” nepiecieSamibu péc zinasanam, kompetences, kapacitates un daudzveidibas. Liela uzmaniba
tiek veltita valdes efektivai darbibai, izradot savstarpéju kolegialu atbalstu. Ka privatai akciju sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu DNV GL nav pienakuma izpildit prasibas, kadas Norvégija noteiktas valstij piederoSajos
uznémumos. Norvégijas likumdoSana nosaka, ka 40% uznémuma valdes javeido sievietém. Prasiba
attiecinama uz valsts uznémumiem, starpkomunalajiem (pasvaldibu) uznémumiem, lieliem kopuznémumiem
vai akciju sabiedribam, kuras vairak neka 2/3 kapitala pieder pasvaldibam. Kaut ari DNV GL neietilpst So
uznémumu kategorija, uznémumes ir izvirzijis mérki sasniegt dzimumu lidztiesibas prasibas, kadas noteiktas
Norvégijas valstij piederosajiem uznémumiem. Diemzél Sobrid Sis ambicijas vél nav izdevies izpildit.

Valde nav verojams Tpasas atskiribas pienakumu sadalé starp valdes locekliem virieSiem un valdes loceklem
sievietém. ArT atalgojuma zina nav vérojamas atskiribas sievieSu un viriesu starpa; atalgojums DNV GL tiek
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noteikts atkariba no ienemama amata.

Uznemuma administréjoso vadibu 2012. gada veidoja 8 vaditaji atbilstosi DNV darbibas nozarém. 2013.
gada péc apvienosanas ar GL vadiba tika palielinata lidz 13 vaditajiem. Administréjoso vadibu veido grupas
prezidents [Group President & CEO], viceprezidents (Group Executive Vice President & CO0O0), grupas
finansu vaditajs, grupas personala vaditajs, ka arT pa vienam vaditajam katra uznémuma darbibas nozare.
Administrejoso vaditaju grupa ir divas sievietes. Viena no vinam ienem grupas personala vaditaja amatu, otra
ir atbildiga par naftas un gazes nozari (CEO of Oil & Gas). Uznémuma administréjo$as vadibas pienakumos
ietilpst to lemumu pienemsana, kuri saistiti ar stratédiju izstradi, budzetu, finansu attistibu, apvienoSanos un
iepirkumiem, cenu stratégiju, ligumiem, tirgu un klientiem.

Tabula ir apkopoti uznemuma darbinieku un finansu raditaju izmainas laika posma no 2008. lidz 2013. gadam.

2009 2010 2011 2012 2013
Darbinieku skaits 8866 8440 8453 10294 16107
Valdes loceklu sievieSu skaits 4 4 4 4 5
Valdes loceklu viriesu skaits 5 6 5 6 9
Sieviesu skaits administrativas vadibas amatos 2 2 2 2 2
Viriesu skaits administrativas vadibas amatos 8 8 8 6 9
Apgrozijums (milj. NOK) 10,282 9,792 10,156 12,532 15,234
Neto pelna (milj. NOK) 1,107 810 1,058 858 1,177
Kapitala reitings (%) 62,4 66,2 56 51,3 60,5
Darbinieku apmierinatibas merijums - - - - -

,Den Norske Veritas” nodarbinato un finansu raditaju izmainas 2008. - 2013. gada
Avots: uznémuma 2014. gada septembri sniegtie dati

9.tabu|a..

Petijumi par darbinieku apmierinatibu ir pieejami tikai iekSéjai lietoSanai, turklat pedéjos divus gadus Sis
pétijums aizstats ar citu, kurs vairak fokuséjas uz darbinieku ieinteresétibu un iesaistisanos [engagement).

DNV GL ir izstradata personala politika un socialas atbildibas stratégija. DNV GL k3 vienu no saviem
pakalpojumiem piedava palidzibu pilnvertigu un efektivu socialas atbildibas stratégiju izstradasana, un,
protams, arT pasi pievers lielu uzmanibu, lai sekotu Sis atbildibas noteiktajiem principiem. 2010. gada DNV
piedalijas ISO jauna socialas atbildibas standarta izstrade, 1ISO 26000, un ari pasi vada uznemeéjdarbibu péc
1 standarta vadlinijam. Uznemuma izstradata ilgtspéjigas attistibas strategija, kura nozimiga vieta atvéléta
uznémuma personala politikai un ta saucamajiem Ricibas kodiem (Codes of Conduct). Peédéjie dokumenti cita
starpa nosaka uznémuma politiku un praktisko ricibu dzimumu lidztiesibas jautajumos_(http://dnvgl.com/
about-dnvgl/sustainability/default.aspx#1).

Veicot darbinieku atlasi un rekrutésanu, uznémums vadas péc Norvégijas standartiem atbilstoSas uznémuma
cilvekresursu politikas [DNV ir arT viens no $o standartu izstradatajiem), ka ari visparéjas Norvégijas
likumdosanas, kura liela uzmaniba veltita dzimumu lidztiesibai. Uznémuma parstave uzsvéra, ka uznémuma
nav noteiktas kvotas sievieSu/viriesu Tpatsvaram valdé un vadoSajos amatos, un noradija:

Man ir neizprotama sadu kvotu nepieciesamiba DNV GL, jo jebkurai sievietei, kurai ir atbilstosa kvalifikacija, ir
vienlidzigas iespéjas ieglt vadosu amatu, salidzinot ar virieti ar tadu pasu kvalifikaciju. Manuprat, Norvégija
daudzas jomas, kuras ir noteiktas sis kvotas, patiesiba joprojam pastav diskriminacija, kaut ari ar pozitivi
domatu nokrasu. lecelot vadosa amata sievieti tapéc, lai aizpilditu kvotu, zaudétajs var bat gan uzpémumes,
gan pati sieviete. Tomér sadas kvotas varétu bt nepieciesamas noteiktas nozarés un uznémumos.

Tomeér uznémuma parstave atzist, ka sievieSu skaits vadosajos amatos uznemuma varéetu bt lielaks un ka
Saja joma pastav iespéjas veikt uzlabojumus. Tika minéti vairaki iemesli, kapéc sievieSu Tpatsvars uznémuma
vadoSajos amatos pédéjo gadu laika nav batiski mainijies:



1) DNV parstav to tehnologisko uznémumu dalu, kas tradicionali tikusi uzskatita par atbilstosaku
viriesSiem, tadel galvena probléma nav saistita ar pretestibu pret sievietéem ka potencialajam
vaditajam, bet gan ar kopuma nelielo sievieSu Tpatsvaru nozaré un lidz ar to ierobezotam
rekrutésanas iespéjam vadosajos amatos;

2) sievietes, kuru kvalifikacija batu atbilstosa vaditaja amatam, salidzinosi daudz retak izrada
vélmi So amatu iegut.

Uznémuma parstave atzina, ka dzimumu dazadiba gan valdé, gan jebkura cita uznémuma limeni dod daudz
vairak pozitivas neka negativas pieredzes. Tas veicina kreativu domasanu, dazadibu risinajumu piedavajumu,
labaku, dabiskaku darba vidi uznémuma. Turklat, nemot véra misdienigas Norvégijas sabiedribas visparejos
uzskatus, pieredzi un likumdosanu dzimumu vienlidzibas joma, tik lielam, zindmam un reprezentablam
uznémumam ka DNV GL butu neiespéjami nenemt vera dzimumu vienlidzibas principus un ignorét to
pienesumu, ko uznémumam var dot jebkura daudzveidiba.

Ka visparéju negativu iezimi (neattiecinot to uz DNV GL) uznémuma parstave mingja spiedienu, kas tiek izdarits
attieciba uz dzimumu lidztiesibu un dazkart aiziet galéjibas, kad svarigak ir pienemt darba sievieti, nevis
darbinieku, kurs vislabak varétu veikt konkréetos darba pienakumus. Uznémuma parstave vélejas uzsvert,
ka galvenais nosacijums, lai stradatu DNV GL, ir nevis dzimums, bet tas, lai darbiniekam batu atbilstosa
personiba un zinasanas:

Darbu mes varam iemacit, bet isto personibu ne. Tev jabdt ieinteresétam kontakteties ar cilvekiem, japrot
runat ar viniem un uzklausit, jabat atvértam pasaulei un tolerantam pret cilvékiem, kas doma citadak, pret
citam kultGram. Tev jaspé€j saskatit alternativi risinajumi un japiedava véra nemamas zinasanas. Pédéjo més
varam tev iemacit, bet personiba ir tava atbildiba neatkarigi no ta, vai tu esi virietis vai sieviete.

RekrutéSanas procesu uznemums veic pats. Tiek izmantota brivo vakancu izsludinasana gan uznémuma
iekSieng, gan arT arpus uznemuma. Kandidatu atlase parasti notiek tris kartas, no kuram pirmaja tiek veikta
visparéja potencialo kandidatu atlase/nominacija, otraja un tresaja kartd notiek kandidatu intervésana.
Rekrutésanas process ir pilniba atklats, ka novérotajs taja piedalas art uznémuma arodbiedribas parstavis.
Akcionari tiek informéti par brivo vakanci un procesu tas aizpildiSana gan pirms vakances izsludinasanas,
gan ari procesa laika. LEmuma pienemsana piedalas uznemuma valdes parstavis, administréjosas vadibas
parstavis, ka arl par procesu atbildigais personala dalas parstavis. NoteicoSais kandidata izvélé ir vina
zinasanas un pieredze konkrétaja joma, piemérotiba uznémuma videi un vajadzibam, lojalitate, personiskas
Tpasibas.

2009. gada 24. augusta DNV prezentéja Eiropas lideru izaugsmes veicinasanas programmu, kura ipasi domats
par sievietem. 2009. gada 17% uznémuma vadibas veidoja sievietes, un programmas meérkis bija butiski
palielinat So dalu. Nozimiga programmas dala paredzéta, lai identificétu sievietes, kuru vélmes, Tpasibas un
kvalifikacija ir atbilstosas vaditajas amatam.

Lai palielinatu sieviesu vaditaju skaitu uznémuma, DNV GL ir attistita mentoru programma Tpasi sievietém.
Tas merkis ir palielinat sieviesu skaitu vadiba, motivéjot un attistot lideribu, ka ar7 palidzot veidot biznesa un
darijumu atbalsta tiklu. Vel viens nozimigs mentoru programmas merkis ir palidzeét mentoriem un vadibai
apzinat vaditaju sievieSu potencialu uznémuma. Rezultati liecina, ka apméram 70% programmas dalibniecu
ir pieteikusas un ari ieguvusas amatus, kas ta vai citadak saistiti ar lielaku atbildibu uznémuma. Lai
veicinatu meitenu interesi par tehnisko zinatnu studijam, DNV GL kopa ar vairakam Norvégijas tehniskajam
augstskolam izstradajusi kopéju sadarbibas platformu studentu piesaisté, TpasSu vietu Saja programma
atvéelot tiesi meitenu piesaistei.



3.4. LIELBRITANIJA

3.4.1. VALSTS INICIATIVU (LIKUMDOSANA, POLITIKA) RAKSTUROJUMS SIEVIESU

SKAITA PALIELINASANAI UZNEMUMU LEMEJINSTITUCIJAS

Valsts istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémumu vadiba

Lielbritanijas valdiba ir izvélejusies brivpratibas principu, lai mudindtu uznémumus palielinat sieviesu
skaitu valdés. Ta 2010. gada tika izdots ,Women on Boards” zinojums, plasak pazistams ka Deivisa zinojums
(nosaukts zinojuma vaditaja lorda Deivisa varda), kas ietver desmit rekomendacijas.

2010. gada rekomendacijas 2014. gada sasniegumi

1. Visiem FTSE 350 uznémumu priekS$sédétajiem (Sads apziméjums
tiek izmantots zinojuma, lai gan tas visparigi pienemts ka neobjektivs
attiectba uz dzimumiem] noteikt procentualu sieviedu skaitu valde, ko
vini véletos sasniegt 2013. un 2015. gada. FTSE 100 uznémumu valdem
vajadzetu tiekties vismaz uz 25% sieviesu parstavniecibu lidz 2015.
gadam ka minimalo izejas punktu.

FTSE 100 uznémumu valdés Sobrid siev-
iesu Tpatsvars ir 20,7%, un 42% uznémumu
izvirza iepriekSminétos mérkus. FTSE 250
uznémumiem joprojam ir janoiet zinams
celS ST mérka sasniegsanai, jo 20% no tiem
direktoru amatos nav sieviesSu.

2. No uznemumiem ar birza kotétam akcijam katru gadu vajadzétu
prasit uzradit sieviesu Tpatsvaru valdg, sieviesu Tpatsvaru vadosSajos
amatos un darbiniecu skaitu organizacija. VadoSo amatu parstavjiem
vajadzetu parskatit sieviesu procentualo skaitu, kuru vini plano ieklaut
izpildkomitejas.

ST prasiba ir stajusies speka 2013. gada
oktobri. 17% no FTSE 100 uznémumiem un
11,6% no FTSE 250 uznemumiem izpilddi-
rektoru amatus ienem sievietes.

3. Finansu parskatu padomei vajadzétu veikt grozijumus Lielbritani-
jas korporativas parvaldibas kodeksa, lai pieprasitu birzas saraksta
ieklautas sabiedribas izstradat pamatnostadnes attieciba uz dzimumu
dazadibu valdes amatos, tostarp izméramus merkus, ka art katru gadu
publicét informaciju par virzibu uz Siem mérkiem.

Sie grozijumi tika veikti un stajas speka
2012. gada oktobrr.

4. Priekssedétaji tiks mudinati parakstit hartu, kas atbalsta minétas
rekomendacijas.

lai atbalstitu dzimumu lidztiesibu, ,Dom3,
rikojies, zino!” (think-act-report] iniciativai
ir pievienojusas 228 organizacijas.

5. Priekssedetajiem arT jaatklaj nozimiga informacija par valdes loce-
klu iecelsanas proceddru un dzimumu dazadibas lomu taja, tostarp
kandidatu meklésanas un izvirziSanas aprakstu.

Tikai 16% no FTSE 100 uznémumiem valdes
novertejuma atbildeja uz jautajumiem, kas
saistiti ar dzimumu.

6. Investoriem, izvértéjot uznémuma parskatus un iecelSanu valdes
amatos, vajadzétu pieverst pastiprinatu uzmanibu 1.-5. rekomendaci-
jai.

i rekomendacija ir uztverta pretrunigi, un
dazi investori ir aktivaki par citiem.

7. Uznemumi tiek mudinati izsludinat vakances uz tiem valdes amati-
em, kuriem nav izpildpilnvaras, lai panaktu lielaku dazadibu pieteiku-
mos uz vakancem.

éajé jautajuma sasniegti nelieli panaku-
mi, tomer par ta efektivitati pastav zinama
skepse.

8. Uznémumiem, kas nodarbojas ar vadoSo amatu kandidatu atlasi,
vajadzetu izstradat Brivpratigas ricibas kodeksu par lielaku dzimumu
dazadibu un labo praksi, kas ietver attiecigus mekleésanas kritérijus un
procesus saistiba ar iecelSanu FTSE 350 uznémumu valdes amatos.

EsoSo Kodeksu ir papildinajis 2014. gada
septembri izdotais Kodekss. Tomér So-

brid tikai 25% uznemumu, kas veic vadosSo
amatu kandidatu atlasi, darbojas atbilstosi
sim Kodeksam, un tikai 12% no tiem kopigo
datus.

9. Batu japaplasina to cilveku loks, no kura tiek izvélétas potencialas
direktora amata kandidates. Vajadzetu apsvert iesp€ju izveleties art
sievietes no tadiem amatiem ka korporativo uznémumu darbinieces,
augstskolu macibspéeki, uznemuma vaditajas, civildienesta ieréednes un
profesionalo pakalpojumu sniedzejas.

Ir izveidotas vairakas brivpratigas iniciati-
vas.

10.Valdei vajadzétu rikot sapulci ik péc seSiem ménesSiem, lai parskati-
tu progresu un zinotu par to.

Tas ir sasniegts, un gada parskati ir pub-
liskoti.

10.tabu|a..

Deivisa zinojuma ietvertas rekomendacijas un sasniegumi

t/publications/women-on-boards-2014-third-annual-review




Galvenas rekomendacijas ierosina, ka lielakajiem FTSE 350 (Londonas Birzas saraksta ieklautas sabiedribas)
uznémumiem vajadzetu izvirzit par méerki sieviesu skaita palielinasanu savas valdés 2013. un 2015. gad3,
savukart FTSE 100 uznémumiem tika ierosinata vismaz 25% sievieSu kartas parstavniecibas valdés
nodrosinasana lidz 2015. gadam. Rekomendacijas aicina uznémumus brivpratigi realizét parmainas ari
uznémumu kultdra attieciba uz darba pienemsanas un informacijas sniegsanas prakséem.

Péc ,Women on Boards” zinojuma, 2011. gada Korporativas parvaldibas kodeksa (UK Corporate Governance
Code] tika veikti grozijumi, noradot prasibu uznémumu gada parskatos ieklaut valdes dzimumu lidzsvara
politikas aprakstu, izvirzitos mérkus un virzibu uz tiem. Sie noteikumi paredz, ka finansu gada beigas birza
kotéto uznemumu gada parskata jaietver:

e katra dzimuma parstavju skaits, kas uznémuma ienem direktora amatu;
e katra dzimuma parstavju skaits, kas uznémuma ienem augstaka vaditaja amatu;
e katra dzimuma parstavju skaits, kas ir uznémuma darbinieki.

Saskana ar minéto Korporativas parvaldibas kodeksu birza kotétajiem uznémumiem (atlaujot ta akcionaru
kapitala publisko tirdzniecibu) arT ir janosaka dazadibas (diversity) politikas istenoganas principi uznémuma
valde.

Dzimumu lidztiesibas veicinasanas projekti

Apvienotas Karalistes Tstenota lidztiesibas iniciativa sevi ietver gan konsultacijas un apmacibas, gan
uznémumu tikloSanos, gan labas prakses pieméru popularizéSanu.

e ,Doma3, rikojies zino!” (The Think, Act, Report initiative] iniciativa, kuru 2011. gada septembri
uzsaka britu valdibas Dzimumu lidztiesibas birojs (Government Equalities Office], sniedz
vienkarsu ietvaru, lai uznémumus soli pa solim mudinatu domat par dzimumu lidztiesibu
darbinieku kolektiva, jo TpasSi saistiba ar pienemsanu darba, paturésanu darba, paaugstinasanu
un atalgojumu.

.Doma, rikojies, zino!” mudina uznémumus:

e domat - formulét jebkuras problémsituacijas saistiba ar dzimumu lidztiesibu, svarigas
informacijas apkopoSanu un vaksanu uznémuma ietvaros;

* rikoties - sakt darboties, lai risinatu Sos jautajumus;

e zinot-informet par attistibu, publicéet zinas par notikumu norisi, dalities ar labakajam praksem
un gadijumu izpéti.

Iniciativu atbalsta dazadi uznémumi - gan tie, kas tikko sakusi domat par dzimumu lidztiesibu, gan tie, kuriem
jau ir izstradati ricibas plani un zinosanas mehanismi. Iniciativa mudina uznémumus dalities panakumos,
veicinot dzimumu lidztiesibu, un iesaka publiskot So informaciju.

Katru gadu Valsts Dzimumu lidztiesibas birojs gatavo gada progresa zinojumu, sniedzot informaciju par
gutajiem panakumiem, veidojot godigaku un elastigaku darba tirgu. Taja ir ieklauta informacija un gadijumu
izpeéte no uznémumiem, kas ir pieteikusSies dalibai kampana.

.Doma, rikojies, zino!"iniciativamudinauznemumus publiskotinformaciju partajosnodarbinatosievieSuskaitu,
parvinu ienemtajiem amatiem, nojaukt ilgi pastavejuso slepenibas sienu saistiba ar darba paaugstinajumiem
un algam, kas lidz gim lavusi plaukt un zelt diskriminacijai un nevienlidzibai. Sis informacijas apkopogana,
analizésana un publiskoSana ir batiska, lai varétu samazinat dzimumu darba samaksas atskiribas un cintties
pret sievietém liktajiem skérsliem darba tirga.

Iniciativa ir brivpratiga un elastiga, tai pievienojusas vairak neka 150 vadosSas organizacijas ar vairak neka
2 miljoniem darbinieku. Uznemumi izvelas piedalities, izvélas sev piemérotakos pasakumus, saprotot, ka
katram uznémumam situacija ir atskiriga, un izvélas, kadu informaciju un ka publiskot.

® Valsts un uznéméjdarbibas sektora sadarbiba. Valdiba sadarbiba ar darba devejiem ir
izveidojusi SievieSu uznémeéjdarbibas padomi (Women's Business Council). Padome ir neformala
padomdeveju institlcija, kas meklé veidus, ka palielinat sievieSu ieguldijumu ekonomikas
izaugsmeé. Padome izvérté prioritates to barjeru uzveikSana, ar kuram sievietes sastopas
uznémejdarbibas vidé un darbavieta, un sniedz konsultacijas valdibai, ka cinities ar Sim
problemam. 2013. gada maija padome publicéja pirmo parskatu, kura bija ieklautas ari vairakas
rekomendacijas.




3.4.2. INICIATIVA SIEVIESU PIESAISTISANAI AUGSTAKAJOS UZNEMUMA VADIBAS LIMENOS.
UZNI_EMUVMA .THE CO-OPERATIVE GROUP” PERSONALA POLITIKA VIENLIDZIGU IESPEJU
NODROSINASANAI SIEVIETEM UN VIRIESIEM

Uznemuma raksturojums

.Co-operative Group” ir interesants piemérs, kas raksturo sievieSu iesaistiSanas tendences lielajos
Lielbritanijas uznemumos, kuri Sobrid piedzivo straujas un fundamentalas strukturalas parmainas.

.Co-operative Group” nav publiska SIA, jo to drizak raksturo piederiba pie organizacijas, nevis pasu kapitals.
Uznémuma pirmsakumi mekléjami 19. gs. stradnieku Skiras patérina sabiedriba, un $a briza veidola tas
atspogulo virkni mazaku sadarbibas sabiedribu vésturisku saplisanu Lielbritanija. 2014. gada raditaji liecina,

ka uznémumam bija:

e £ 6,1 miljards (€ 7,8 miljardi) aktivos;
e £9,7 miljardus (€ 12,3 miljardus) liels apgrozijums (2013. gadal;

e apmeéram 80 000 darbinieku, ka art

e apméram 2,5 miljoni ekonomiski iesaistitu biedru (pieméram, parakstitji, kas uznémuma

kaut ko iegadajas).

.Co-operative Group” darbiba nesen saskaras ar divam nopietnam arkartas situacijam:

* banku sektora krize, kuras laika tai piederosa banka (,The Co-operative Bank”) darbojas pari
savam iespéjam - tai bija ievérojamas paplasinasanas ieceres un negodigas apdrosinasanas
tirgoSanas gadijumi, kas tiesa veida noveda pie ta, ka riska kapitala uznémumi izpirka lielako

dalu tas akciju, ka ar1

e plasaka krize parvaldibas limenT, kuru saimnieciskas darbibas lemumus vaditaji un valde
neparbaudija pietiekami rlpigi un kas bankai 2013. gada radija £ 2,3 miljardus (€ 2,9 miljardus])

lielus zaudéjumus.

Zemak redzamaja tabula ir atainoti uzneémuma darbibas galvenie raditaji. Tie parada, cik butiski uznémuma
darbibu ietekmeéja banku sektora krizes raditais sabrukums 2012. un 2013. gada. Grupa atsaka stradat ar

pelnu 2014. gada pirmaja puse.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Darbinieku skaits 82 359 114 561 101 163 102 007 99 201 88 327
Valdes loceklu sieviesu skaits 3(9%) 4 (19%) 4 (20%) 5 (26%) 5 (25%) 4 (20%)
Valdes loceklu virieSu skaits 29 (91%) 17 (81%) 16 (80%) 14 (74%) 15 (75%) 16 (80%)
TN EAIC I Sl 2 (17%) 2(18%) 2 (20%) 2(18%) 2(18%) 3 (42%)
amatos
Viriesu skaits izpilddirektoru 10 (83%) 9 (82%) 8 (80%) 9 (82%) 9 (82%) 4 (58%)
amatos
. £9098 milj. £12 043 milj. £13 144 milj. £13 272 milj. £10 967 milj. £10 534 milj.
Apgrozijums - . . . - .
(€11,64 milj.) | (€15,41 milp) | (€16,82mil.) | (€16,98 milj.) | (€14,03 milj) | (€13,8 milj.)
- - s - - (-€£2 300 milj.)
Tira pelna (pé dokl ksas] £118,8 milj. £185,4 milj. £211 milj. £182 milj. (-€519 milj.) (€294251
fa pe:na tpec NOCoKCU NOMAKSAST | 015199 milj) | (€237,19 mili.) | (€269,94 milj) | (€232,84 milj.) | (€663,98 milj. l]
milj.
Aktivi [ _ i . £38 752mil|. £75 144 milj. £75 823 mil;. £81 950 milj. £81 999 milj. £8623 milj.
IVI_ uzphemuma navtirgojama (€49 577,49 (€96 135,71 (€97 004,39 (€104 842,99 (€104 906,68 (€11 031,86
kapitala) " iy N " N N
milj.) milj.) milj.) milj.) milj.) milj.)
Darbinieku apmierinatibas raditaji 77/100 79/100 77/100 77/100 70/100 74/100

11.tabula..

Avots:,Cooperative Group” 2014. gada septembri sniegtie dati

,Cooperative Group” uznémuma darbibas raditaji 2008. - 2013. gada



5

Reagéjot uz Siem faktoriem, uznémumes bija spiests vél bez bankas dalas, kas veido nodrosinajuma un skaidras
naudas izsniegSanas darijjumus, intereses lauksaimniecibas darbibas un farmacijas mazumtirdzniecibas
vietam pardot lielu dalu tas tirdzniecibas darbibas.

Tadel Sobrid uznémumam pieder vien:
* viena no lielakajam partikas mazumtirdzniecibas kedem ar 3000 veikaliem;
* tieSsaistes elektroprecu veikals;
e apmeéram 800 apbediSanas biroju liels valsts méroga tikls;
* visparéjas apdrosinasanas bizness;
e juridisko pakalpojumu bizness;
e nekustamo Tpasumu bizness, ka ar1
e apmeéeram 20% akciju banka un
e 30% akciju turisma biznesa kopuznémuma.

Pedejo gadu gratibas ir novedusas pie divu batisku parskatu publicesanas 2014. gada, kas nosaukti attiecigi
to vaditaju vardos:

 Kellija parskats (The Kelly Review], kas apliko banku darbibu, un
e Mainersa parskats (Myners Review Report), kas ripigi izpétija parvaldibas nianses.

Mainersa parskats butiski ietekméja Grupas parvaldibas stilu, jo péc tam 2014. gada augusta Tpasa
generalsapulceé tika izveidota pavisam jauna darbibas struktira.

.Co-operative Group”, kas darbojas ka organizacija ar lidzdalibas principu, nevis ka akciju kapitala uznémums,
ir sarezgita parvaldibas struktira. Lidz nesen istenotajam reformam ta ietvéra:

e Lielbritaniju aptverosas ,teritorialas komiteju” struktiras, kura ietilpa 48 komitejas un 612
vietéjo biedru tieSi ievéleti parstavji;

e septinas .regionalas valdes”, kuras parstavéti vietéjo teritorialo komiteju ieveléti parstavji, ka
art

e uznémuma valdi, ko veido 14 regionalo valzu iecelti parstavji un organizaciju (neatkarigas
sadarbibas sabiedribas, kuras ar uznémumu vieno kopégji iepirksanas noligumi) ievéléti 4 biedri.
Bdtiski, ka visi valdes locekli bija darbinieki bez izpildpilnvaras funkcijam, un to izpilddirektors
un finansu direktors darbojas tikai ka padomnieki.

Dzimumu lidzsvars iepriekséja struktira ir atspogulots zemak esosaja attéla.

Struktira Sieviesu ipatsvars struktura %
Daliba ar iesaistidanos* (2010) 71%
Teritorialas komitejas (2012) 39%
Regionalas valdes (2012) 23%
Grupas valde (2012) 25%

* dalibnieki, kuriem ir tirdznieciba ar uznémumiem

12.tabu|a.. »Co-operative Group” dzimumu lidzsvara raksturojums
Avots:,Co-operative Group” 2014. gada septembri sniegtie dati
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2011. gada uznemums, sakot iniciativu ,Women’s Challenge 2020", iezimé&ja izaicinajumu, kas jaatrisina lidz
2020. gadam: ,.Izveidot dzimumu zina lidzsvarotu parstavniecibu demokratiskajas strukturas.” Attiecigi ,.Co-
operative Group” étikas plana nostiprinaja merki 2013. - 2015. gadam, kas paredz, ka ,,uznémuma valdé lidz
2018. gadam bus vismaz 40% sievieSu”.

Tacu Mainersa parskata rezultata parvaldibas struktira Sobrid atrodas loti bUtisku izmainu procesa. Jaunie
noteikumi prasa, lai atlases komisija .nemtu véra” dzimumu lidzsvaru, savukart padome ,.censtos nodrosinat”
dazadibu sava struktiura. Toposa struktdra ir atainota zemak redzamaja attéla.

Grupas valde FELEIE
1 neatkarigs vaditajs lidz 100 loceklu parstavju, ko ievel viens lo-
2 izpilddirektori ceklis, kam ir viena balss
(izpilddirektors un finansu direktors) var nominét direktorus — parstavjus)
5 neatkarigi direktori bez izpildpilnvaram Senats
3 loceklu izvirziti direktori apm. 12 padomes ievéléti locekli

- . . . Prezidents
Atlidzibas Riska un audita lecelsanas .
ievél padome

komiteja komiteja komiteja

(ir iecelSanas komitejas loceklis)

60.atteéls. . ,Co-operative Group” struktara

Sobrid &7 struktira joprojam ir paklauta dazadam izmainam, tacu parmainas, kuru ietvaros regionalas valdes
locekli tiek parcelti uz padomi un tiek Tstenotas izmainas valdé, nozime, ka nelidzsvarota dzimumu situacija
iesaknojas vel specigak:

» 33% padomes loceklu ir sievietes (vél jaiecel senats un prezidents);
e viena sieviete grupas valdé (11%), atlidzibas (20%]) un iecelSanas komiteja (14%), ka arT
® nevienas sievietes riska un audita komiteja.

Lidz ar to Sobrid norisinas plasas debates par to, ka sarezgito struktdru varétu sakartot, lai taja palielinatu
sieviesu skaitu. To sarezqi fakts, ka parvaldibas parskats un izmainas loti ietekméja veidu, ka locekli ievél
direktorus bez izpildpilnvaram, un galvenais uzsvars tiek likts uz nepiecieSamibu visiem direktoru amatiem
noteikt bltiskas prasmes, kas nepiecieSamas to pildiSanai. Tadeél tiek atzits, ka pastav risks parak saasinati
uztvert vajadzibu iecelt ,isto cilveku Tstaja vieta”. Vakances uz direktoru bez izpildpilnvaram amatiem tiek
publicetas atbilstosi Deivisa zinojuma rekomendacijam. Kandidatiem ir japarada:

e sasniegumi direktora amata ievérojama organizacija, kas lieluma un sarezditibas zina lidzinas

.Co-operative Group”;

e spéjavaldes limenisniegtieguldijumu visdazadakajos komercialajos un socialajos jautajumos;

e augstakie godiguma standarti, kas uzskatami parada empatiju pret sadarbibas vertibam un

principiem, ka ar1

e gataviba un vélme darboties atbilstoSi labakajai parvaldibas un parraudzibas praksei.
Radikalas izmainas sniedz iespéju cinities pret dzimumu nelidzsvarotibu parvaldibas struktira. Tacu tas
prasa to cilvéku, kas Sobrid ienem nozimigas pozicijas problémas risinasana, nodoSanos Sim mérkim un
zinama méra savu personigo iespéju upurésanu. Sobrid nav izveidota stratégija, lai panaktu 40% sieviesSu
parstavniecibu valdé lidz 2018. gadam, ja nenem véra visparigu apnemsanos pievérst uzmanibu dzimumu
lidzsvara jautajumam saskana ar jaunajiem noteikumiem.
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Kopéjas nodarbinatibas tendences uzneémuma liecina, ka 58% visu darbinieku ir sievietes. Nodarbinato
sieviesu skaits visos limenos ir:

e augstaka limena vaditaji - 54 (izpilddirektoru liment $obrid (2014. gada septembri) ir astoni
amati, no kuriem tris (38%) ienem sievietes);

e vaditaji - 3443;
e citi darbinieki - 33 642.

Uznémums tika ieklauts 2014. gada AK 50 labako darba devéju sievietém saraksta, ko publicéja . The Times”
un ,.Opportunity Now".

Tacu ievérojama dzimumu nelidzsvarotiba joprojam ir aktuala probléma. ,Co-operative Group”, bddams
uznémums, kas galvenokart darbojas partikas mazumtirdzniecibas kéde, savos veikalos nodarbina lielu
skaitu sievieSu. Pasreizéjais dzimumu sadalijums ataino virieSu dominanci vadibas limenT un sieviesu
parsvaru zemakajos darba samaksas limenos.

Viena no uznémuma iniciativam sieviesSu virzisanai augstaka limena amatos un sieviesu aktivakai iesaistisanai
uznémuma parvaldé ir Dazadibas programma (Diversity agenda), kuru paredzéts ieviest visos uznémuma
limenos. lesaistitie darbinieki var mainities atkariba no uzsakto projektu specifikas. Grupa ir 32 darbinieki ar
tiesu atbildibu:

e divi darbinieki dazadibas un ieklausanas kolektiva;
e 18 cilveki atbalsta vadibas grupas, ka ari
e 12 - uznemeéjdarbibas atbalsta nodala.

Dazadibas programmas budZets Sobrid ir £ 75 000 (€ 96 330), neieskaitot atalgojuma izmaksas. Salidzinot ar
iepriekSejiem gadiem, tas ir ievérojami samazinats, nemot vera uznemuma slikto finansialo stavokli pedéjo
divu gadu laika. Turklat turpindjuma pieminétajam ,Aspire” projektam ir atsevisks budzets (£ 10 000 jeb € 12
800). Janorada, ka uznémums lidz Sim nav veicis aprékinus par ekonomisko labumu, kas radisies $o vadliniju
istenosSanas rezultata.

Viens no uznémuma mérkiem, kas ieklauts ,Women’'s Challenge”, ir panakt, lai ,vairak sievieSu ienemtu
augstakos amatus korporativaja struktira un uznémumos”. Minéta mérka sasniegsana tika sakta ar, Aspire”
tikla izveidi, kas ir neformala, sevi organizéjosa atbalsta sistéma vaditajiem, kas vélas rikoties proaktivi, lai
virzitu savu karjeru uznémuma ietvaros, ar laiku ienemot augstaku vaditaju amatus.

JAspire” atbalsta loti plasa spektra pasakumus, kas veérsti uz dzimumu lidztiesibas integrétas pieejas
programmu apvienosanu. Neraugoties uz daudzajam izmainam, kas skarusas uznémumu, Sie centieni
joprojam tiek Tstenoti, saskanojot jebkurus nozimigos panakumus, iejauksanas pasakumus un apmacibas.
Pieméram:

e tas ietver mentoringa programmu, kura iesaistitas 25 sievietes no direktoru un augstakajiem
amatiem, lai tas piedavatu mentoringa iespgjas talantigam sievietem;

e regulari informeé par jaunumiem;

¢ virza neformalo sadarbibas tiklu pasakumus;

e izstrada socialo mediju stratégiju, lai stradatu ar darbiniekiem visa AK.
Sadarbibas tikla rezultati ir Sadi:

e dalibnieki atzist augstaku pasapzinu, tostarp tadu prasmiju attistibu, kuras iespéjams izmantot
attiecigaja amata paaugstinasanas gadijuma organizacijas ietvaros;

 vairak sieviesu atzist, ka ir tikusas paaugstinatas amats;

e notiek intensivaka sadarbiba ar apmacibu beigusajiem darbiniekiem. Tika secinats, ka
sievietéem péc apmacibu beigSanas bija gratibas sadarboties ar vaditajiem virieSiem, savukart
vinu kolégiem bija vieglak veidot attiecibas péc lidzigu interesu principa (piemé&ram, futbols).
Tadéjadi uznémuma parstavji uzskata, ka Sis kultiras ietekmes nevajadzétu novertét par zemu.

Uznémumam ir izveidots ar forums ,Policy Forum”, kura ir parstavéti gan dazadibas (Diversity], gan



ieklausanas (Inclusion] komandu parstavji, lai vél efektivak stradatu ar programmu vél plasaka stratégiskaja
ietvara. Tarezultatairizveidota jauna dazadibas un ieklausanas stratégija, kas ietekmé uznémuma prioritates.
Ta atzist:

e nepiecieSamibu veidot darbaspéku, kas parstav sabiedribu;

e nepiecieSamibu pacelties pari juridiskam pienakumam;

e nepiecieSamibu veidot ietverosu vidi, ka ari

* to, ka no piegadatajiem un partneriem sagaida aktivu Sis stratégijas atbalstu.

Ta aptver, bet neaprobezojas ar dzimumu, gratniecibu un maternitati, etnisko piederibu, kulttru, vecumu,
fiziskajam un prata sp&jam, seksualo orientaciju, dzimuma identitati, religiju vai parliecibu, laulibas un
civillaulibas statusu, izglitibu un tiem, kas 1steno aprapi.

Uznémums iriecélis jaunu kandidatu atlases vaditaju, kura pienakumi saistas ariar tadu sarakstu izveidosanu
augstako amatu kandidatiem, kuros bitu nemts vera dzimumu lidzsvara princips.

Apkopojot cilvekresursu parvaldibas praksi dzimumu lidztiesiba un ,,Co-operative Group” iniciativas sieviesu
virziSanai augstaka limena amatos un sievieSu aktivakai iesaistiSanai uznémuma parvaldé, uznémuma
parstavji atzist, ka uznémuma pieeja ir orientéta uz tadas vides veidosanu, kas atbalsta un nodrosina, lai
sievietém butu vienlidzigas iespéjas konkurét un ienemt vadoso lomu uznémuma. Uznémuma gita maciba
ir: lai gan dzimumu lidzsvars direktoru bez izpildpilnvaram amatos ir batisks, vél svarigak ir nodrosinat So
lidzsvaru izpilddirektoru limeni. Tadejadi tiek atzits, ka ir jarisina vel virkne citu jautajumu. Pieméram:

e uznémumam piemit tik liela dazadiba un taja strada tik daudz darbinieku loti atskirigos
amatos, ka nepiecieSams zinams laiks, lai visos iesaistitajos uznémumos un regionos tiktu
ieviesta vienota prakse; tas ietekmeé prakses konsekvenci;

* pédgjo divu gadu krize uznémuma ir novedusi pie izmainu ievieSanas direktoru liment, un ta
mudinas veidot pavisam jaunu valdi. Sis nepartrauktibas trukums ir novedis pie ta, ka augstako

piemeéram, kadreizéja uznémuma sekretare;

e Sobrid uznémums censas no arpuses piesaistit jauno direktoru kolektivu. Ir loti svarigi péc
iesp€jas atrak iedibinat praksi, peéc kuras organizacija var veidot savu lideribas praksi. Jauna
cilvekresursu stratégija censas risinat amata nodosanas, planosanas, darba pienemsanas,
atalgojuma, lideribas, apmacibas un attistibas jautajumus visaptverosa veida.

3.5. FRANCIJA

3.5.1. VALSTS INICIATIVU (LIKUMDOSANA, POLITIKA] RAKSTUROJUMS SIEVIESU

SKAITA PALIELINASANAI UZNEMUMU LEMEJINSTITUCIJAS

Valsts istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémumu vadiba

Lielakas sieviesu parstavniecibas uznémumu valdés sasniegsanai 2011. gada 27. janvari tiek pienemts
likums par sieviesu un viriesu lidzvértigu parstavniecibu uznémumu un parraudzibas institiciju valdés un
profesionalo lidztiesibu, ta sauktais Kopé-Cimmermanes likums (Loi Copé-Zimmermann). Ar So likumu
tiek noteiktas kvotas, kas paredz ieviest 20% sievieSu (vai viriesu) kvotu uznémumu valdés lidz 2014. gadam
un 40% sieviesu (vai viriesu) kvotu uznémumu valdés lidz 2017. gadam. Prasiba attiecas uz to birza kotéto
uznémumu un valsts uznémumu valdém, kuru darbinieku skaits ir 500 un vairak un (kapitala) apgrozijums
parsniedz 50 milj. gada.

Kvotu neievérosanas gadijuma finansialo sankciju mehanisms tiek papildinats ar valdes loceklu nominacijas
anulésanu (iznemot sievieSu nominacijas), ka arTiespé&jamibu aplikt valdes loceklus ar finansialam sankcijam
(konkréti - valdes locekliem netiek apmaksata valdes sézu apmeklésana).

Saja likuma noteiktas prasibas pienem daudz aptvero$aku amplitidu ar 2014. gada 4. augusta spéka stajusos
Likumu par patiesu lidztiesibu sievieSu un virieSu starpa (Loi pour 'égalité réelle entre les femmes et les
hommes ). Likums papladina Kopé-Cimmermanes likuma darbibas lauku, attiecinot likuma noteikto 40%
kvotu, kas ievieSama lidz 2017. gada 1. janvarim, uz visiem 500 vai vairak darbinieku skaita uznemumiem



neatkarigi no ta, vai uznémums ir kotéts birza vai nav. No 2020. gada tiek vél vairak paplasinats likuma
darbibas lauks, attiecinot noteikto kvotu ari uz vidéjo uznémumu valdém.

Ka papildu soda sankciju par likuma noteikto kvotu prasibu nepildisanu tas aizliedz uznemumiem piedalities
jelkada valsts un pasvaldibu pasutijumu konkursa.

Valsts istenotie pasakumi: valdibas iniciativas dzimumu lidztiesibas veicinasanai uznémeéjdarbibas vide

2012. gada 1. janvari pienemtie Darba likuma grozijumi nosaka, ka uznémumiem, kuru darbinieku skaits ir
50 vai vairak: 1) ir janoslédz kolektiva vienoSanas uznémuma ietvaros vai vismaz jadefiné ricibas plans, kas
paredzétu uznémuma attistibas mérkus, ricibas planu un skaitliskos raditajus abu dzimumu lidzsvarotas
parstavibas veicinasanai; 2] ir javeic Obligatas ikgadéjas sarunas (Negotiations annuelles obligatoires); 3)
uznémumu pienakumos ir sagatavot un iesniegt uznémuma komisijai ikgadéju parskatu par sievieSu un
viriesu salidzinosu situaciju uznémuma (atseviskiem uznémumiem tiek pieskirts parejas periods).

Tiem uznémumiem, kas nav noslégusi kolektivo vienoSanos vai nav defingjusi ricibas planu, darba inspekcijas
veik3anas gadijuma tiek piemérotas finansiala soda sankcijas, kas var sasniegt (to maksimalaja apméra) 1%
no kopiga darbiniekiem izmaksata atalgojuma un prémiju apjoma par katru civilo ménesi 6 ménesu laika
perioda no darba inspekcijas sakuma briza.

Dzimumu lidztiesibas veicinasanas projekti

Pasakumi dzimumu lidztiesibas veicinasanai Francijas darba sféra tiek realizéti gan no valsts parvaldes
institlciju puses, gan socialo partneru puses, gan dazadu intereSu grupu puses.

e Valsts un uznémeéjdarbibas sektora sadarbiba. Nozimiga lomair SievieSu un viriesu lidztiesibas
augstakajai padomei (Haute Conseil a l'égalité entre les femmes et les hommes), kuras
pienakumos tiesa premjerministra paklautiba ir valsts politikas ekspertizes un novértéjuma
funkcijas attieciba uz sieviesu un virieSu lidztiesibas veicinasanu politikas, ekonomikas un
socialaja joma.

e Lidztiesibas sasniegSanas sertifikacija. Uznémumi tiek stimuléti, radot un ievieSot dazadas
balvas un kvalitates zZimes, kuru meérkis ir veicinat lidztiesibas principa ievieSanu uznémumos.
Pieméram, kops 2005. gada uznémumiem ir iesp€ja iziet sertifikacijas procesu un iegut kvalitates
zimolu ,Profesionala lidztiesiba” [ Label de ['égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes ).

e lzcilibas balvas. Kops 2011. gada Vaditaju nodarbinasanas asociacija (APEC] sadarbiba ar
Eiropas Socialo fondu un periodisko izdevumu ,LUExpress” katru gadu apbalvo veiksmigakas
iniciativas dzimumu lidztiesibu sféra. ,Trophée APEC de l'égalité Femme-Homme" tiek pieskirta
individuali darbiniekam vai darbinieku grupai, kas Tstenojusi profesionalas lidztiesibas projektu
savauznémumaietvaros. Sim projektamjaieklaujvairakiaspekti:javeicinainformacijasizplatisana
par sieviesu un virieSu lidztiesibas temu; javeicina lidzsvarota dzimumu parstaviba dazados
profesiju laukos, ta mazinot profesiju segregaciju; javeicina lidzsvarota darba organizacija un
lidzsvars gimenes un darba dzivé. Asociacija pieskir sudraba un zelta trofeju Cetras kategorijas -
MVU (mazie un vidgjie uznémumi); lielie uznémumi; valsts, pasvaldibu uznémumi un asociacijas;
uznémejdarbiba. Liela balva tiek pieskirta labakajai iniciativai.

e Informativas un izglitojoSas kampanas. 2014. gada vasara sakta Nacionala profesiju
daudzveidibas kampana, kuras mérkis ir lauzt pastavosos stereotipus un aizspriedumus attieciba
uz profesiju segregaciju.

3.5.2. INICIATIVA SIEVIESU PIESAISTISANAI AUGSTAKAJOS UZNEMUMA VADIBAS

LTMENOS‘: UZIV)II_EMUMA SAFEGE PEBSOI\VIALA POLITIKA VIENLIDZIGU IESPEJU
NODROSINASANAI SIEVIETEM UN VIRIESIEM

Uznémuma raksturojums

SAFEGE vésture aizsakas 1919. gada ka ..Société Auxiliaire Francaise d Electricité, Gaz et Eau”, kad uznémums
saka darboties ka holdinga kompanija Gdens, gazes un elektribas joma. Kad 1947. gada elektroenergijas
nozare Francija tika nacionalizeéta, uznémums saka darboties inZenierkonsultaciju joma, nosaukumu SAFEGE
pienemot 1965. gada. Sobrid SAFEGE ir ..Suez Environment” grupas sastava, kas ir pasaules lideris Gdens
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saimniecibas joma ar 79 500 darbiniekiem.

Sobrid SAFEGE darbojas piecos galvenajos sektoros: Gidens saimnieciba, vide un atkritumu apsaimnieko$ana,
transports, enerdija un telekomunikacijas, parvaldiba un publiskas finanses. Uznémuma strada gandriz 1000
darbinieku, un gada apgrozijums sasniedz 105 miljonus EUR. Uznémuma darbiniekus raksturo 12. Tabula

Pozicija 2009 2010 2011 2012
Darbinieku skaits 734 801 875 896
Valdes locekli sievietes 1 1 1 2
Valdes locekli viriesi 5 5 5 6
Sieviesu Tpatsvars uznémuma vadiba 20% 19% 15.5% 16%
Viriesu skaits izpilddirektoru amatos 9 (82%) 8 (80%) 9 (82%) 9 (82%)
Apgrozijums £12 043 mllj £13 144 mllJ £13 272 mllj £10 967 mllj (€
(€15,41 milj.) (€16,82 milj.) (€16,98 milj.) 14,03 mil;.)
NiEeing [péc nodoklu nomaksas) £185,4 miFj.. £211 milj.. .[€269,94 £182 miljl. .[€232,84 (-€£519 mil{'.?
o ’ (€237,19 milj.) mil;.) milj.) (€663,98 mil;.)
AKtivi (uznmuma nav tirgojama kapitalal £75 144 milj'. .[€96 £75 823 milj.. '[€97 £81 950 milj.. [§104 £81999 milj.' [§104
‘ 135,71 milj.) 004,39 milj.) 842,99 milj.) 906,68 milj.)
Darbinieku apmierinatibas raditaji 79/100 77/100 77/100 70/100

13.tabula. . SAFEGE darbibas raditaji 2009. - 2012. gada
Avots: uznémuma 2014. gada septembri sniegtie dati

Sobrid uznémuma valdé no astoniem locekliem divas ir sievietes, no kuram viena atrodas $aja pozicija jau
piecus gadus, otra - divus gadus. Attiecigi sesi valdes locekli viriesi ir atbildigi par uznémuma stratégisko
vadibu (pieméram, finansu vadiba, biznesa attistiba), kamér abas sievietes parstav atbalstosas funkcijas
(pieméram, personalvadiba). Valdes locekli tiek izvirziti no uznémuma darbinieku vai art no grupas ..Suez
Environment” darbinieku vidus. Valdes loceklu sievieSu nominaciju atbalsta ari parvaldes kodekss.

Starp vaditajiem sieviedu Tpatsvars ir 16,5% (no 115 nodalu vaditajiem 19 ir sievietes). Sis ipatsvars nav bitiski
mainijies pedéjo gadu laika, jo kadru mainiba starp vadosajiem darbiniekiem ir loti neliela, kas nepielauj
bitiskas izmainas. Uznémums ir izvéléjies atbalstit vadoSo darbinieku izaugsmi ta ieksiené. Loti reti tiek
izmantota aréja palidziba darbinieku meklésana. Lai motivetu sievietes uznemties vaditajas lomu, tika radita
jauna pozicija - projekta komandas koordinators. Koordinatora pienakumos ietilpst projekta aktivitasu un
darbinieku koordinésana, operativo jautajumu risinasana, kameér projekta direktors nodrosina uzraudzibu
un stratégisku jautajumu risinasanu. Starp Siem darbiniekiem sievietes veido 27%. Uznémums atbalsta So
darbinieku talaku izaugsmi: 2014. gada divas sievietes tika nominétas nodalas vaditaja un vaditaja vietnieka
amata.

Istenotie pasakumi sievieSu un virie$u vienlidzigu iespéju nodrosinasanai

Uznemuma nesen tika veikts apsekojums par atalgojuma atskiribam starp virieSiem un sievietem lidzvertigas
pozicijas. Taja atklajas, ka pédéjo piecu gadu laika atskiribas inZenieru darba ir batiski samazinajusas un
Sobrid praktiski neeksisté. Par SAFEGE motivaciju veicinat sieviesu un viriesu lidztiesibu liecina ,,Committed
to diversity 2011 - 2015" plans, kura ietvaros izstradatas konkrétas darbibas. Plana ieklauta atseviska sadala:
sievieSu karjeras veicinasana. Tiek planots, ka 2016. gada starp vaditajiem 20% jabat sievietem. Plana izpilde
tiek vertéta katru gadu. Sobrid planotais indikators sasniegts par 93%. Ka lidzekli tiek izmantoti dzimuma
zina lidzsvaroti personala atlases saraksti [short lists], mentoru atbalsts sievietém, inzeniera profesijas
popularizé$ana sievieSu studentu vida. 2014. gada SAFEGE sanéma Daudzveidibas sertifikatu (Diversity
Label), kas Francija apliecina uznémuma centienus veicinat vienlidzigas iesp&jas un cinu ar diskriminaciju.

Par dzimumu lidztiesibu tiek domats, planojot personalvadibas, izglitibas jautajumus, Sie aspektiir atspoguloti
uznémuma politika:



Personalvadibas stratégija
Lidztiesibas planoSana
Talantu vadiba

Vadibas péctecibas planosana
lzglitibas atbalsts
Gimenes un darba lidzsvarosana

XX | X[ X | X[ X|X

Gimenes un darba lidzsvarosana

Avots: Uznémuma 2014.gada septembri sniegta informacija

Uznémums nav koncentrgjies uz .formalu” kvotu sistémas ievieSanu, ta vieta tiek praktizeta lidzsvarota
personala atlases sistéma, pieméram, atlases sarakstu (short lists] veidoSana. Par lieldkajiem ieguvumiem
no sievieSu iesaistes vadoSajos amatos uznémums uzskata:

e radoSumu un inovativu domasanu lemumu pienemsanas laika;
e vairaku alternativu apsvérsanu lemumu pienemsanas laika;

e labaku izpratni par klienta vajadzibam;

e stabilaku uznémuma attistibu;

e pozitivu uznémuma téla veidoSanu, Tpasi jaunatnes vidd;

e stimuléjoSas darba vides radisanu, ko veicina dazadiba;

e sadarbibu starp dazadam funkcijam;

e domasanas vienveidibas samazinasanos.

Uznémuma vadiba uzskata, ka dzimumu lidztiesibas veicindsana nav radijusi papildu izmaksas. Lai to
veicinatu, uznémuma3 ir izveidota Dazadibas veicinasanas komiteja (Diversity committee), ikdiena ar Siem
jautajumiem nodarbojas vismaz Cetri darbinieki.

3.6. EIROPAS SAVIENIBAS UN EIROPAS EKONOMIKAS ZONAS VALSTU POLITIKAS UN UZNEMUMU

IEVIESTO INICIATIVU ATBILSTIBA LATVIJAS SITUACIJAI: ANALIZE UN IESPEJAMIE RISKI

Saja nodala ir apkopota Francijas, Lielbritanijas, Norvégijas, Somijas un Spanijas Tstenotas politikas un
likumdosSanas iniciativas, So valstu uznémumu Tstenota laba prakse dzimu lidzsvara sasniegSanai lielo
uznému augstakaja vadiba, ka arT to atbilstibas Latvijas situacijai analize un iesp&jamie riski.

Arvalstu pieredzes analize liecina, ka iniciativas un instrumenti dzimumu lidztiesibas panak$anai, kas ir
efektivi viena valstl un sabiedriba, var but neveiksmigi cita. Svarigs ir kultiras konteksts un sabiedribas
atvertiba. Sniedzot rekomendacijas unizstradajotistenojamas programmas, ir noteiktijanemvera sabiedribas
kultlras konteksts. Dzimumu lidztiesibas mérka sasniegSanai ir vairak neka viens iespéjamais risinajums.

Kvotu ievieSana var bat rezultativs lidzeklis noteiktas kultliras, kuras ir atbilstoSi uzskati un gaidas par varas
realizéSanu. Pétnieku Mina Toha un Dzefrija Leonardelli (Min Toh un Geoffrey Leonardelli] veikta analize
atklaj, ka vislielaka ietekme kvotam ir valstis ar ‘ciesu’ (tight) kultlru, savukart valstis ar brivu (loose] kultiru
kvotas nebis efektivs mehanisms (Toh, M., Leonardelli, G., 2012). Autoru skatijuma kultlras cieSumu nosaka
pakape, kada kultdras normas ir skaidri noteiktas un vara tas isteno ar dazadu sankciju palidzibu. Tadéjadi
sabiedriba ciesas kultlras ir gatava pienemt un Tstenot valsts noteikto (top-down) politiku. Savukart valstis
ar brivu kultiru sabiedriba neatbalstis Sadas valsts iniciativas.

Norvégija striktas dzimuma kvotas neapsSaubami ir paaugstinajusas sieviesu skaitu augstakajos vadibas
amatos. Bet taja pasa laika Norvédijas pieredze ir fikséts ari ta saucamais ‘zelta svarku’ fenomens. Tas
nozimé, ka atseviskas sievietes ienem valdes dalibnieka postenus vairakos uznémumos. Tadgjadi, lai art
sievieSu parstavnieciba valdés procentuali ir palielinata, ta nav radijusi situaciju, ka sievietes kopuma vairak



ienak augstakaja vadiba.

Visas petijuma apskatitajas valstis tada vai citada veida pastav gan valsts noteikti sasniedzamie merki
dzimumu lidztiesibas panaksanai uzneémumu valdés, gan ari dazadi atbalsta mehanismi st mérka istenosanai.
Apkopota valstu pieredze uzsver vairakus redlus ieguvumus, ko rada apnemsanas sasniegt dzimumu
lidztiesibu. Sos ieguvumus var apvienot tris blokos.
1. Diskriminacijas mazinasanas un ilglaicigi eksistéjoso elites loku parrausana. Uzstadijums, ka
uznémuma ir janodrosina vienlidziba atlases procesa, dodot sievietém tadas pasas iespéjas ka
viriesu kartas kolégiem, rada lielaku caurspidigumu. Uznémumiem, lai identificétu potencialas
kandidates, ir jaformalizé amata iecelSanas process pretégji ieprieks eksistéjosai neformalai un
nereti necaurspidigai amata iecelSanas praksei.
Sis leguvums badtu vertigs ari Latvijas situacijai, jo gan darbinieku, gan personalvaditaju
anketésana uzrada, ka valdes locekla izraudzisanas tiek uztverta tikai ka Tpasnieka/padomes
izvele.
2. Radosuma un inovacijas paaugstinasanas. Daudzveidiga valde ir radoSuma un inovacijas
avots, ka rezultata tiek pienemti efektivaki lemumi. Kopuma tiek atzits un uzsveérts, ka sievieSu
ienaksana valdés sniedz ieguldijumu gan ekonomikas izaugsmé kopuma, gan sniedz unikalu
perspektivu.
3. Uzneémumu augstaka limena vaditaju profesionalizacija. Vaditajas sievietes, lai paaugstinatu
savu profesionalitati un ieguldijumu uznémuma izaugsmeg, vairak vérsas izglitojosas institdcijas,
gust papildu apmacibas, ta paaugstinot konkurences vidi un prasibas, kas mudina ari viriesus
izmantot apmacibu piedavajumu.

14. tabula ir ieklauts arvalstu likumdoSanas un politikas iniciativu apkopojums.

Valsts ieviestie un

inicietie (1dzekli

Valsts/ .  [Tdzekl Valsts un u.zr)éméﬂ'darbiba_s :
Metode dzimumu lidztiesibas . sektora istenotie atbalsta pasakumi .
sasniegsanai _ dzimumu lidztiesibas sasniegSanai uznemumu valdées
uznémumu valdés
Valsts Informacijas i
noteiktie* un Valsts un Lidztiesibas publiskosana | Informativas BeiuliEmes Llfﬁgs‘#]?égzss
brivpratigi uznémeéjdar- sasnie- un apkopo- un izglitojosas Atbalsts VB Bl uznépmumiem
eEs pienemtie** | bibas sektora gsanas Sana par kampanas, sievietém sievi%teg e
skaitliski sadarbosanas | sertifikacija darbinieku labas prakses | uzneéméjam BRI - I G
izvirzitie sa- lidztiesibas un izcilibas parstavnieci- popularize- un tikloSanas fesioné{)es el
snie-dzamie veicinasana balvas bu dzimumu Sana Sarfntere
merki griezuma 9
Francija X
Lielbritanija X** X X
Norvégija X X
Somija X* X
Spanija X* X X X X

Arvalstu likumdo3anas un politikas iniciativu apkopojums
Avots: Autoru viedots, izmantojot arvalstu iniciativu apkopojumu

14.tabula. @@

Arvalstu uznémumu analize liecina, ka visu analizéto uznémumu augstikaja vadiba ir sievietes. Minétais
aspekts ir 1pasi izcelams, jo neviens no analizétajiem uznémumiem neietilpa to uznémumu grupa, uz
kuriem batu obligati attiecinamas attiecigo valstu likumdosanas iniciativas par dzimumu kvotu piemérosanu
uznémumu augstakaja vadiba. Tas lauj izvirzit pienémumu, ka dzimumu daudzveidibu uznémumu vadiba
var panakt ar dazadam metodém, bet batiskakais - tai jakldst par uzpnémuma politikas kodolu un jagust
augstakas vadibas atbalsts. Tomér nevar noliegt, ka valstu likumdosanas un politikas iniciativam sievieSu
virziSanai augstaka limena vadiba ir bijusi ievérojama ietekme domasanas un pieejas mainai konkrétajos
uznemumos.

Apkopota uznémumu pieredze nelauj izdarit secinajumus par finansu un ekonomisko raditaju dinamiku,

pieaugot sievieSu skaitam uznémuma augstakaja vadiba, tomér dzimumu dazadiba kolektivos ir ienesusi
pozitivas parmainas. Svarigi, ka dzimumu lidzsvars augstakajos vadibas amatos, ka ari vecumu un izglitibas



limenu dazadiba ir radijusi novatorisku un radosu pieeju uznémumos un veicinajusi alternativas lEmumu
pienemsana. Apkopotie uznémumu viedokli liecina, ka sieviesu daliba vadiba/valdé sniedz vairakus labumus:
radoSu pieeju un novatoriskas vésmas lémumu pienemsanas procesa, izvirzot vairakas alternativas,
nodrosSinot stabilaku uznémuma attistibu, mazaka riska stratégiju istenosanu, pozitiva téla veidosanu un
darbinieku apmierinatibas raditaju palielinasanos.

Uznémumu Tstenotas iniciativas dzimumu lidzsvara sasniegsanai raksturo attistitas korporativas atbildibas
kultiras, caurskatamibas lemumu pienemsana un izglitosanas un dazadibas vadibas jautajumu nozimibu:

1) uznémuma darbiniekiem draudziga cilvékresursu politika, kur vaditaji ir iesaistiti ilgtermina
unTstermina péctecibas planosang, tostarp esoSo darbinieku izaugsmes veicinasana uznémuma
ieksiene;

2) uznémuma politikas un praktiskas ricibas dzimumu lidztiesibas jautajumos noteik$ana

s e —

par nodarbinatajiem dzimumu griezuma;

3) izglitibas programmas un informativas kampanas, kuras ir vérstas uz uznémuma vaditaju un
potencialo vaditaju kompetencu un zinasanu celSanu, ka ari sadarbibu ar izglitibas iestadem
mazak parstavéta dzimumu piesaistiSanai jomas, kuras tradicionali vairak ir nodarbinati viriesi;

4) inovativu darba organizacijas formu ievieSana ar mérki veicinat dazadibu uznémumu vadiba.

Tabula ir apkopotas arvalstu uznémumos izmantotas iniciativas un laba prakse.

Valsts/Metode Francija Lielbritanija ~ Norvegija Somija Spanija

Uznémumu dokumentos noteikts plans dzimumu lidzsvara
sasniegSanai (Stratégija ilgtsp&jigai attistibai, Dzimumu lidz- X X X X X
tiesibas plans)
Kopliguma noteikts plans dzimumu lidzsvara sasniegSanai
Direktoru valdes noteikumi
Parskats par nodarbinatajiem dzimumu griezuma, tostarp darba X ¥ " "
samaksu
Izglitibas programmas, koucinga/mentoringa programmas X X X X*
Atbalsta pasakumi darba un gimenes dzives lidzsvaram X X*
Uznémuma darbiniekiem draudziga cilvekresursu politika, kur yo
vaditaji ir iesaistiti ilgtermina un Tstermina péctecibas planosana
Cilvekresursu politika, kura balstita uz kompetenci, pieredzi un
. X X X X X
zinasanam
Cilvekresursu politika un prakse, izmantojot Tpasus dzimumu lidz-
tiesibu veicinosus pasakumus mazak parstavéta dzimuma atbal- X X X
stam
Izveidoti dazadibas veicinasanas instrumenti X X
|zstradata sadarbibas platforma studentu piesaistg, Tpasu vietu X
Saja programma atvélot tiesi meitenu piesaistei
Darbinieku skaits, kuri strada ar dzimumu lidztiesibas jautajumi- 4 i i 45
em uznémuma
(1-2dienas gada) 1+4

*nav saistits ar dzimumu lidzsvaru

15.tabula. . Arvalstu likumdosanas un politikas iniciativu apkopojums
Avots: autoru veidots, izmantojot informaciju par arvalstu praksi



Iniciativu atbilstiba Latvijas situacijai

Arvalstu pieredze un Tstenotas iniciativas tika izvértétas un testétas personalvaditaju fokusgrupa. Tika
akcenteétas tas iniciativas un pasakumi, kas batu atbilstoSi Latvijas situacijai, uznémejdarbibas kultlrai un
sabiedriba eksistejoSajiem uzskatiem par dzimumu lomam.

Visi iesaistitie eksperti noradija, ka nepiecieSamas izglitibas programmas, izglitojoSie pasakumi stereotipu
un kliSeju mazinasanai, sakot no pirmsskolas izglitibas iestadém, skolam, augstskolam. Sabiedriba esosie
pienémumi un uzskati par dzimtes lomam gan ekspertu skatijuma, gan uznémumu personalvaditaju un
darbinieku skatijuma, gan starptautiskajos pétijumos par dzimumu lidztiesibas veicinasanu ir uzsvéerti ka
galvenie skersli.

Eksperti noradija ari uz specifiskakas informacijas un izpratnes nepiecieSamibu. lzglitoSanas pasakumi par
dzimumu lidztiestbu un dazadibas vadibu uznémumu vadibai un personala specialistiem tika uzsverti ka
nepiecieSami un atbilstosi Latvijas situacijai. Biezi vien nevélésanas vai negativa attieksme pret dzimuma
lidztiesibas iniciativam saknojas zinasanu un informacijas trukuma.

Ekspertu skatijuma analizétajas valstis istenota prakse par dzimuma griezumu un algu ka obligato parskatos
ieklaujamo informaciju bdtu viena no Latvija realizéjamajam iniciativam. Sada informacija gan lautu
monitoréet situaciju un iegdt precizu informaciju esosa stavokla novértésanai, gan liktu pasiem uznémumiem
aizdomaties un pievéerst uzmanibu dzimumu lidztiesibas situacijai savos uznémumos.

Uznémumu pasu veiktais situacijas izvértéjums un apnemsanas sasniegt uzlabojumus noteikti ir efektivs
instruments. Tacu valstij Saja gadijuma jabat iniciatoram Si sola spersana. Eksperti augstu novértéja citas
valstis Tstenoto praksi, kas nosaka, ka uznémumu iekSejos dokumentos ir jabat nostiprinatiem mérkiem un
izstradatiem to sasniegSanas un uzraudzibas mehanismiem. ST iniciativa, pat ja ta ir leméjvaras/ izpildvaras
noteikta, sekmé gan dzimumu lidztiesibas problémas risinasanu, gan sekmé uznemumu attistibu ilgtermina,
padarot procesus caurspidigus un ienesot daudzveidigumu lEmumu pienemsana.

Latvija parnemams noderigs instruments, péc ekspertu domam, ir datubazes un tiklosanas iniciativas.
Datubazes, kas apkopo nozares profesionales sievietes, sniegtu iespéju uznémumiem uzrunat kvalificeétakas
kandidates sievietes, ka ari veicinatu informacijas apriti, palidzetu izcelt neatklatos talantus un liderus.
TikloSanas ka pieredzes apmainas platforma palidzétu sievietéem karjeras izaugsmé ka atbalstosais
mehanisms.




SECINAJUMI UN REKOMENDACIJASVSIEVIEEVSU
UN VIRIESU SKAITA LIDZSVAROSANAI
LATVIJAS UZNEMUMOS

Saja nodala aprakstiti batiskakie pétijuma rezultata gutie secinajumi un

rekomendacijas, ka ari pozitivie argumenti, kuri varétu ieinteresét Latvijas

uznémumus tiekties péc sieviesu un virieSu lidzsvara Latvijas lielo uzne-
mumu valdés un vadoSajos amatos.
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Sieviesu un viriesu situacijas izpéte Latvijas lielajos uznemumos

1) Latvijas lielajos uznémumos peéd€jo 6 gadu perioda valdés vidégji bija 20% sieviesu un 80% viriesu,
savukart padomeés vidgji bija 15% sieviesu un 85% viriesSu. Salidzinot 37 pétijjuma un EK (EK Zinojums, 2014)
statistiku, var secinat, ka sievieSu Tpatsvars Latvijas lielo uznémumu valdés ir mazaks, savukart mazo/vidgjo
uzneémumu kategorija ir ievérojami augstaks.

2) Valdes priekSsédétaju sieviesu Tpatsvars ir strauji pieaudzis péckrizes perioda no 8% 2010. gada lidz
16% 2013. gada, tomer tas joprojam ir zems.

3) Tipiskais Latvijas lielo uznémumu valdes profils ir 1 sieviete (20%) un 4 viriesi (80%), no tiem valdes
priekSsedetajs ir virietis.

4) Neliels Tpatsvars - vidéji visa perioda 11% - ir tadu uznémumu, kuru valdés pastav dzimumu lidzsvars
(proporcija 40%/60%), bet $im Tpatsvaram ir tendence pieaugt (no 8% 2008. gada lidz 12% 2013. gada).

5) Dzimumu proporcija vidéja limena vadiba ir samera lidziga. Uznémumu struktdrvienibu vaditaju
imenT ir 46% sieviesu un 54% virieSu. Tadejadi aptaujas dati norada uz to, ka Latvijas uznémeéjdarbibas vide
varétu pastavet ‘stikla griesti’ jeb strukturalie/kultlras/socialie ierobezojumi sievietes karjeras izaugsmei,
konkréti, parstavniecibai uznémumu valdés. TieSi Sis fakts, ka vidéja limena vadiba nav novérojama dzimumu
disproporcija, liek izdarit iepriekSminéto secinajumu. Latvija sievietes ir vaditajas, bet ne augstaka limena
vaditajas.

6) Analizejot atbildibu sadalijumu uznemuma, sievietes gan uznémumu valdés, gan struktdrvienibu
vaditaju limenT visvairak ir parstavetas personalvadiba un vismazak - tehniska nodrosinajuma un jaunu
produktu/pakalpojumu izstrades joma. Varam secinat, ka sievieSu un virieSu atbildibu ietekmé cilvéka
dzimums. Aptaujas dati liecina par uznémumos valdoSu dzimtes dihotomiju, kura tehnika ir viriesu, bet
cilveku ‘apripe’ - sievieSu kompetences un darbibas joma.

7) Dzimuma aspekts un alga ka obligata parskatos ieklaujama informacija nakotné butu attiecinama
uz visiem lielajiem uznémumiem. Informacija par atalgojuma un dzimuma korelaciju Latvijas lielajos
uznémumos gan lautu monitorét situaciju, iegit precizu informaciju esosa stavokla novértésanai, gan liktu
pasiem uznémumiem aizdomaties un pieverst uzmanibu dzimumu lidztiesibas situacijai savos uznémumos.

8) Valdes locekliem izvirzamo prasibu un atlases procesa raksturojums liecina, ka visbiezak valdes
locekliem tiek izvirzita prasiba péc vadibas un uznémeéjdarbibas kvalifikacijas, kam seko finansista un
inZeniera kvalifikacija. Vismazak pieprasita ir personalvadibas kvalifikacija. Lai gan ka svarigakas prasmes
ievélesanai valdes locekla amata aptaujatie personalvaditaji norada stratégisko planosanu, darba pieredzi
vadoSos amatos un personas reputaciju, tomér lielakajai dalai personala vaditaju bija gratibas raksturot
prasibas personas ievélésanai valdes locekla amata. Tas ir skaidrojams ar esoSo praksi, kad parsvara valdes
loceklus izvélas uznemumu Tpasnieki. Tikai dazos uznémumos valdes loceklu atlases process tiek skatits ka
uznémuma personala politikas sastavdala. Var pienemt, ka uznémumu Tpasnieku izglitoSana par péc iespéjas
efektivaku to riciba esoso cilvékresursu izmantoSanu var sekmét sievieSu skaita pieaugumu uznémumu
valdés un augstakaja vadiba.

9) Maskulinais vadibas stils un tam raksturigas iezimes (autoritate, racionalisms, risks) respondentu vida
nav izvirzijusas ka idealam vaditajam butiskas TpaSibas. Balstoties uz pétijuma rezultatiem, ir pamats secinat,
ka tieSi jauktas vadibas komandas varétu bat efektivakas un raditu idealo vadibas modeli. Izmantojot katra
dzimuma parstavju spécigas puses un radot lidzvertigu komandu, varétu sekmét darbinieku apmierinatibu
ar uznémuma vadibu. Tapéc lielaka sieviesu iesaistiSana uznémumu vadiba un potenciala izmantoSana ir
butisks jautajums, ko ir vérts aplukot neizmantoto resursu konteksta.

10) Analizejot uznemumu personala politiku no dzimumu lidztiesibas aspekta, loti butiski ir pieverst
uzmanibuieguvumiem, kurus uznémumu darbiniekiatzime ka batiskakos no dzimumu lidzsvara sasniegSanas
uznémumu valdés unvadosajos amatos. Darbinieki norada uz daudzpusigaku alternativu izvértéjumu lEmumu
pienemsana, uz augstaku socialo klimatu un darbinieku apmierinatibu, kop&ja uznémuma téla uzlaboSanos.
Janorada, ka gan sieviesu, gan virieSu skatijums uz ieguvumiem no dzimumu lidzsvara sasniegsanas
vadosajos amatos ir lidzigs.

11) Ipadi atbalsta pasdkumi un iniciativas mazak parstavéta dzimumam piesaistidanai dazados vadibas

limenos ir maz izplatita prakse uznémumos. Visbiezak tie ir ieklauti starptautisku uznémumu filialu dienas
kartiba, kameér vietéjos uznémumos Siem jautajumiem liela uzmaniba veltita netiek. Sadi rezultati lauj izdarit



pienémumu, ka, popularizéjot uznémumu labo praksi un veicinot Tpasu dzimumu lidztiesibas iniciativu
ieklausanu uznémumu dienas kartiba, iriesp&jams veicinat sievieSu skaita pieaugumu uznémumu augstakaja
vadiba, t.sk. valdés un padomes.

12) Neraugoties uz to, ka Latvijas uznemumu personala politika reti tiek Tstenoti kadi pasakumi mazak
parstaveta dzimuma piesaistiSanai uznémuma vadiba, atseviSku uznémumu laba prakse ir izmantojama ka
paraugs parejiem uznémumiem:

e noteikti raditaji, lai palielinatu mazak parstaveta dzimuma parstavniecibu uznémuma
augstakaja vadiba;

e dzimumu lidztiesibas jautajumi ieklauti uznémuma ieks€jos dokumentos, pieméram,
dzimumu lidztiesibas plana mazak parstaveta dzimuma parstavniecibas uzlabosanai uznémuma
augstakaja vadiba;

* regulara mazak parstaveta dzimuma mérka raditaju (skaits, atalgojums) un to izmainu analize
gan uznémuma vadibas limenos, gan jaunpienemto darbinieku vidy;

e socializacijas pasakumi, lai veicinatu mazak parstaveta dzimuma integraciju uznémuma;
e atbalsta pasakumi gimeném ar maziem bérniem un darba un gimenes dzives saskanosanai.

13) No darba un gimenes savienosanas iniciativam visbiezak uznémumos tiek piedavatas elastiga darba
laika iespéjas (30%), samazinatas slodzes iesp&jamiba (26%) un iespéja dalu darba laika stradat attalinati
(18%). Pieméram, SIA CEMEX visam administrativajam personalam lauj stradat no majam un nodrosina
samazinatas slodzes iespéjas gan maminam, gan tétiem. Visretak uznémumi saviem darbiniekiem piedava
elastigas karjeras iesp€gjas un bérnistabu.

Lielaka dala darbinieku, novértgjot, kuras darba un gimenes dzives savienosanas iniciativas ir visefektivakas,
lai veicinatu sievieSu karjeras izaugsmi, mingja tiesi elastigu darba laiku (63%) un iespéju dalu darba laika
stradat attalinati (53%).

Petijuma rezultati lauj secinat, ka darba un gimenes dzives savienoSanas iniciativas var bat loti nozimigs
priekSnoteikums, lai veicinatu dzimumu lidzsvara sasniegSanu uznémumu augstakaja vadiba. Diemzel ne
vienmér uznémuma pastavosa prakse sakrit ar darbinieku velmém vai prioritatém. Proti, dala Tstenoto
pasakumu (Ziemassvétku eglites, dazadi pasakumi bérniem, naudas balvas dazados gimenei nozimigos
brizos), kuros tiek paradits, ka uznémumam rdp darbinieki, kuriem ir bérni, veicina darbinieku lojalitati
uznémumam. Bet Sis iniciativas nav tieSi saistitas ar darba un gimenes dzives veiksmigas savienoSanas
jautajumiem. Turpretim darbinieki par btiskakam atzist tieSi praktiskas iniciativas, kas vérstas uz darba un
gimenes dzives veiksmigaku savienosanu, tas ir, elastigu darba laiku un iespéju stradat attalinati.

14) Gan uznemumu vadibas parstavji, gan darbinieki ir atzinusi, ka divi visbtiskakie iemesli péc darba
un gimenes dzives savienosanas ir sabiedriba pastavosSie steriotipi/aizspriedumi un virieSu apzinata riciba,
neizvéloties sievietes uznémuma augstakaja vadiba, kas var tikt klasificeti ka loti iracionali iemesli. Tas
atkartoti apliecina, ka abu dzimumu parstavjiem karjeras iespéjas nav lidzvértigas, jo virieSu gadijuma
ieprieks minétie Skersli nepastav.

15) Dzimumu diskriminacija, péc darbinieku domam, Latvijas lielajos uznémumos netiek biezi piedzivota/
istenota, tomer tieSi sievietes to piedzivo un pieredz vairak neka viriesi. Tapéc dzimuma diskriminacijas
prakses (mazaka alga, atSkirigi darba apstakli, daZzadas prasibas pret darba izpildi u.c.) batu jaizverté ka
sievieSu izaugsmi uznémeéjdarbibas vidé kavéjoSs un novérsams jautajums.

16) SievieSu/virieSu dominantes uznémumu valdé un vadoSajos amatos célonu un iesp&jamo risinajumu
analize liecina, ka iemesli zemai sievieSu parstavniecibai uznémuma augstakaja vadiba ir meklejami:

1) tradicionalaja skatijjuma uz sievietes un viriea dzimtes lomam;
2) gimenes apripes ka sievietes atbildibas jomas definésana;
3) dzimumu stereotipu ietekmé izglitibas un profesiju izvéle.

Risinajumi zemas sievieSu parstavniecibas uznémuma augstakaja vadiba novérsanai tiek saskatiti:



1) sabiedribas izglitosana par dzimuma lidztiesibas jautajumiem;

2) darba un gimenes dzives savieno$anas iniciativas;
3) dzimumu lidztiesibas risinadjumu un pienesuma uznémuma attistibai aktualizésana.
Dzimuma un ekonomisko, finansialo raditaju korelacijas izpéte Latvijas lielajos uzpémumos

17) Veikta dzimumuunfinansuraditajuanalize nekonstaté statistiskinozimigu korelacijuun célonsakaribas
starp sievieSu Tpatsvaru valdés un uznémumu finansu raditajiem.

18) Uznémumu finansu analize liecina, ka vidéja neto pelnas rentabilitate ir augstaka tiem uznémumiem,
kuru valdés vairakuma ir sievietes. Tas nozimé to, ka sieviesu vaditie uznémumi ir efektivaki, sarazojot 1
produkta vienibu ar augstaku pelnu jeb rentabilitati, neka viriesu vaditie uznemumi.

19) Sieviesu vaditie uznemumi devusi augstaku atdevi pret aktiviem un pasu kapitalu, jo aktivu rentabilitate
(ROA] un pasu kapitala renatbilitate (ROE) ir bijusi salidzinosi augstaka.

20) SievieSu vaditie uznémumi krizes laika stradaja bez zaud&jumiem, vidéji rékinot par visiem
uznémumiem.

21) Sievietes vairak izvélas Tstenot piesardzigaku darbibas stratédiju, uznémuma darbibu finanséjot ar
saviem, nevis kredita lidzekliem, uz ko norada augstaks absolitas likviditates raditajs sievieSu vaditiem
uznémumiem.

22) Prognozes parada, ka dzimumu lidzsvaru Latvijas lielo uznémumu valde iesp&jams sasniegt ap 2026.
gadu, ja tiks Tstenoti mérktiecigi pasakumi dzimumu lidzsvara veicinasanai.

23) ArT novérojumi vairakas valstis parada, ka uznémumi ar augstaku sieviesu Tpatsvaru vadiba sasniedz
augstakus rentabilitates raditajus. Tomer nedrikst izdarit secinajumu, ka uznémumu vadiba javirza tikai
sievietes, - ieguvums slépjas dazadibas lidzsvara.

Dzimumu lidztiesibas principu integrésanas izpéte Eiropas Savienibas (ES) un Eiropas Ekonomikas zonas
valstu lielajos uznémumos, akcentéjot iniciativas un labas prakses piemérus sieviesu skaita palielinasanai
uznémumu valdés un vadosajos amatos, ka ari iniciativu sasaisti ar labakiem uznémumu raditajiem

24) Visas pétijuma apskatitajas valstis tada vai citada veida pastav gan valsts noteikti sasniedzamie merki
dzimumu lidztiesibas panaksanai uznémumu valdés, gan ari dazadi atbalsta mehanismi St mérkaistenosanai.

25) Arvalstu uznémumu analize lauj izvirzit pienémumu, ka dzimumu daudzveidibu uznémumu vadiba
var panakt ar dazadam metodém, bet batiskakais - tai jaklust par uznemuma politikas kodolu un jagust
augstakas vadibas atbalsts. Tomér nevar noliegt, ka valstu likumdoSanas un politikas iniciativam sieviesu
virziSanai augstaka limena vadiba ir bijusi ievérojama ietekme domasanas un pieejas mainai konkrétajos
uznémumos.

26) Uznémumu Tstenotas iniciativas dzimumu lidzsvara sasniegSanai raksturo attistitas korporativas
atbildibas kulttras, caurskatamibu [Emumu pienemsana un izglitoSanas un dazadibas vadibas jautajumu
nozimibu.

Balstoties uz iepriekS§ minétajiem secinajumiem un identificétajiem pozitivajiem argumentiem, tiek
ierosinats veikt vairakus pasakumus, lai sekmeétu sievieSu un viriesu lidzsvara sasniegSanu lielo uznémumu
vadiba un valdés. Tomér janem veéra arvalstu pieredzes analize un secinajumi, ka iniciativas un instrumenti
dzimumu lidztiesibas panaksanai, kas ir efektivi viena valsti un sabiedriba, var bat neveiksmigi cita. Svarigs
ir kultiras konteksts un sabiedribas atvéertiba. Sniedzot jebkadas rekomendacijas un izstradajot istenojamas
programmas, ir noteikti janem vera sabiedribas kultiras konteksts. Dzimumu lidztiesibas mérka sasniegsanai
ir vairak neka viens iespéjamais risinajums.
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Latvijas lielo uznémumu vadiba ir zems sieviesu
Tpatsvars - pédejo 6 gadu perioda valdes videji
bija 20% sievieSu un 80% virieSu, savukart pado-
meés vidéji bija 15% sievieSu un 85% viriesu. Latvi-
ja vairak ir tadu uznémumu, kuru valdés sievietes
ir mazakuma vai nav vispar; 2013. gada tadi bija
79% uznémumu. Savukart dzimumu lidzsvars
uznemuma valde 2013. gada bija tikai 12% uzne-
mumu. Lidz Sim Latvija nav bijusi noteikti merki
un netiek Tstenoti merktiecigi pasakumi dzimuma
lidzsvara sasniegSanai lielo uznémumu vadiba.
Lielbritanija 2010. gada tika izdots ,Women on
Boards” zinojums, plasak pazistams ka Deivisa
zinojums, kas nosaka mérkus un rekomendéja-
mos pasakumus dzimumu lidzsvara sasniegsa-
nai uznemumu vadiba.

Ricibas plana izstrade dzimu-
mu lidzsvara sasniegSanai lie-
lajos uznemumos Latvija un ta
uzraudziba. Noteikt meérkus un
izstradat ricibas planu dzimumu
lidzsvara sasniegSanai lielajos
uznémumos Latvija un regulari
novertét ricibas plana ieviesanas
progresu un dzimumu lidzsvara
sasniegsanas problémas.

EKONOMIKAS
MINISTRIJA

LABKLAJIBAS _
MINISTRIJA, FINANSU
MINISTRIJA, VALSTS
KANCELEJA,
SABIEDRIBAS
INTEGRACIJAS FONDS,
ILGTSPEJIBAS UN
KORPORATIVAS _
ATBILDIBAS INSTITUTS

Veiktais petijums apliecina, ka Latvijas uznemu-
mos nav pietiekamu zinasanu un personalvadi-
bas prakses dzimuma lidzsvara sasniegSanai.
Situacijas risinasani noderigi ir metodiskie ma-
teriali, kas piedava parbauditas vadlinijas dzimu-
mu lidzsvara sasniegSanai uznémumos. Arvalstu
prakse liecina, ka labas prakses un know-how
vadlinijas var sniegt uznémumiem nepiecie-
Samo prieksstatu un informativo atbalstu tadu
pasakumu ievieSanai, kuri ir versti uz dzimumu
lidzsvara sasniegSanau uznémuma. Pieméram,
Norvégijas uznémumiem saskana ar Norvégijas
valdibas Balto gramatu par aktivam Tpasumtiesi-
bam (White Paper , Active ownership”) ir jaizveido
stratégijas, ar kuru palidzibu uznémumos varétu
tikt izmantota vislabaka pieejama specializéeta in-
formacija, tostarp veids, kada sievietes un mino-
ritaSu grupas vareétu tikt ieceltas augstaka limena
vadibas amatos.

Vadliniju izstrade dzimumu lidz-
svara sasnieg$anai uznémumos.

SABIEDRIBAS
INTEGRACI-
JAS FONDS

EKONOMIKAS
MINISTRIJA,
LABKLAJIBAS
MINISTRIJA

CAURSKATAMIBA DZIMUMU LIDZTIESIBAS JAUTAJUMOS UZNEMUMOS

Sobrid Latvija netiek apkopota informacija par
dzimumu aspektu uzpémumu vadiba un starp
darbiniekiem, lidz ar to nav iespéjams veikt ana-
lizi, konstatét problemas un noteikt mérkus dzi-
mumu lidzsvara sasniegsanai. Vairums Latvijas
uznémumu pasreiz nav analizéjusi un domajusi
par dazadibas vadibas (tostarp no dzimumu as-
pekta) principu ievieSanu uznémuma darbiba, un
nav vértejusi tas ietekmi uz uznémuma darbibu
kopuma. Petijuma apkopota arvalstu uznému-
mu laba prakse liecina, ka dzimumu aspekts un
algas ka obligata gada parskatos ieklaujama in-
formacija ir praktisks instruments dzimumu lidz-
svara izvértesanai, kas vienlaikus nodrosina ari
caurskatamibu dzimumu lidztiesibas jautajumos
uznémumos.

Dzimumu aspekts un vidéjas al-
gas sadalijuma pa dzimumiem
ka obligata gada parskatos ie-
klaujama informacija.

Gada parskatu likuma paredzet,
ka uzpemumi, sastadot gada
parskatu, taja atspogulo dzi-
muma proporcijas uzpémuma
vadiba un starp darbiniekiem,
ka ari vidéjo algu sadalijuma pa
dzimumiem vadibai un darbinie-
kiem.

FINANSU
MINISTRIJA

EKONOMIKAS
MINISTRIJA UZNEMUMI

Sobrid Latvija netiek veikti regulari mérijumi un
situacijas izvertéSana par dzimumu atSkirtbam
un to ietekmi uz uznémuma finansu raditajiem
un konkurétspéju kopuma. Attiecigi, ja nav zina-
ma faktiska situacija, nav iespéjams konstatéet, ka
Latvija virzas uz dzimumu lidzsvara sasniegSanu
uznémumos. Arvalstu prakse liecina, “kas tiek
merits, tiek sasniegts” . Veicot ikgadejus meriju-
mus, ir iespéjams regulari sekot lidzi aktualajai
situacijai, ka un vai uzlabojas dzimumu propor-
cijas raditaji lielo uzneémumu vadiba. Uznemumu
finansu raditaju salidzinasana laus parliecinaties
par to, vai uznémumi, kuros tiek veicinata sievie-
Su virziba augstakajos amatos, darbojas labak,
efektivak un rentablak. Savukart pozitivi finansu
raditaji var kalpot ka papildu pozitivais stimuls
(laba prakse) tiem uznemumiem, kuros vadiba ir
parstaveti parsvara tikai viriesi.

Veikt ikgadéju situacijas monito-
ringu, sagatavojot ikgadéeju faktu
lapu par sieviesu un viriesu Tpat-
svara izmainam lielo uznemu-
mu vadiba, ka ari veikt finansu
raditaju  salidzinajumu starp
lielajiem uznémumiem atkariba
no dzimuma sastava vadiba (sk.
Pielikuma pieméru 2012. gada
faktu lapai).

Sis rekomendacijas izpildei bd-
tiski ir ieviest likumdosanas ini-
ciativu par to, ka uznémumi ie-
klauj gada parskatos informaciju
par dzimumu proporciju, lai sta-
tistisko datu ieguvi par sieviesu
un viriesu ipatsvaru varétu no-
drosinat automatiski, izmantojot
Elektroniskas deklarésanas sis-
témas (EDS] datus.

EKONOMIKAS
MINISTRIJA

SABIEDRIBAS
INTEGRACIJAS FONDS,
CENTRALA STATISTIKAS
PARVALDE, FINANSU
MINISTRIJA, VALSTS
IENEMUMU DIENESTS




Pasreiz Latvija iztrikst pétijumi saistiba
ar dzimumu aspektu un ta ietekmi uz uz-
nemumu raditajiem. Piecu gadu periods ir
optimals laika periods, lai varéetu analizet
attistibas tendences un izstradat talakas
prognozes dzimumu lidzsvara sasniegsanai
uznemumos un ta ieteikmei uz uznemumu
finanSu raditajiem. Latvijai, izstradajot ri-
cibas planu un izvirzot merkus dzimumu
lidzsvara sasniegSanai, ir svarigi izvertéet
un analizet attistibas tendences, konstatét

Vismaz reizi 5 gados veikt
izvértéjumu par sieviesu

s un 1o clonss e fozoa. | Un WES Sty lelas s
ra sasniegianai, Sadi petijumi dos iespdju | 4y izgiot attrstibas tenden: FONDS, _
vusi poz'itTvu stimulu%zimufnu lidzsvara sa- ggigg%gaésmyarg%su Suarisg;émﬁf EKONOMI- K%?gﬁ_%’%lxgs
src_iegéalna_ai U.F k_as_bglt(u u;labl()_jamls_drTchaS mu lidzsvara sasnieg3anu. KA%E\/U%'S_ INSTITUTS,
Eaenicggant. McKingey&Company requiar | ABISIOS] izvertéjumam pec AUGSTAKAS
e s petumis s it | Epecesambes Syl 2 s
zmojumos - Homen matter: 1aigsu Vat. = qzimumu lidzsvara sasnieg- INSTITUTI
Sievietem ir nozime”) par sieviesu iesaisti | = = = g
uznémumu vadiba, attiecigi publicejot art iaa?\f]i!é lelefos Lahemmuimes
labo praksi un pozitivos argumentus sie- 13
vieSu Tpatsvara palielinasanai uznémumu
vadiba. Vairaki sadi pétijumi ar ciklisku tur-
pinajumu ir veikti ASV, pieméram, profeso-
ra Adlera veiktie pétifjumi kops 1992. gada.
Petijumi lauj izdarit secinajumus par to, ka
uzneémumiem ar augstaku sievieSu Tpatsva-
ru uznemumu vadiba ir labaki rentabilitates
raditaji.
Pétijums liecina, ka (ar atseviskiem iznému-
miem) Latvijas uznémumu iek$gjas politikas
dokumentos vai ilgtséjigas attistibas strate- = (e _
gijas nav nostiprinati merki un uzraudzibas %Zennetgnsumgosltgﬁsejzstractjgkﬁé
Instrumenti vienlidzigu iesp&ju nodrosinasa- ilgtspéjfgai atthFTbai nosftiJJ— _
nai. Petijuma apkopota arvalstu uznemumu rinat markus. un. instrumens UZNEMUMI
laba prakse liecina, ka uznémuma stratégija e ITel el e el lin
vai darbibas planos nostiprinati mérki un | =" o0 mehénigsmus
uzraudzibas instrumenti veido uznemuma .
politiku, define vertibas un nosaka praktisko
ricibu vienlidzigu iesp&ju nodrosinasana.
IZGLITOSANA UN INFORMESANA
Latvija, ka to apliecina sabiedriskas domas
petijumi un ieth.és .izg.thTbas d.ati dz.imL.Jnja lzglitibas programmas  ste- o
aspekta, pastav izteikti uzskati par ‘viriesu reotipu  un _ aizspriedumu [ZGLITIBAS L
profesijam’ un ‘sieviesu profesijam’, ka art e n L UN AUGSTAKAS
sievietém un virieiem piemérotam izgliti- i’zaji/r;assf}”maén‘gsso_sn'onglgr'ﬁi'f’ ZINATNES | IZGLITIBAS IESTADES
bas jomam. Sadi uzskati kave individa pro- dégrziem lidz auastskolim MINISTRIJA
fesionalo izaugsmi un potenciala izmanto- g '
sanu.
Uznémumu personala politika dzimumu VLSS WANE 2520
. persS . Portix . . | Cilvekresursu politika, kas EKONOMIKAS
lidzsvara sasniegsana sobrid tiek nepietie- - o
kami noverteta un skatita ka iespéja ieviest IEEES U LelmpeEe, e = FSTRE A, TBIDS
da35dTbu un inoviciias Bmumu bieneméa- redzi un zinasanam, ietver | UZNEMUMI LTRK, LATVIJAS
: vac) UMY PIENSMSa™ | §a35dibas un lidztiesibas vei- PERSONALVADITAJU
na, uzlabot darbinieku un klientu apmierina- cinaZanas pasakumus ASOCIACLIA
tibu, pilnveidot produktus un pakalpojumus. ILGTSPEJAS INDEKSS
28% darbinieku, kuri piedalijas aptauja, ka
risinajumu lidzvertigu iespéju nodrosinasa- L
nai uznémumu vaEilba nor.a_d.lja. apmacibas lzglitoZanas pasakumi par LABKLAJIBAS
\v/adltajlem, personala specialistiem par da- dzimumu Gdztiestbu un da- MINISTRIJA, LDDK,
zadibas vadibu. Savukart arvalstu prakses | s - - - _ = LTRK, ILGTSPEJAS
o2 - = L zadibas vadibu uzneémumu | UZNEMUMI

analize liecina, ka augstakas vadibas izprat- vadibai Un personila specia- ‘ INDEKSS,
ne par dazadibas ietekmi uz novatorisku un P P PERSONALA

radosu pieeju lemumu pienemsana var vei-
cinat dzimumu lidztiesibas ka uznémuma
publiskas vertibas nostiprinasanu.

listiem.

VADITAJU ASOCIACIJA




Sabiedriskas domas pétijumi uzrada pret-
runas sabiedriba valdoSajos uzskatos par
dzimumu lidztiesibu, kas norada uz nepie-
tiekamu izpratni un informaciju par dzimtes
lomam un to ietekmi uz sabiedribu un katru
cilveku. Arvalstu augskolu ekonomikas un
vadibas fakultatés ir izplatita prakse magis-

tratiras studentiem piedavat lekcijas par | Zinatniski pétnieciskie darbi | AUGSTAKAS EKONOMIKAS
10. [ dzimumu un vadibu. Tapat katru gadu stu- | un Tpasi Sim mérkim organi- | [ZGLITIBAS MINISTRIJA,
denti izvélas So tematu petit magistra vai | zeétas konferences. IESTADES SOCIALIE PARTNERI
promocijas darbos. Aalto Universitate Somi-
Ja vadibas magistrantiiras studentiem pie-
dava kursu "Dzimums un dazadiba darb3a",
kura ietvaros studentiem tiek piedavatas da-
zadas perspektivas, no kuram analizét dzi-
muma un dazadibas jautajumus identitates,
organizacijas praksu un sabiedribas limen.
Veicinat uznémumus pilniba un péc iespe-
jas efektivak izmantot to riciba esosSos cil- | Informativas kampanas, uz- o E&?N'\fg-FAF!EﬁS
vekresursus. Sabiedriskas domas pétijumi | nemeéju un izglitibas iestazu | IZGLITIBAS UZNEMEJUS
1 apliecina, ka pastavstingri priekSstati par | sadarbibas projekti mazak UN PARSTAVOSAS
" | dzimumu lomam. Tadgéjadi jebkurs amata | parstaveta dzimuma uzruna- | ZINATNES ORGANIZACLIAS
pretendents tiek vértéts ari sabiedriba eso- | Sanai un piesaistiSanai “virie- | MINISTRIJA 1ZGLITIBAS IESTADES
so dzimtes prieksstatu, nevis tikai preten- | Su/sieviesu” profesijas. UN UZNEMUMI
denta potenciala ietvara. :
ATBALSTS
Noveértejot, kuras darba un gimenes dzives
savienosanas iniciativas ir visefektivakas, lai
veicinatu sievieSu karjeras izaugsmi, lielaka
dala jeb 63% respondentu minéja elastigu
darba laiku un 53% respondentu - iespeju (i
dalu darba laika stradat attalinati. Petijjuma | Atbalsta pasakumi gimeném _ LGFNP%%?BQS
12. | rezultati lauj secinat, ka darba un gimenes | darba un gimenes dzives sa- | UZNEMUM| SOCIALIE PARNERI -
dzlves savienosanas iniciativas var bt loti | vienoSanai. LDDK. LTRK
nozimigs prieksnoteikumes, lai veicinatu dzi- '
mumu lidzsvara sasniegSanu uznémumu
augstakaja vadiba, un atbalsts Sadu iniciati-
VU ieviesanai un popularizésanai ir loti ba-
tisks.
Petijuma apkopota informacija, ka ari sa-
biedriskas domas pétijumi apliecina, ka | Veicinat izpratni par gimeni
Latvijas sabiedriba valda konservativs ska- | un béerniem ka abu partne-
tljums uz gimeni un sievietes pienakumiem | ru atbildibu (pieméram, pa- LABKLA-
13, | taja. Darba un gimenes dzives savienosana | balstu sistéma motivejosa JIBAS MIN-
" | no visam iesaistitajam pusém tiek uztverta | izmantot bérna kopsSanas ISTRIJA
ka sievietes atbildiba. Tadejadi sievietes ap- | atvalingjumu ari téviem ne-
zinati vai neapzinati neizvelas karjeras iz- | samazinoties videjiem iena-
augsmi, darbus, kas var apgratinat gimenes | kumiem)
aprupi.
Datubazes ir praktisks instruments, kas pa- SOCIALIE
lidz uzneémumiem atrast savai nozarei un PARTNERI
uznémuma specifikai vislabak atbilstoSos = - LDDK UN T
14. | un kvalificetos darbiniekus, koncentrejoties Datubafzes_, ka_? e tnoza— LTRK SA- V,\Ai\(ﬂg'IAgilGNéAljl—'ll'%ARi
uz dzimuma aspektu. Savukart sievietem | M3 PTOT€SIONAtes SIEVIETES. 1 nARBIBA AR :
profesionalem ta ir iespéja veicinat karjeras UZNEMUM-
izaugsmi. IEM
TikloSanas pasakumi ir svarigs atbalsta me- SOCIALIE _
hanisms sieviesu karjeras izaugsmes veici- N = Coe ILGTSPEJAS INDEKSS
15. | nasanai. Pasakumi sniedz iespgju izveidot | 1K.05aNas pasakumi sievie- | PARIRER| | pERSONALVADITAIU
savstarpeja atbalsta tiklu informacijas un jam. LTRK ASOCIACIJA
labo praksu kopigosanai.
Aptaujas rezultati un arvalstu prakse liecina, = R
ka situacijas atrisinasanu var veicinat darba L';?é/?t[\;'i gg;?gg?r:g?ung:gggj L
organizacijas maina uznémumos. Tehno- n0zaru prasmju un dzimu- AUGSTAKAS
15, | logiju attistiba un orientacijas un procesu mu pé'rstévniechu Emumu | UZNEMUMI IZGLITIBAS IESTADES

maina pasa uznémejdarbiba, tostarp elasti-
gu darba formu ieviesana, palielina sieviesu
iespejas savienot darba un gimenes dzivi un

pienemsana, tostarp atbalsts
elastigu darba formu ieviesa-
nai.

LABKLAJIBAS
MINISTRIJA

izaugsmes iespgjas.
16.tabu|a..

uznémumu valdés un augstakaja vadiba

Rekomendacijas sieviesu un viriesu skaita lidzsvarosanai
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2. PIELIKUMS

Petijuma analizei izmantoto uznémumu saraksts

Nosaukums

Regions

1 40003095713 A.C.B., AS Riga X
2 50003149401 ABLV BANK, AS Riga X
3 40003757493 Abonésanas centrs Diena, SIA Riga X
4 40003245752 Air Baltic Corporation, AS Riga X
5 40003453643 Aknistes psihoneirologiska slimnica, VSIA Zemgale X
6 40003073627 Aldaris, AS Riga X
7 40003154167 Apgads Zvaigzne ABC, SIA Riga X
8 41503025401 AXON CABLE, SIA Latgale X
9 40003284016 BALTIC CANDLES Ltd,SIA Zemgale X
10 40003101808 BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA, SIA Riga X
11 40103005735 BBH Investments, SIA Riga X
12 40003252167 BENU Aptieka Latvija, SIA Riga X
13 40003457128 Bérnu kliniska universitates slimnica, VSIA Riga X
14 40003164644 BINDERS, Celu baves firma SIA Riga X
15 40003146013 BMGS, AS Riga X
16 40003056186 BRIVAIS VILNIS, AS Riga X
17 40003159840 BTA Insurance Company, SE Riga X
18 40003139859 BYKO-LAT, SIA Riga X
19 40003016840 CATA, AS Vidzeme X
20 40003034263 CELU PARVALDE, AS Riga X
21 40003345734 Celu satiksmes droSibas direkcija, Valsts AS Riga X
22 40003386821 CEMEX, SIA Riga X
23 40003176944 Cido Grupa, SIA Riga X
24 50003569581 CILIJA PIZZA, SIA Riga X
25 40103303559 CITADELE BANKA, AS Riga X
26 50003752271 Citrus Solutions, SIA Riga X
27 40003682818 Clean R, SIA Riga X
28 40003371991 Cleanhouse, SIA Riga X
29 41503007196 Daugavpils autobusu parks, SIA Latgale X
30 41503029600 Daugavpils regionala slimnica, SIA Latgale X
31 41503002269 Daugavpils satiksme, AS Latgale X
32 41503002945 Daugavpils siltumtikli, Pasvaldibas AS Latgale X
33 41503002432 Daugavpils tdens, SIA Latgale X
34 50003719281 DEPO DIY, SIA Riga X
85 41203000447 DIANA, AS Kurzeme X
36 40003024725 DNB, SIA Riga X
37 40003020653 Dobeles dzirnavnieks, AS Zemgale X
38 40003271420 Drogas, AS Riga X
39 40003544196 ENHARS, SIA Riga X
40 40003275598 EXIGEN SERVICES LATVIA, AS Riga X
41 40003519875 Fazer Latvija, SIA Riga X
42 40003171152 FURORS, SIA Riga X
43 40003250857 GAMMA-A, SIA Riga X
44 50003210451 Gjensidige Baltic, AAS Riga X
45 40003585832 GRIFS AG, SIA Riga X




Nosaukums Regions

46 40003034935 GRINDEKS, AS Riga X X
47 40003017691 Hanzas maiznicas, AS Riga X

48 40003275102 HAVI Logistics, SIA Riga X

49 40003238229 IMPEL SERVIKS, SIA Riga X

50 50003356621 Jéekabpils regionala slimnica, SIA Zemgale X X
51 43603011548 Jelgavas nekustama pasuma parvalde, SIA Zemgale X X
52 41703007038 JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA, SIA Zemgale X X
53 40003426429 Jirmalas namsaimnieks, Privatizéjama SIA Riga X

54 40103116320 Kreiss, SIA Riga X X
58 40003774690 KRONOSPAN Riga, SIA Riga X X
56 50003248661 KRUZA, SIA Riga X

57 50003197651 Kuldigas slimnica, SIA Kurzeme X X
58 40003020441 LAIMA, AS Riga X

59 40003052786 Lattelecom, SIA Riga X X
60 40003032949 Latvenergo, AS Riga X X
61 40003356530 Latvijas autocelu uzturétajs, VAS Riga X X
62 40003031873 Latvijas balzams, AS Riga X X
63 40003032065 Latvijas dzelzcels, VAS Riga X X
64 40103379313 Latvijas elektriskie tikli, AS Riga X X
65 40003094173 LATVIJAS FINIERIS, AS Riga X X
66 40003038621 Latvijas gaisa satiksme, Valsts AS Riga X

67 40003000642 Latvijas Gaze, AS Riga X X
68 40003306807 Latvijas Juras medicinas centrs, AS Riga X

69 40003347699 Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs, SIA Zemgale X X
70 50003050931 Latvijas Mobilais Telefons, SIA Riga X X
71 40003052790 Latvijas Pasts, VAS Riga X X
72 40003493561 LATVIJAS PROPANA GAZE, SIA Riga X X
73 40003080597 Latvijas Televizija, SIA Riga X X
74 40003344207 Latvijas Valsts celi, Valsts AS Riga X

75 40003466281 Latvijas valsts mezZi, AS Riga X X
76 40003011203 Latvijas Valsts radio un televizijas centrs, VAS Riga X X
77 42103036112 Iz_c?r?ahgélleABRICS' Liepajas specialas ekonomiskas Kurzeme x X
78 42103036127 LAUMA LINGERIE, AS Kurzeme X X
79 40003788421 LDZ CARGO, SIA Riga X X
80 40003788351 LDZ rito$3a sastava serviss, SIA Riga X X
81 40003139971 LICIS-93, SIA Kurzeme X X
82 40003205232 LIELZELTINI, SIA Zemgale X X
83 40003154754 Ich)IrE]IZ,é.L,ASS OSTA LM, Liepajas specialas ekonomiskas Kurzeme X X
84 42103041306 Liepajas regionala slimnica, SIA Kurzeme X X
85 40103148504 LMT Retail & Logistics, SIA Riga X

86 52103003541 LPB, AS Kurzeme X X
87 40003134777 LUKoil Baltija R, SIA Riga X X
88 40003356507 Madonas slimnica, Madonas rajona pasvaldibas SIA Vidzeme X X
89 40003520643 MAXIMA Latvija, SIA Riga X X
90 40103021886 Medicinas sabiedriba "ARS", SIA Riga X

91 40003461212 MEGO, SIA Riga X




Nosaukums

Regions

92 40003273900 Nacionalais rehabilitacijas centrs “Vaivari”, Valsts SIA | Riga X
93 40003222317 OGRES RAJONA SLIMNICA, SIA Riga X
94 40003007246 Olainfarm, AS Riga X
95 40003264397 Olympic Casino Latvia, SIA Riga X
96 40003567907 Pasazieru vilciens, AS Riga X
97 40003457109 Paula Stradina kliniska universitates slimnica, VSIA Riga X
98 50003026431 Preilu siers, AS Latgale X
99 40003189347 PREMIER RESTAURANTS LATVIA, SIA Riga X
100 40003311719 RAUTAKESKO, AS Riga X
101 40003015277 REATON, LTD, SIA Riga X
102 42403012397 REZEKNES GALAS KOMBINATS, SIA Latgale X
103 40003223971 REZEKNES SLIMNICA, SIA Latgale X
104 40003074497 Rietumu banka, AS Riga X
105 40003242169 Riga Coal Terminal, SIA Riga X
106 40003439279 Rigas 1.slimnica, Rigas pasvaldibas SIA Riga X
107 40003951628 Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica, SIA Riga X
108 40003194600 Rigas Dzemdibu nams, Rigas pasvaldibas SIA Riga X
109 40003042006 RIGAS ELEKTROMASINBUVES RUPNICA, AS Riga X
110 40003045892 Rigas kugu buvetava, AS Riga X
111 40003982628 Rigas mezi, SIA Riga X
112 40103362321 Rigas namu parvaldnieks, SIA Riga X
113 40003017441 Rigas piena kombinats, AS Riga X
114 40003619950 Rigas satiksme, Rigas pasvaldibas SIA Riga X
115 40003286750 Rigas Siltums, AS Riga X
116 40003579713 gligas Stradina universitates Stomatologijas institats, Riga X
117 40003018875 Rigas Taksometru parks, AS Riga X
118 40003033272 RIGAS TILTI, SIA Riga X
119 40103023035 Rigas Gdens SIA Riga X
120 40003053029 RIMI LATVIA, SIA Riga X
121 40003857687 Sadales tikls, AS Riga X
122 40003166842 Sanitex, SIA Riga X
123 40003151743 SEB banka, AS Riga X
124 55403012521 SENTOR FARM APTIEKAS, AS Riga X
125 40003001968 SEVERSTALLAT, AS Riga X
126 50003402511 SKAI BALTIJA, SIA Riga X
127 40003248848 SKONTO BUVE, SIA Riga X
128 40003407396 Slimnica "Gintermuiza”, VSIA Zemgale X
129 43903001939 SOL Latvia, SIA Zemgale X
130 49503004934 STALI, SIA Vidzeme X
131 40003028055 STARPTAUTISKA LIDOSTA "RIGA", VAS Riga X
132 40003064094 Statoil Fuel & Retail Latvia, SIA Riga X
133 40003398680 STOCKMANN, SIA Riga X
134 50003408181 Strencu psihoneirologiska slimnica, VSIA Vidzeme X
135 40003074764 Swedbank, AS Riga X
136 40003272854 Tele2, SIA Riga X
137 40003494995 Tirdzniecibas nams "Kursi", SIA Riga X




Nosaukums

Regions

138 40003573369 TRANSCOM WORLDWIDE LATVIA, SIA Riga X
139 40003029667 TRASTA KOMERCBANKA, AS Riga X
140 40003410729 Traumatologijas un ortopédijas slimnica, Valsts SIA Riga X
141 59203002531 UNDA, SIA Kurzeme X
142 42103000187 UPB, AS Kurzeme X
143 42102002195 V.0.V.A, SIA Kurzeme X
144 40003031676 VALMIERAS STIKLA SKIEDRA, AS Vidzeme X
145 40003294758 Valsts nekustamie Tpasumi, VAS Riga X
146 40003885483 Ventamonjaks serviss, SIA Kurzeme X
147 50003179321 Ventbunkers, AS Kurzeme X
148 41203019923 Ventspils nafta terminals, SIA Kurzeme X
149 40003236622 VENTSPILS TIRDZNIECIBAS OSTA, AS Kurzeme X
150 40003013492 VENTSPILS ZIVJU KONSERVU KOMBINATS, AS Kurzeme X
151 40003279335 VEREMS, SIA Zemgale X
152 40003188233 VESELIBAS CENTRS 4, SIA Riga X
153 40003030420 Viadukts, Latvijas-Lietuvas kopuznémums, SIA Zemgale X
154 40003242737 VIRSI-A, AS Zemgale X
155 40003351054 VITA markets, SIA Riga X
156 50003621571 VRC Zasulauks, AS Riga X
157 40003369111 ZIEGLERA MASINBUVE,SIA Latgale X

3. PIELIKUMS

Interviju saraksts

lestade/uznémums Interveta persona

LATV

1JA

Labklajibas ministrijas Socialas politikas planosanas un at-
tistibas departaments

Vecakais eksperts

Latvijas Mobilais Telefons, LPVA Padome

Eksperts personalvadibas jautajumos

Uznémeéjdarbibas vides parstave

Sieviete uznémeéja

Banka Citadele

Valdes locekle

SIA Fortum Jelgava

Valdes locekle

Latvijas Tirdzniecibas ripniecibas kamera

LURSOFT valdes locekle

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba

PriekSsedetaja vietniece

Latvijas Darba devéju konfederacija

Generaldirektores rakstisks viedoklis

ARVAL

STIS

The Federacion Espanola de Mujeres Directivas, Ejecutivas,
Profesionales y Empresarias (FEDEPE), Spanija

Prezidents

Universidad Auténoma de Barcelona (Spanija)

Pétnieks - vienlidzigas iespéjas darba tirgd

Comisiones Obreras (main trade union) (Spanija, Katalonija)

Sekretare - sievietes un sociala vienlidziba

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. (DIA) (Spanija)

Cilveékresursu direktore un argjo sakaru direktore

Equality Unit, Ministry of Social Affairs and Health (Somija) Eksperts
Ombudsman for Equality (Somija) Eksperts
Finnish Chambers of Commerce (Somija) Eksperts
Aalto University, Department of Management Studies (Somija] | Eksperts

Saarioinen Oy (Somija)

Cilvekresursu direktore

The Co-operative Group (Lielbritanija)

Cilvekresursu direktore

Den Norske Veritas (Norvégija)

Cilveékresursu vaditaja

SAFEGE (Francija)

Cilvekresursu vadibas specialists, atbildigais par personala

atlasi un karjeras attistibu




4. PIELIKUMS Interviju saraksts

Institlcija 11.09.2014.  16.10.2014.
AS . Rigas siltums” Personalvadibas nodalas vaditajs X X
Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba PriekSsedétaja vietniece X
Ilgtspéjibas un korporativas atbildibas institats Darba vides sadalas eksperts X
SIA .NNV” Valdes locekle X X
SWEDBANKA Personala vaditaja X X
VAS , Latvijas Dzelzcels” Dalas vaditaja X
Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera Valdes locekle X
SIA ,.CEMEX” Personala direktore, valdes locekle
SIA ,CEMEX” Atalgojuma un motivacijas vaditajs
VAS , Latvijas Dzelzcels” Vecakais personala specialists

5. PIELIKUMS lkgadgja faktu lapa

2012. gada finansu raditaji Latvijas lielajos uznémumos
atkariba no dzimuma valdé (kopuma analizeti 110 uznémumi)
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Vidéja aktivu atdeve (ROA), %, 2012

- 71 971
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valde valde sieviesu
vairakuma vairakuma nav

Vidéja pasu kapitala vertiba, tukst. LVL, 2012

0.79
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Videja likviditate, 2012

11%
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2.336
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Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv un , Lursoft” datus






Projekts tiek finanséts ar Eiropas Savientbas PROGRESS programmas atbal-
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