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REKOMENDACIJAS

REKOMENDACIJAS UN LABA PRAKSE

Brosura ir apkopotas rekomendacijas, kas izriet no pétijuma ,SievieSu un viriesu situacijas izpéte Latvijas
lielajos uznémumos” rezultatiem un kas varétu veicinat sieviesu un virieSu lidzsvara sasniegSanu Latvijas lielo
uznémumu vadiba un valdés atrak neka 2040. gada.
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1.attels. Prognoze dzimumu lidzsvara sasniegsanai Latvijas lielo uznémumu valdés
Avots: autoru veidots, izmantojot firmas.lv datus

Rekomendaciju adresati ir nozaru ministrijas, uznémeéjus parstavosas organizacijas, uznémumi, ka ari socialie
partneri, nevalstiskas organizacijas un izglitibas iestades.
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1.attels. . Rekomendaciju adresati



REKOMENDACIJAS

REKOMENDACIJAS

Rekomendacijas ir sakartotas piramida atkariba no adresata, ka ari no ievieSanas intensitates, tas pamata
noradot primari 1stenojamos pasakumus.

UZNEMEJI

POLITIKAS
VEIDOTAJI
UN

1. Informativas kampanas un sadarbibas projekti mazak

~. ”

IEVIESEJI parstaveta dzimuma piesaistisanai “virieSu/sieviesu” profesijas.
2. Datubazes, kas apkopo informaciju par nozares profesionalém sievietém.
3. TikloSanas pasakumi sievietem vaditajam.
4. Mentoringa programmas sievietem.
5. Informativs atbalsts un apmacibas par elastigam nodarbinatibas formam.
6. Apmacibas un informacijas apmaina.

2.attels. . Rekomendaciju piramida

Lai palidzétu uznemejiem, socialajiem parteriem un politiku planotajiem un ieviesgjiem veicinat dzimumu
[idzsvara sasniegSanu uznémumu augstakaja vadiba, piedavajam iepazities ar priekslikumiem un labas prakses
piemériem turpmakai rekomendaciju ievieSanai dzive.



REKOMENDACIJAS

POLITIKAS VEIDOTAJI UN IEVIESEJI
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4. attels. . Rekomendacijas politiku planotajiem un ievieséjiem

1. REKOMENDACIJA. Izglitibas programmas stereotipu un aizspriedumu mazinasanai visos izglitibas
ieguves limenos — no bérnudarziem lidz augstskolam.

Latvija, ka to apliecina sabiedriskas domas pétijumi un izglitibas datu analize pétijuma ieklautajos
uznémumos dzimumu aspekta, valda noteikti uzskati par ‘virieSu profesijam’ un ‘sieviesu profesijam’,
ka ari sievietém un virieSiem piemérotam izglitibas jomam. Tie liela méra kavé individa profesionalo
izaugsmi un potenciala izmantosanu. Izglitibas programmam jakoncentrejas uz cilvéka spéju atklasanu
un pilnveidoSanu neatkarigi no vina/vinas dzimuma. Tapat batiski ir macibu un studiju programmas
ieklaut gan jautajumus parieguvumiem uzneémumu attistibai un izaugsmei, ko rada dazadiba kolektiva
un vadiba, gan metodes dazadibas sasniegsanai un veiksmigai vadisanai.

LABA PRAKSE

Francija 2014. gada tiek istenota Nacionala profesiju daudzveidibas kampana (La campagne national
mixité des métiers), kuras meérkis ir lauzt pastavosos stereotipus un aizspriedumus attieciba uz profesiju
segregaciju.




REKOMENDACIJAS

2. REKOMENDACIJA. Veicinat izpratni par gimeni un bérniem ka abu partneru atbildibu (pieméram, pabalstu
sistéma, kas motivé ari tévus izmantot bérna kopsanas atvalinajumu, nesamazinot vidéjos ienakumus).

Sabiedriskas domas pétijumi apliecina, ka Latvijas sabiedriba valda konservativs skatijums uz gimeni.
Gimenei nav lidzigas nozimibas sievietes un virieSa dzivé un ari sabiedribas gaidas pret téva un mates
lomu. Darba un gimenes dzives savienosana tiek uztverta ka sievietes atbildiba. Tadéjadi sievietes
apzinati vai neapzinati neizvélas karjeras izaugsmi, darbus, kas var apgratinat gimenes aprapi.

LABA PRAKSE

Lielbritanija valsts likumu normas (2010. gada Dzimumu lidztiesibas akts) prasa, lai pastavetu ari ,noteikumu
[idztiesiba”, kas dod tiesibas uz dzemdibu atvalinajumu sievietei un atvalinajumu tévam, ka ari bérna kopégja
politika, kas lauj pieskirt ipasu atvalinajumu un nodrosinat elastigu darba grafiku.

3. REKOMENDACIJA. Atbalsts darba un gimenes dzives savieno$anas iniciativam.

Veicinat darba un gimenes dzives savienoSanas iniciativu — elastigu darba formu ieviesanu, piedavajot
uznémumiem atbalsta pasakumus, pieméram, attalinatas darbavietas iekartoSanas izmaksas vai islaicigas
darba samaksas subsidijas, lai motivétu darba devéjus parliecinaties par elastigu darba formu priekSrocibam.

LABA PRAKSE

Italija uznemumiem, kas vélas ieviest attalinato darbu, lai lautu darbiniekiem savienot darba un gimenes dzivi,
tiek piedavats kupons 15 000 eiro apmeéra darbavietas iekartosanai un darba organizésanas pilnveidosanai,
tostarp konsultativam atbalstam un uzraudzibas sistemu izveidei.

Niderlandeé tiek samazinati socialas apdroSinasanas maksajumi darba devéjiem, kas nodarbina teledarbiniekus,
ka art ar nodokliem netiek aplikta darba devéja kompensacija darbiniekam, kas strada no majam, par interneta
un telefona izdevumiem®.

4. REKOMENDACIJA. Ricibas plana izstrade dzimumu lidzsvara sasnieg$anai lielajos uznémumos Latvija un
ta uzraudziba.

Noteikt merkus un izstradat ricibas planu dzimumu lidzsvara sasniegSanai lielajos uznémumos Latvija un
regulari novertet ricibas plana ievieSanas progresu un dzimumu lidzsvara sasniegsanas problemas. Lidzigas
prasibas pastav art Somija un Spanija.

LABA PRAKSE

Lielbritanija 2010. gada tika izdots ,Women on Boards” zinojums, plasak pazistams ka Deivisa zinojums, kas
nosaka mérkus un rekomendéjamos pasakumus dzimumu lidzsvara sasniegSanai uznémumu vadiba.

5. REKOMENDACIJA. Vadliniju izstrade dzimumu lidzsvara sasnieg3anai uznémumos.

Labas prakses un know-how vadliniju izstrade uznémumiem dzimumu lidzsvara sasniegsanai. Vadlinijas
norada uz konkretiem soliem un mehanismiem, kurus integréjot savas vadibas praksés uznémums virzas pretim
dzimuma lidzsvara sasniegSanas méerkim.

LABA PRAKSE

Somijas Dzimumu lidztiesibas likums ietver prasibu, ka visiem darba devéjiem, kas nodarbina 30 vai vairak
darbinieku, ir jaizstrada dzimumu lidztiesibas plans, kura ieklauts art parskats par darba samaksu. Dzimumu
[idztiesibas planam jaietver ari dzimumu lidztiesibas situacijas novérteéjums darbavieta un parskats par viriesu
un sieviesu parstavniecibu dazados amatos, ka ari konkréti pasakumi dzimumu lidztiesibas veicinasanai.

6. REKOMENDACIJA. Dzimumu aspekts un algas ka obligata gada parskatos ieklaujama informacija.

Uznémumi, sastadot gada parskatu, taja atspogulo dzimuma proporcijas uzpémuma vadiba un starp
darbiniekiem, ka art vidéjo algu sadalijuma pa dzimumiem vadibai un darbiniekiem. Iniciativa ir praktisks
instruments dzimumu lidzsvara situacijas izvértésanai uznémuma.

*Rigas Tehniska universitate. "Ricibas plans attalinata darba veicinasanai un attalinata darba centru veidosanai Latvija”, 2014. Pieejams:
http://ievf.rtu.lv/content/view/2691/1610/lang,Iv/
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LABA PRAKSE

Lielbritanijas Korporativas parvaldibas kodeksa prasiba uznémumu gada parskatos ieklaut valdes dzimumu
[idzsvara politikas aprakstu, izvirzitos mérkus un virzibu uz Siem mérkiem. Finansu gada beigas birza
kotétajiem uznemumiem gada parskata jaietver:

katra dzimuma parstavja skaits, kas uznémuma ienem direktora amatu;
katra dzimuma parstavja skaits, kas uznémuma ienem augstaka vaditaja amatu;
uznemuma darbinieku katra dzimuma parstavja skaits.

7. REKOMENDACIJA. Veikt ikgadéju situacijas monitoringu, sagatavojot faktu lapu, kura salidzinatas
sieviesu un virieSu ipatsvara izmainas lielo uznémumu vadiba, ka ari bitiskakie finansu raditaji starp
lielajiem uznémumiem atkariba no dzimuma sastava vadiba.

“Kas tiek merits, tiek sasniegts”2. Veicot ikgadéjus mérijjumus, ir iespéjams regulari sekot I1dzi aktualajai
situacijai, vai un ka uzlabojas dzimumu proporcijas raditaji lielo uznémumu vadiba. Pozitivi finansu raditaji
sieviesu vaditajiem uznémumiem var kalpot ka papildu pozitivais stimuls (laba prakse) tiem uznémumiem,
kuros vadiba ir parstaveti tikai vai lielakoties virieSi. Faktu lapa batiski isi un konkréti paradit batiskako
informaciju, ko var izmantot talaka darba gan uznémumi, gan politikas veidotaji.

LABA PRAKSE

Lielbritanija tiek veikti ikgadgji situacijas izverteéjumi un sagatavots zinojums “Women on Boards” (“Sievietes
valdé”). Pieméram, 2014. gada zinojuma batiskaka informacija tika publicéta atseviska faktu lapas, kas ir
viegli un atri uztverama, no zinojuma izcelot svarigakos faktus un datus. Otrs ir Catalyst, kas veido faktu

lapu? par finansu raditaju salidzinajumu uznémumos, kuros sievietes ir parstavétas vadiba un kuros vadiba
ir tikai viriesi. Faktu lapa ilustrativi grafiku veida tiek salidzinati vairaki finansu raditaji.

8. REKOMENDACIJA. Zinatniski pétnieciskie darbi un ipasi $im mérkim organizétas konferences.

Augstskolu un uznémumu sadarbiba dazadibas vadibas un dzimumu lidztiesibas jautajumu analize, kuras
merkis ir uzlabot uznémumu vadisanas kvalitati.

LABA PRAKSE

Somija 2015. gada pavasari tiks publicéts parskats par dzimumu lidzsvaru darba pienemsanas praksés
saistiba ar augstaka [imena vadibas amatiem. Petijums attiecas uz augstaka [rmena vadibas amatu parstavju
darba pienemsanu proceduram un praksém, likojoties no dzimuma perspektivas. Pétijums analize prakses,
kas atbalsta vai kavé dzimumu lidztiesibu un gan virieSu, gan sievieSu virziSanu augstakajos vadibas amatos
uznémuma.

Alto Universitates Vadibas nodala magistraturas studentiem regulari piedava lekcijas par dzimumu un
vadibu. Alto Universitate, Jivaskilas Universitate, Turku Ekonomikas augstskola, Hankenas Ekonomikas
augstskola un Lapzemes Universitaté ir pétnieki, kas specializéjas dzimuma un vadibas jautajumos,
piedavajot ari teorétisko bazi lekcijam.

9. REKOMENDACIJA. Vismaz reizi 5 gados veikt izvértéjumu par ricibas plana ieviesto pasakumu
ietekmi, analizéjot attistibas tendences uznémumos saistiba ar dazadibas vadibu un dzimumu Iidzsvara
sasniegSanu. Atbilstosi izvértéjumam péc nepiecieSamibas aktualizét mérkus un ricibas planu dzimumu
lidzsvara sasniegsanai lielajos uznémumos Latvija.

Pieci gadi ir optimals laika periods, kura var novértét attistibas tendences un izdarit pamatotus secinajumus
parto, vai politikasistenotaju ieviestie stimuléjoSie pasakumi veicina dzimumu lidzsvara sasniegSanulielajos
uznémumos. Attiecigi var vertét, vai istenotie pasakumi bijusi efektivi vai né; ja ne, tad politikas veidotaji
var lemt par citiem vai papildu pasakumiem, kas stimulés sieviesu Tpatsvara pieaugumu uznémumu vadiba.

LABA PRAKSE

McKinsey&Company regulari veic starptautiskus pétijumus, tos publicéjot zinojumos “Women matter”
(“Sievietem ir nozime”) par sievieSu iesaisti uznémumu vadiba, attiecigi publicéjot ari labo praksi un
pozitivos argumentus sieviesu 1patsvara palielinasanai uznémumu vadiba.

2 Karen, P. “Sheconomics: Why more women on boards boosts company performance”, Significance, Vol.8, Issue 2, June 2011, p.80 — 81.
3 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/363077/bis-14-1121-women-on-boards-6-months-monitoring-report-october-2014.pdf
4 http://www.catalyst.org/knowledge/bottom-line-corporate-performance-and-womens-representation-boards-20042008
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5.attels. . Rekomendacijas socialajiem partneriem un NVO

1. REKOMENDACIJA. Informativas kampanas, uznéméju un izglitibas iestaZzu sadarbibas projekti
mazak parstaveta dzimuma uzrunasanai un piesaistiSanai “viriesu/sieviesu” profesijas.

Istenot informativas kampanas un uznémumu un izglitibas iestazu kopigus projektus visos izglitibas
[Tmenos, sakot ar pirmsskolas izglitibas iestadem, lai mazinatu dzimumu stereotipu ietekmi uz
profesiju izvéli un veicinatu mazak parstavéta dzimuma uzrunasanu un piesaistiSanu “virieSu/sievieSu
profesijas.

LABA PRAKSE

Norvegijas uznéemums ,Den Norske Veritas”, lai veicinatu meitenu interesi par tehnisko zinatnu
studijam, kopa ar vairakam Norvégijas tehniskajam augstskolam ir izstradajis kopéju sadarbibas
platformu studentu piesaisté, Tpasu vietu Saja programma atvélot tiesi meitenu piesaistei.

Savukart Francija 2014. gada vasara tika sakta Nacionala profesiju daudzveidibas kampana, kuras
merkis ir lauzt pastavosos stereotipus un aizspriedumus attieciba uz profesiju segregaciju.

2. REKOMENDACIJA. Datubazes, kas apkopo informaciju par nozares profesionalém sievietém.

Datubazes ir praktisks instruments, kas palidz uznémumiem atrast savai nozarei un uzpémuma
specifikai vislabak atbilstoSos un kvalificétos darbiniekus, koncentréjoties uz dzimuma aspektu.
Savukart sievietem profesionalém ta ir iespéja vecinat savu karjeras izaugsmi.

LABA PRAKSE

Norvegija sievietes, kuras vélas klat par valdes loceklem, var registrét savu CV specializétajas interneta
datubazes, kuras savukart ir pieejamas uznémumiem, kas meklé kandidates valdes amatiem. Tika
izveidotas Cetras nacionalas datubazes (divas no kuram izveidoja valsts institlcijas), ka ari vairakas
mazakas datubazes atbilstosSi regioniem un nozaru specifikai. Pieméram, datubazi Professional and
executive candidate database for women (Kvinnebasen.no) izveidojis Nacionalais nodarbinatibas
birojs, ieklaujot vairak neka 3500 vardu.

3. REKOMENDACIJA. Tiklo$anas pasakumi sievietém vaditajam.
TikloSanas pasakumi ir svarigs atbalsta mehanisms sievieSu karjeras izaugsmes veicinasanai. Pasakumi




sniedz iespéju izveidot sievieSu savstarpéju atbalsta tiklu informacijas un labo prakSu kopigosanai.
LABA PRAKSE

Viens no Lielbritanijas uznémuma ,Co-operative Group” mérkiem ir panakt, lai vairak sievieSu ienemtu
augstakos amatus korporativaja struktara un uznémumos. Minéta mérka sasniegsana tika sakta ar
»Aspire” tikla izveidi, kas ir neformala, sevi organizéjosa atbalsta sistema vaditajiem, kas vélas rikoties
proaktivi, lai virzitu savu karjeru uznémuma ietvaros, ar laiku ienemot augstaku vaditaju amatus.

»Aspire” atbalsta |oti plasa spektra pasakumus, kas vérsti uz dzimumu lidztiesibas integrétas pieejas
programmu apvienosanu. Neraugoties uz daudzajam izmainam, kas skarusas uznémumu, Sie centieni
joprojam tiek istenoti, saskanojot jebkurus nozimigos panakumus, iejauksanas pasakumus un
apmacibas. Pieméram:

+ tas ietver mentoringa programmu, kura iesaistitas 25 sievietes no direktoru un
augstakajiem amatiem, lai tas piedavatu mentoringa iespgjas talantigam sievietem;

+ regulari informe par jaunumiem;

+ virza neformalo sadarbibas tiklu pasakumus;

+ izstrada socialo mediju stratégiju, lai stradatu ar darbiniekiem.

4. REKOMENDACIJA. Mentoringa programmas sievietém.

Mentoringa programmu ieguldijums ir palidziba un atbalsts sievietém, kas sagatavo attiecigai atbildibai
un pienakumiem, ka ari veicina vinu ieklausanos uznémuma parvalde. Tas veicina sievieSu iespgjas
ienemt augstaka vadibas limena amatus, sniedz atbalstosas zinasanas sievietem pirms vadoSo amatu
ienemsanas.

LABA PRAKSE

2012. gada Somijas Tirdzniecibas kamera saka mentoringa programmu sievietém vadibas amatos.
Viens no programmas meérkiem ir atbalstit sievieSu karjeru, pieméram, palidzét vinam nonakt
uznémuma vadibas amatos, nevis komunikacijas, cilvekresursu vai tirgvedibas nodalas. Programma
guva lielu popularitati, tade] 2014. gada tika sakta otra programma. Mentoréjamas sievietes jau bija
ieguvusas vadibas limena amatus, un vinam bija Joti augsta motivacija. Programmas mentori bija gan
viriesi, gan sievietes, kas pasi ienem augstaka limena vadibas amatus. Izstradajot Somijas programmu,
par piemeéru tika nemta lidziga Kanadas mentoringa programma. Atsauksmes no mentoréjamajam
un mentoriem blja loti pozitivas. Dazi no mentoriem norada, ka vini no mentoréjamajam sievietem ir
uzzinajuii par izaicinajumiem, ar ko saskaras sievietes vadibas limena amatos. Somijas Tirdzniecibas
kamerai uznéméjdarbibas sektora un profesionaliem valdes locekliem ir izveidojies labs sadarbibas
tikls, kas ari ir nodroSinajis panakumus sievieSu mentoringa programmai. Programmas rezultata tika
izveidoti jauni kontakti ar dazadiem uzpnémumiem un profesionaliem, sniedzot tiem informaciju par
dzimumu lidzsvaru vadibas limeni. Programmas seminari pulcéja ari darbinieku atlases uznémumus
un kadru atlases specialistus.

5.REKOMENDACIJA. Darbaun gimenes dzives savieno3anas iniciativu popularizé$ana un atbalstisana.

Sniegt informativu atbalstu, veikt skaidrojoSus pasakumus un piedavat apmacibas darbiniekiem un
darba devéjiem par darba un gimenes dzives savienoSanas iniciativu, tostarp attalinata darba butibu,
iespéjam un ieguvumiem no elastigas nodarbinatibas formas izmantosSanas. Popularizét vietéjos un
arvalstu veiksmes stastus.

6. REKOMENDACIJA. Apmacibas, informacijas apmaina un konsultacijas uznémuma un personala
vaditajiem.

Lai veicinatu izpratni par dazadibas vadibas lomu uznémuma darbiba un |émumu pienemsana,
nepiecieSams 1stenot apmacibas, informacijas apmainu un konsultacijas ka uznémumu vaditajiem
ta specialistiem par dzimumu lidztiesibas risinajumiem un pienesumu uznémuma attistibai. Esosa
situacija liecina, ka sieviesu skaita palielinasana uznémumu valdés un vadosajos amatos Latvija nav
atseviski pétits jautajums ari Personala vadibas asociacija.

LABA PRAKSE

»Proyecto Promociona” ir Eiropas Ekonomikas zonas Norvégijas fonda finanséta un Biznesa
organizaciju konfederacijas vadita un lidzfinanséta iniciativa, kuras galvenais mérkis ir veicinat sieviesu
iespéjas ienemt augstaka vadibas [iTmena un parvaldibas padomes amatus. Programma ietver dazadus
pasakumus, pieméram, direktivu izveidi, mentoringa riku stiprinasanu, apmacibu vadibas jautajumos
un tiklu veidoSanas pasakumus.




REKOMENDACIJAS
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6.attels. . Rekomendacijas uznémumiem

1. REKOMENDACIJA.

Veikt informacijas par dzimumu aspektu un vidéjo algu sadalijuma pa dzimumiem uzkrasanu un
analizi.

LABA PRAKSE

Somijas uznémuma ,Saarioinen Oy” laba prakse liecina, ka sieviesu un virieSu algas regulari tiek
salidzinatas parskata par darba samaksu un nav novérotas atalgojuma atskiribas péc dzimuma
piederibas principa, kad tiek salidzinatas sievietes un viriesi, kuri veic vienu un to pasu darbu. Tas
nepieciesams, lai laikus identificetu esoSos un potencialos riskus.

2. REKOMENDACIJA.

Cilvekresursu politika, kas balstas uz kompetenci, pieredzi un zinasanam, ietver dazadibas un
lidztiesibas veicinasanas pasakumus.

Izstradat uznémuma tadu cilvekresursu politiku, kura visiem darbiniekiem ir skaidras un lidzvertigas
izaugsmes iesp€jas un uzpnémuma pieeja ir orientéta uz tadas vides veidosanu, kas atbalsta un
nodroSina, lai visiem darbiniekiem neatkarigi no dzimuma, vecuma un nacionalas piederibas butu
vienlidzigas iespéjas konkurét un ienemt vadoSo lomu uznémuma.

Arvalstu pétijumi akcenté vairakus ieguvumus uznémumos, kuru cilvékresursu politiki dominé
dazadiba:



- uznémumi, kas izmanto sievieSu talantus (vadiba), spéj labak attistit produktus un
pakalpojumus;

+ nemot veéra, ka talantigu, profesionalu un augsti kvalificetu cilveku loks ir ierobezots,
izveloties pienemt sievietes vaditaju amata, paplasinas izvéles iespéjas piesaistit
profesionalakos vaditajus;

- valde ar vismaz 3 sievietéem nodrosSina daudz labaku vadibas stilu, kas balstits
uz ieklausiSanos darbiniekos, socialo atbalstu un abu pusu ieguvumu (“win-win”)
mekléjumiem konfliktu situacijas;

- sievietesirdaudzsekmigakas produktivitates saglabasana, darba kvalitates pilnveidosana,
projektu terminu ievérosana, jaunu ideju generésana un projektu virziba, kas liecina, ka
vinu pievienota vertiba uznémumu vadibas komandai varétu bat loti nozimiga.

LABA PRAKSE

Somijas uznémums ,Saarioinen Oy” ka vienu no uznémuma veiksmes faktoriem dzimumu lidzsvara
sasniegsanai augstakaja vadiba min uznémuma cilvékresursu politiku, kura dominé ilgas karjeras
tradicija apvienojuma ar sistematisku péctecibas planosanu. Saja uznémuma ir diezgan raksturigi, ka
visu [imenu darbinieki vairak vai mazak paliek uz pastavigu darbu ,Saarioinen”, kas biezi vien mérams
vairakas desmitgadeés. Vaditaji ir iesaistiti ilgtermina un istermina péctecibas planosana. Cilvekresursu
politikas batisks mérkis ir esoso darbinieku iecelSana augstakos amatos. Ja augstaka limena vadibas
amatiem nepiecieSams pienemt darbinieku, kas nestrada uznémuma, kandidatus rapigi atlasa ne
tikai cilvekresursu dala, bet ari vadiba un biezi vien ari valdes priekSsedetaja, lai parliecinatos, ka
darba pienemamajam ir tadas pasas vertibas ka uznémumam un vins vai vina ir gatavs/-a stradat
ilgu laika periodu. Uznémuma cilvekresursu politika lauj karjeras celu padarit daudz caurskatamaku —
no zemaka amata lidz augstakajam. Gan virieSu, gan sievieSu kartas darbinieki tiek mudinati lauties
amatu rotacijai, lai spetu kandidét uz sarezgitakiem amatiem, kolidz tie ir pieejami.

Francijas uznémuma SAFEGE par dzimumu lidztiesibu tiek domats, planojot personalvadibas un
izglitibas jautajumus, kuri ir atspoguloti uznémuma politika. Uznémuma tiek praktizéta lidzsvarota
personala atlases sistéma, pieméram, atlases sarakstu (short lists) veidoZana.

Savukart viena no Lielbritanijas uznémuma ,Co-operative Group” iniciativam sievieSu virzisanai
augstaka limena amatos un sieviesu aktivakai iesaistiSanai uznémuma parvalde ir Dazadibas
programma (Diversity agenda), kuru paredzéts ieviest visos uznémuma limenos.

Norvégijas uznéemuma ,Den Norske Veritas” ir izstradata personala politika un socialas atbildibas
stratégija. Uznémuma, balstoties uz ISO 26000 standarta vadlinijam, ir izstradata ilgtspéjigas attistibas
stratégija, kura nozimiga vieta atveléta uzneémuma personala politikai un ta saucamajiem Ricibas
kodiem (Codes of Conduct). Pédéjie dokumenti cita starpa nosaka uznémuma politiku un praktisko
ricibu dzimumu lidztiesibas jautajumos (http:/dnvgl.com/about-dnvgl/sustainability/default.aspx#1).

3. REKOMENDACIJA.

Uznémumu iekseéjos dokumentos, tostarp stratégija ilgtspéjigai attistibai, nostiprinat meérkus
lidztiesibas sasniegSanai un uzraudzibas instrumentus.

Uznémumu iek3éjos dokumentos — stratégija vai plana — noteikt mérkus hdztiesibas sasniegsanai un
mérku uzraudzibas novértéSanas kartibu. Sadu stratégiju un planu izstradé ipasi iesaistit uznémuma
stradajosas sievietes un nodrosinat sadu iniciativu un planu apspriesanu un diskusijas. Arvalstu
pieredzes analize liecina, ka tiesi ieguldijums dzimumu lidztiesibas planosana var bat viens no
stirakmeniem progresa sasniegsana.

LABA PRAKSE

AS SWEDBANK dzimumu lidztiesibas plans paredz istenot iniciativas, kuras ir verstas uz darbinieku izpratnes
paaugstinasanu par dazadibas vadibu, fokusejoties ne tikai uz dzimumu lidzsvaru, bet skatoties plasak uz
darbinieku vecumu, nacionalitati. Dazadibas vadibu uzneémums plano integrét caur organizacijas kultaru.

Somija Dzimumu lidztiesibas plana izstrade ir noteikta Somijas Dzimumu lidztiesibas akta. Dzimumu
[idztiesibas plans laiku pa laikam tiek parskatits, un panakumi dzimumu lidztiesibas jautajuma
darbinieku aptaujas ietvaros tiek uzraudziti ik péc 2—3 gadiem. Uznémuma ,,Saarioinen” 2012. — 2013.



REKOMENDACIJAS

gada dzimumu lidztiesibas plans ietvera obligatas sadalas, kuras izriet no Somijas Dzimumu lidztiesibas
akta:

a. sikaka informacija par sieviesu un virieSu nodarbinatibu dazados amatos,
b. atalgojumu par Siem amatiem un atskiribam;
c. planotie pasakumi dzimumu lidztiesibas veicinasanai un

d. parskats par to, cik liela mera ieprieks ieklautie dzimumu lidztiesibas plana pasakumi ir
istenoti un devusi rezultatus.

Spanijas uznémuma ,Distribuidora Internacional de Alimentaciéon” 2012. gada parakstita Iidztiesibas
nodrosinasanas plana ir definéti pozitivie pasakumi un darbibas efektivas lidztiesibas nodrosSinasanai
starp sievietéem un virieSiem devinas darba jomas: 1) piekluve uznémumam; 2) pienemsana darb3; 3)
paaugstinasana; 4) apmaciba; 5) vienlidzigs atalgojums virieSiem un sievietem; 6) darba un gimenes
dzives savieno$ana; 7) arodveseliba; 8) komunikacija un informétiba; 9) ar dzimumu saistita vardarbiba.

Plana izvirziti konkréti mérki un pasakumi sieviesu virziSanai augstaka l[imena amatos un sieviesu
aktivakai iesaistiSanai uznémuma parvalde:

1. veicinat sievieSu un virieSu lidzsvarotu parstavniecibu visu profesiju kategorijas un
vadibas struktura;

2. nodrosSinat lidztiesibu attieksmeé un iespéjas, pienemot darba;

3. veicinat sievieSu karjeras attistibu, it 1pasSi tajos amatos un darba kategorijas, kuras
vinas ir parstavetas vismazak, un sasniegt minimalos meérkus attieciba uz sieviesu
paaugstinasanu;

4. nodrosinat izglitibu sievietem un virieSiem tajas specialitatés, kuras vini nav pietiekami
parstaveti;
5. garantét visu darbinieku iespéjas istenot darba un gimenes dzives savienoSanas

tiesibas neatkarigi no vinu dzimuma, nacionalitates, gimenes stavokla, amata vai
llgumattiecibam.

Cilvekresursu dala atbild par mérku sasniegSanas motivaciju, istenojot attiecigu pasakumu kopumu.
Turklat:

1. atlases procesa, tostarp vadibas amatu kandidatu izvélé no arpuses, dzimums, kurs nav
pietiekami parstavets vakantaja amata, ir japadara par prioritati, izvéloties lidzvertigus
kandidatus;

2. paaugstinasanas gadijuma lidzvertigo kandidatu vida sievietem ir prioritaras tiesibas,
ja saja profesiju kategorija vai vakantaja amata vinas nav parstavétas pietiekama
daudzuma;

3. atlases procediras, kas nodrosina iekartosanu darba vai paaugstinasanu amata, ka
ari izmantotie dokumenti tiks parskatiti, lai izvairitos pienemt uz stereotipiem vai
pienemumiem par konkréta dzimuma, rases, vecuma, invaliditates utt. parstavja
attieksmi vai Tpasibam balstitu lemumu;

4. attiecigas izglitibas un prasmju apguves nodroSinasana sievietém, kas uznémusas
vadibas amatu atbildibu;

5. izglitibas nodrosinasana sievietém un virieSiem tajas specialitatés, kuras vini nav
pietiekami parstaveti;

6. darba organizacijas programmas istenosana, kas atvieglo gimenes un darba dzives
savienosanu vadosajos amatos.

Lidztiesibas nodrosinasanas plans ietver monitoringa un novértéjuma sistému (uzdevumu, kas javeic
monitoringa un novértéjuma komisijai), kas nem vera kvalitativu un kvantitativu raditaju kopas, lai
izmeéritu virzibu uz meérki. Tas paredz ari iegit statistikas informaciju dzimumu aspekta.

4. REKOMENDACIJA. Atbalsta pasakumi darba un gimenes dzives savieno3anai.

Popularizét uznémumu labo praksi un sniegt gan informativu, gan finansialu atbalstu uznémumiem



esoso atbalsta pasakumu attistiSanai un jaunu atbalsta pasakumu ieviesanai gimenes un darba dzives
savienosanai, Tpasu uzmanibu pievérSot elastigu darba organizacijas formu ievieSsanai uznémumos,
ka arl nepiecieSamajam zinasanam, prasmém un mehanismiem attalinatas darbinieku vadibas
nodrosinasanai.

LABA PRAKSE

Latvijas uznemumos apkopota laba prakse liecina, ka Latvijas lielajos uznemumos tiek piedavati dazadi
atbalsta pasakumi darba un gimenes dzives savienosanai:

+ SIA CEMEX visam administrativajam personalam lauj stradat no majam. Tapat tiek
nodroSinatas samazinatas slodzes iespéjas gan maminam, gan tétiem.

*+ VAS , Latvijas Dzelzce|s” darbinieku bérniem vecuma no 13 lidz 18 gadiem piedava darbu
vasara — 4 stundas diena — un maksa minimalo algu.

Somijas uznémuma ,Saarioinen Oy” darba un gimenes dzivi ir iespéjams savienot gan virieSiem, gan
sievietem. Uznémums nav izveidojis Tpasu darba un gimenes politiku, tacu dazi pasakumi atbalsta
darba un gimenes dzives savienosanu, ka ari vadoSo darbinieku labklajibu:

+ uznémuma darba kultira neparedz garas darba stundas;
+ vadibas [imena darbinieki var stradat ari ar telekomunikaciju palidzibu;

+ péc neilga slimosanas laika netiek prasita arsta izzina/slimibas lapa, ja vien sadu
gadijumu kop€jais apjoms neparsniedz piecas dienas gada. Tas attiecas ari uz slima bérna
aprupi, kurs jaunaks par 10 gadiem, — Sadas tiesibas nosaka Somijas Darba liguma likums.

5. REKOMENDACIJA.

Inovatividarba organizacijas veidi, lai nodrosSinatu dazadu nozaru, prasmju un dzimumu parstavniecibu
Iemumu pienemsana, tostarp atbalsts elastigu darba formu ieviesanai.

NepiecieSams sniegt informativu un finansialu atbalstu jaunu inovativu darba formu popularizésanai,
attistiSanai un ievieSanai uznémumos, lai caur dazadibu Iemumu pienemsana veicinatu uznémumu
darbibas raditaju uzlabosanos.

Parmainas darba organizacija: izmainas organizacijas struktiras, virziba no hierarhiskas uz matricas,
plakanaka vai cita veida struktaram, strukttru izmainu ietekme uz lemumu pienemsanu, dazada
[Tmena darbinieku atbildibu un citiem aspektiem, elastiga darba laika un attalinata darba iespéjas un
ietekme uz darba rezultatiem, darbinieka veiktsp&ju un motivaciju ir tie priekSnoteikumi, kuru analize
un attistiba varétu sekmeét mazak parstaveta dzimuma iesaistisanu uznémumu augstakaja vadiba.

Nemot vera, ka virtualas organizacijas ir viens no nakotnes organizaciju veidiem, tad virtualas vides
esamiba reallaika un tehnologiju iespéjas paver arvien lielakas iespeéjas mazak parstavéta dzimuma
iesaistiSanai uznemumu vadiba un darba un gimenes dzives savienosanai. Globalizacijas ietekme,
nepiecieSamiba péc jauninajumiem un izmaksu samazinasanas, ka ari patérétaja lomas palielinasanas
musdienu biznesa pasaulé liek neskaitamam instittcijam ieviest sava darbiba virtualo organizacijas
modeli, kas prasa butiski citadas darba organizacijas formas, tostarp. uzticéSanos darbiniekiem un
citadus darba vadibas un rezultatu uzraudzibas mehanismus.

LABA PRAKSE

Francijas uznemuma SAFEGE, lai motivétu sievietes uznemties vaditajas lomu, tika radita jauna pozicija— projekta
komandas koordinators. Koordinatora pienakumos ietilpst projekta aktivitasu un darbinieku koordinésana,
operativo jautajumu risinasana, kamer projekta direktors nodroSina uzraudzibu un stratégisku jautajumu
risinasanu. Starp Siem darbiniekiem sievietes veido 27%. Uznemums atbalsta So darbinieku talaku izaugsmi:
2014. gada divas sievietes tika nominétas nodalas vaditaja un vaditaja vietnieka amata.

6. REKOMENDACIJA.

IzglitoSanas pasakumi par dzimumu lidztiesibu un dazadibas vadibu uznémumu vadibai un personala
specialistiem.

Lai veicinatu izpratni par dazadibas vadibas lomu uznémuma darbiba un Iemumu pienemsana,
nepiecieSams iesaistit uznémumu vadibu un personala specialistus izglitojoSos pasakumos un



REKOMENDACIJAS

informativas kampanas, kuras iespéjams iepazities ar citu uznémumu labo praksi un pozitivajiem
argumentiem. Pieméram:

- dazada vadiba (ne tikai pec dzimuma, bet ari péc vecuma, nacionalitates u.c.) spéj labak
saprast savus dazados klientus un ta attiecigi labak pazist tirgu;

+ dazadibas vadibas programmas uzlabo darbinieku motivaciju, klientu apmierinatibu un
uznémuma reputaciju;

* investori arl pamazam sak pieverst uzmanibu iekséjai korporativai politikai, tostarp
dazadibas vadibai. Atseviski investiciju fondi, pieméram, “Amazon” (ES) un "Calpers” (ASV),

dazadibas vadibu uznémuma ieklavusi ka vienu no investiciju lEmuma kritérijiem.

LABA PRAKSE

AS SWEDBANK tiek nodrosinatas apmacibas vaditajiem, personala specialistiem par dazadibas vadibu
un mazak parstaveta dzimuma lomu un nozimi uznémuma darbibas uzlabosana.

Lielbritanijas valdibas 2011. gada septembri uzsakta iniciativa ,Doma, rikojies zino!” (The Think,
Act, Report initiative) sniedz vienkarsu ietvaru, lai uznémumus soli pa solim mudinatu domat par
dzimumu lidztiesibu darbinieku kolektiva, jo 1pasi saistiba ar pienemsanu darba, paturésanu darba,
paaugstinasanu un atalgojumu. ,Doma, rikojies, zino!” mudina uznémumus:

+ domat — formulét jebkuras problémsituacijas saistiba ar dzimumu Ilidztiesibu, svarigas
informacijas apkoposanu un vaksanu uznémuma ietvaros;

- rikoties — sakt darboties, lai risinatu Sos jautajumus;

+ zinot — informét par attistibu, publicét zinas par notikumu norisi, dalities ar labakajam
praksém un gadijumu izpéti.

Iniciativu atbalsta dazadi uznémumi — gan tie, kas tikko sakusi domat par dzimumu lidztiesibu, gan tie,
kuriem jau ir izstradati ricibas plani un zinosanas mehanismi. Iniciativa mudina uznémumus dalities
panakumos, veicinot dzimumu lidztiesibu, un iesaka publiskot So informaciju.

7. REKOMENDACLJA.

Labas prakses apmaina un mentoringa pasakumi mazak parstavéta dzimuma iedrosSinasanai
uznemties vadoSos amatus uznémuma.

Lai pec iespéjas vairak uznémumos ieviestu iniciativas, kas vérstas uz dzimumu lidzsvara sasniegsanu,
ka ari lai iedroSinatu mazak parstavéto dzimumu uznemties vadoSos amatus uznémuma, nepiecieSams
istenot pasakumus labas prakses parnemsanai no citiem uznémumiem, ka ari 1stenot mentoringa
programmas mazak parstavéta dzimuma atbalstam. Gan darbinieki, gan vaditaji ka iesp&jamos
risinajumus sievieSu skaita palielinasanai vadosajos amatos un valdé saredz mentoringa un koucinga
pasakumus.

LABA PRAKSE

Lielbritanija darbojas uznemumu vaditaju brivpratiga apvieniba 30% Club, kuras darbibas meérkis ir
mainit uznémeéjdarbibas kultiru un atbalstit mentoringa pasakumus, lai paplasinatu sieviesu dalibu
uznémumu vadosajos amatos.






Projekts tiek finanséts ar Eiropas Savientbas PROGRESS programmas atbal-
stu. Informacija publicéta projekta ,Dzimumu lidztiesiba ekonomisko leEmumu
pienemsana - instruments ekonomiskas konkurétspéjas un vienlidzibas vei-
cinasanai” Nr. JUST/2012/PROG/AG/4127/GE ietvaros. Par publikacijas saturu
atbild Sabiedribas integracijas fonds, un taja nav atspogulots
Eiropas Komisijas viedoklis.
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