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AlJA BAUERE

Sabiedribas integracijas fonda direktore

JANIS GREDZENS

Organizaciju attistibas centra “Spring Valley” izpilddirektors

Darbavietas strada darbinieki no sabiedriba
diskriminétam iedzivotaju grupam, bet lielaka dala
netiek integréti kop&ja organizacijas sistéma vai
vinu zinasanas un pieredze tiek aplukota atrauti no
kopéjiem organizacijas procesiem. Dazadibas vadiba ir
apzinatu darbibu kopums, kura meérkis ir atzit, atbalstit
un pozitivi novéertét atskiribas. Ta ir iespéja parverst
atskiribas starp cilvékiem darbavieta un darba tirgu
par uznémuma izaugsmes iespéjam. Ar Skatu Punkti
macibu un 31 materiala palidzibu vélamies aicinat gan
valsts, gan paSvaldibu, gan uznémumu uzmanibas
centra likt ieklaujoSu darba vidi, abpuséju cienu un
iespéju vienlidzibu.

Masdienu globalaja pasaulé pievienoto vértibu ikvienai
organizacijai sniedz darbinieki, bet tieSi dazadibai
atvertakie darba devéji var sekmigak piesaistitizcilakos
talantus. Jo plaSaka un daudzveidigaka grupa, no kuras
atlasit nakotnes vaditajus, jo lielaka iespgja ir atrast
pasus labakos. Savukart dazadibas vadiba ir izSkiroSi
svarigs faktors, lai organizacija spétu pielagoties strauiji
mainigaja globala tirgus vidée. Petijumi apliecina, ka
darbiniekiardazadu pieredziun attieksmi spéj efektivak
reagét uz dazado klientu vajadzibam, rast inovativus
risinajumus, tadejadi paaugstinot produktivitati un
efektivitati.
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r Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institlta valdes locekle
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Laika, kad masu valsts uznémeéji arvien biezak stidzas
par darbaspéka trukumu teju visas uzneémeéjdarbibas
jomas, ne visi no viniem ir gatavi vertét tikai potencialo
darbinieku profesionalas prasmes. Imigranti, bijuSie
ieslodzitie, stradajosi vecaki un citi joprojam ir paklauti
diskriminacijas riskiem.

Lai gan ikdiena parliecinos, ka Latvija ir daudz labu un
iekarojamu darba devéju, tomér joprojam ir sajuta, ka
tikai neliela dala patieSam doma ilgtermina un macas
pielagoties parmainam, atsakoties no stereotipiem,
prognozeéjot nakotnes tendences, ieguldot nozares
attistiba un cilvekos. Vienlaicigi pasaules pieredze rada,

ka dazadibas veicinasana sekmé ne tikai efektivaku
darbinieku piesaisti, bet arl nodroSina finansialu
ieguvumu.

BlUdama viena no macibu programmas Skatu Punkti
pasniedzéjam, parliecinajos, ka stereotipus un
aizspriedumus varam mazinat, tikai izglitojot un
dodot iespéju iepazit sveSo vai atSkirigo. Loti bieZi
mus ikdiena vada pienémumi, taCu més nedrikstam
pielaut, ka tie traucé mums izvéléties piemerotakos
darbiniekus, izveidot efektivakas komandas un iegtt
uzticamus klientus.



\/A D l_| I\I |J U Lai mudinatu Latvijas darba devéjus darbinieku izvéles procesa veértét vinu

— profesionalas spéjas, nevis vecumu, etnisko piederibu, dzimumu, seksuadlo
|\/| E R |< | S orientdciju, bérnu skaitu un citus ar zinGSanam un pieredzi nesaistitus kritérijus
’ Sabiedribas integracijas fonds, Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institdts,

ka arr organizacijas attistibas centrs Spring Valley 2017. gada nogalé saka

Istenot unikalu macibu programmu SKatu PUNKti,  cos——

Pérna gada rudeni veikta aptauja Gada laika visa Latvija tika izglitoti veida apkopotu pasniedzéju
apstiprinaja, ka, neskatoties uz vairak neka 200 dazadu limenu sagatavotos datus, atzinas un
darbaspéka trdkumu, Latvijas darba vaditaji un darbinieki no valsts atsauces uz iedvesmojoSiem
devéju nav gatavi pienemt darba parvaldes un paSvaldibu iestadém, piemériem, materialiem un avotiem.
bijuSos ieslodzitos, romu tautibas biedribam un nodibinajumiem, ka art
cilvekus vai piekristu algot cilvékus, ~ uzpémumiem. Vairums dalibnieku  |28fTtojosi un atbalsta pasakumi darba
kuriem ir kadas hroniskas slimibas, péc macibam atzina, ka tas ir devis devejiem par ieklaujosas darba vides
vai ar ierobeZotam parvietosanas iesp&ju papladinat savu redzesloku, ~ Jautdjumiem  nodrosinasana  veikti
spéjam. Ka galveno iemeslu $adu parskatit ~ savu  attieksmi  un Sabiedribas integracijas  fonda
cilveku  nepienem3anai  darba noskaidrot veidus un iespéjas veidot ~ Istenota  Eiropas  Sociala  fonda
aptaujatie min&ja stereotipus un atvértu un ieklaujosu darba vidi. projekta  “Dazadibas  veicinasana”
aizspriedumus. (Nr.  9.1.4.4/16/1/001) ietvaros.
Sis materials ir izstradats macibu Finanséjums 85% apmeéra pieskirts
programmas Skatu Punkti ietvaros, no Eiropas Sociala fonda, 15% finansée
laiveicinatu aktivitates ilgtspéju, Latvijas valsts.
3& ;\LTEIN{TIZ%E%S ».i ‘ B Senien ka arT vienkarsa un viegli saprotama
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DARBA VIDES RAKS TUROJUMS

Lai gan publiskaja telpa darba devéji
darbaspéka trukumu min ka savu
galveno izaicinajumu, 24% Latvijas
darba devéju atzist, ka paslaik neveic
nekadus pasakumus jaunu darbinieku
piesaistei.!

Tipiskakas aktivitates jaunu
darbinieku piesaistei Latvija ir
parkvalifikacijas/ kvalifikacijas
nodroSinasanas pasakumi (57%), ka
art apmaksatas prakses vietas un citi
pasakumi jaunieSu piesaistei (42%). 2

Reinis Rubenis

Swedbank valdes priekSsédétajs

Muasu komandas spéks balstas personibu, viedoklu un
zinasanu daudzveidiba. Rezultats - pamatoti risinajumi,
labaki lemumi, izpratne par klientiem svarigako.
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Tikai 23% Latvijas darba devéju Sobrid
mérktiecigi analizé darbinieku datus
(vecumu, dzimuma struktdru u.c.).
Attiecigi arm pasakumi, kuri véersti uz
noteiktu personu grupu piesaisti, tiek
organizeti reti. Pieméram, senioru
atbalsta programmas 1steno tikai
16% darba devéju, bet 20% pielago
darbavietas cilvekiem ar invaliditati,
savukart tikai 7% darba sludinajumos
norada, ka TpaSi gaida piesakamies
kadas noteiktas grupas personas,
pieméram, jauniesSus, cilvékus ar
invaliditati, “cilvekus ar lielu dzives
pieredzi” u.tml. 3
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Salidzinajumam pasaulé 72% darba
devéju Tsteno TpaSus pasakumus
attiecba uz darbinieku vecumu,
savukart 81% risina dazadibas
vadibas un ieklaujoSas darba vides
jautajumus, kas saistiti ar darbinieku
dzimumu, vai etnisko izcelsmi (77%). *

Latvijas darba deveji ka galveno
Skérsli dazadibas veicinaSanai min
aizspriedumus un stereotipus (20%),
13% norada uz lidzek|u trakumu, bet
5% min izpratnes trakumu. Vienlaicigi
gandriz katrs treSais (28%) nevar
nosaukt nevienu Skérsli.

/A

Interesanti, ka Forbes globalaja
pétljuma vaditaji ka galvenos
iemeslus min vidéja Tmena vaditaju
nespéju 1stenot iecerétas dazadibas
vadibas programmas (46%) un lidzek|u
trukumu (46%), turklat tikai 7%
vaditaju norada, ka Sobrid nav nekadu
Skérslu  ieklaujoSas darba vides
izveidei. >

70% darba devéju Latvija norada, ka
pilnveidot savas aktivitates dazadibas
vadibas un ieklaujoSas darba vides
izveides  joma  palidzétu visas
informacijas pieejamiba vienuviet
elektroniski, savukart 67% atbildéja,
ka palidzétu darbinieku bezmaksas
izglitoSana un 58% - vadibas
bezmaksas izglitoSana.

Stereotipi — visparéji, vienkarSoti, noturigi priekSstati par dazadam socialam,
tai skaita art etniskam grupam, un to raksturigam TpasSibam - fiziskam Tpatnibam,

uzskatiem, socialam lomam. Tie ir cilveku apzina izveidots viedoklis par to, kada ir
konkréta cilvéku grupa, piedéveéjot visai grupai vienadas Tpasibas.




Dazadibas vadiba
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VADIBA?
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Dazadiba parasti saistas ar cilvéku dzimumu, etnisko

izcelsmi, tomér tas ir kas vairak. Dazadiba ietver ne
tikai minétos ieksejas dimensijas aspektus (skatit
4 dazadibas limenus jeb Personibas dimensijas),
kurus cilvekam faktiski nav iesp&ja mainit, bet art
aréjos aspektus, pieméram, ienakumu [Tmeni, briva
laika paradumus, un lomu organizacija jeb darba
vieta - darba pienakumus, amatu vai darba stazu.

/Siusaweysedad
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Ir svarigi saprast, vai un ka Sis dazadas dimensijas
ietekmé sniegumu, motivaciju, panakumus un

sadarbibu ar citiem. Ja kaut kas traucé $im at3kiribam PERSONIBAS DIMENSIJAS

izpausties, ir svarigi to apzinat un noveérst. Avots: 4 dazadibas limeni saskana ar Gardenswartz, L., Rowe, A. (2003):.
Diverse Teams at Work. Society for Human Resource Management.

V Dazadibas vadiba — apzinatu darbibu kopums, kura mérkis ir atzit, atbalstit un
u pozitivi novertét atskiribas. Ta ir iespéja parverst atSkiribas starp cilvékiem darbavieta
un darba tirgd par uznémuma izaugsmes iesp&jam.

DazZadibas vadiba - nakotnes potencials. Sabiedribas integracijas fonds, 2015



Dazadibas vadiba

CGUVUM
DARBA DEVE|IEM

Pasaulé jau sen ir apzinats, ka dazadibas vadiba un ieklaujoSa darba vide sniedz virkni ekonomisku ieguvumu,
tai skaita, palidz piesaistit un noturét talantus, sekmé inovacijas un paaugstina produktivitati. [pasi batiski tas
ir Sobrid, kad panakumu atslégas ir radoSums un elastiba, spéja pielagoties dazadajam klientu vajadzibam.

Uznémumi, kuros ir dzimumu fdzsvars, Vaditaju sievieSu  parstavniecibai
%{:‘}:} darbojas efektivak un par vismaz 15% ﬁ_ﬁ_ﬂ augstaka limena vadiba pieaugot no
* parspéj konkurentus.® 0 uz 30%, tira pelna palielinas par

1% - vidéjam uznémumam tas nozimée
rentabilitates pieaugumu par 15%.8

% Uznémumi ar augstu etnisko dazadibu Akciju tirgus simulaciju  pétjumi
ir par 33% veiksmigaki. ’ ‘,\f apliecina, ka etniski daZads tirgus
noverté akciju realo cenu par 58%

precizak neka homogeéns tirgus.’

Dazadiba balstitas komandas spéj veiksmigak rast risinajumus problémam un demonstré augstaku kritiskas domasanas limeni - precizak
izverté faktus - apSauba un parbauda viens otra viedokli, nepalaujas “grupas spiedienam”. Vienlaicigi efektiva daZzadibas vadiba palidz
veidot pievilciga darba devéja télu, kas palidz ne tikai piesaistit un noturét specialistus, bet art ietaupit laiku un naudu.
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Valsts probacijas dienesta vaditajs
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SIA Preilu slimnica valdes
priekSsédéetaja

Macibas Skatu Punkti dalibnieku dazadiba, lektori unipasie viesi pievérsa uzmanibu “citai” realitatei,
kas valda darba vidé un masu sabiedriba kopuma. Petnieciski pamatotos skaitlos izteikti argumenti par
dazadibas ieguvumiem organizacijai un sabiedribai parliecingja. Gribi uzlabot organizacijas sniegumu -
ievies dazadibas vadibas pieejas!

Sobrid attistam dazadibas pieeju darbinieku un brivpratigo piesaisté, iestades personala informétibas
paaugstinasana, parskatam [idzSin€éjo pieeju vides pieejamibas risinajumiem darbiniekiem un
klientiem.

Ganikdiena, gan vadot darba kolektivu, reti aizdomajamies un novértéjam kolégu, lidzcilvéku un pat
tuvinieku dazadibu. Dalibai macibas Skatu Punkti, palidzéja apzinaties ne tikai savus izaicinajumus,
bet arT iespéjas cela uz ieklaujoSaku darba vidi un sabiedribu.



Dazadibas vadiba

IEGUVUMI DARBA DEVEJIEM

Ignoréjot daZzadibu, organizacija var zaudét gan laiku, gan naudu un efektivitati. Pieméram, spriedze dazada dzimuma, vecuma
un etniskas izcelsmes cilvéku vidd, nespéja piesaistit un noturét labakos darbiniekus, stdzibu pieaugums un tiesiskas sekas.

PLASAK PAR IEKLAUJOSAS DARBA VIDES SNIEGTAJIEM IEGUVUMIEM VARAT LASIT:

“Diversity matters”, [tiessaiste].
McKinsey & Company, 2015.

Pieejams: http://www.McKinsey".com/insights/
organization/why_diversity_matters

|zcils materials par dazadibas
ieguvumiem, ko apliecina starptautiski
atzti petijumi.

“Dazadibas vadibas situacijas
izpéte uznemumos Latvija"

[tieSsaiste]. Golubeva, M., Zankovska-Odina, S.,
Felsbergs, |, Sabiedribas integracijas fonds, 2015.

Pieejams: http://www sif.gov.lv/images/files/SIF/
progressdazadiba-II/Petijuma_zinojums_dazadibas
vadiba_uznemumos_Latvija.pdf

“Dazadibas vadiba - nakotnes
potencials” [tieSsaiste].

Golubeva, M., Zankovska-0dina, S., Felsbergs, I.,
Sabiedribas integracijas fonds, 2015 [skatits 2017.
gada 31.oktobr].

Pieejams: http://www sif.gov.lv/images/files/SIF/
progress-dazadiba-Il/Brosura_dazadibas_vadiba_
nakotnes_potencials.pdf

“SievieSu un virieSu situacijas
izpéete Latvijas lielajos

uznemumos”.
Sabiedribas integracijas fonds, SIA ,SAFEGE BALTIJA",
SIA ,ArtSmart”, 2014.

Pieejams; http://www sif.gov.lv/images/files/SIF/
progress-lidzt/petijums/Safege_LV_internet.pdf

Lielisks informacijas avots par situaciju
Latvija dzimumu dztiesibas joma,
sniedz priekSstatu un argumentus
biznesa ieguvumiem.
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RIMINACIA?

Lidztiesibas un diskriminacijas
noversanas tiesibas ir balstitas uz
Aristotela paradigmu. Ta nosaka, ka
idzigas situacijas ir jaizturas hdzigi,
bet atskirigas atskirigi, saméra ar So
situaciju atSkiribu. No $1s paradigmas
izriet, ka, lai nodroSinatu dztiesibu
pret personam, vienadas situacijas
jaizturas vienadi, bet pret personam
dazadas situacijas jaizturas dazadi.

Pieméram, nevienlidziga attieksme
bus gadijuma, ja darba devéjs nosaka
darbiniekam mazaku darba algu neka
vina kolégiem tikai dzimuma de|,
jo dzimums nav objektivs kritérijs
atskirigai attieksmei (mazakas darba
alga noteik3anai). Saja gadijuma tiktu
parkapts pienakums pret personam
vienadas situacijas izturéties vienadi.

Diskriminacijas aizlieguma pazimes — pazimes, uz kuru pamata mazak
labveliga attieksme ir aizliegta, parasti ir ta saucamas “sociali jutigas”

pazimes. Tas ir tadas, kuras personai praktiski nav iespéjams mainit, pieméram,
dzimums, etniska piederiba, seksuala orientacija. ‘




Savukart  vienlidziga  attieksme izturéties atsSkirigi, saméra ar So
O 0O pret personu atSkiriga situacija bus atskiribu.
alale gadijuma, ja darbiniekam iestasies
invaliditate, un, lai vin varétu Diskriminacija tiek saprasta ka mazak
turpinat veikt noligto darbu, bis .0 labveliga attieksme pret personam
nepiecietams veikt sapratigu saistiba ar to, ka Sim personam piemit
darbavietas pielago%anu, bet darba kada no visparatzitam diskriminacijas
devéjs attieksies to darit. Saja aizlieguma pazimém, tadam, ka,
gadijuma tiktu parkapts pienakums pieméram, rase, etniska piederiba,
pret personam at3kirigas situacijas dzimums. *°

PAR DISKRIMINACIJU PLASAK VARAT UZZINAT:

Diskriminacijas noversanas rokasgramata Eiropas diskriminacijas noversanas tiesibu
juridiskajam profesijam "“Es un sabiedriba - musu rokasgramata, 2010.
iespejas un tiesibas”, bupate, K, Garokalna-Bihela, G, 2014.

Pieejama: http://www.at.gov.lv/lv/resursi/rokasgramatas

Pieejams: https://www.Itmc.lv/files/Itmc/content/diskrimin._novers_digit.pdf

NetieSa diskriminacija - situacija, kur neitrals noteikums, kritérijs
vai prakse rada, ir radijis vai varétu radit mazak labvéeligu attieksmi pret

personu, kurai piemit kada no diskriminacijas aizlieguma pazimem.

Direktivas 2000/43/€K, 2000/78/€EK, 2006/54/€K,2004/113/€K d
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Darba devejs darba néméjiem nodroSinaja
maltrtes, kuras bieZi bija arT no clikgalas vai cuku
taukiem iegtti produkti. Darba némeéjs, kurs bija
musulmanis,ludzatavietavinampieSkirtikménesa
pusdienu piemaksu, lai vins varétu iegadaties
partiku sev pats. Sadu piemaksu darba devéjs
pieSkira tikai darba néméjiem, kuri varéja pieradit,
ka viniem jaievero cits uztura reZims medicinisku
apsvérumu dél. Sis bija netie$as diskriminacijas
gadijums, jo Skietami neitrala prakse neizbégami

negativi ietekméja musulmanus.

Isfilmu sérijas “7 stasti par mums” sastav
no atseviSkiem video stastiem, kas atataino
nepamatoti atskirigu attieksmi dzimuma,
etniskas piederibas, invaliditates, rases,
religiskas parliecibas, seksualas orientacijas
un vecuma de.

Isfilmas skatamas:

https://www.youtube.com/watch?v=vASqEd-jwGA&list=PLL
ulrMkh2vPBoYRwfvyhcFossOltqo4MQ&index=8

TieSa diskriminacija-situacija gadijuma, kur pret personu izturas sliktak
diskriminacijas aizlieguma pazimes de] neka izturas, izturéjas vai varétu

izturéties pret personu, kas atrodas salidzinama situacija.




Dazadibas vadiba

DAZADIBAS VADIBA
SOLI PA SOLIM

Principi un politikas ir svarigi, tomer
tas vien nepalidz nodrosSinat atvértuy,
daZadu un ieklaujosSu darba kolektivu
un darba vidi. Apzinati izmantojot
dazadibu,  organizacija attistas.
Pamatu ieklaujoSai darba videi veido
vienlidziga attieksme, un ir batiski, lai
darba devéji apzinas, ka to nodroSina
nevis vienada attieksme pret visiem,
bet gan pielagosanas katra individa
atskirigajai  situacijai. Uzmanibas
centra ir ieklauSana, abpuséja ciena
un iespéju vienlidziba. To iespg&jams
sasniegt, nodroSinot ieklaujosu vidi,
vienlidzigas iespéjas iegut darbu,
iesaisti lemumu pienemsSana, gimenes
un darba lidzsvaru un citus aspektus.

Datu

analize

Stratégijas
izstrade

NEELES
ievieSana

Novértésana

Darbinieku demografiskie dati
Darbinieku aptaujas, dazadibas uztvere
Problému identificéSana

NepiecieSamo izmainu identificéSana,
pieméram, politikas, principos
Biznesa mérku definéSana

Vadibas atbalsts

Komandas izveide

Ricibas plana izstrade
Komunikacija par iniciativam

Mérijumu veikSana, komunikacija par
rezultatiem
Iniciativu parskatiSana, pilnveide



Dazadibas vadiba

DEJAS PASAKUMIEM
DARBAVIE TA

Ir tikai dabiski, ka ikviens vélas
vienkarsu recepti daZzadibas ievieSanai
sava organizacija. Diemzél, nemot véra
tik daudzas dimensijas, nepastav viens
risinajums. leteikumi viena situacija,
noteikti nederés cita.

Lai palidzétu, piedavajam idejas
pasakumiem, kuru ievieSanu varat
apsvert, pirms tam izzinot savu darba
kolektivu un vidi. Svarigi apzinaties,
ka vairums pasakumu neprasa
finansialus ieguldijumus, bet gan laiku

un attieksmi. Pieméram, gimenes un
darba dzives saskanoSanai nav ikviena
darba vieta jaizveido bérnistaba, kas
dazkart var prasit lielas investicijas,
bet piedavat darbiniekiem elastigu
darba laiku vai formas spéj gandriz

ikviens darba devé;js.

leva Tetere

SEB bankas valdes priekSsédétaja

Var jau but, ka uzmaniba, kas Sobrid veltita dazadibas vadibai, ir tikai
modes kliedziens. Bet ja ta padoma - katram modes laikmetam ir bijusi tik
liela ietekme uz cilvéces dzivi! Un tas man liek domat, ka katra tendence
ir jauztver ka 1pass celS labakas sabiedribas veidoSana, jo no visa més dzi
panemam tikai noderigako.




Dazadibas vadiba

MAZAK E-PASTU
VAIRAK BRIVA
LAIKA

"Coca Cola HBC"” augsti novérté ikviena
darbinieka ieguldijumu un uzskata, ka ir
batiski atalgot vinu centienus un lojalitati. Tas
tiek Tstenots, nodroSinot plasus labumus un
priekSrocibas, kas lauj rupéties par darbinieku
veselibu un labklajibu. Skatot darbu plGsmu
uznémuma grupa, secinats, ka gada laika tiek
nosutiti 11 miljoni e-pastu un aizrit 1 miljons

“Skype” sanaksmiju, tapéc, samazinot e-pastu

daudzumu vien par 20% un sanaksmés pavadito
laiku par 10%, meénesi tiek iegutas 7000
stundas briva laika! Nemot véra So faktu, tika
radita jauna uzneémuma kultdra, padarot darba
laiku produktivaku, ka art aktualizéjot tému
par privatas un darba dzives ldzsvaru, kura
aizvien batiskaku lomu ienem vélme péc elastiga

darbalaika un stradasanas attalinati.

“Padari manu dzivi vieglaku!” iniciativas rezultatd uznémuma Latvija ir ieviests elastigs

darbalaiks, tostarp piedavajot 1sakas darbadienas piektdienas vasaras perioda, ka ari rakstiski definéta

stradasana attalinati, laujot cilvekiem efektivak planot savu darba un brivo laiku. leteikuma veida

darbinieki ir aicinati nerakstit e-pastus vakara un brivdienas, ja tie nav kritiski steidzami, ka arT nerikot

sanaksmes vélu pécpusdiena. Papildus izstradata art sistéma, ka padartt efektivakas unisakas sanaksmes,

pieméram, departamentu uzdevumi ir definéti mérkos un sapulcés parruna tikai tos, kuru izpilde kavéjas

vai radusies izaicinajumi, katru reizi sanaksmés neparrunajot visu mérku sarakstu pilniba.

Plasaks stasts par iniciativu skatams: https://www.youtube.com/watch?v=mPTjhPhwbdl
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Latvijas Televizija ir izstradajusi
darbinieka ROKASGRAMATU",

pieejama

“Jauna
kas elektroniski
ikvienam

un drukata formata

jaunajam  kolégim.  Materiala  apkopota
praktiska informacija, kas pasniegta vienkarsa
valoda un palidz uzzinat darbinieku iespégjas,
tai skaita, attieciba uz bérnu pieskatiSanu,
darbu.

Jaunie darbinieki ar materiala starpniecibu var

veselibas veicinasanu, arodbiedribas
noskaidrot art smékétavas atrasanos un tuvakas

éstuves.

Jau daudzus gadus Latvijas Televizija sadarbiba
ar uznémuma arodbiedribu piedava darbiniekiem
bérnu pieskatiSanas pakalpojumu tiesi televizijas
vecakiem arkartas

telpas. StradajosSajiem

situacijas ir iespéja atstat savas atvases

pieredzéjusas aukles uzraudziba.

2

Lai veicinatu gimenisko vertibu

nostiprinasanos sabiedriba un uzlabotu

gimenu dzives un darba vidi, Labklajibas
ministrija jau vairakus gadus veérté
uznémumus, pieskirot tiem Gimenei

draudziga komersanta statusu.

Gimenei draudziga komersanta statusu
iespéjams sanemt uz 1 gadu, piedaloties
llgtspéjas indeksa un ta ietvaros iegustot
atbilstoSu

novertéjumu ekspertu

noteiktajos kritérijos.

Swedbank pieredzes stasts par atbalstu bérnu pieskatiSanai
skatams: https.//www.youtube.com/watch?v=vENUjKMmkT8
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PASAKUMI JAUNU DARBINIEKU PIESAISTEI:

% Parkvalifikacijas/ kvalifikacijas iegi$anas
s pasakumi

Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas
atgriezties Latvija

éf:% Darbavietas pielagoSana individuali
* darbiniekiem ar invaliditati/ mobilitati,
pieméram, ierobeZotam parvietosanas

spéjam, intelektualas attistibas
traucéjumiem u.c.

@ Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram,
apmaksats bérnudarzs, auklite u.c.

MotivejoSi pasakumi pieteikties darba
cilvekiem no hdz Sim mazak parstavétajam
socialajam vai etniskajam grupam, mazak
parstaveta dzimuma u.tml.

Proaktivas darbibas béglu un personu ar
alternativo statusu iesaistei

Senioru atbalsta programmas

Apmaksatas prakses vietas vai citi
pasakumi jauniesu piesaistei



RIMI Llatvia kops 1997. gada nodarbina
personas ar invaliditati, taCu apzinataka vinu
piesaiste sakas veélak. Uznémums defingja,
ka nodarbina dazadus darbiniekus. Tas bija
svarigi, jo art RIMI klienti ir Joti dazadi. Rimi saka
konsultéties biedriba Invalidu un vinu draugu
apvieniba Apeirons, kas savukart saka sutit
uz RIMI interesentus. Uznémums ir licis darba
biedribu

un patlaban komunikacija ar Sim biedribam

sludinajumus dazadu majaslapas,

turpinas, kad nepiecieSams padoms vai
informativi materiali par darbinieku ar invaliditati
nodarbinasanu. lkdiena kolektivam ir mazliet
japielagojas kolégim ar invaliditati, arT tieSajam
vaditajam, iespéjams, vairak jastrada un jaseko,
lai kolektiva nerastos nesapra$anas. Sobrid RIMI
Latvia ir vairak neka 130 darbinieki ar invaliditati
(vairak neka 2% no visiem Rimi stradajoSajiem),

un ik gadu Sis skaitlis klust lielaks. RIMI Latvia

DEVELDERREDE]

strada cilvéki ar 2. un 3. grupas invaliditati, un
dala no viniem ir RIMI darbinieki, kas turpina
stradat arm pec tam, kad cietusi autoavarija vai
no smagas slimibas. Visvairak ir darbinieku ar
slépto invaliditati (pieméram, epilepsija, cukura
diabéts), bet ir ar1 cilveki ar kustibu trauc&jumiem,
vajdzirdigie.

Lai izprastu darbiniekus ar invaliditati,
gutu priekSstatu par konkrétu invaliditates
veidu vai saslimSanu, varat ieskatities
Nodarbinatibas valsts agenturas materiala
“Darbinieks ar invaliditati: kas jazina darba
devejam?”.

Pieejams: http://www.nva.gov.lv/index.
php?cid=446&mid=588
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7VVERTESANAS

ESPEJA PIETEIKTIES DARBA VIDES

PASAKUMIEM

Lai nodroSinatu atbalsta pasakumus
ieklaujoSas darba vides veicinasanai
un dazadibas vadibai Latvija, dazadu
jomu, izméra, méroga un dazadu
juridisko statusu organizacijas
tiek aicinatas iesaistities kustiba
.Dazadiba ir speks”.

Kustibas merkis:

lzveidot visaptveroSu, atpazistamu
un pozitivu darba devéju kustibu,
kas par uzdevumu ikdienas darba
izvirza dazadibas veicinaSanu savos
uznémumos, organizacijas, valsts
vai pasSvaldibas iestadés atzistot, ka
dazadiba ir resurss un virzitajspeks
organizacijas talakai attistibai un
izcilu rezultatu sasniegSanai ikviena
joma.

Kustibas simbols:

Dazadibas kiploks. Kiploks tauta
zinams ka lidzeklis, kas veicina cilvéka
imunitati, palidzizvairtties no slimibam
un atvieglo slimibu simptomus.
Dazadibas kiploks sastav no daivinam,
kur katra daivina ir cita forma un cita
krasa, bet kopa darbojas ka spécinoss
idzeklis. Lidzigi ir arT ar dazadibas
vadibu organizacijas, kur spéks un
konkurétspéja veidojas, ja tas savu
ikdienas darbu veido, uztverot katra
cilveka Tpasibas ka iespéju.

Kustiba piedava:

@ Pieteikt savu organizaciju
pasnovértéjuma veikSanai;

® Pretendét uz ,Dazadiba ir speks”
balvu;

® Pievienoties labas gribas
memorandam;

® leklut dazadibai atverto
organizaciju saraksta, kas
apliecina, ka vadi modernu un
musdienigu organizaciju.

(- dazadiba
e, ir spéks

Plasaka informacija par iespejam
pievienoties kustibai: www.dazadiba.lv
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AKTIVITATES OBJEKTIVAI POTENCIALO DARBINIEKU PIESAISTEI UN ATLASEI:

®
®

®
®
®

Darba sludinajumos ieklauts visparigs apraksts, ka tiek
gaiditi pieteikumi no daZzadam sabiedribas grupam

Darba sludinajumos noteikti skaidri, tikai ar darba
specifiku saisttti kritériji, ai jau sakotnéji neizslégtu
kadu no sabiedribas grupam pieteikties amatam

Informacija par vakancém publicéta dazados kanalos
un dazadas valodas

Parskatot kandidatu pieteikumus, no tiem izdzésti
kandidatu personiskie dati (piem., vecums, dzimums,
etniska piederiba, u.c.)

Potenciala darbinieka novértésana izmantotas
attalinatas novertéSanas metodes (piem., Skype vai/un
uzdevumi, ko pretendents var veikt no majam)

®
®

Darba intervijas visiem kandidatiem izmantoti
vieni un tie pasi jautajumi

Darba intervijas netiek uzdoti ar profesionalo
pieredzi un izglitibu nesaistiti jautajumi (piem.,
par gimenes stavokli, religisko piederibu)

Atlases testi veidoti kultarneitrali, lai jau sakotngji
neizslégtu nevienu no sabiedribas grupam

Tiek izvertéeti darbinieku atlases rezultati,
analizéjot pretendentu profilus un salidzinot ar
darbu ieguvusSo profiliem.
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CEMEX profesionalaja un &tikas kodeksa ir
apkopoti étiskas un godigas uznéméjdarbibas
pamatprincipi, tai skaita cilvéktiesibu ievérosana,
diskriminacijas aizliegums, ka art apnemsanas
tos ievérot. Visas darbibas, kas saistitas ar
étiskas uznéméjdarbibas prakses TstenoSanu,
tiek sauktas par ETHOS iniciativam. Tas sevi
ietver ne vien profesionalo un &tikas kodeksu ka
pamatdokumentu, kas tiek pastavigi papildinats,
bet arT ar to saistitas macibas, vietéjo un globalo
étikas komisiju, parkapumu pieteikSanas un
izmekléSanas sistému, politiku centra uzturésanu,
darbinieku aptaujas un atvértu divpuséju

komunikaciju.

Batiskakais rezultats ir visu izvirzito &tikas
principu TstenoSana, tadel sasniegtais tiek
izvértéts, nodroSinot anonimu anketéSanu un
uzklausot atgriezenisko saiti. Uznémumam
tas palidz mainit uzmanibas fokusu, izstradat
ikgadéjas informativas kampanas un pievérsties
tiem faktoriem, kas konkréta perioda ir aktuali

iesaistritajam pusem.

> )
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IESPEJAMAS ELASTIGA DARBA FORMAS:

w (@) ‘

CAC106] '
o . ’
OO0, R4

Elastigs darba grafiks lespéja stradat attalinati lespéja stradat nepilnu darba laiku
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PIEEJAMIBAS NODROSINASANAS PASAKUMI:

Piemérotu darba uzdevumu izstrade un sadale
darbiniekiem - respektivi, darbiniekiem tiek
delegeti pienakumi, kuri vislabak atbilst vinu
SpEjam un prasmem

Vietnes saturs pieejama formata - ir iesp&jams
lasit dazadas valodas, vieglaja valoda, ir iespéja
palielinat lasamo burtu izmeéru, atskanot
rakstisko tekstu u.tml.

lespéja iek|ut telpas un pa tam parvietoties ar
bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSamibas
gadijuma ir piemeérota slipuma uzbrauktuve, lifts

Tualetes telpa, kas ir pieejama cilvekiem ar
kustibu traucéjumiem

Telpa vai vieta, kur bérns var rotalaties (rotau
startis, spélu istaba u.c.)

[a

Vieta bérna partisanai

Vieta, kur darbinieks var atrasties vienatne,
klusuma, lai atpustos, lagtos vai tml.

Datoru programmatuaras un tehniskais
nodroSinajums darbiniekiem ar redzes, dzirdes un
kustibu traucéjumiem

Datora pele, Skéres u.c. aprikojums kreiliem

Ergonomisks darba aprikojums, pieméram,
reguléjamie galdi, krésli, klaviattra u.tml.
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Uznémuma AE Partner ipasniekam Michael
Holm radas priekslikums par darbinieku ideju
istabu, jo uznémuma nebija pietiekami brivas
un atbilstoSas vides, ka darbiniekiem nogadat
savas idejas par uznémuma vides, identitates
vai procesu attistibu lidz augstakai vadibai. Tas
kavéja uznémuma kultdras un moto “Pievienota
vértiba visos uznémuma procesos” attistibu.
Turklat nebija parskatama un skaidra talaka idejas
virziba, kas bija pretruna ar vienu no uznémuma

veértibam - atklatibu.

AE Partner pieredzes stasti skatami:

Ideju istaba ir speciali izveidota telpa, kur
darbinieki tiek aicinati un izaicinati sniegt
savas idejas, ieteikumus vai novérojumus par
to, ko uznémuma varétu dartt labak, efektivak
vai citadak. Rezultata augstaka mena vaditaju
komanda |lemumus par talako uznémuma attistibu
pienem, balstoties uz darbinieku novérojumiem

un ieteikumiem.

- par jauno darbinieku ievadtreniniem: https://www.youtube.com/watch?v=NpeXx4\V/WeRM

- par Ideju istabu: https://www.youtube.com/watch?v=Y_BLBYbCGtE
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VAS “Latvijas dzelzcelS"” ipasuma visa
Latvija ir vairak neka 220 pasazieru staciju un
pieturas punktu - vietu, kur pasazieri ikdiena
ierodas, lai talak ar vilcienu dotos uz darbu, skolu,
tuvako pilsétu vai citviet. Lielaka dala So staciju
un pieturas punktu ir izbavéeti padomju perioda
vai vél agrak, kad jédziens “vides pieejamiba”
vél nebija pat radits. Tomeér Sodien ikvienam érti
pieejamavide ir gan normativo aktu prasiba, gan
gluzi vienkarsi - laba prakse. Tadé| VAS “Latvijas
dzelzcelS" ir uzsacis aktivu sadarbibu ar biedribu
Invalidu un vinu draugu apvieniba “Apeirons”,
lai kopigi padaritu dzelzcela infrastruktdru
sabiedribai pieejamaku. Cilvekam, kuram pasam
nav grutibu parvietoties, redzét vai dzirdet,
vides pieejamiba bieZi asoci€jas vien ar slipumu
ratinkrésla uzbraukSanai. Sadarbibas laika ar
“Apeironu” dzelzcela specialisti parliecingjas,
ka vides pieejamibas jautajumu loks ir daudz
plasaks.

Sobrid modernizétajas pasazieru platformas
ir ne vien eértakas uzbrauktuves un dzelzcela
Skérsojumi, bet arm vajredzigiem cilvekiem
piemérotas norades, ka ari planots veidot skanu
indukcijas cilpas pie kases lodziniem vajdzirdigu
cilveku ertibai. Uznémuma veikta aptauja
93% respondentu konkrétajas dzelzcela linijas
uzsverusi, ka tie ir batiski uzlabojumi no pasazieru
ertibu viedokla. Savukart uznémuma specialisti,
pasi izméginot dazadus risinajumus (tostarp
parvietoSanos ratinkrésla pa uzbrauktuvi),
atzina, ka dazkart pat péc buvnormativiem
izveidoti risinajumi ir lietoSanai neérti un var bat

pat bistami.

VAS “Latvijas dzelzcelS” pieredzes stasti skatami:

- par vides pieejamibas pasakumiem: https://www.youtube.com/
watch?v=fkLbISVTTgE

- par Ideju banku: https://www.youtube.com/
watch?v=F4UP5WbShDw&t=189s
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DAZADIBAS VADIBAS
EVIESANAS PLANS

Dazadibas vadiba norit tapat ka jebkuru citu parmainu vadiba. Ta sastav no mérka noteikSanas, kam seko situacijas un pieejamo resursu apzinasana,
tad tiek izstradats ricibas plans un nodroSinata ieviesto izmainu regulara izvértéSana, pielagosana un ilgtspéja.

Ka paraugu iespéjams izmantot So macibu programmas Skatu Punkti pasniedzéju piedavato planu, kas ietver galvenos solus un aktivitates, ka ar
jautajumus, kas palidzés definét gan mérkus, gan veicamos pasakumus.

IEVIESANAS PLANA SOLI NOVEROJUMI, ANALIZE, AKTIVITATES

1 ® Ka organizacija izskatas dazadibas konteksta?
a

e Kuri dati raisa jautajumus?

Ko velamies sasniegt?

e Ka tie varétu ietekmét organizaciju Sobrid vai nakotnée?
® Ka dazadibas vadibas ievieSana var palidzét organizacijai/struktirvienibai?
® Kads batu merkis?

® Defingjiet vienu vai vairakus skaidrus méerkus. Ko gribat panakt dazadibas joma konkrétaja organizacija?
Ka zinasiet, ka mérkis sasniegts?

® Kontroljautdjums - Ka izvirzitais merkis dazadibas joma risinas organizacijas izaicinajumus?

» ) ) a



IEVIESANAS PLANA SOLI NOVEROJUMI, ANALIZE, AKTIVITATES

2 ® |evaciet datus par pasreizéjo situaciju, ka lietas tiek darttas joma, kura plano uzlabojumus:
a

- Ko cilveki doma, kados pienémumos dzivo?

Cik gatavi esam Sobrid?

- Kadas ir zinasanas, prasmes?

- Ka notiek konkrétie procesi?

® |zpétiet citu organizaciju pieredzi, labo praksi. Salidzini ar savu organizaciju, izdari secinajumus.

3 ® Defingjiet aktivitates, kas vedis pie mérka sasniegSanas. ne tikai ko, bet art ka.
a

® Pielagojiet aktivitates konkrétajai situacijai - tas, kas derés dzimumu vienlidzibas veicinasanai, nederés

Ricibas plans o I _.
cilvekiem ar funkcionaliem traucejumiem.

® |egustiet vadibas/ darbinieku atbalstu aktivitatém.

4



IEVIESANAS PLANA SOLI

4,

Ka meés So vadisim?

5.

Ka més So uzturésim?

NOVEROJUMI, ANALIZE, AKTIVITATES

Defingjiet atbildibas aktivitasu realizacija.
Nosakiet, kadi paligresursi no citiem der un bis nepiecieSami.
lzveidojiet laika, komunikacijas, macibu u.c. planu.

levieSanas procesu uzraugiet un veiciet korekcijas, ja nepiecieSams

Ka pariesiet no ievieSanas/projekta uz ikdienas darbibam- ka atsekosiet? Ka ar darbiniekiem, kas
organizacijai pievienojas péec aktivitasu ievieSanas posma?

Ka nodroSinasiet So ideju/attieksmes dzivotspéju ilgtermina?

Kurs cilveks/departaments un kuru no aktivitatém/funkcijam parnem turpmakai ikdienas izpildei?

4
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PASNOVERTE|UMS

Lai varétu uzsakt parmainas, tai skaita, dazadibas vadibas
ievieSanu, nepiecieSams izprast esoso situaciju.

Lddzu, padomajiet par sava uznémuma/ organizacijas S1
briza butiskakajiem izaicinajumiem dazadibas vadibas joma.
Kadus riskus tas var radit uznémumam/ organizacijai? Kadi
soli batu jasper, lai to risinatu?

DAZADIBAS IZAICINAJUMI

StrukturéSanai varat izmantot piedavato veidlapu, tomeér
noteikti to papildiniet ar citiem, jusuprat, svarigiem
aspektiem, pieméram, ar papildu ailem datiem, faktiem,
piemériem u.tml. Veidlapa var tikt izmantota ka darba lapa,
iesaistot ari citus kolégus un apzinot vinu viedok]us.

legUtos vértéjumus un idejas varésiet izmantot par pamatu
talako darbibu planosanai.

IDEJAS UZLABOJUMIEM

LABAS PRAKSES PIEMERI. AR KO VARAM LEPOTIES?
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180 UN 360 GRADU
NOVERTEJUMS

360 gradu novértésana ir metode, kura viedokli par vértéjamas personas kompetencém, atbildot uz konkrétiem jautajumiem,
sniedz ta vaditajs, padotie, kolégi un klienti. 360 gradu vértésanu izmanto tikai vaditaju kompetencu novértésanai. Darbinieku,
kuriem nav padoto, novértéSanai lidziga veida izmanto 180 gradu novértéSanas pieeju, kura darbinieka kompetences novéerté
vaditajs un kolégi.

JUsu organizacijas novertéjumu izstradé paraugam varat izmantot So anketu, salagojot to ar jlsu veértibam un principiem.

Abas metodes var tikt izmantotas, lai noskaidrotu darbinieku atvértibu, iecietibu un prasmes atzit un novértét dazadibu. Jasu
organizacijas novertéjumu izstradé paraugam varat izmantot So anketu, salagojot to ar savam vértibam un principiem. Svarigi
pardomat, ka novertéjums tiek veikts, kas to dara un vai darbinieki bus gatavi atbildét atklati un godigi. Butiski darbiniekus
iepazistinat ar kopgjiem rezultatiem un komandas stiprajam pusém, bet vél svarigak, lai katrs nodarbinatais var iegut savu
individualo parskatu. Dazkart darba devéji So novértéjumu izmanto ka vienu no kritérijiem, lemjot par darbinieku motivacijas
paaugstinasanu, finansialajiem bonusiem.
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DARBINIEKU NOVERTESANA:

Vards:

Lddzu, novértét sevi un kolégus skala (atbilstiba apgalvojumam):

Loti spécigi - 5; Spécigi - 4; lesp&jami uzlabojumi - 3; Vajadzigi uzlabojumi- 2; vajadzigi loti nozimigi uzlabojumi - 1.

APGALVOJUMS

Piemtt darbam vajadzigas zinaSanas un prasmes

VARDS

VARDS

VARDS

VARDS

VARDS

Nak klaja ar proaktivam idejam un ierosinajumiem

Darbu vada strategiski

Rikojas éetiski un atbildigi

Spéj skaidri noteikt prioritates

Sava darba tiecas uz izcilibu

Strada ar apzinu, ka darbam jabit jégpilnam un uz rezultatu orientétam

Darbu veic ar degsmi un aizrautibu

Nebaidas uznemties atbildibu par sava darba rezultatiem

Problémsituacijas risina savlaicigi un atklati

Spéj patstavigi pienemt [Emumus

Ir labas prezentacijas prasmes
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APGALVOJUMS VARDS VARDS VARDS VARDS VARDS

Aktivi dalas zinasanas ar saviem kolégiem

Spéj iedvesmot citus darbam un izaugsmei

Demonstré cienpilnu attieksmi pret kolégiem

Atveérts/-a viedok|u daZadibai un diskusijam

Atbildigi izmanto organizacijas resursus

Ir atvérts/-a parmainam un jaunam lietam

Sistematiski pilnveido zinasanas un apgust jaunas lietas
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DARBA VIDES
NOVERTE|UMS

Lai darba devejs varétu novertét darba
vides atvertibu un identificét iespéjamos
problémjautajumus, izaicinajumus, nepiecieSams
noskaidrot visudarbinieku viedokli. Turklat svarigi,
lai tiktu apzinata ne tikai faktiska situacija, bet
arT noskaidrotas kolektiva intereses, vélmes un
prioritates.

Pastav virkne dazadu pieejuiekSéjas organizacijas
vides izveértéSanai un darbinieku attieksmes un
labsajitas noteikSanai. Zemak piedavats viens
no paraugiem, kuru iesp&jams izmantot ikviena
organizacija, pielagojot apgalvojumus savam
vértibam un principiem. DaZadibas vadibas
konteksta Sads novertéjums var palidzét apzinat
diskriminacijas riskus, identificét gan darbinieku
bazas, gan ekspektacijas un noteikt prioritaros
aktivitasu virzienus.

> )



Darba devéja nosaukums:

DARBA VIDES NOVERTEJUMA ANKETA | | |
Vards:

Ladzam novertét apgalvojumus divas kategorijas:
Apgalvojuma novértéjums: 4 - pilniba piekrTtu; 3 - vairak piekrrtu neka nepiekritu; 2- vairak nepiekritu neka piekritu; 1 - nepiekrrtu.
Apgalvojuma biitiskums: 4 - |oti svarigi; 3- svarigi; 2 - mazsvarigi; 1 - nesvarigi.

APGALVOJUMI NOVERTEJUMS BUTISKUMS

Esmu lepns/-a stradat darba devéja nosaukums

Es sanemu godigu un atklatu atgriezenisko saiti par sava darba kvalitati

levéroju un nodroSinu kartibu darba telpas

Labprat piedalos organizacijas piedavatajos pasakumos

Mans viedoklis tiek uzklaustts un cientts

Mdasu organizacijas vide atbalsta brivas diskusijas

Nepartraukti tiek veicinata mana izaugsme organizacijas ietvaros

Organizacija rp€jas par darbinieku veselibu un droSibu

Darba devéja nosaukums nodrosina labas izglitibas iesp&jas

Pret mani vienmer izturas ar cienu un ka pret vértigu profesionali

Es izprotu organizacijas vértibas un ar tam dzivoju

Apgustu un pielietoju kolégu sniegtas zinaSanas

> )



APGALVOJUMI NOVERTEJUMS BUTISKUMS

Noveértéju organizacijas sniegtos papildu bonusus

Organizacija Jauj sabalansét darbu ar personigo dzivi

Manas tiesibas uz privatumu uznémuma tiek cienitas

Darba varu izmantot savas zinaSanas un prasmes

Darba devéja nosaukums ir stabils un uzticams darba devéjs

Misu organizacijas vide nav atbalstoSa baumam un aprunasanai

Mana personiga vizija saskan ar organizacijas viziju

Darba telpas jatos droSi

Esmu apmierinats/-a ar darba laika elastigumu

Es tieku iedroSinats/-a personigajai izaugsmei

Esmu iedvesmots/-a par iespéju piedalTties iniciativas un [Emumu pienemsanas procesa

Man ir pieejams vajadzigais aprikojums un materiali, lai veiktu darbu

Organizacijas atalgojuma apmers ir samerigs nozares vidéjam atalgojumam

Es tieku iesaistits/-a svarigu IEmumu pienemsana, kas ietekmé manu darbu

Lai veiktu darbu, parasti sanemu skaidras norades par vélamo rezultatu

Mdasu organizacija ir vienlidzigas iespéjas attistibai jebkura limena darbiniekiem
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PROJEKTS “DAZADIBAS VEICINASANA"

Projektu isteno:
Sabiedribas integracijas fonds sadarbiba ar Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldi un NodroSinajuma valsts agentru.

Projekta meérkis:

Veicinat socialas atstumtibas un diskriminacijas riskiem paklauto personu
nodarbinatibu un socialekonomisko ieklauSanos, vienlaikus sekméjot
sabiedribas informé&tibu un visparéjo izpratni par diskriminacijas novérSanu
un ieklaujoSu sabiedribu.

Projekta ietvaros paredzéts istenot Sadas aktivitates:
Diskriminacijas novérSanas un socialas ieklauSanas pakalpojumu
TstenoSana socialas atstumtibas un diskriminacijas riskiem paklautajiem
iedzivotajiem, tai skaita:

e mérka grupas profiléSana;

e motivacijas paaugstinasana un atbalsta pakalpojumu

nodroSinasana;

e vidusposma izvértéjuma veik3Sana.
Izméginajumprojekta “Dzimuma aspekta integréSana budZeta veidoSanas
procesa” (gender budgeting) TstenoSana un attiecigu ieteikumu
sniegsana;
Diskriminacijas novérSanas pasakumu TstenoSana darba devéjiem un to
darbiniekiem, tai skaita:

e izglttojoSi pasakumi par socialas ieklausanas un diskriminacijas
novérsanas jautajumiem;
e atbalsta pasakumi ieklaujo3as darba vides veicinaSanai un
dazadibas vadibai.
® Sociala darbinieka un sociala mentora pakalpojuma nodroSinasana
patvéruma meklétajiem un personam ar bégla vai alternativo statusu;
® Sabiedribas izpratnes un informétibas pasakumu Tstenosana par socialas
ieklauSanas veicinaSanas un diskriminacijas novérsanas jautajumiem.

Mérka grupas:

® Socialas atstumtibas un diskriminacijas riskiem paklauto personu grupas:

e personas, kuras paklautas diskriminacijas riskiem dzimuma dg|, tai
skaita personas péc bérna kop3anas atvalindjuma, no vardarbibas
cietusas personas, personas, kuras kopj citu gimenes locekli, viena
vecaka gimenes parstavji;

¢ personas, kuras paklautas diskriminacijas riskiem vecuma dél
(personas péc 50 gadu vecuma (50+));

e personas, kuras paklautas diskriminacijas riskiem invaliditates de|,
tai skaita bezdarbnieki ar invaliditati, personas ar invaliditati un
zemu izglitibas limeni;

e personas, kuras paklautas diskriminacijas riskiem etniskas
piederibas dél, tai skaita romu tautibas parstavji un citas etniskas
minoritates.

@ Darba devegji un to darbinieki;
® Patveruma meklétaji un personas ar bégla vai alternativo statusu.

Projekta TstenoSana paredzéta no 2016.gada 1.ceturk3na Iidz 2022.gada 4.ceturkSna beigam.

Ir patiess prieks par katru, kurS uzskata atvértibu par vértibu un ir ieintereséts dazadibas veicinaSana musu darba tirgi un sabiedriba kopumal

Vairak informacija: 200.g1/SbhUVZ
li #DazadibasVeicinasana

Kontaktinformacija:

llze Dumina, Projekta ievieSanas vienibas vaditaja - Talr. 67078187, e-pasts: lize.Dumina@sif.gov.lv



