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IEVADS

lzvértéjuma meérkis ir izvértét Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) finansu instrumenta
2009.-2014. gada perioda (turpmak - Fl) programmas «NVO fonds» (turpmak -
programma) Tstenosanas ieguldijumu tas definéto mérku un rezultatu sasniegdana.
Lai sasniegtu izvértéjuma meérki, tika meklétas atbildes uz trim izvért&juma
pamatjautajumiem:

- kads ir programmas ieguldijums EEZ FI mérku sasnieg§ana;

- kads ir programmas ietvaros Tstenoto projektu un SIF veikto aktivitasu ieguldijums
programmas mérku sasniegsana;

- kads ir programmas apak3programmu ietvaros Tstenoto projektu ieguldijums
programmas apaksprogrammu mérku sasniegsana.

Papildus tika analizéti 14 apakSuzdevumi, kas lielakoties vérsti uz programmas limeni,
balstoties uz projektu [fment gltajiem rezultatiem.
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Saisinajumi

DAP Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009.-2014. gada perioda programmas «NVO fonds» apak3programma «Nevalstisko organizaciju darbibas
atbalsta programmac

EEZFI Eiropas Ekonomikas zonas finansu instruments 2009 - 2014. gada periodam

INP ieprieks noteiktais projekts

IR iznakumu radrtaji

MAC projekti makroprojekti

MEC projekti mecoprojekti

MIC projekti mikroprojekti

MK Ministru kabinets

Not noteikumi

NVO nevalstiska organizacija

PEVS Sabiedribas integracijas fonda Projektu elektroniskas vadibas sistéma

PP Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009.-2014. gada perioda programmas «NVO fonds» apak3programma «Nevalstisko organizaciju projektu
programmac

PP1 Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009.-2014. gada perioda programmas «NVO fonds» apak3programmas «Nevalstisko organizaciju projektu
programma» joma «Sociala sektora aktivitates«

PP2 Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009.-2014. gada perioda programmas «NVO fonds» apaksprogrammas «Nevalstisko organizaciju projektu
programma» joma «Vienotas sabiedribas veidosana«

RR rezultatu radrtaji

SIF Sabiedribas integracijas fonds m



METODOLOGIJA

lzvértéjums balstTts sistematiska pieeja, visa izvértéjuma gaita péc vienotas pieejas
veicot izvértéjuma datu apkopo3anu, sistematizé3anu, analizi un izvértéjumu par
katru apakSprogrammu un izvértéjuma uzdevumu.

lzvertéjuma izmantota metoZzu kopuma (methode mix) pieeja, sistematiski

kombingjot kvalitativas un kvantitativas metodes:

- dokumentu analize, analizgjot primaros un sekundaros avotus;

- 4 padzilinatas dalgji strukturétas tiesas intervijas, kuras intervétas 5 personas;
- 1 fokusa grupas diskusija;

- 1 finanséjuma sanéméju aptauja, kura kopuma aptaujati 49 projektu Tstenotaji.

[zmantoti $adi datu avoti:

- programmas dokumentacija (Starptautiskie Iigumi, programmas iesniegums,
programmas ligums);

- iek3@jie un argjie normativi, kas nosaka programmas ieviesanu;

- atbalstito projektu iesniegumi, iesniegtie projektu starpposma un nosléguma
parskati;

- informacija no SIF iek3éjas informacijas sistémas PEVS;

- intervijas iegitie programmas un projektu 1stenotaju viedokli;

- fokusa grupas diskusija iegiitie projektu Tstenotaju viedokli;

- aptauja iegltie projektu Tstenotaju viedokli.

Veikta 206 projektu analize, kam izvértéjuma izstrades bridT ir apstiprinati starpposma
vai nosléguma parskati ar sasniegtajiem rezultatiem. Vértéjot horizontalas prioritates,
veikta 201 projekta analize, kam & izvértéjuma veikdanas bridi SIF ir apstiprinajis
nosléguma parskatus.
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|. Programmas ieguldijums mérku sasniegsana

EEZ finanSu instrumenta mérki

EEZ finanSu instrumenta mérki ir: i) mazinat socialas un ekonomiskas atskiribas EEZ;
i) stiprinat savstarpgjas attiecibas starp donorvalstim un sanéméjvalstim prioritates
sektoros, t.i., vides aizsardziba un parvaldiba, klimata parmainas un atjauncjama
energija, pilsoniska sabiedriba, cilvekresursu un sociala attistiba, kultdras mantojuma
aizsardziba.

NVO sektora darbibas nepartrauktibas nodrosinasana

No 2012. gada Idz 2016. gadam programma bija lielakais un pieejamakais NVO
finanséjuma avots Latvija. 40% programmas finanséjuma bija pieejama NVO darbibas
programmu istenosanai, kas bija vienigais 5ads atbalsts NVO darbibas nodrosinasanai.
Ar 5o atbalstu tika istenotas 79 NVO darbibas programmas visa Latvija vietéja,
regionala un naciondla ITmeni, nodrosinot iesaistito organizaciju darhibas
nepartrauktibu. Puse programmas finanséjuma bija pieejama ar socialo atbalstu
saistTtu projektu Tsteno3anai, bet desmita dala - ar demokratijas veicinasanu un
ilgtspéjigu attistibu saistitiem projektiem. Pateicoties 3im finans&jumam, 121 NVO
finanséjuma sanéméji un 93 NVO sadarbibas partneri varéja nodrosinat savu darbibu.

Tuvojoties programmas noslégumam, aktivizéjas diskusijas par NVO fonda darbibas
turpindjuma nodrosinasanu. INP projekta tika izstradati priekslikumi  NVO
finansésanas sistémas attistibai Latvija, kam sekoja Ministru kabineta konceptualais
zinojums. Tas kalpoja par pamatu valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda
izveidei, kas saka darbibu 2016. gada.

af——
EEZ FI merki

Alternativi pakalpojumi sociali mazaizsargatajam grupam

Veidojot programmu, NVO tika saskattts ka resurss, kas var piedavat alternativus
pakalpojumus sociali mazaizsargatajam grupam, ta mazinot Latvijas sabiedribas
socialekonomiskas atskirlbas un kompenséjot finansu krizes rezultata radu3os
finanséjuma nepietiekamibu. PPL ietvaros ir izveidoti 90 inovativi pakalpojumi socialas
atstumtibas riska grupam, no kuriem 66 pieejami bérniem, jauniesiem un gimeném.
4999 bérniem, jauniesiem un gimeném ar bérniem un 3048 citu socialajai atstumtibai
paklautu mérka grupu parstavjiem palielindjusies pieejamiba inovativiem
pakalpojumiem. Tika nodrosinati art 251 dazadi socialas ieklausanas un citi socialie
pakalpojumi, kas netika atziti ka inovativi, bet veicinaja mérku sasniegdanu un mérka
grupas situacijas uzlabosanos.

Zems sabiedribas uzticésanas limenis Saeimai un valdibai

Programmas sagatavo3anas laika bija vérojams zems sabiedribas uzticésanas limenis
Saeimai un valdibai un pieauga sabiedribas prasibas nodro3inat IEmumu pienem3sanas
caurspidigumu, tiesiskumu un demokratisko vértibu ievérosanu. P&c programmas
isteno3anas Latvijas iedzivotaju uzticésanas Saeimas un valdibas darbam ir pieaugusi,
ko apliecina neuzticésanas Iimena samazinajums 2016. gada, salidzinot ar 2012. gadu.

DAP ietvaros NVO Tstenotas darbibas bija vérstas uz cieSaku sabiedribas Iidzdalibu
|lEmumu pienem3anas procesos vietéja, regionala un nacionala Ifment. Pieméram, 18
NVO piedalijas 81 dazada konsultacija vietéja liment un 36 NVO piedalijas 221
konsultacija regionala un nacionala liment. Ar DAP atbalstu sabiedribas Iidzdaliba
|Emumu pienems3ana visos limenos ir pieaugusi. o 0 O



Divpuséjas attiecibas

Programmas Tstenosana sniedza iespéju stiprinat un aktivizét divpuséjas attiecibas
starp donorvalstim un sanémeéjvalsti, parnemot labo praksi un pieredzi, nodro3inot
zinasanu parnesi, veidojot ilgtspéjigus sadarbibas tiklus un attistot kopigas inovativas
idejas. Finanséjuma sanémeéjiem bija pieejami dazadi divpuséjo partneribu veicinosi
instrumenti. Gan ar donorvalstu, gan sanéméjvalstu parstavjiem tika Tstenoti 44
partneribas projekti, izveidotas 33 partneribas ar donorvalstu organizacijam un 12
partneribas ar sanéméjvalstu organizacijam, Tstenoti 33 sadarbibas veidoSanas jeb

«seed money» projekti, un 45 organizacijas ir piedalijusas SIF organizétajos pieredzes
apmainas un partneribu veidosanas pasakumos donorvalstTs.

SECINAJUMI

Programmas ieguldijums EEZ FI mérku sasnieg3ana vértéjams ka augsts. Loti augstu
vértéjams ieguldijums savstarpéjo attiecibu starp donorvalstim un sanéméjvalstim
stiprinasana. Programmas ieguldijums ir nodro3inajis iesaistito NVO darbibas
nepartrauktibu un NVO atbalsta ilgtspéju. Programmas ieguldijums, sniedzot
alternativus pakalpojumus sociali mazaizsargatajam iedzivotaju grupam, ir veicingjis
meérka grupas situacijas uzlabo3anos programmas isteno3anas laika. leguldijuma
ietekme uz izmainam sabiedribas uzticibas limenT ir netieda un pastarpinata, un tas
konstatésanu apgratina citu faktoru potencialad ietekme (pieméram, ekonomiskie

procesi, béglu krize u.c.), tomér kopuma tas vértéjams ka augsts.

af——
EEZ FI merki

Programmas ieguldijums EEZ finanSu instrumenta
mérku sasniegSana

Nav

NVO sektora darbibas nepartrauktibas nodroSinasana

Alternativi pakalpojumi sociali mazaizsargatajam
grupam

Zems sabiedribas uzticésanas [Tmenis Saeimai un
valdibai

Divpuséjas sadarbibas stiprinasana un aktivizésana

Augsts

1. tabula. Programmas ieguldijums EEZ FI mérku sasniegéana

konstatéjams

Zems

VErtéjums

Apmierinoss

Loti augsts
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Programmas merki

Apaksprogrammu
meérkis

Rezultati

Rezultatu raditaji

Iznakumu raditaji

Stiprinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un stiprinat atbalstu socialajam

taisnigumam, demokratijai un ilgtspéjigai attistibai

Veicinat labklajibas izaugsmi, stiprinat demokratiskas vértibas un cilvéktiesibu
ievéroSanu Latvija, finansiali atbalstot nevalstisko organizaciju projektus
apaksprogrammas atbalsta jomas

Labklajibas, t.sk. socialo pakalpojumu,

nodrosinasanas palielinasana noteiktam

1.Palielinats pieejamu
inovativu socialo
pakalpojumu un
pasakumu skaits
socialas atstumtibas
riskam paklauto
iedzivotaju grupam

1.1. Personu skaits,
kuram ir
paaugstinajusies
pieejamiba
inovativiem socialiem
pakalpojumiem un
pasakumiem

1. attéls. Programmas mérku, rezultatu, iznakumu un to raditaju hierarhija (intervences logika). Avots: autoru veidots, balstoties uz programmas aprakstu, SAFEGE Baltija

e e—

Programmas merki

mérka grupam

2. Palielinats socialas
atstumtibas riskam
pakJautiem bérniem
un jaunieSiem, ka art
gimeném ar bérniem,
kuras potenciali biezak
nonak riska situacija,
pieejamu inovativu
socialo pakalpojumu
un pasakumu skaits

1.2. Socialas
atstumtibas riskam
paklauto bérnu un
jauniesu, ka arf gimenu
ar bérniem, kuras
potenciali biezak
nonak riska situacija,
parstavju skaits,
kuriem ir
paaugstinajusies
pieejamiba
inovativiem socialiem
pakalpojumiem un
pasakumiem

3. Pasakumu skaits,
kas vérsti uz dzimumu
lidztiesibas principa
iedzivinasanu un
integrésanu visas
dzives jomas

1.3. Personu skaits, kas
ir piedalijusas
aktivitatés, kas vérstas
uz dzimumu
lidztiesibas
jautajumiem

Veicinatas demokratiskas
vértibas un cilvéktiesibu

ievérosana

1. NVO skaits, kas
veicina piek|uves
nodrosinasanu pilsonu
tiestbam

1.1. NVO skaits, kuru
darbiba vérsta uz
mazakum-tautibam

1.3. Pieaudzis personu
skaits, kas macijusies
latviesu valodu un
ieguvusi zinasanas par
Latvijas vésturi un
kultaru

1.4. Nepilsonu skaits,
kas apmeklgjusi
konkrétus pasakumus
pilsonibas iegtsanas
veicinasanai

NVO Projektu programma

2. NVO skaits, kas sava

darbiba ieklauj

demokratijas un
cilvéktiestbu
jautajumus

1.2. NVO skaits, kuru
darbiba vérsta uz
starpkultaru
komunikaciju un
sekmé iecietibas
veicinasanu un mazina
diskriminaciju

Stiprinat pilsonisko sabiedribu Latvija un atbalstit nevalstisko
organizaciju darbibu apaksprogrammas atbalsta jomas,
stiprinot nevalstisko organizaciju institucionalo un
cilvékresursu kapacitati un nodrosinot finansialu atbalstu
regularai un ilglaicigai nevalstisko organizaciju lidzdalibai
ricibpolitikas veidosanas un IEmumu pienemsanas procesa

1. Palielinajies NVO
skaits, kuru darbiba
versta uz organizacijas
ilgtspé&jigu attistibu
viet&j3, regionalaja vai
nacionalaja liment

1.1.Tstenotas vietéja
limena NVO darbibas
programmas

1.2.Tstenotas
regionala un nacionala
NVO darbibas
programmas

NVO Darbibas atbalsta programma

2.NVO skaits, kas
palielinajusas
iesaistisanos politika
un [émumu
pienemsana kopa ar
viet&jo regionalo un
nacionalo valdibu

2.1. Palielinajies
publiska un NVO
sektora konsultaciju
skaits vietéja liment

2.2. Palielinajies
publiska un NVO
sektora konsultaciju
skaits regionalaja un
nacionalaja liment

3.Jaunizveidoto vai
paplasinato
starptautisko/
nacionala / vietéjo
NVO koaliciju
platformu skaits

3.1. Palielinajusies
NVO lidzdaliba vietéja
limena sadarbibas
tiklos

3.2. Palielinajusies
NVO lidzdaliba
regionala, nacionala
vai starptautiska
limena sadarbibas
tiklos

Veicinat aktivu pilsonisko lidzdalibu

4.NVO darbiba
iesaistito iedzivotaju
skaits

4.2. Palielinajies
personu skaits, kas
brivpratigi iesaistas
NVO

Stiprinat pilsoniskas
sabiedribas ilgtspéjigu
attistibu Latvija

Stiprinata NVO
kapacitate un stimuléta
vide nozares attistibai

Izstradatie normativie akti un veiktie
pétijumi NVO tiesiskas un fiskalas vides
uzlabo3anai

4.1. Veikto pétijumu skaits
4.2. 1zstradati normativi,, metodologiski

materiali NVO tiesiskas un fiskalas vides
uzlabosanai

leprieks noteiktais projekts
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Programmas meérkis uzsver tris galvenos virzienus,
kuros veikti ieguldijumi:

i) pilsoniskas sabiedribas attistibas stiprinasana;

ii) atbalsts socialajam taisnigumam;

Iii) atbalsts demokratijai un ilgtspéjigai attistibai.

Abas apaksprogrammas un atbalsta jomas (DAP, PP1
un PP2), ka arT INP vérsts uz to sasniegdanu. Puse
programmas finanséjuma virzita sociala taisniguma
atbalstam, 40% - pilsoniskas sabiedribas attistibas
stiprinasanai, bet 10% - demokratijas un ilgtspéjigas
attistibas atbalstam.

Lai novértétu programmas ieguldijumu tas mérku
sasniegdana, izvértéjuma autori izstradaja parmainu
teoriju (zheory of change). Ta apraksta, ka ieguldijumi
varétu dot pienesumu izvirzito rezultatu sasniegsang,
pateicoties virknei starpposma iznakumu. Teorija
atspogulo izaicindjumus, kurus bija ieceréts risinat ar
programmas ieguldijumu, veiktas darbibas un talakos
procesus, kuriem batu janotiek, lai nosléguma varétu
novérot vélamas izmainas, kas liecinatu par mérku

sasniegsanu.

e e—

Programmas merki

IZAICINAJUMI

Problémas un
izaicinajumi

DARBIBAS

JA NVO isteno
noteiktas darbibas

MEHANISMS

I:= UN merka grupa notiek velamie
procesi un ricibas izmainas

IZMAINAS

:> TAD notiek vélamas

izmainas

Sarik sabiedribas uzticésanas
varai

Kritas sabiedribas iesaiste NVO
Nepietiekama NVO iesaiste
|émumu pienem3anas procesos
Nepietiekama NVO sadarbiba
Augsts socialas atstumtibas un
nabadzibas risks sociali
mazaizsargatam grupam
Publiska sektora sociala atbalsta
instrumentu atbalsts ir
nepietieckams

Lé&ns nepilsonu naturalizacijas
temps

Nepietiekams starpkultaru dialogs
starp mazakumtautibu NVO un ar
citam NVO

Etniski saskelta sabiedriba

NVO Tsteno savas darbibas
programmas

Izstrada planotos pétijumus un
pilsoniska sektora attistibas
uzraudzibas instrumentus

NVO aktivak iesaistas
|émumu pienemsana,
savstarpéji sadarbojas

Sabiedriba to pamana,
novérté un iesaistas

P&tfjumiir pieejami un
instrumenti darbojas

Tie tiek lietoti
atbilstosi sakotngjiem
mérkiem

Pilsoniska sabiedriba Latvija klast
stipraka

NVO izstrada pakalpojumus,
piedava mérka grupai, Tsteno
atbalsta pasakumus

\ 4

Mérka grupa izmanto
pakalpojumus,
piedalas pasakumos

Tie ir pieejami ar péc
projektu noslégsanas

Uzlabojas mérka grupu labklajiba

\ 4

plaisa

Mazinas socialas atstumtibas

NVO riko pasakumus, veic
apmacibas

\ 4

: - lzvért&juma gaita konstatétas darbibas un procesi

2. attéls. Programmas parmainu teorija. Avots: autoru veidots, SAFEGE Baltija

Mérka grupa piedalas
pasakumos, saprot to
galveno vésti

- lzvértgjuma gaita daléji novérotas izmainas

Maina savus mentalos
modelus un zindsanas
pielieto praksé

Sabiedriba k|Gst vienotaka

Mazakumtautibu parstavji un
nepilsoni ciesak integréjas Latvijas
sabiedriba
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Galvenais programmas meérkis ir pilsoniskas sabiedribas attistiba, kuru atbalstija DAP
un INP, netiedi ta sasnieg3anu sekméja arl paréjo apakSprogrammu atbalsts NVO
Tstenotajiem projektiem, ta nodrodinot 50 NVO darbtbas nepartrauktibu. Ar
programmas atbalstu tika Tstenotas 79 NVO darbibas programmas vietéja, regionala
un nacionala limenr, tiesi sasniedzot 54 670 dazadu mérka grupu parstavjus, ka ar
vairak neka vienu miljonu plasakas sabiedribas parstavju. 57 NVO aktivi iesaistijas
lEmumu pienem3sanas procesos vietéja, regionala un nacionala limen, ir izveidotas 17
un paplasinatas 27 NVO koalicijas un sadarbibas tikli dazadas jomas. Istenotas
darbtbas ir veicingjusas NVO biedru skaita pieaugumu (2779) un jaunu brivpratigo
piesaisti (2510). Sabiedribas uzticésanas ITmenis NVO ir pieaudzis. Izstradatie NVO
sektora pétijumi ir publiski pieejami un tiek izmantoti politikas planosana, INP
sagatavotie materiali kalpoja par pamatu nacionala NVO fonda darbtbas uzsaksanai.

Sociala taisniguma atbalstam tika atvéléts vislielakais finanséjums (50%). Ar PP1
atbalstu tika 1stenoti 104 projekti, sasniedzot 45 552 dazadu mérka grupu parstavjus.
Ir izveidoti 303 dazadi pakalpojumi, t.sk. 90 inovativi pakalpojumi, kurus ir izmantojusi
4999 bérni, jauniesi un gimenes ar bérniem un 3048 citu socialajai atstumtibai
paklautu mérka grupu parstavji. Finanséjuma sanémeji 1stenoja 680 dazadus socialo
atstumtibu mazinoSus pasakumus.

Lai sasniegtu jomas mérkus, bdtiska ir izveidoto pakalpojumu un pasakumu
pieejamiba mérka grupai ar péc projektu nosléguma. Saskana ar sniegto informaciju
projektu ilgtspéjas zinojumos lielaka dala turpina izveidoto pakalpojumu sniegsanu
mérka grupai, izmantojot pasu finanséjumu, piesaistot ziedojumus vai pasvaldibas
finanséjumu. Socialo parmainu teorijas liecina, ka socialo izmainu efekti lielakoties nav
saskatami Tstermina un, lai izmainas varétu attiecinat uz intervenci, batisks ir tas
ilgums un intensitate. Vairak neka divam treSdalam projektu to istenoSanas ilgums
neparsniedz 18 ménesus. Ka intervijas noradija finanséjuma sanéméji, 5ads termins ir
parak Tss, lai izveidotu pilnigi jaunu pakalpojumu un nodrodinatu ta ilgtspéju,
vienojoties ar pasvaldibu vai valsts institicijam par pakalpojuma talaku izmantoSanu.

e e—

Programmas merki

Demokratijas un ilgtspéjigas attistibas atbalstam atvéléts vismazak finanséjuma
(10%). ST mérka sasnieganu tiesi paredzéta PP2, ar to saistiti arf dazadi pasakumi,
kurus SIF Tstenoja no programmas papildu Iidzekliem. Ar PP2 atbalstu tika Tstenoti 22
projekti, sasniedzot 24 412 dazadu mérka grupu parstavjus, tsk. 14 189
mazakumtautibu parstavjus, 4221 bérnus un jaunieSus un 1280 nepilsonus. Dazadus
pasakumus un apmacibas mazakumtautibam istenoja kopuma 14 NVO. 4 NVO
Tstenoja projektus, kas vérsti uz demokratijas veicinasanu un cilvéktiestbu ievérosanu,
tostarp par tadam témam ka naida runa, rasisms un ksenofobija, homofobija,
antisemttisms un dzimumu Iidztiesiba, bet 4 NVO istenoja pasakumus, kas veicina
pilsonu tiestbu ieguvi. 11 projektos 829 personas macijas latviesu valodu un ieguva
zinasanas par Latvijas vésturi un kultdru, bet 9 projektos 470 nepilsoni apmekléja
konkrétus pasakumus pilsonibas iegidanas veicinadanai. Tika Tstenoti vairak neka 200
dazadi pasakumi, kas veicina vienotas sabiedribas veidosanu, socialo ieklausanu,
saturiga briva laika pavadisanu un informacijas ieguvi. Piedaloties valodas apmacibas
un dazados pasakumos, mérka grupa ieguva noteiktas prasmes, kas paaugstinaja
iespéjas aktivak iesaistities Latvijas sabiedribas dzivé. Tomér nav zinams, cik spécigi
daltba apmacibas un pasakumos mainija mérka grupas motivaciju, pieméram, sakt
naturalizacijas procesu.
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Programmas apsaimniekotajs Tstenoja papildu izglttojosSus un iesaistosus pasakumus,
kas versti uz naida runas mazinasanu, demokratiju, Iidzdalibas veicinasanu,
cilvéktiestbam un diskriminacijas novérsanu, vidi un ilgtspéju. Ka batiskakie pasakumi
ar lielako ieguldijumu janorada nacionald «Naidam NE» kampana, starptautiska
konference «Dzimumu Iidztiesibas un minoritasu jautajumu integréSana» un «NVO
forums - Riga 2015«. Nacionalas «Naidam NE» kampanas ietvaros vairaku gadu
garuma tika organizéti izglitojosi pasakumi, mediju izglitoSanas aktivitates un
konkursi jaunieSiem. 2013. gada rikota starptautiska konference «Dzimumu
lTdztiesthas un minoritasu jautajumu integréSana» iepazistinaja politikas veidotajus,
Tstenotajus un NVO ar donorvalstu pieredzi, ka Sos jautajumus integrét dazadu
politiku plano3ana un Tstenosana. Latvijas prezidentdras ietvaros organizétais NVO
forums iesaistija plasu NVO sektora, politikas veidotaju un |éEmumu pienéméju,
viedoklu Itderu un ekspertu loku, kuri diskutéja par iesaisti un lidzdalibas pieredzi
lemumu pienems&ana dazadas jomas. Foruma apstiprinata cela karte «Cela uz labaku
ES pilsonisko dialogu un iedzivotaju iesaistisanu labakai politikas veidosanai» kluvusi
par nozimigu pilsoniskas sabiedribas attistibas dokumentu Eiropas méroga.

SECINAJUMI

Programmas ietvaros Tstenoto projektu un SIF veikto aktivitasu ieguldijums
programmas mérku sasniegsana vértéjams ka augsts. leguldijums pilsoniskas
sabiedribas attistibas stiprinasana ir veicingjis NVO aktivaku iesaistisanos lemumu
pienems&ana, to savstarpéjo sadarbibu un sektora vides attistibu. Sociala taisniguma
joma Tstenotie pasakumi ir aptvérusi plaSu mérka grupu un veicinajusi tas situacijas
uzlaboSanos programmas Tsteno3anas laika. Projektu un SIF Tstenoto papildu
pasakumu ieguldijums demokratijas un ilgtspéjigas attistibas atbalstam vértéjams ka
apmierinoss. Sasniegtie rezultati ir athilstosi veiktajam ieguldijumam un NVO
interesei, projektos Tstenotas darbibas ir devuSas ieguldijumu mérka grupas
motivacijas izmainam, kuru ietekme 3obrid vél nav konstatéjama. Istenotas papildu
darbtbas ir veiksmigi kompenséjusas un papildinajusas Tstenotos projektus, seviski

Tpadajas starpnozaru atbalsta jomas.

e e—

Programmas merki

Programmas ietvaros istenoto projektu un SIF veikto
aktivitasu ieguldijums programmas meérku
sasniegsana

Nav

Pilsoniskas sabiedribas attistibas stiprinasana

Atbalsts socialajam taisnigumam

Atbalsts demokratijai un ilgtspéjigai attistibai

Augsts

2. tabula. Programmas mérku sasnieg3anas pakape

konstatéjams

Zems

Veértejums

Apmierinoss

Loti augsts
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ApakSprogrammu un atbalsta jomu mérki

NVO fonda programmu veido divas
apak3programmas - Darbibas atbalsta programma
(DAP) un Projektu programma. Projektu programma ir
sadaltta divas atbalsta jomas - «Sociala sektora
aktivitates» (PP1) un «Vienotas sabiedribas
veidosana» (PP2).

Programma ir izstradata saskana ar rezultatos
balstitas vadibas principiem, kur mérki balstas uz
noteiktajiem rezultatiem un ar tiem saistitajiem
rezultatu un iznakumu raditajiem, kas kopigi veido
vienotu struktOru un norada, kados aspektos
programmas veidotdji vélas panakt izmainas.
lzvertéjuma gaita tika konstatéts, ka finanséjuma
sanéméji ne vienmer ir izpratusi rezultatos balstitas
vadibas principus un, izstradajot projektus, biezak
ievérojusi atbalsta jomu sarakstu, nevis sasniedzamo
mérki.

S e—

Apaksprogrammu un atbalsta jomu merki

Stiprinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un stiprinat atbalstu socialajam

Programmas mérkis
taisnigumam, demokratijai un ilgtspejigai attistibai

Stiprinat pilsonisko sabiedribu Latvija un atbalstTt nevalstisko
organizaciju darbtbu apak3programmas atbalsta jomas,

Apaks- Veicindt labklajtbas izaugsmi, stiprinat demokratiskas vértthas un o ; TR
el Lo o . . stiprinot nevalstisko organizaciju institucionalo un
programmu cilvéktiestbu ievéro3anu Latvija, finansiali atbalstot nevalstisko Lo - -, i .
- : N - cilvékresursu kapacitati un nodro3inot finansidlu atbalstu
mérkis organizaciju projektus apaksprogrammas atbalsta jomas _o o om e X e o
" regularai un ilglaictgai nevalstisko organizaciju ITdzdaltbai
rictbpolitikas veido3anas un [Emumu pienem3anas procesa
Rezultati Labklajibas, t.sk. socialo Veicinatas demokratiskas

Veicinat aktivu pilsonisko ITdzdaltbu

NVO Darbtbas atbalsta programma

vértibas un cilvektiestbu
ievérosana

pakalpojumu, nodrosinasanas

palielindsana noteiktam
mérka grupam

NVO Projektu programma

3. attéls. Apaksprogrammu mérki un rezultati. Avots: autoru veidots, SAFEGE Baltija
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Darbibas atbalsta programmas atbalstrtajiem projektiem ir saskatama laba saistiba
starp aktivitatém, rezultatiem un to raditajiem. Tas ir |avis DAP ietvaros sasniegt
labus rezultatus, kas ir veicinajusi apakSprogrammas un programmas mérka
sasnieg3anu. Ar programmas tiesu atbalstu NVO ir spé&jusas nodrosinat Iidzdalibu
lemumu pienem3ana, ir pieaudzis kopigu NVO iniciativu skaits, ka arT palielingjies
iesaistito iedzivotaju skaits.

DAP mérka sasniegsanu ir veicinajis art ieprieks noteiktais projekts, kura ir veikti divi
NVO sektora pétijumi, izstradata cilvékdrosibas koncepcija, analizéjot NVO lomu tas
veicinasana, izstradati divi NVO sektora uzraudzibas instrumenti, ka art priekslikumi
NVO finansé3anas sistémas attistibai Latvija. Ir saskatama tiesa INP ietekme uz
nevalstiska sektora darbibas vides uzlabojumiem, pateicoties izstradatajiem NVO
finansésanas sistémas attistibas priekslikumiem, kas bija valsts finanséta nevalstisko
organizaciju fonda izveides pamata. Izstradatie pétijumi lauj izsekot NVO sektora
attistihai programmas istenosanas perioda un tiek izmantoti politikas planosana.

Projektu programmas jomas «Sociala sektora aktivitates» atbalstitajiemm projektiem ir
laba aktivitasu atbilstiba apakSprogrammas un programmas mérkim, bet mazaka
atbilstiba rezultatu un iznakumu radrtajiem. Pieméram, apaksprogrammas rezultatu
raditaji uzsver inovaciju dimensiju, tomér lielaka dala PPl projektu ietvaros
nodroSinato socialo pakalpojumu un socialas ieklausanas pasakumu bija jau aprobéti
socialie pakalpojumi (213). Inovativi pakalpojumi piedavati salidzinosi mazak.

Projektu programmas jomas «Vienotas sabiedribas veidoSana» atbalstitajiem
projektiem ir saskatama laba aktivitasu atbilstiba apakSprogrammas un programmas
mérkim, bet zema rezultatu un iznakumu raditaju sasniegdanas pakape. Visaktivak
Tstenoti dazadi pasakumi un apmacibas mazakumtautibam, tostarp latviesu valodas
apmacibas un macibas par Latvijas vésturi un kultdru. Salidzinosi aktivi Tstenoti art
pasakumi, kas veicina pilsonu tiesibu ieguvi.

S e—

Apaksprogrammu un atbalsta jomu merki

Salidzinodi maz NVO Tistenoja projektus, kas veicina demokratiju un cilvéktiesibu
ievérosanu, tostarp par tadam témam ka naida runa, rasisms un ksenofobija,
homofobija, antisemTtisms un dzimumu [idztiesiba. Visvairak projektos istenoti dazadi
pasakumi, kas sekmé vienotas sabiedribas veido3anu, socialo ieklausanu, saturiga
briva laika pavadizanu un informacijas ieguvi. Istenotie pasakumi primari sniegusi
mérka grupai informaciju un palidz&jusi attistit noteiktas prasmes, lai paaugstinatu
tas iespéjas aktivak iesaistities Latvijas sabiedribas dzive.
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SECINAJUMI

Programmas apaksprogrammu un atbalsta jomu mérku sasniegdana kopuma
vértéjama ka augsta. Augstu vértéjama DAP un ieprieks noteikta projekta mérku
sasnieganas pakape, ko apliecina pieaugusais sabiedribas uzticésanas limenis NVO,
NVO nodrosinata lidzdaliba IEmumu pienem3ana, pieaugusais kopigu NVO iniciativu
skaits un NVO iesaistito iedzivotaju skaits. ArT projektu programmas jomas «Sociala
sektora aktivitates» mérku sasniegdanas pakape vértéjama ka augsta, ko veicinajusi
plasi aptverta mérka grupa un tas situacijas uzlabosanas programmas istenosanas
laika. Projektu programmas jomas «Vienotas sabiedribas veidoSana» mérku
sasniegdanas pakape vértéjama ka apmierino3a, ko ietekméjis nelielais finanséjuma
apjoms un fakts, ka izmainas mérka grupas riciba sobrid vél nav konstatéjamas. Mérku
un rezultatu sasniegdanu ir ietekméjusi finanséjuma sanéméju riciba projektu
izstradé, nemot véra atbalsta jomu sarakstu, nevis sasniedzamos mérkus.

S e—

Apaksprogrammu un atbalsta jomu merki

Programmas apakSprogrammu un atbalsta jomu
mérku sasniegsanas vertéjums

Darbibas atbalsta programma un INP

Projektu programmas jorma «Sociala sektora
aktivitates«

Projektu programmas joma «Vienotas sabiedribas
veidoSana«

Augsts

3. tabula. Apak3programmu un atbalsta jomu mérku sasniegsanas pakape

Nav

konstatéjams

Zems

VErtéjums

Apmierinoss

Augsts
L oti augsts
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Horizontalas prioritates

EEZ FI donorvalstis ir noteikusas prasibu nodrosinat
horizontalo  prioritasu Tsteno3anas veicinasanu.
Programmas iesnieguma un saistitaja normativaja
reguléjuma noteikta prasiba nodroSinat  piecu
horizontalo prioritasu Tsteno%anas veicinasanu: laba
parvaldiba, videi draudziga darbiba, ekonomiska

ilgtspéja, socialailgtspéja, dzimumu lidztiestba.

Analizéjot projekta iesniegumus un nosléguma
parskatus, var konstatét, ka Iidzfinans&juma
sanémeji  projekta ietekmi uz  horizontalam
prioritatém vertéjusi parak visparigi un formali. Tas
norada, ka nepieciesami precizi skaidrojumi vai
kritériji, ka novértét projekta ietekmes Iimeni katra
horizontalaja prioritate.

Projektu [Tment nozimigaka ietekme bijusi uz divam
horizontalajam prioritatém - «Laba parvaldiba» un
«Sociala ilgtspéja.

e e——

Horizontalas prioritates

200
180
160

180 180

140
120
100
80
60
40
20

Laba parvaldiba Socidlas ilgtspéja Ekonomiskas ilgtspéja Videi draudziga darbiba Dzimumu ITdztiestba

W Projektu skaits, kam ir "tiesa pozitiva ietekme"  mProjektu skaits, kam ir "netie3a pozitiva ietekme"

m Projektu skaits, kas "$o jomu neskar"

4. attéls. Programmas projektu ietekme uz horizontalo prioritasu Tsteno3anu, projektu skaits.
Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatus, SAFEGE Baltija
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Lielakoties projekti labas parvaldibas principu ievieSanu nodro3inajusi, mérktiecigi
istenojot projekta un organizacijas aktivitates atbilsto3i to darbibas stratégijai.
Atseviskos gadijumos labas parvaldibas principi veicinati plasaka sabiedriba. Lielaka
dala projektu ietekmi uz horizontalo prioritati «Sociala ilgtspéja» nodrosinajusi plasaka
ITment, pozitivi stimulgjot labklajigas un sociali ieklaujoSas sabiedribas veidoSanu.
Projektu ietekme uz horizontalo prioritati «Ekonomiska ilgtspéja» lielaka méra
saistama ar savas organizacijas ietvaros panaktajiem uzlabojumiem, pieméram,

organizacijas izdevumu un finansu resursu ekonomisku izlietosanu.

Mazak projektu aktivitates bijusas vérstas uz horizontalam prioritatém «Videi
draudziga darbtba» un «Dzimumu lidztiesiba«. Projektiem bijusi netiesa pozitiva
ietekme uz §Tm horizontalajam prioritatém, lielakoties organizacija ievérojot videi
draudzigus un ar dzimumu lidztiesibu saistitus darbibas principus.

Apaksprogrammu griezuma DAP apak3programmas projekti pozitivak ietekméjusi
prioritati «Laba parvaldiba«. Savukart PP apaksprogramma projekti nozimigak tiesi
pozitivi ietekm@éjusi prioritati «Sociala ilgtspéja«. leprieks noteiktais projekts tiesi
pozitivi ietekméjis prioritates «Laba parvaldiba» un «Ekonomiska ilgtspéja«, bet
paréjas prioritates pozitivi ietekméjis netiesi. Var izcelt divus labas prakses piemérus:

Nodibinajums «Sabiedribas Iidzdalibas fonds» projekta «ManaBalss.lv» (LVO3-
0038), pilnveidojot un uzturot portalu «ManaBalss.lv, ir nodrosinajis vienigo
sada limena e-demokratijas riku Latvija, kas dod legitimas elektroniskas
Iidzdalibas iespéjas valsts pilsoniem ietekmét I[Emumu pienem3anu un
situacijas uzlaboSanu visu horizontalo prioritasu jomas.

Nodibinajums «Baltijas Regionalais fonds» projekta «NVO interneta televizijas
attistiba» (LVO3-0016) veidoja parraides un ekspertu diskusijas, kas tika
translétas tieSraidé interneta vietné www.nvotv.lv, nodrosinot saméra plasu
sabiedribas parklajumu. SiZeti un diskusijas aptvéra aktualitates un
problémjautajumus, kas saistiti ar visam horizontalajam prioritatém.

e e——

Horizontalas prioritates

Projektu ietekmes Iimena vidéjie raditaji parada, cik daudz projekti veicinajusi katru
horizontalo prioritati (skat. 5. attélu). Radrtaju aprékini apstiprina, ka nozimigaka
ietekme bijusi uz horizontalam prioritatém «Sociala ilgtspéja» un «Laba parvaldiba«.

Projekti visvairak veicinajusi horizontalo prioritasu «Sociala ilgtspéja» un
«Laba parvaldiba» sasniegsanu

Socialailgtspéja

100% i
80%
P 94%
40%
Dzimumu ITdztiestba Laba parvaldiba

46% 20%
w(’,
/N
A<~
47% ‘

Videi draudziga
darbiba

Ekonomiska
ilgtspéja

5. attéls. Programmas projektu ietekmes [Tmena vid&jie radttaji katra horizontalaja prioritaté.
Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatus, SAFEGE Baltija
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Vertgjums par projektu un programmas [iment veikto aktivitasu nozimigumu
horizontalo prioritasu Tstenosana ir apkopots vienota rubrika. Programma ir nozimigi
ietekmé@jusi horizontalas prioritates «Laba parvaldiba» un «Socidla ilgtspéja,
galvenokart pozitivi ietekmeéjot plasaku sabiedribu.

Projektu ietekme uz horizontalo prioritati «Ekonomiska ilgtspéja» vértéjama ka
nozimiga. Ta bijusi pozitiva, galvenokart mikroliment jeb konkréto NVO iek3iené.
Tomeér atbilstosi donorvalstu un SIF skaidrojumam projektu aktivitatém ekonomiskas
ilgtspéjas veicinasana jaaptver gan mikrolimenis, gan makrolimenis (ekonomisko
attistthu vietéja, regionala un valsts [imeni). Makroliment aktivitates veiktas
fragmentari atsevisku projektu ietvaros.

letekme uz prioritatém «Videi draudziga darbiba» un «Dzimumu lidztiesiba» bijusi
apmierinosa [imenr, jo mérktiecigas aktivitates problému risinasanai vai mazinasanai
§ajas jomas planotas fragmentari ievérojami mazak projektos.

SECINAJUMI

Programma ir |oti nozimigi ietekméjusi horizontalas prioritates «Laba parvaldiba» un
«Sociala ilgtspéjak, galvenokart aktivitatém pozitivi ietekméjot plasaku sabiedribu jeb
makrolimeni. Aktivitasu ietekme uz horizontalo prioritati «Ekonomiska ilgtspéja»
bijusi nozimiga, bet ta galvenokart izpaudusies organizaciju ietvaros jeb mikrolimenr.
Savukart ietekme uz prioritatém «Videi draudziga darbtha» un «Dzimumu ITdztiestba»
bijusi apmierino3a liment, jo mérktiecigas aktivitates problému risind3anai vai
mazinasanai 3ajas jomas planotas fragmentari ievérojami mazak projektos.

e e——

Horizontalas prioritates

Programmas un projektu ieguldijums horizontalo
prioritasu 1stenoSana

konstatéjams

Nav
Zems

Laba parvaldiba

Videi draudziga darbiba

Ekonomiska ilgtspéja

Sociala ilgtspéja

Dzimumu Iidztiestba

Nozimigs

4. tabula. Programmas un projektu ieguldijuma nozimigums horizontalo prioritasu istenosana

Vertéjums

Apmierinoss

Nozimigs
Loti nozimigs
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Donorvalstu pasas starpnozaru atbalsta jomas

Donorvalstu Tpasas starpnozaru atbalsta jomas ir
papildus programmas prioritatém un horizontalajam
prioritatém izvirzitas jomas, kuras donorvalstis vélas
redzét programmas pienesumu. Tas tika izvirzitas jau
péc programmas liguma parakstisanas. Ipasas
starpnozaru atbalsta jomas papildina programmas
stratégisko ietvaru, pievérsot Tpasu uzmanibu naida

runai, ekstrémismam un naida noziegumiem,
rasismam un ksenofobijal, homofobijai,
antisemrtismam, seksualai uzmacibai, vardarbibai

pret sievietém, cilvéku tirdzniecibai, akcentéjot
ieciettbas un multikulturalisma izpratnes, ka arf romu
ieklauSanas sabiedriba nepiecieSamibu.

6. attéls. Donorvalstu Tpaso starpnozaru atbalsta jomu attieciba pret kopéjo
programmas stratégiju. Avots: autoru veidots, SAFEGE Baltija

e e——

EEZ mérkis

Programmas mérkis

Horizontalas
prioritates

Donorvalstu
Tpasas
starpnozaru
atbalsta jomas

Bilateralas
attiectbas

NVO sektora
kapacitates
stiprinasana

Mazinat socialas un ekonomiskas atskiribas Eiropas Ekonomikas zona un stiprinat savstarpéjas
attiecibas starp donorvalstim un sanéméjvalstim prioritates sektoros: (a) vides aizsardziba un
parvaldiba; (b) klimata parmainas un atjaunojama energija; (c) pilsoniska sabiedriba; (d) cilvékresursu
un sociala attistiba; (e) kultiras mantojuma aizsardziba

Stiprinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un stiprinat atbalstu
socidlajam taisnigumam, demokratijai un ilgtspéjigai attistibai

Laba parvaldiba, videi draudziga darbiba, ekonomiska ilgtspéja, sociala ilgtspéja, dzimumu idztiestba

Naida runa, ekstrémisms, rasisms un ksenofobija, homofaobija, antisemitisms, ieciettba un

multikulturala izpratne, romu tautibas ieklausana, seksudla uzmak3anas, dzimumu [Tdztiesiba,
vardarbiba pret sievietém un cilvéku tirdznieciba

Atbalsts tikliem un partneribai starp NVO sanéméjvalstis un donorvalstis

Kapacitates attisttba un atbalsts, pieredzes apmaina, apmacibas un mentorings

NVO Darbibas atbalsta
programma

leprieks noteiktais projekts

e X+

NVO Projektu programma

Donorvalstu Tpasas starpnozaru atbalsta jomas



Donorvalstu Tpasas starpnozaru atbalsta jomas ir integrétas visas programmas
apak3programmas, pamata Darbibas atbalsta programma un atbilstosajas
Projektu programmas atbalsta jomas «Sociala sektora aktivitates» un «Vienotas
sabiedribas veidoSana«. Ar donorvalstu Tpasajam starpnozaru atbalsta jomam
saistitas darbibas Tsteno ar SIF papildu darbibu ietvaros.

Nosléguma parskatu kontentanalize liecina, ka 41 projekta ir istenotas aktivitates
§ajas jomas. DaZos gadijumos viss projekts ir veltits kadai no jomam, bet
visbieZzak Tstenotas atseviSkas aktivitates. Visvairak projektu Tstenojusi
aktivitates, kas saistitas ar dzimumu [idztiesibas jautajumiem, kas izskaidrojams
ar to, ka & joma ir izvirzita arm ka programmas horizontala prioritate. Vairakos
projektos skatiti jautajumi par ieciettbu un multikulturalo izpratni, romu tautibas
ieklauanu, naida runu. Tikai dazos projektos 1stenotas aktivitates, kas saistitas
ar vardarbibu pret sievietém, homofobiju, rasismu un ksenofobiju, seksualo
uzmaksanos un cilveku tirdzniecibu. Visretak projektu iesniedzéjus ir intereséjusas
darbibas tadas jomas ka ekstrémisms, rasisms un ksenofobija, homofobija un
antisemitisms.

e e——

Donorvalstu Tpasas starpnozaru atbalsta jomas

Vishiezak Tstenotas aktivitates, kas saistitas ar dzimumu Iidztiestbu, ieciettbu un
multikulturalu izpratni, romu tautibas ieklausanu

dzimumu Iidztiesiba

N
w

iecietiba un multikulturala izpratne
romu tautibas ieklausana

naida runa

vardarbiba pret sievietém
homofobija

rasisms un ksenofobija

seksuala uzmaksanas

cilveku tirdznieciba

ekstrémisms
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antisemitisms

7. attéls. Projektu skaits, kas Tstenojusi aktivitates donorvalstu Tpasajas starpnozaru atbalsta jomas.
Avots: nosléguma parskati, autoru veidots SAFEGE Baltija
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Aktivitasu intensitate svarstas no atseviskam diskusijam Iidz atbalsta programmai
vairaku gadu garuma:

Pieméram, Rigas LatvieSu biedriba (LV03-0147) sava projekta ietvaros rikojusi
interaktivu diskusiju un darbnicas par tému «Diskriminacija, ieciettba un
tolerance«.  Biedriba «Patvérums «Drosa maja»» (LVO3-0011) Tstenojusi
atbalsta programmu cilvéku tirdzniecibas mazinasanai divarpus gadu garuma.
Septini projekti Tstenoja aktivitates vairakas jomas, pieméram, biedriba
«lzglitibas attistibas centrs» (LV03-0174), izstradajot izglitibas programmu
skolotajiem, ieklava témas gan par naida runu, gan rasismu un ksenofobiju,
gan ieciettbu un multikulturalismu un dzimumu lidztiesibu. Biedriba «Lesbie5u,
geju, biseksualu, transpersonu un vinu draugu apvieniba «Mozatka»» (LVO3-
0002) padzilinati pieskaras naida runai, iecietibas, homofobijas un dzimumu
lidztiesibas jautajumiem, organizéjot akciju «Eiropraid«, izveidojot naida
noziegumu interneta zinosanas riku www.naidanoziegumi.lv u.c. Projekti
Tstenoti visos [Tmenos visos Latvijas regionos.

SIF Tstenojis papildu aktivitates, no kuram batiskaka un apjomigaka bija nacionala
«Naidam NE» kampana, kuras isteno3anu koordingja SIF sadarbiba ar Latvijas
Cilvéktiestbu centru un Izglitibas un zinatnes ministriju, ka arm Norvégijas karalistes
vestniecbu Latvija. Vértigu pienesumu joma deva SIF un Norvégijas karalistes
véstniecibas Latvija rikota starptautiska konference «Dzimumu [idztiestbas un
minoritasu jautajumu integréSana» 2013. gada 28. un 29. novembri, kuras mérkis bija
veicinat dzimumu [lidztiesibas un minoritasu jautajumu integréSanu EEZ FI
programmas, projektos un politikas [Tment. Konferencé tika skatTti arT naida runas un

naida noziegumu jautajumi.

e e——

Donorvalstu Tpasas starpnozaru atbalsta jomas

SECINAJUMI

Programmas finanséjuma sanéméju aktivitate donorvalstu Tpasas starpnozaru
atbalsta jomas vértéjama ka zema. Visaktivak Tstenotas darbibas dzimumu
lidztiesibas joma, kas ir arl programmas horizontala prioritate. Salidzinosi aktivi
projektos T1stenotas darbibas iecietibas un multikulturalisma joma un romu
ieklausanas joma, kas tematiski ciedi saistitas ar PP2 atbalsta jomam. Nereti viena
projekta skartas vairakas jomas. Labi pieméri donorvalstu ipaso starpnozaru atbalsta
jomu popularizésana saistami ar projektiem, kurus Tstenoja NVO, kas specializéjas
attiecigaja joma. Vertigu pienesumu starpnozaru atbalsta jomu aktualizéSana
sniegusas SIF 1stenotas papildu aktivitates, ipasi naida runas un dzimumu lidztiesibas
jomas.
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I. SASNIEGTIE REZULTATI

Kas ir sasniegts?

Saja nodala analizéts programmas iesnieguma
noteikto rezultatu un iznakuma radTtaju sasniegsanas
progress. DAP vidgjais rezultatu radrtaju sasnieguma

Tpatsvars pret mérki ir 361%.

Palielinajies NVO skaits, kuru
darbiba vérsta uz organizacijas
ilgtspéjigu attistibu vietgja,
regionalaja vai nacionalaja
[Tmeni. Izpilde 159%

1.1, Istenotas vietéja limena

NVO darbibas programmas.
Izpilde 153%

1.2. Istenotas regionala un
nacionala Iimena NVO darbibas
programmas. Izpilde 200%

8. attéls. DAP rezultatu unizndkuma raditaju sasnieguma Tpatsvars pret mérka vérttbu. Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informéaciju, SAFEGE Baltija

NVO skaits, kas palielinajusas
iesaistisanos politika un
[emumu pienem3ana kopa ar
vietéjo regionalo un nacionalo
valdibu. Izpilde 236%

2.1. Palielinajies publiska un NVO

sektora konsultaciju skaits vietéja
ITmen. Izpilde 146%

2.2. Palielingjies publiska un NVO
sektora konsultaciju skaits
regionalaja un nacionalaja limenr.
Izpilde 518%

e e—

Kas ir sasniegts?

Jaunizveidoto vai paplasinato
starptautisko/ nacionalo /
vietéjo NVO koaliciju platformu
skaits. Izpilde 880%

3.1, Palielingjusies NVO
I”dzdaliba vietéja fmena
sadarbibas tiklos. Izpilde 200%

3.2. Palielinajusies NVO
I”dzdaliba regionala, nacionala
vai starptautiska limena
sadarbibas tiklos. Izpilde
2200%

NVO darbiba iesaistito
iedzivotaju skaits

Izpilde 167%

4.2. Palielinajies personu
skaits, kas brivpratigi
iesaistas NVO. Izpilde 142
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Pirma raditaja bazes vértiba noteikta, nemot par pamatu Fl iepriek3gja perioda
programmas «NVO fonds» grantu shéma «Darbibas atbalsta programma» atbalstito
NVO skaitu. Ta ir vértéjama ka pozitiva prakse, nodroSinot iepriek3&ja perioda
programmas péctecibu. 14 no visam DAP atbalstitajam NVO sanéma atbalstu ari
iepriek$éja perioda, tapéc netiek skaititas pie programmas kopéja sasnieguma.

Visaugstakais sasnieguma Tipatsvars ir treSajam rezultata raditajam. Augstais
sasnieguma Tpatsvars saistits ar sakotnéji parak piesardzigi planoto mérka vértibu.
Programmas veidotaji ar specifisku projektu vértésanas kritériju motivéja projektu
iesniedzéjus ieguldtt &1 raditaja izpildé, ta veicinot 31 raditaja aktivaku izpildi projektos.
Ceturtais raditajs kopuma sasniegts veiksmigi, bet turpmak Iidziga programma tas
drizak janosaka ka iznakuma raditajs ar NVO darbibas ilgtspéju saistitajam rezultata
radrtajam.

DAP vidéjais iznakuma radrtaju sasnieguma Tpatsvars pret mérki ir 508% (skat. 8.
att.). Divi iznakuma raditaji (2.2. un 3.2.) ir parsniegusi planoto mérki par vairak neka
500%, kas saistams ar parak piesardzigi noteiktam mérka vértibam. Turklat janem
vera, ka lielaka dala atbalstito projektu realizéjusi regionala vai nacionala Iimena
darbtbas programmas, kas ietekméjis art Iimeni, kura veiktas konsultacijas ar publiska
sektora parstavjiem un attistiti NVO sadarbibas tikli.

e e—

Kas ir sasniegts?

DAP veiksmigie projektu pieméri: Nodibinajums «Latvijas Dabas fonds»
projekta «llgtspéjigas attistibas veicinaSana, integréjot vides un dabas
aizsardzibas prasibas politikas planosanas dokumentos» (LV03-0008) aktivi
lidzdarbojas dabas aizsardzibas un lauku attistibas politikas veido3ana.
Projekta aktivitatés iesaistita plasaka sabiedriba. Nodibinajuma darbiba tika
iesaistiti 944 jauni daltbnieki.

Biedriba «Latvijas Sarkanais krusts» projekta «Latvijas Sarkana krusta regulara
darbiba cilvéktiesibu un pretdiskriminacijas joma» (LV03-0060) iesaistijas
konsultacijas ar valsts parvaldes un pasvaldibu institdcijam par cilvektiesibu un
diskriminacijas mazinasanas jautajumiem. Biedribas darbiba iesaistrti 814 jauni

dalibnieki.
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PP1 vidgjais rezultatu raditaju sasnieguma ipatsvars
pret merki ir 208%, kas ir vértéjams ka labs
sasniegums.

Palielinats pieejamu inovativu Palielinats pieejamu inovativu socialo Pasakumu skaits, kas vérsti uz
socialo pakalpojumu un pasakumu  pakalpojumu un pasakumu skaits socialas dzimumu Iidztiestbas principa
skaits socialas atstumtibas riskam atstumtibas riskam paklautiem bérniem iedzivinasanu un integrésanu

paklauto iedzivotaju grupam. un jauniesiem, ka ari gimeném ar visas dzives jomas.

Izpilde 200% bérniem, kuras biezak nonak riska Izpilde 250%

situacija. Izpilde 174%

1.1. Personu skaits, kuram ir 1.2. Socialas atstumtibas riskam paklauto bérnu 1.3. Personu skaits, kas ir
paaugstinajusies pieejamiba un jauniedu, ka arT gimenu ar bérniem, kuras piedalijusas aktivitatés, kas
inovativiem socialiem potenciali biezak nonak riska situacija, parstavju  vérstas uz dzimumu lidztiesibas
pakalpojumiem un pasakumiem. skaits, kuriem ir paaugstinajusies pieejamiba jautajumiem. Izpilde 462%
Izpilde 58% inovativiem socialiem pakalpojumiem un

pasakumiem. Izpilde 903%

9. attéls. PP1 rezultatu un iznakuma raditaju sasnieguma Tpatsvars pret mérka vértibu. Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija o 0 O
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Kas ir sasniegts?



Lielaka PP1 projektu dala devusi ieguldijumu otra rezultata raditaja sasnieg3ana,
nodroSinot dazadus inovativus pakalpojumus, pieméram:

« bérnu paliativa aprdpe majas, ieklaujot inovativu telemedicinas tehnologiju;
« inovativa diagnosticéSanas metode darba ar bérniem un jaunieSiem ar invaliditati;

« e-vidé radits informacijas punkts un asistenta pakalpojums gimeném, kur vecaki kopj
bérnus ar smagu saslimsanu vai invaliditati.

PP1 iznakuma raditaju vidéjais sasnieguma Tpatsvars pret planoto mérki ir 462%. 1.2.
raditajs sasniedzis tikai nepilnus 60% no planota. lemesli saistami ar to, ka raditaja
fokuss bijis uz inovativiem socialiem pakalpojumiem. Tomér liela dala PP1 projektu
vairak fokusgéjas uz dazadu socialo pakalpojumu nodroSinasanu, nevis inovativu
risinajumu radidanu. Fokusa grupas diskusija un intervijas lidzfinanséjuma sanémeji
apstiprindja, ka PP1 socialaja joma bijusas parak akcentétas inovacijas. Mérka grupas
lielakoties pieprasija NVO praksé aprobétus socialos pakalpojumus, kurus nespéj
nodrodinat valsts un pasvaldibu iestades Iidzek|u traokuma dé|. Inovativu risinajumu
ievieSana socialaja joma bieZi prasa apjomigus resursus, kas parsniedz projektos
pieejamo atbalsta apjomu. Tapat inovativa risinajuma izstrade un aprobésana prasa
ievérojami ilgaku laika periodu neka noteiktais maksimalais projektu realizacijas
termins.

Nozimigakais sasniegums ir 1.2. iznakuma raditaja (903% apméra pret planoto), kas
liecina par parlieku piesardzigu mérka vértibas planosanu, ka ar lielu NVO interesi -
Saja joma bija lielaka projektu aktivitate (gandriz 40% no visiem PP1 projektiem).

e e—

Kas ir sasniegts?

L.lun 1.2. iznakuma radrtajiem ir multiplikativais efekts, un 3i ietekme veidojas nevis
uzreiz péc projekta nosléguma, bet ilgaka laika péc projekta pabeigSanas. BieZi
projektu TstenoSanas laika tika izstradati inovativi sociali pakalpojumi, bet tos
nodrodinat mérka grupam saka tikai péc projekta pabeigdanas.

Tresa iznakuma raditdja sasniegdanu tiesi sekméja tikai tris projekti, kas primari
fokuséjas uz dzimumu lidztiesibas tému, paréjie sesi projekti paredzéja ar so tému
saistitas atseviskas aktivitates. Lielakoties projekti fokusgjas uz sieviesu dzimuma
[idztiestbas jautajumiem, bet divi projekti mazinaja stereotipus par viriesu lomu un
pienakumiern.

PP1 veiksmigie projektu pieméri. Biedribas «Invalidu un vinu draugu apvieniba
«APEIRONS»» projekts «Universalais dizains nakotnei» (LV03-0182) universala
dizaina joma ir izveidojusi ekspertu tiklu un nodroSindjusi inovativus
pakalpojumus 1000 personam. Sis projekts istenots sadarbiba ar donorvalsts
partneri, no kura sekmigi parnemta inovativa pieredze un risinajumi.

Nodibinajums «Saocialo pakalpojumu agentlra» projekta «Atbalsta sistéma
Latvijas audZzugimeném, adoptétajiem, aizbildniem un viesgimeném» (LVO3-
0130) izveidojis inovativu atbalsta sistéemu bérniem, kas zaudgjusi vecaku
gadibu. Projekta nodroSinati pakalpojumi 1036 mérka grupas parstavjiem,
tostarp 130 gimeném ar bérniem, 623 audZu un viesgimeném, ka ar 283
audzZugimenés ievietotiem bérniem.
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PP2 vidgjais rezultatu raditaju sasnieguma ipatsvars pret merki ir
37%. Abi rezultatu radrtaji nav sasniegusi izvirzito mérka vértibu.
Daléja izpilde lielakoties saistita ar konkréto (raditajos noteikto)
jomu NVO nelielo aktivitati un interesi piedalities projektos. PP2
aktivakas bija NVO ar plasaku darbibas profilu, kas dalgji ir Latvijas
NVO sektora 1patniba. NVO bieZi darbojas plasaka méroga, nevis
Sauri fokusgjas uz vienu konkrétu jomu. Dalai NVO trikst konkréta
mérka un to darbibas prioritates pieskanojas pieejamo atbalsta
programmu jomam. AtseviSkas 5adas organizacijas atbalstrtas PP2
ietvaros. Jautajums liela méra ir saisttts ar NVO kopéjo ilgtspéju un
finansialo patstavibu. Turpmakaja Fl perioda 81 problematika batu
risinama konteksta ar NVO darbibas ilgtspéju DAP programma.

PP2 iznakumu raditaju vidéjais sasniegums pret planoto ir 232%,
kas véertéjams ka labs sasniegums. Pirmajam iznakuma raditajam
(1.1) var konstatét multiplikativo efektu. Bez Iidzfinanséjuma
sanéméjiem un sadarbibas partneriem projektos arT ka mérka grupa
ir iesaistitas 39 dazadu mazakumtautibu NVO. PP2 nevar precizi
noteikt rezultatu un iznakuma radrtaju savstarpgjo hierarhiju, kuri
iznakuma radrtaji atbilst katram rezultatu raditajam. Atseviski
iznakuma raditaji ir péc bdtbas athilstodi abiem rezultatu
radrtajiem.

e e—

Kas ir sasniegts?

NVO skaits, kas veicina piekluves NVO skaits, kas sava darbiba
nodroSinasanu pilsonu tiestbam. ieklauj demokratijas un
Izpilde 40% cilvektiestbu jautajumus. Izpilde
33%
1.1. NVO skaits, kuru darbiba vérsta uz 1.2. NVO skaits, kuru darbiba vérsta uz
mazakumtautibam. Izpilde 143% starpkultdru komunikaciju, sekmé iecietibas
veicinasanu un mazina diskriminaciju.
2.1. Pieaudzis personu skaits, kas macijusies Izpilde 103%

latvieSu valodu un ieguvusi zinasanas par
Latvijas vesturi un kultdru. Izpilde 445%

2.2. Nepilsonu skaits, kas apmekl|&jusi
konkrétus pasakumus pilsonibas iegsanas
veicinasanai. Izpilde 235%

10. attéls. PP2 rezultatu un iznakuma raditaju sasnieguma Tpatsvars pret mérka vértibu. Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma

parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija



PP2 veiksmigie projektu pieméri: Biedribas «Rigas Latviesu biedriba» projekta
«Vieniba ir masu speks» (LV03-0147) veicinats starpkultdru dialogs un sociala
integracija dazadu paaudzu un tautibu iedzivotajiem. Projekta ar dazadam
apmacibu un citam aktivitatém sekmeéta mazakumtautibu parstavju pilsonibas
iegiiSana. Projekta iesaistits arl ievérojams skaits citu NVO, kas parstav
mazakumtautibas vai veicina starpkultdru komunikaciju.

Biedribas «lelgavas nacionalo kultdras biedribu asociacija» projekts «Vienoti
Jelgavai» (LV03-0133), veicot plasas aktivitates un sadarbojoties ar skolam,
piesaistijis 300 nepilsonus, veicinot pilsonibas iegdsana. Projekta e-vidé
izveidots interaktivs simulacijas tests par Latvijas véstures un LR Satversmes
jautajumiem.

leprieks noteikta projekta rezultata un iznakuma raditaji sasniegti 100% apmeéra pret
planoto.

Rezultata/ iznakuma raditajs Bazes | Mérka | Sasniegta [MeEIEY Sasnieguma

vertiba | vértiba | vértiba vertiba Tpatsvars
pret merki

RR - Izstradatie normativie akti | O 5 5 100%

un veiktie pétijumi NVO

tiesiskas un fiskalas vides

uzlabosanai

IR 1. Veikto pétijumu skaits 0 4 4 100%

IR 2. Izstradati normativi, 0 1 1 100%

metodologiski materiali NVO

tiesiskas un fiskalas vides

uzlabosanai

5. tabula. INP rezultatu un iznakuma raditaju izpilde.
Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija

e e—

Kas ir sasniegts?

SECINAJUMI

Vertéjot rezultatu un iznakuma raditaju sasniegumus pa apaksprogrammam un INP,
var secinat, ka kopuma radrtaju izpilde bijusi augsta. Vidéjais visu apaksprogrammu
rezultatu raditaju sasnieguma Tpatsvars pret planoto ir 176% apméra, PP2 ir vieniga,
kur rezultatu raditaji ir dalgji sasniegti, kas galvenokart saistits ar konkréto jomu NVO
nelielo aktivitati un interesi pieteikties atbalsta sanem3anai programma. Vidgjais visu
apaksprogrammu iznakuma radrtaju sasnieguma ipatsvars pret planoto ir 326%
apméra. No visiem iznakuma radrtajiem ir tikai viens radrtajs (PP1), kas sasniegts
daléji, jo 31 radrtaja fokuss ir uz inovativiem socialiem pakalpojumiem, tomér projekti
vairak fokuséjas uz aprobétu socialo pakalpojumu snieg&anu.
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Kas vel ir sasniegts?

DAP projekti papildus programma definétajiem rezultatiem sasniegusi 5 rezultatus.

Kopuma 39 projektos izstradati dazadi ar attistibas planosanu saistiti dokumenti,
pieméram:

- e508as situacijas analize vai darbibas izvertéjums;

- NVO attistibas vai finanséjuma piesaistes planosanas dokumenti;

- sadarbibas tiklu attistibas vai komunikaciju stratégijas;

- ar pakalpojumu ieviesanu saistTti dokumenti (vadlinijas, metodika u.c.);
- planoganas dokumenti mérka grupu iesaistei vai atbalstisanai.

Divdesmit astonos projektos izstradati 197 projektu pieteikumi citu finansu
instrumentu atbalsta piesaistei, kas vértéjams ka pozitivs sasniegums. Turpmak batu
vértigi izsekot, cik no sagatavotajiem projektu iesniegumiem sanémusi finanséjumu
un kada apjoma pret NVO kopéjo budZetu vai ienakumu apjomu.

Lideris izstradato projektu iesniegumu skaita zina (44 projekti) ir nodibinajums
«Latvijas Dabas fonds» projekta «llgtspéjigas attistibas veicinasana, integréjot
vides un dabas aizsardzibas prasibas politikas planosanas dokumentos»
(LV03-0008). Mikroprojektu Iideris izstradato projektu skaita zina (17 projekti)
ir biedriba «Rado%as idejas» projekta «Biedribas «Radosas idejas»
institucionalas kapacitates stiprinasana un ilgtspéjiga attistiba» (LV03-0033).

S e—

Kas vélir sasniegts?
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1.1zstradati 2.Sagatavoti 3.Istenoti 4 Istenotas 5.Istenotas
attistibas projekti projekti ar kampanas un apmacibas un citi
planosanas finansejuma dazadu finan3u akcijas izgITtojosi pasakumi
dokumenti piesaistei no instrumentu

dazadiem finan3u atbalstu

instrumentiem

1. attéls.. DAP citi iznakuma radTtaji un tajos sasniegtas vértibas.
Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija

Kopuma 36 projekti istenojusi 162 dazadas kampanas vai akcijas, pieméram:

- Informativas kampanas vai iedzivotaju diskusijas konkrétu jautajumu aktualizésanai
plasaka sabiedriba vai iedzivotaju iesaistei;
- Labdaribas vai finansgjuma piesaistes akcijas konkrétu mérku vai problému

realizacijai. o 0 O



PP1 projekti papildus sasniegusi 3 rezultatus.

Nepilna puse PPl projektu (38%) nodrosinajusi 180 socialos pakalpojumus socialas
atstumtibas riska bérniem, jaunieSiem un gimeném ar bérniem, pieméram, sociala
atbalsta pakalpojumus vardarbiba cietusiem bérniem un vinu gimeném, aktivitates
jauniesiem atkaribu mazinasanai, atbalsta grupu izveide gimeném, kuras ir bérni ar
invaliditati vai smagu saslimsanu, socialas rehabilitacijas pakalpojumi bérniem u.c.

Nozimigi sasniegumi ir biedribas «Skalbes» projekta «Uzvedibas terapija un
socialo prasmju trenésana 4-8 gadus veciem bérniem ar uzvedibas
problémam» (LV03-0192), nodroSinot 36 dazadus socialos pakalpojumus un
pasakumus bérniem un jauniesiem.

19 projektos socialds atstumtibas riska iedzivotajiem nodrodinats 71 socialais
pakalpojums, pieméram, socialas rehabilitacijas pakalpojumi, atbalsta punktu izveide
personam ar nopietnam slimibam, rehabhilitacijas pakalpojumi atkarigam personam un
vinu gimenes locekliem, alternativi fiziskas rehabilitacijas pakalpojumi cilvékiem ar
funkcionaliem traucéjumiem u.c.

levérojami lielaka dala projektu (86) organizéja briva laika pavadisanas un izglitojosus
pasakumus, piemé&ram:

« pasakumi mérka grupam un nozares specialistiem (apmacibas par psihosocialo
rehabilitaciju véZa skartajiem pacientiem u.c.);

« briva laika pavadisana novados, kur nav pieejamas sadas aktivitates (diskusiju Klubi,
radosas darbnicas, vasaras nometnes, rokdarbu pulcini senioriem u.c.);

+ pieredzes apmainas pasakumi NVO dalibniekiem par socialo pakalpojumu
nodrosinajumu;

« pasakumi pladakai sabiedribai (klatiené un e-vidé) par aktualitatém socialajajoma.
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Kas vélir sasniegts?
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% § A

1. Socialas atstumtibas riska 2. Socialas atstumtibas riska 3. Briva laika
iedzivotajiem pieejamie bérniem, jaunieSiem un pavadisanas un
socialie pakalpojumi gimeném ar bérniem pieejamie izglitojosi pasakumi

socialie pakalpojumi

12. attéls. PP1citos iznakuma raditaji un tajos sasniegtas vertibas.
Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija

Nozimigu sasniegumu devusi Biedriba «Integracijas inkubators«, kas projekta
«Atstumtibas riska mazinasana personam ar demenci» (LV03-0158)
nodroSindja 15 daZadus socialos pakalpojumus un pasakumus socialas
atstumtibas riska iedzivotajiem.
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PP2 projekti papildus sasniegusi 2 rezultatus.

PP2 rezultatu un iznakumu radrtajos uzskaitttas NVO, kas organizéjusas pasakumus,
un pasakumos iesaistito personu skaits. Attiecigi papildus uzskaittti divu veidu
organizétie pasakumi.

Biedriba «Rigas LatvieSu biedriba» projekta «Vieniba ir masu spéks» (LVO3-

96

112

0147) organizéjusi nozimigu skaitu (31) dazadu pasakumu vienotas sabiedribas
veidoSanai. Briva laika pavadianas un izglitojoSus pasakumus var iedalit
lidzigas grupas ka PPL. Pozitivs piemérs ir biedribas «Latvijas Sarkanais krusts»
projekts «Més kopa dzivojam mdsu valsti» (LV03-0103), kur organizéti

pasakumi dazadu paaudZu sadarbibai un jauno vecaku izglttosanai.

Projektos iesaistits ievérojams skalts dazadu tieso mérka grupu (sk. 6.tabulu). DAP un

PP1 projekti iesaistijusi nozimigu skaitu bérnu un jaunie3u. PP2 nozimigs Ir iesaistTto

mazakumtautibu parstavju skaits.

Merka grupas nosaukums Mérka erupu skaits
DAP PP1 PP2
Socialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklauto | 1635 1820 173
iedzivotaju skaits
Personu ar invaliditati skaits 996 7560 53
No vardarbibas cietuso personu skaits - 2343 -
Vardarbibu veikuSo personu skaits - 230 -
Cilvektirdzniectbas upuru skaits 58 28 -
BEérnu un jauniesu skaits 18819 24156 4221
Gimenes ar bérniem (¢imenu skaits) 1093 5178 -
NVO biedri 8756 2507 780
NVO darbinieki 1217 376 98
Brivpratigie 2510 751 266
Mazakumtautibu parstaviji - 10 14189
Nepilsoni - - 1280

6. tabula. PP1iesaistito mérka grupu skaits.

Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija
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Kas vélir sasniegts?

w &5

1. Pasakumi 2. Briva laika
vienotas sabiedribas pavadiSanas un
veidoSanai izgIttojosi pasakumi

13. attéls. PP2 citi iznakuma radTtaji un tajos sasniegtas vértibas.
Avots: autoru veidots, izmantojot projektu nosléguma parskatos un PEVS ieklauto informaciju, SAFEGE Baltija

SECINAJUMI

Kopuma visi papildus identificétie rezultati ir devusi ieguldijumu apaksprogrammu,
programmas un EEZ finansu instrumenta mérku sasniegsana. Tie ir saistiti ar jau
esoSajiem programma definétajiem rezultatiem un iznakuma radrtajiem. DAP
konstatéti pieci papildu iznakuma raditaji, PP1 - tris papildu raditaji un PP2 - divi

papildu raditaji. Projekti kopuma aizsniegusi ievérojamu skaitu dazadu tieSo mérka
grupu.
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ApakSprogrammu savstarpéja sinergija

Izveidota Programmas parmainu teorija (7heory of Change) katrai apakSprogrammai
parada, ka programmam ir savstarpgji papildinosi mérki. Proti, tie tiecas veidot
vienotu, pilsonisku, aktivu un attistitu sabiedribu Latvija. Abas apakSprogrammas un

ieprieks noteiktais projekts vérsti uz NVO sektora kapacitates stiprinasanu.

Katras apakSprogrammas ietvaros noteiktas atbalsta jomas un horizontalas
prioritates veicina apakdprogrammu un INP savstarpéjo papildinatibu, pieméram, abas
apaksprogrammas risinati ar dzimumu Iidztiestbu, socialo ilgtspéju, socialo ieklausanu
un citi jautajumi.

Abam apakSprogrammam un INP ir |oti cieSa savstarpgja saistiba attieciba uz
definétajam mérka grupam (skat. 14. attélu). Ipasi ciesa savstarpéja saistiba ir starp
INP un DAP mérka grupam, jo DAP atbalstitas NVO, kas veicindjusas aktivas

pilsoniskas sabiedribas veido3anos, bet INP vientgais Iidzfinanséjuma sanéméjs
istenojis arT projektu DAP ietvaros.

DAP sinergija ar PP1 mérka grupu veidojas caur socialas jomas projektiem. Ari DAP
ietvaros atbalstita virkne organizaciju, kas savu darbibu orienté uz socialas
atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajam personam. Vairakas NVO, kas
sanémusas atbalstu DAP, realizgjusas projektu art PP1 ietvaros vai nu lidzfinanséjuma
sanéméja ,vai sadarbibas partnera statusa.

NVO -
parstav soc.
atstumtibas

un nabadzibas

riska iedzivotajus

NVO - parstav
mazakumtautibas
un nepilsonus

Soc. atstumtibas
un nabadzibas
riskam pakJauti
iedzivotaji

NVO, dalibnieki
(biedri,

brivpratigie,

darbinieki)

Mazakumtautibas
un nepilsoni

14. attéls. Programmas apaksprogrammu un INP mérka grupu savstarpéja saistiba un papildinatiba.
Avots: autoru veidots, SAFEGE Baltija
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Atseviski projekti, kas realizéti PPl ietvaros, bdtu atbilstosaki DAP, jo primari
orientéjas uz savas darbibas programmas TstenoSanu un iek88jas kapacitates
stiprinadanu. DAP apaksprogrammas sinergija ar PP2 projektiem veidojas saistiba ar
vienotas pilsoniskas sabiedribas izveides mérki. Tapat ka PP2, ari DAP ietvaros risinati
jautajumi, kas skar mazakumtautibas.

Lidzigi var konstatét arl savstarp&jo sinergiju starp PPl un PP2. Ir vairakas
organizacijas, kas vienlaikus piedalijusas projektos gan PP1, gan PP2. Dala organizaciju,
it Tpasi regionala un vietéja Iimeni, nav fokusétas tikai uz vienu socialas atstumtibas
riskam pak|auto iedzivotaju grupu, bet strada ar dazadam mérka grupam.

Apaksprogrammu savstarpéjo sinergiju veicinoss faktors ir arm [dzfinanséjuma
sanémeéju organizaciju mikro jeb iek3&jais Iimenis. Organizacijas, kas piedalijusas
vairakos projektos, apliecina, ka to mérku un stratégijas Tstenosanai bija nepieciesams
realizét projektus dazadas apakSprogrammas. Pieméram, biedriba «Latvijas SOS
Bérnu ciematu asociacija» veiksmigi 1stenojusi makroprojektu DAP saistiba ar jauniesu
drosumspéju ieklauties patstaviga dzivé péc dzivosanas arpusgimenes aprlpes
iestadés, bet PPl ietvaros s organizacijas projekts fokuséts uz socialo pakalpojumu
plasaku nodrodinajumu gimeném, kuras aug bérni ar invaliditati.

SECINAJUMI

Starp abam apak3programmam un INP ir novérojama cieSa savstarpgja sinergija.
Batiskakie faktori, kas ietekmé apakdprogrammu savstarpgjo sinergiju, ir savstarpgji
papildinosi mérki, apakSprogrammas horizontali noteiktas atbalsta jomas, mérka
grupas, dzfinanséjuma sanéméju organizacija iek3gji izvirzita stratégija un darbibas
fokuss.
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Risku vadiba

Saja nodala analizéta to risku vadiba, kas saistita vai ietekmé programmas mérka
sasnieg3anu. Programmas risku vadibas process veidots no cetriem elementiem.

Uz programmas rezultatiem balstita (result based) risku identifikacija

Programmas iesnieguma identificéti 10 riski, kas definéti atbilstosi katram
programmas rezultatam. Ta uzskatama ka veiksmiga prakse, jo ir konkréts fokuss uz
to risku apzinasanu, kas var negativi ietekmét programmas mérku un rezultatu
sasnieg&anu. Pozitivi, ka programmas Tstenosanas laika veiktas izmainas identificéto
risku saraksta un papildus identificéti pieci riski, kas konkrétaja laika perioda radijusi
apdraudéjumu. Tapat no uzraugamo risku saraksta iznemti riski, kas zaudgjusi
aktualitati un nerada apdraudéjumu programmas mérku sasniegSanai.

Risku novértésana veikta visiem identificétajiem riskiem. Programmas iesnieguma
izmantota kvalitativa risku novértésanas sistéma. Katram riskam noveértéta
iestasanas varbatiba un riska sekas (novértéjot zemu, vidéju vai augstu risku).
Programmas Tstenosanas laika pilnveidota risku novértésanas skala; gan varbatibai,
gan riska sekam ieviesta vértésana skala no 1 Iidz 4.

Risku uzraudziba veikta katru gadu, programmas gada parskata parvértéjot
identificétos riskus un parskatot risku mazinasanas un novérsanas pasakumus. Katra
programmas gada parskata ir skaidri izsekojamas veiktas izmainas risku vadibas
plana. Atseviskiem riskiem ir paredzéti papildu risku mazinasanas pasakumi.
Atseviskiem riskiem mainijies to varbdtibas un seku Iimena novértéjums.
ParvertéSanas rezultata atseviSkiem riskiem paaugstinajies un vairakiem

pazeminajies riska lTmenis.

Risku Risku
identifikacija novértésana

Risku R|sl-(u_\£ad|ba .
(mazinasana vai
novérsana)

uzraudziba

15. attéls. Ar mérka sasnieg3anu saistito risku vadibas procesa elementi programmas [Tment.

Avots: autoru veidots, SAFEGE Baltija
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lzmantojot programmas risku vértésanas metodi, izvertétaji izstradaja matricu riska
ITmena novértésanai katram identificétajam riskam.

Sekas

Ir batiska
ietekme (4)

letekmes Irietekme
gandriz nav (2) (3)

Varbitiba

Pilniba iespéjama (4)
lespéjama (3)
Gandriz neiespéjama
() Zems

Zema (1) | Zems

7.tabula. Riska limena novértésanas matrica

un seku

Eksperti noveértéja identificéto risku faktisko izpausmi ietekmi uz
programmas rezultatiem. No visiem 15 identificétajiem riskiem sekmiga risku vadiba
bijusi 7 riskiem, kam faktiska risku izpausme novértéta ka zema. Turklat dala 3o risku
sakotnéji vértéti vidéja riska [Tmeni. Lidz ar to var secinat, ka siem riskiem veikti
sekmigi un atbilstodi mazinasanas vai novérsanas pasakumi. Pozitivi vértéjama riska
ITmena mazinasanas vairakiem riskiem, kas sakotnéji vértéti ar augstu riska limeni. SIF
Tstenotie risku mazinasanas pasakumi bijusi efektivi, lai mazinatu so risku izpausmi.

Vairaki riski iznemti no vadamo risku saraksta, jo tie zaudgjusi aktualitati Idz ar
programmas dzivesciklu vai ari ar Tstenotajiem risku mazinasanas pasakumiem
sekmigi novérsta to iestasanas varbdtiba. Diviem riskiem faktiska riska izpausme
vértéta ar augstu riska Irmeni (skat. 8. tabulu).

Var novérot §o risku iestasanas seku saisttbu ar programmas tresa rezultata raditaju
nesasniegsanu. Programmas Tstenosanas gaita SIF parvértéjis 5os riskus, mazinot to
ietekmi un 2015. gada iznemot no vadamo risku saraksta. Tomér var konstatét, ka
riska apdraudéjums ir izpaudies ar konkréto organizaciju mazaku interesi izmantot &1s
programmas atbalstu.

Programmas
rezultats/ Riski

Varbdtiba
(1 -zema,
4 _
augsta)

letekme
(1 - zema,
4

augsta)

Riska [fmenis
programmas
- | izstrades
posma

Riska
faktiska
izpausme
programmas
1stenosana

Piezimes

3. Veicinatas demokrat

iskas vertibas

un cilvektiestbu ieverosana (PP2)

Videj

3.1. Mazakumtautibu | 2 2
NVO neieglst

atbilstosSu

informaciju

3.2. Nepietiekams 3 3

skaits
mazakumtautibu
NVQ iesniegusas

kvalitativus projektu

iesniegumus
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8. tabula. Programma identificétie riski, kas saistiti ar programmas mérku sasniegsanu

Augsts

Pec 2014. gada
parvertats
risks,
samazingjies
riska  Ifmenis
no augsta uz
vidaju.

Pac 2015. gada

iznemts no
vadamo  risku
saraksta

Pec 2014. gada
parvertets
risks,
paaugstingjies
riska  Ifmenis
no videja uz
augstu.

Pec 2015. gada
iznemts no
vadamo risku
saraksta
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Attieciba uz 3.1. risku SIF paredzéja nodrosinat programmas aprakstu un projekta
iesnieguma veidlapas aizpildisanas vadlinijas krievu valoda, kas tika izdarits. No
Iidzfinanséjuma sanéméju veiktajam intervijam un fokusa grupas diskusijas var
secinat, ka SIF konsultacijas un informacijas nodrosinajums projektu izstrades bridi
bija pieejams |oti augsta Iimenl. Lidzfinanséjuma sanémeji atzinigi novertéjusi SIF
ekspertu profesionalitati, sniedzot skaidrojumus un konsultacijas par projektu
iesniegumu izstradi. Sis aspekts arf lidzfinanséjuma sanémeéju aptauja vértéts ka viens
no pozitivajiem aspektiem, kas veicinajis projekta rezultatu sasniegsanu. Si riska
iestasanas céloni saistami ar organizaciju zemo interesi un aktivitati izmantot
programmas atbalstu.

Attieciba uz 3.2. risku SIF paredzéja specialu informativu pasakumu organizésanu un
informacijas materialu sagatavo3anu, tostarp ari mérktiecigu informacijas nodosanu
regionos. Tas arl tika sekmigi Tstenots.

Lidzfinanséjuma sanéméji fokusa grupas diskusija un intervijas atzina, ka, lai gan
programma tika ieviesti atviegloti nosacijumi projektu iesniegumu sagatavo3anai
mikroprojektiem, tomér programmas nosacijumu un prasibu izpradana projekta liment
ir sagadajusi gritibas. Nereti projektu pieteicgjiem ir nacies izmantot profesionalu
specialistu  palidzibu (savu vai aréjo) projektu iesniegumu sagatavo3ana.
Lidzfinanséjuma sanéméji atzina, ka gadijumos, ja tiek piesaistiti profesionali
specialisti projektu pieteikumu izstradé, bet projektu péc tam ievies cita persona, ne
vienmeér pietiekami veiksmigi notiek informacijas nodosana no projekta izstradataja

projekta ievieséjam par projekta battbu un sasniedzamajiem mérkiem.

Sis varétu bt viens no iemesliem, kapéc pret kopuma atbalstito PP2 projektu skaitu ir
salidzinosi tik zemi rezultata radrtaji (NVO skaits, kas veicina piekluves nodrosinasanu
pilsonu tiestham, un NVO skaits, kas sava darbiba ieklauj demokratijas un cilvéktiestbu
jautajumus. Lai gan SIF adreséta informacija par atbalsta iespéjam un projektu
iesniegsanu ir aizsniegusi NVO, tomér ne visas organizacijas izpratusas, kada veida
organizacijas tiek gaiditas.

SIF batu bijusi nepieciesamiba vértét identificétos 3.1. un 3.2. riskus saisttha ar PP2
rezultatu raditaju snieguma progresu. Riski saisttha ar PP2 rezultatu raditaju
kvantitativo un kvalitativo izpildi nav savlaicigi apzinati. Piemérotie pasakumi 5o risku
mazinasanai noversusi tikai dalu no iesp&jamiem draudiem saistiba ar siem riskiem.

VEBrtéjums

Risku mazinasanas/ noversanas aktivitasu
NOVert&jums

konstat&jama
Apmierinosa

Nav
Zema
Loti augsta

Istenoto risku mazinasanas/ novérsanas aktivitasu
sameriguma/ atbilstibas pakape

9. tabula. Risku mazinasanas/ novérdanas aktivitasu novértéjums

SECINAJUMI

Istenota risku vadibas sistéma ir bijusi sameériga un atbilsto3a programmas rezultatu
un mérku sasniegSanai. Identificétie riski kopuma bijusi atbilstoSi programmas mérku
sasniegdanas nodrodinasanai. Istenotie risku mazinasanas pasakumi vairuma
gadijumi ir bijusi samérigi un athilstosi efektivai identificéto risku vadibai. Tikai
atseviskos gadijumos (attiectba uz 3.1. un 3.2. riskiem) nav pietiekami precizi novértéta
riska izpausme un iespéjamas sekas, kas ietekméja arf istenoto risku mazinasanas

pasakumu efektivitati.
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Cik ilgtspejigi ir rezultati?

Galvenas faktoru grupas, kas ietekmé projektu rezultatu ilgtspéju, ir projektu
finansiala ilgtspéja, organizaciju institucionala ilgtspéja, politiska ilgtspéja, projekta
rezultatu un informacijas pieejamiba, NVO sadarbiba un sociala ilgtspéja.

Visbiezak projektu ilgtspgju finanséjuma sanéméji saista ar iespgjam piesaistit
finansgjumu  rezultatu turpmakai pielietoSanai un organizacijas darbibas
nodrosinasanai. Dominéjosa stratégija ir projektu izstrade un piedalisanas projektu
konkursos, bet stratégiska finansu un ziedojumu piesaiste ir otra izplatitaka.
Sadarbiba ar pasvaldibdm ir Tpasdi raksturiga projektiem, kas Tistenoti Projektu
programmas ietvaros. Daudzas organizacijas veic sa/imniecisko darbrbu, tostarp sniedz
pakalpojumus pasvaldibam un valsts iestadém, kas saskata NVO k& papildu resursu,
kurs spéj nodrosinat alternativus pakalpojumus. Nereti S0 pakalpojumu pamata ir
projekta radita intelektuala un materiala baze - iegadatais aprikojums, iekartotas
telpas vai izveidotie centri. Rezultatu ilgtspéjas nodrosinasanai finanséjuma sanéméji
izmanto arT sawus resursus, bet dazos gadijumos finanséjuma sanémeéjiem ir izdevies
piesaistit jaunus partnerus un donorus, ar kuriem tiek turpinata sadarbiba jau citos

projektos, izmantojot izstradatos rezultatus.

Organizaciju personals un iesaistitie cilveékresursi ir galvenais NVO institucionalas
ilgtspéjas faktors. Projektos glito pieredzi, iegiitds zinasanas un prasmes finanséjuma
sanémeji uzskata par savu organizaciju stabilitates un attistibas garantu. Projektu
programmas finanséjuma sanéméji par batiskiem faktoriem uzskata brivpratigo
plesaisti un projekta partnerus un to izveidoto sadarbibas tiklu, kas turpinas, ar
izstradajot citus projektus. DAP finanséjuma sanéméji ka batiskako faktoru uzsver

rictbas stratégiju esamibu. Atseviskos gadijumos tiek noradita arl organizacijas
parvaldibas kvalitate un procesu uzraudziba.

Rezultatu ilgtspéju visvairak ietekmé NVO iespéjas piesaistit
finansgéjumu rezultatu turpmakai pielietoSanai un organizacijas
darbibas nodrosinasanai

Politiska ilgtspéja, 174

Finansiala iletspéja, 223
Sociala
iletspéia,
42

Informacijas un
rezultatu piesjamiba,
Institucionala iletspéja, 175 150

16. attéls. Faktoru grupas, kas visvairak ietekmé NVO fondu programmas projektu ilgtspéju, un to norades
bieZums. Avots: projektu nosl&guma parskatu kvalitativa analize, autoru veidots SAFEGE Baltija
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TreSa nozimigaka faktoru grupa saistita ar organizaciju spéju ietekmét politiskos
procesus. Ka galvenos faktorus finansejuma sanémeéji min&jusi sadarbibu ar
pasvaldibarm un to iestadém, sadarbibu ar citam NVOun sadarbibu ar ministrijam un
valsts iestadém. Tikpat bieZi parskatos minéta lidzdaliba ricibpolitikas un politikas
planosanas dokumentu izstradé un uzraudziba. Retak minéta projekta rezultata

ieglita atpazistamiba un profesionala sadarbibas partnera téls.

Informacijas un projektu rezultatu pieejamiba ir batiska projektu rezultatu ilgtspéjas
nodro3inasanai. Gandriz visi finanséjuma sanéméji uzsver informacijas pieejamibu par
projektu rezultatiem, rezultdtu pieejamibu mérka grupai un rezultatu talaku
pielietojumu ka savu projektu ilgtspéjas apliecinajumu.

Rezultatu socialo ilgtspéju - mérka grupu iegdtas prasmes un izpratne, veiksmiga 5o
iegto zindsanu un prasmju pielietoSana un savstarpéja turpmaka sadarbiba -
finanséjuma sanéméji uzskata ka salidzinosi mazak nozimigu.

Atseviski izdalama faktoru grupa, kas saistita ar NVO sadarbibu un interesu
aizstavibu. Ka galvenie ilgtspéju veicinoSie faktori izdalami NVO tiklu un koaliciju
veidosana un NVO sektora intereSu aizstaviba, tostarp Idzdallba MK un NVO
memoranda padomé.

SECINAJUMI

Projektu rezultatu ilgtspéju visvairak ietekmé finanséjuma sanéméju iespéjas
piesaistit finanséjumu rezultatu turpmakai pielieto3anai un organizacijas darbibas
nodro3inasanai. Galvenas prieksrocibas te novérojamas organizacijam, kuram jau
pirms projektu Tsteno%anas ir izveidojusies sadarbiba ar valsts vai padvaldibu
iestadém. Organizaciju darbibas institucionalo ilgtspéju visvairak nodrosina to
cilvekresursi un to iegltas prasmes. Rezultatu lieto3anas ilgtspéja atkariga no
organizaciju spéjas ietekmét politiskos procesus, sadarbojoties ar pasvaldibam, citam
NVO, ministrijam un valsts iestadém, ka ari iesaistoties ricibpolitikas izstradé un
uzraudziba. Informacijas un projektu rezultatu pieejamiba mérka grupai un to
pielietojumam ir augsta ilgtspéja 1stermina (1-3 gadi), ko apliecina sniegta informacija
ilgtspéjas parskatos. Lielakie ilgtspéjas riski ir nevalstiskajam organizacijam pieejama
finanséjuma neprognozéjamiba.
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Savstarpéja sadarbiba un papildinatiba ar citam programmam

Programmas Tsteno3anas laika NVO paraléli bija pieejams ar
citu programmu un finanSu instrumentu finansgjums.
Pieméram, Iidz 2014. gada decembrim turpinajas ESF 2007.-
2013. gada programmas 1.5.2.2.2. apaksaktivitates «Nevalstisko
organizaciju administrativas kapacitates stiprinasana» ieviesana
un Iidz 2015. gada jdnijam - 1.5.2.2.1. apakSaktivitates «Socialo
partneru administrativas kapacitates stiprinasana» ieviesana.
Lielaka dala (88%) izvértéjuma gaita aptaujato finanséjuma
sanémeéju atzist, ka ir istenojusi arm citu programmu
lldzfinansétus projektus. Vishiezak respondenti sanémusi
atbalstu no valsts un pasvaldibu finansétam NVO atbalsta
programmam, citam ES programmam, citiem finansu
instrumentiem un ES struktarfondiem.

Bez minétajam ESF aktivitatém programmu papildina ES
teritorialas sadarbibas programmas, dazadu ES programmu
(«Progress», «Equal», ERASMUS+, «Daphne» u.c.) atbalsts NVO
aktivitatem, ka arm valsts budZeta finansétas programmas
(pieméram, NVO Iidzfinanséjuma programma, Apmainas
programma latvieSu un mazakumtautibu bérniem un
jauniesiem, Arpusskolas pasakumu programma, Pilsoniskas
[Tdzdaltbas veicinadanas programma u.c.).

Programmas, kuras NVO istenoja citus projektus

Valsts un pasvaldibu finansétas NVO atbalsta programmas

Citas ES programmas 43
Citi finan3u instrumenti (privato fondu, nodibinajumu,
arvalstu bilateralo programmu finanséti projekti)

ES struktdrfondi (Eiropas Socialais fonds, Eiropas 1
Regionalas attistibas fonds)

Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai (ELFLA), 16
Eiropas Zivsaimniecibas fonds (EZF)

Latvijas-Sveices sadarbibas programma

ES Teritorialas sadarbibas programmas
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17. attéls. Programmas, kuras NVO fonda finanséjuma sanéméji stenojusi projektus
no 2012. Iidz 2016. gadam Datu avots: finans&juma sanémeéju aptauja 2017 (n=49), SAFEGE Baltija
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Programma papildina ari citas programmas, kas 1stenotas EEZ un Norvégijas finansu
instrumenta 2009.-2014. gadam ietvaros (pieméram, Vides un regionalas attistibas
ministrijas Tstenota programma) un kas saistttas ar pilsoniskas sabiedribas un
demokratijas veicinasanu vietéja lTment. Programma un Kultdras ministrijas 1stenota

programma ir savstarpéji papildino3as sabiedribas dialoga un iesaistes veicinasana
kultdras jomas parstavjierm un NVO.

VisbieZak citas programmas izmantojusi finanséjuma sanémeéji, kas istenoja projektus
DAP vai PPL, jo projektu rakstidana ir bltisks organizacijas darbibas finansu ilgtspéjas
faktors. NVO darbibas atbalstam finanséjums ir pieejams neregulari un ar
partraukumiem, kas var ilgt vairak neka gadu, tadé] NVO izmanto visas iespéjas,
piedaloties visos konkursos, kuru atbalsta jomas saskan ar organizacijas darbibas
virzienu.

SECINAJUMI

Programmas Tstenosanas laika finanséjuma sanéméji aktivi izmantoja atbalstu arf no
citam programmam un finansu instrumentiem, lai nodro3inatu organizacijas darbibas
ilgtspéju. Programmas parklasanas ar citam programmam netika konstatéta, ko dalgji
veicindja atskirigas atbalsta jomas un fokuss. Programmu sinergiju veicina

programmu savstarpéji papildinosa ietekme uz NVO darbibas nepartrauktibu.
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1. KAS IR MAINIJIES?
lzmainas pilsoniskas sabiedribas sektora

Programmas autori izvirzija vairakus pilsoniskas
sabiedribas sektora izaicinajumus. Balstoties uz Siem
izaicinajumiem, tika veidota programmas stratégija:
veicinat NVO aktivu lidzdalibu Iemumu pienem3anas
procesa, ierobezot dazadus diskriminacijas veidus,
sniegt pakalpojumus socialajam riskam pak|autajam
iedzivotaju grupam, veicinat vienotas sabiedribas
izveidi un stiprinat NVO nozares kapacitati.

18. attéls. Izmainas pilsoniskas sabiedrbas sektora.
Avots: autoru veidots, SAFEGE Baltija

Pilsoniskas sabiedribas

sektora izaicinajumi
programmu uzsakot

Nepietiekama NVO
kapacitate piedalities
l[Bmumu pienemsanas
procesa

Nepietiekama iedzivotaju
iesaistisanas NVO un
pilsoniskas aktivitatés

Nepietiekams sabiedribas
uzticdsanas Tmenis NVO

Nepietiekama NVO
savstarpéja sadarbiba

lerobeZots atbalsts
pilsoniskas sabiedribas
organizaciju darbibai

Nepietiekama pilsoniska
lTdzdaliba

Sabiedribas netictba savam

Spgjam ietekmét lemumu
pienemsanu

Programmas

leguldijums

Kas ir mainijies?

NVO vairak iesaistas IEmumu
pienem3ana vietgja, regionala un
nacionala Irmenrt

Pieaudzis iedzivotaju skaits, kas
iesaistijusies finansgjumu
sanémusas NVO

Pieaudzis sabiedribas uzticésanas
[Tmenis NVO

lesaistisanas dazada limena NVO
koaliciju platformas

NodraSinata NVO darbiba,
izstradati petijumi un instrumenti,
kas stiprina sektora attistibu

Arvien mazak cilveku iesaistas
pilsaniskas sabiedribas organizétas
struktdras

Kritas sabiedribas viedoklis par
SpEju ietekmet lemumu
pienemsanu
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Latvija registréto nevalstisko organizaciju skaits tradicionali ik gadu pieaug. 2017. gada
janvari Latvija ir registrétas 21 787 biedribas un nodibinajumi. Kop3 2012. gada NVO
skaits ir pieaudzis par treSo dalu. Straujais nevalstisko organizaciju pieaugums
neatspogulojas atbilstosa nevalstiskajas organizacijas iesaistijusos iedzivotaju skaita
pieauguma. 2015. gada 4,7% Latvijas iedzivotaju darbojas kada NVO, un Sis Tpatsvars,
salidzinot ar 2011. gadu (7,7%), ir samazinajies. ledzivotaji salidzinosi aktivak darbojas
dazadas intereSu grupas. ledzivotaju Tpatsvars, kas pédéjo tris gadu laika ir

iesaistijusies kadas NVO aktivitatés, sardk, bet to skaits, kuri neiesaistas neviena
pilsoniskas sabiedribas organizéta struktdra, pieaug.

Sabiedribas uzticésanas [imenis nevalstiskajam organizacijam ir pieaudzis. Ja 2011.
gada NVO uzticgjas piekta dala iedzivotaju (20,1%), tad 2015. gada - jau 34,7%.
Programma ir tiesi veicinajusi NVO biedru skaita pieaugumu un iedzivotaju iesaisti
NVO darbiba. Tas apliecina noteiktas sabiedribas dalas lielaku uzticé3anos
nevalstiskajam organizacijam un tictbu savai spéjai ietekmét IEmumu pienem3anas
procesus.

Sabiedribas viedoklim par spéju ietekmét Iémumu pienem3anu piemit tendence
kristies. Ja 2011. gada 15,3% aptaujato iedzivotaju ticéja personigai spéjai ietekmét
lemumu pienem3Sanas procesu Latvija, tad 2015. gada tadu ir vairs tikai 13,8%.
Programma tie3a veida nav ietekmeéjusi sabiedribas viedokli par spéju ietekmeét
lemumu pienem3anu, ko ietekmé daudzi citi argji faktori.

Ir saskatama saistiba starp programmas atbalstu un izmainam nevalstisko
organizaciju viedoklt par spéju ietekmét Iemumu pienems&anas procesus. To apliecina
DAP ietvaros atbalstito nevalstisko organizaciju aktivitate, sniedzot atzinumus par
normativo aktu projektiem, ka arm aktivitate, darbojoties ministriju pastavigajas
konsultativajas padomés un darba grupas. NVO parstavji norada, ka uzticésanas no
iedzlvotaju puses ir pieaugusi, jo iedzivotaji aktivak vérsas ar saviem jautajumiem pie
NVO.

Ar programmas atbalstu NVO ir palielinajusas savu aktivitati un iesaistisanos politika
un IEmumu pienemsana vietéja, regionala un nacionala liment. To apliecina 75 dazadas
konsultacijas vietéja Iiment (diskusijas, planosanas dokumentu apsprie3ana,
konsultacijas ar citam NVO) un 205 dazadas konsultacijas regionala un nacionala
Ifment (daltba dazadu politikas dokumentu, likumprojektu izstrades darba grupas,
konsultativajas padomés un komisiju sédés, daliba NVO rikotajas diskusijas ar
publisko sektoru, atzinumu snieg3ana par ricibpolitikas dokumentiem, daltba MK un

NVO memoranda padomes sédés).

35 organizacijas iesaistijusas dazada limena NVO koaliciju platformas. 20 organizacijas
pievienojusas kopuma 24 jau esoSam platformam, savukart 15 organizacijas
izveidojusas kopuma 17 jaunas NVO sadarbibas platformas. Sadarbibas platformas
lielakoties vieno NVO, kas strada ar vienu mérka grupu vai darbojas kada noteikta
regiona. Ka papildu efekts jaatzimé organizaciju un to parstavju profesionalitates un
kapacitates izaugsme, ko apliecina kvalitativas izmainas Iémumu pienem3sanas
procesa.

Latvijas platforma attistibas sadarbibai INP veica divus NVO sektora pétijumus,
izstradaja cilvékdrodtbas koncepciju, divus NVO uzraudzibas instrumentus, ka ar
priekslikumus NVO finansésanas sistémas attistibai Latvija. Siem iznakumiem ir
nozimiga /etekme vz sektora attistibu.

Programmas apsaimniekotajs organizé nevalstisko organizaciju pieredzes apmainas
un partneribu veido3anas pasakumus donorvalstis. Lidz 2016. gada 31. decembrim ir
notikusi 3 pieredzes apmainas braucieni tadas jomas ka ilgtspéjiga vide, integracija,
demokratija un interesu aizstaviba. Sie braucieni |auj organizacijam ne tikai iepazit
labo praksi, nodibinat kontaktus un veidot jaunas partneribas ar donorvalstu
organizacijam, bet arl iepazities ar Latvijas organizacijam, tadéjadi veicinot NVO
savstarpéjo sadarbibu.

e X+
_

lzmainas pilsoniskas sabiedribas sektora



SECINAJUMI

Programmas ietekme uz pilsoniskas sabiedribas sektora izmainam kopuma vértéjama
ka nozimiga, seviski jomas, kur jau sakotngji ir planotas un programmas gaita
Tstenotas darbibas. Nozimiga programmas ietekme vérojama iedzivotaju aktivitatés,
iesaistoties NVO un pilsoniskas aktivitatés, NVO kapacitaté piedalities léemumu
pienemsanas procesa, NVO savstarpéjo sadarbibu un pilsoniskas sabiedribas darbibas
nodrosinasana.

Programmas ietekme uz pilsoniska sektora
attistibu

Nepietiekama iedzivotaju iesaistisanas NVO un
pilsoniskas aktivitatés

Nepietiekama NVO kapacitate piedalities
|Emumu pienemsanas procesa

Nepietiekams sabiedribas uzticésanas limenis
NVO

Sabiedribas viedoklis par spéju ietekmét lemumu
pienemsanu

Nepietiekama NVO savstarpéja sadarbiba

lerobezots atbalsts pilsoniskas sabiedribas
darbibai

Nozimiga

10. tabula. Programmas ietekme uz pilsoniska sektora attistibu
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Vai NVO kluva stiprakas?

Lidz 15% no projektu attiecinamajam izmaksam finansgjuma sanémeji
varéja izlietot aktivitatém, kas vérstas uz kapacitates stiprinasanu un
organizatorisko atbalstu. Vishiezak organizacijas izlietojusas 5o
finansgjumu, sedzot izmaksas, kas saistitas ar dazada veida stratégisku
un planosanas dokumentu (darbibas stratégiju, finansu piesaistes
stratégiju), organizaciju parvaldibas, kvalitates vadibas un finansu
vadibas dokumentu izstradi, organizacijas procesu un dokumentacijas
sakartoSanu, organizéjot personala apmacibas un sedzot izmaksas, kas
saistrtas ar daltbu nacionalajos un starptautiskajos NVO t1klos.

Kop$ 2014. gada maija SIF regulari veic finanséjuma sanémeju aptauju
par organizaciju kapacitati pirms un péc projekta 1steno3anas, kas ietver
tris kritériju grupas: i) organizacijas parvaldiba; ii) finansu vadiba; iii)
sadarbiba ar mérka grupam un citam ieinteresétajam pusém.

Finanséjuma sanéméji uzskata, ka to kapacitate kopuma ir
paaugstinajusies. Visos raditajos pasvertéjums péc projekta ir augstaks
neka pirms projekta saksanas. Visaugstak tiek vértéta sadarbibas
kapacitate ar citam NVO, publisko parvaldi un privato sektoru,
organizaciju vadrtaju kapacitate, vizijas un misijas kvalitate,
organizacijas biedru kapacitate, [Emumu pienem3anas un parvaldibas
kvalitate. Viszemak tiek vértéta personala politika, étikas kodeksu
esamiba, finansu planosanas un kontroles kapacitate, ka art risku
vadiba.

DAP finanséjuma sanémeéji vislielako izaugsmi attiecina uz finanséjuma
avotu pieejamibu, étikas jautajumu, parvaldes institdcijas, informacijas
un zinasanu parvaldibas jomam. Vismazaka izaugsme vérojama finansu
planodanas un kontroles joma, ka arT ieks&ja komunikacija.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
ORGANIZACIJAS PARVALDIBA
1.6 Organizacijas vaditajs Il 258
1.1 Organizacijas vizija un misija H 256
1.7 Organizacijas biedri I 246
1.4 Organizatoriska struktara un lemumu pienemsana 242
1.5 Parvaldes institacija (valde) I 240
1.2 Darbibas stratégija I 2 37
1.9 lekseja komunikacija 1 215
1.10 Informacijas un zinasanu parvaldiba I 200
1.11 Risku vadiba I (04
1.3 Etikas kodekss I 5
1.8 Personala politika (darbinieki & brivpratigie) I 3
FINANSU VADIBA
2.2 Finansgjuma avoti I 22!
2.1Finansu planosana un kontrole | 1,88
SADARBIBA AR MERKA GRUPAM UN IEINTERESETAJAM PUSEM
3.3 Sadarbibas tikli un platformas I 258
3.1 Mérka grupu vajadzibu apzinasana I 240
3.2 Mérka grupu iesaiste . 212

pirms projekta péc projekta

10. attels. DAP finans&juma sanemgju kapacitates padvertgjuma izmainas, salidzinot ar situaciju pirms projekta Tstenosanas (n=52).
Avots: autoru veidots, 2017, SAFEGE Baltija
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Projektu  programmas  finanséjuma  sanéméju
pasvértgjums bdtiski atkiras atkariba no projekta
veida. Visaugstak savu kapacitati novértgjusi MAC
projektu Tstenotaji, noradot, ka visstraujak augusi
izpratne par étikas jautajumiem, mérka grupu
iesaistes prasmes, [Emumu pienem3sanas kvalitate un
informacijas parvaldiba. MEC projektu T1stenotdji
noradijusi, ka ir uzlabojusies to darbibas stratégija,
pieaugusas spéjas iesaistit mérka grupas, ka art
uzlabojusies ieks&ja komunikacija. Tomér to parvaldes
kvalitate un biedru kapacitate kopuma ir
pasliktinajusies. MIC projektu Tstenotaju vértéjuma
lielakas izmainas saistamas ar uzlabojumiem risku
vadiba, finanséjuma avotu dazadosana, sadarbiba ar
citam NVO un partneriem, ka arf augusi biedru
kapacitate. Savukart projektu Tstenodanas laika
pasliktinajusies to personala politika, iek5éja
komunikacija un informacijas un zinasanu parvaldibas
Spéjas.

Projektu programmas finanséjuma sanéméji kopuma
vislielako izaugsmi attiecina uz finansgéjuma avotu
dazadosanu, darbibas stratégiju, mérka grupas
iesaisti un risku vadibu. Vismazaka izaugsme
vérojama personala politika un parvaldes institdcijas
darba.

0,00 0,50 1,00

ORGANIZACIJAS PARVALDIBA

1.4 Organizatoriska struktdra un [éEmumu pienemsana
1.6 Organizacijas vadrtajs

1.1 Organizacijas vizija un misija

1.5 Parvaldes institacija (valde)

1.7 Organizacijas biedri

1.2 Darbibas stratégija

1.9 lek3eja komunikacija

1.11 Risku vadiba

1.10 Informacijas un zinasanu parvaldiba

1.3 Etikas kodekss

1.8 Personala politika (darbinieki & brivpratigie)

FINANSU VADIBA
2.2 Finansejuma avoti

2.1FinanSu planosana un kontrole

SADARBIBA AR MERKA GRUPAM UN IEINTERESETAJAM PUSEM

3.1 Mérka grupu vajadzibu apzinasana
3.3 Sadarbibas tikli un platformas
3.2 Mérka grupu iesaiste
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20. attéls. Projektu programmas finanséjuma sanéméju kapacitates pasvertgjuma izmainas, salidzinot ar situaciju pirms projekta isteno3anas (n=73).

Avots: autoru veidots, 2017, SAFEGE Baltija

e X+

e e—

Vai NVO kluva stiprakas?



Lidzigi rezultati konstatéti finanséjuma sanémeéju aptauja, kas uzskata, ka
uzlabojusas parvaldibas, finansu vadibas un procesu kvalitate, palielingjusies
organizacijas atpazistamiba, piesaistiti jauni biedri un finansu resursi. Ir arm atseviski
negativi gadijumi, pieméram, projektu Tstenosanas radita slodze veicinajusi personala
izdeg8anu, vai necaurspidigas un negodpratigas finansu vadibas rezultata praktiski
apstajusies organizacijas darbiba. Lidzigu viedokli pauda art fokusgrupas diskusijas
dalibnieki, kopuma piekritot programmas pozitivajai ietekmei. Tomér Projektu
programma drizak rada papildus slogu uz organizaciju kapacitati, jo Tsos terminos

parasti tiek ieplanotas parak daudzas darbibas un sasniedzamie rezultati.

SECINAJUMI

Finanséjuma sanémeéju kapacitate ir kopuma paaugstinajusies, - vislabvéligakas
izmainas skar finanséjuma sanéméjus, kas istenoja projektus Darbibas atbalsta
programma un makroprojektus Projektu programmas ietvaros. Visaugstak NVO vérté
sadarbibas kapacitati ar citam NVO, publisko parvaldi un privato sektoru, organizaciju
vaditaju kapacitati, stratégisko dokumentu kvalitati, organizacijas biedru kapacitati,
lEmumu pienemsanas un parvaldibas kvalitati. Viszemak NVO vérté savu personala
politiku, &tikas jautajumu risinasanu, finansu planosanas un kontroles kapacitati, ka
art risku vadibu.
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Vai programma tika pamanita?

Projektu laika Tstenotie komunikacijas pasakumi

Ka biezak izmantoto publicitates metodi projektu Tstenotdji
atzimé informacijas izvietoSanu organizacijas timekla vietng,
projekta nosléguma pasakumu, ka arT plassazinas [idzekliem
izsOtitos pazinojumus.

Tas liela méra sakrit arm ar projektu Tstenotaju viedokli par
metodém, kas palidzéjusas visefektivak sasniegt mérka grupas
jeb vislielako auditoriju. Ka efektivakas metodes aptauja tika
minétas informacija par projektu organizacijas timekla vietné
(28 atbildes no 49), informacijas ievietoSana organizacijas
socialo tiklu kontos (19 atbildes) un projekta informativie
pasakumi (konference, seminars, darba grupa u.tml.), ka ar
nosléguma pasakums (abiem 11 atbildes). Plassazinas lidzek|iem
izplatitas preses relizes ka treSais vishiezak Tstenotais
komunikacijas pasakums starp efektivakajam metodém minéts
retak (9 atbildes).

BieZak istenotie informativie un publicitates pasakumi

Informacija par projektu organizacijas majaslapa

Projekta nosléguma pasakums

Medijiemn izplatitas preses relizes

Informacija par projektu organizacijas socialo tiklu kontos

Projekta informativais pasakums (konference, seminars,...

Projekta atklasanas pasakums
Projekta fotogalerija organizacijas majaslapa u.c. kanalos

Drukats informativais materials par projektu (brosdra, zinu...

Projekta plakats

Elektronisks informativais materials e-pasta vai citos...

Apmaksatas preses publikacijas

Projekta video siZeti organizacijas majaslapa u.c. kanalos
Reprezentativie materiali

Preses konference

Cits

Projekta reklamkarogs organizacijas majaslapa
Pastaviga informativa plaksne péc projekta nosleguma

lzbraukuma pasakums projekta norises vieta Zurnalistiem...

Informativa kampana par projektu

Projekta uzlimes

Infografikas

Apmaksati televizijas sizeti

Apmaksati radio sizeti

Apmaksatas publikacijas interneta portalos
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21. attéls. Projektu informativie un
publicitates pasakumi péc to Tstenosanas
biezuma.

Avots: finanséjuma sanéméju aptauja 2017

(n=49), SAFEGE Baltija
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Parsvara finanséjuma sanéméji izvelgjusies tradicionalu pieeju publicitates pasakumu
veidosana, tomér vairakos gadijumos ir izdevies Tstenot radosas idejas, kur projekta
aktivitates vienlaikus kalpo projekta publicitates méerkiem.

Projekts TU.ESI.LV (LVO3-0140) meklé risinajumus, ka noturét jaunieSus un
iedvesmot tos dzivei Latvija. Projekta laika tika izveidots dzivesstila blogs
tuesi.lv , kas péc projekta nosléguma ir izaudzis un attistijies daudz plasak,
kldstot par vienu no Latvijas 100 gadu svinibu LV100 nozimigiem projektiem.
Tas sniedz iedvesmojosus stastus par Latvijas jaunieSu sasniegumiem, dzives

uzskatiem un attieksmi pret dzivi.

Projekts «ldeju Tstenosanas platformas idejuarmija.lv darbibas nodrosinasana»
(LV03-0110) atbalsta portala www.projektubanka.lv atjaunosanu un idejas
popularizésanu, lai nodrodinatu Latvijas iedzivotajiem iespéju drosi paust savas
idejas un sanemt to Tstenosanai gan moralu, gan finansialu atbalstu. Projekta
iniciativas «Projektu banka», kas izmanto pala finanséjuma principus, ietvaros
finanseti 23 projekti, kuri piesaistijusi 1893 finansétaju atbalstu (situacija 2017.
gada 24. februar).

NVO fonda programmas informativo un publicitates pasakumu izvértéjums

Starp programmas nozimigakajam mérka grupam ir potencialie projektu pieteic&ji un
finanséjuma sanéméji. Visi aptaujatie projektu istenotaji atzina, ka informacija par
programmu bija pietiekama. Tas, ka arl lielais projektu pieteikumu skaits (871
pieteikums) liecina, ka SIF veiktie informativie pasakumi sasniedza abas minétas
mérka grupas. Visnozimigakais informacijas kanals bijusi SIF majaslapa
www.sif.gov.lv.

Informaciju par EEZ FINVO fonda programmu finanséjuma
sanémeji visbiezak sanéma no SIF majas lapas

SIF majaslapa www.sif.lv
Informativs seminars par programmu
Informacija e-pasta
Programmas majaslapa www.eeagrants.lv
Kolegi, draugi, pazinas, citi projektu...
Cits
Drukats informativs materials (brosara,...
Informacija regionalaja laikraksta
Informacija nacionalaja laikraksta
Informacija radio
Informacija televizija
Neizmantoju nevienu no minétajiem...

2
0
0
0
0
0

= % (100% = 49 projekti)

22. attéls. Informadcijas kanali, no kuriem projektu pieteicji un Tstenotaji uzzinaja par NVO fonda
programmu un/vai sekoja IT1dzi programmas aktualitatém. Avots: finanséjuma sanéméju aptauja 2017
(n=49), SAFEGE Baltija
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http://tuesi.lv/
http://www.projektubanka.lv/

SIF Tstenojis vairakus vérienigus informativus pasakumus, tostarp programmas
atklasanas pasakumu un NVO forumu ar 300 dalibniekiem katra. NVO foruma (rikots
Latvijas prezidentdras ES Padomé ietvaros) piedalijas dalibnieki no 34 valstim un tika
izstradata cela karte pilsonu iesaistidanai IEmumu pienems3ana, kas «paredz veidot
sabiedribas un varas dialogu tris limenos un ieskicé konkrétus solus, metodikas un

tehnologiskas platformas &7 dialoga Tsteno3anai».

SECINAJUMI

Programmas komunikacijas pasakumi vértéjami pozitivi, jo tie gan precizi sasniegusi
mérka grupas, gan arf veicingjusi programmas un projektu atpazistamibu un
publicitati.

Salidzinodi maz izmantotas rado3akas pieejas projektu komunikacija (pieméram,
pasakumi publiskas vietas, mérka grupu konkursi, testi), pieejas, kas neprasa
nozimigu finansu ieguldijumu, bet l|auj plasak izmantot projekta aktivitasu
publicitates potencialu, pieméram, gan pasu, gan citu organizaciju sagatavotas
elektroniskas zinas, piedalisanas citu organizaciju pasakumos, Facebook boost

iespéjas.

e X+
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Divpusejas attiecibas

Bilateralo (divpuséjo) attiectbu fondu ieviesanas meérkis ir sadarbibas stiprinasana
starp donorvalsts un sanéméjvalsts institcijam, paredzot finanséjumu sadarbibai un
zinaSanu apmainai un/vai partnerattiecbu izveidei un attistibai. Finanséjums
bilateralo attiecibu stiprinasanai NVO programmas ietvaros bija pieejams:

1) sadarbibas veidosanas projektiem jeb «seed moneys,

2) kopiga projekta Tsteno3anai ar partneri no donorvalstim vai sanéméjvalstim;
3) dalibai SIF organizétajas aktivitatés,

4) dalibai SIF organzétajos pieredzes apmainas braucienos.

Divpusejo attiecibu stiprinadanai, t.sk. programmas limena aktivitatém, ir izmantoti

127 820,61 eiro, kas sastada 78 % no divpuséjo attiecibu stiprinasanai pieejama

finanséjuma, un ir sasniegti un parsniegti visi programma noteiktie rezultata radrtaji.
Rezultata raditaji

Merkis | Izpilde

Sadarbibas ligumu skaits, ko noslégusi pilsoniska sabiedriba 18 44

Sadarbibas apmierinatibas limenis (sagaidams ka stimuléjoss /

e C 80% 88%
bagatinoss / veicinoss)

11. tabula. Rezultatu raditaji.
Avots: programmas apsaimniekotaja informacijas sistéma un gada parskati, SAFEGE Baltija

Rezultatu radrtaju sasniegSanu sekméja sadarbibas veido3anas jeb «seed money»
projekti, kuri vértéjami ka laba prakse. No 33 apstiprinatajiem sadarbibas veidosanas
projektiem cetri projekti parakstija partneribas ligumus, 21 projekts izstradaja un
iesniedza iesnieguma veidlapas Il dalu un Cetri projekti izveidoja partneribu un
parakstija partneribas apliecingjumu.

Kopuma gan ar donorvalstu, gan sanéméjvalstu parstavjiem tika Tstenoti 44
partneribas projekti. No 34 projektiem ar donorvalstu organizacijam tika izveidotas 33
partneribas, jo viena projekta partneris atteicas piedalities. Savukart 10 projektos ar
sanéméjvalstu parstavjiem tika izveidotas 12 partneribas ar sanéméjvalstu
organizacijam.

PP2 - Vienotas sabiedribas hl
izveide

PP1- Sociala sektora
aktivitates

m Donorvalstis

24 9

W Sanemejvalstis

DAP - Darbibas atbalsta
programma

0 10 20 30 40

23. attéls. Sadarbibas projektu skaits atbilstosi atbalsta jomam. Avots: gada parskati, autoru veidots , SAFO e O

Baltija '

Divpusejas attiectbas



Dalibnieku augstais novértéjums (vidéjais novértéjums 4,35 skala, kur 5 ir teicami un 1
- slikti) par SIF organizétajiem pieredzes apmainas un partneribu veidoSanas
pasakumiem donorvalstis liecina, ka &adi programmas Iimena pasakumi bija
nepiecieSami un tie veicinaja sadarbibu, kopigu mérku un rezultatu sasniegSanu,
zinasanu un labas prakses parnesi starp Latviju un donorvalstim.

Vishiezak koprigu projektu Tstenosanas rezultata ar donorvalstu institticijam projektu
partneri uzlaboja zinasanas un savstarpéjo sapratni, ka ari veicinaja sadarbibu un labas
prakses apmainu, savukart divpuséjo attieclbu stiprinasanai ar sanéméjvalstu
institdcijam pieejamais finanséjums veicinaja sadarbtbu starp Latviju un
sanémeéjvalstim, zinasanu un labas prakses parnesi un kopigu rezultatu un mérku
sasniegdanu. Sadarbiba un zindsanu un labas prakses parnese notika abos virzienos
gan Latvija, gan sanéméjvalstl. Tomeér sadarbibas attistisanu ar sanéméjvalstim

pozitivi bdtu ietekme@jusi 1dzigu nosacjumu izvirzidana sadarbibas attistidanai ka
donorvalstu, ta sanéméjvalstu organizacijam.

Divpuséja sadarbiba gan ar donorvalstu, gan sanéméjvalstu organizacijam veicinaja
ekonomisko un socialo ilgtspéju projektu [Tment. Divpuséjas sadarbibas partneri
lldzdarbojas sadarbibas viziSu organizésana, sniedza atbalstu kopigu apmacibu
programmu un metodiku izstradé. Finanséjuma sanéméji vairuma gadijumu norada,
ka sadarbiba tiek turpinata arm péc projekta Tsteno3anas beigam. Atbildot uz
jautajumu, ka divpuséjas sadarbibas aktivitates veicinaja organizacijas ekonomisko un
socialo ilgtspéju, finanséjuma sanéméji vishiezak norada (vidéjais vértéjums 3,75), ka
zinadanu, tehnologiju, pieredzes un labas prakses apmaina sekmés programmas
jomas attistibu. Sim argumentam seko uz zind3anu parnesi orientéta ilgtspéja
(vidgjais vértéjums 3,67) un uz sistému orientéta ilgtspéja (videjais vértéjums 3,4)
(skat. 24. attélu).

3,75
3,67
35 34
3,2
3
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@ 2,1
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2
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1
Sadarbibas Divpuséjas Divpuséjas Istenotas Divpusgéjas
stiprinasana starp  sadarbibas sadarbibas divpusejas sadarbibas
donorvalstsun  aktivitates, kas aktivitasu sadarbibas aktivitasu
sanemejvalsts  bijaverstasuz ietvaros istenotie aktivitates ietvaros
institdcijam ir partneru tiklo§anas un sekmgja izveidotas
vertéjama ka meklésanu pieredzes zinasanu, partneribas radija
Tslaiciga, kas projekta apmainas tehnologiju, uz zinaganu
netiks turpinata sagatavosanas pasakumi pieredzesun  parnesi orientétu
pEec projekta faze, sekmeja sekmgja uz labas prakses ilgtspgju

beigam iznakumu, jeb uz sistému orientétu  apmaina, kas
rezultatu ilgtspéju sekmes
lietoSanu programmas
grientatu jomas attistibu
ilgtspgju

24. attéls. Vai piekritat apgalvojumiem par to, ka divpuséjas sadarbibas aktivitates veicinaja josu organizacijas
ekonomisko un socialo ilgtsp&ju? Datu avots: finanséjuma sanéméju aptauja, n=25, 2017, SAFEGE Baltija o e O
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Vairak neka puse respondentu (58%) norada, ka sadarbiba starp donorvalsts un
sanéméjvalsts institdcijam tiks turpinata arm péc projekta istenosanas beigam.

Divpuséjas sadarbibas ekonomisko un socialo ilgtspé&ju projektu Iiment apliecina art
finanséjuma sanéméju viedok|i fokusa grupas diskusija un projektu piemeri
(piemeéram, projekti «Gimeniska apripe - dro3ais pamats bérna attistibai» (LVO3-
0166) un «llgtspgjigas vides nodrosinasana psihosocialas  rehabilitacijas
onkologiskajiem pacientiem ievie3anai Latvija» (LV03-0143)).

«Bilateralo sadarbibu un tas ilgtspéju vértéjam pozitivi, jo Jjebkuras partneribas, kas ir
veidojusas ilgstosi, rada paliekosu rezultatu.»

SECINAJUMI

Programmas un projektu [Tment 1stenotas aktivitates bilateralo attiecibu stiprinasanai
un to ietekme uz programmas un EEZ finandu instrumenta mérku sasniegSanu ir
vertéjama ka loti augsta. To noteica bilateralo attiecibu stiprinasanai programmas
letvaros paredzéta finanséjuma mérktieciga izmantosana, kas veicinaja sadarbibu un
koprgu mérku un rezultatu sasniegSanu, zinasanu un labas prakses parnesi starp
Latviju, donorvalstim un sanéméjvalstim. Apkopota informacija liecina, ka divpuséja
sadarbiba veicinaja ekonomisko un socialo ilgtspéju projektu Iliment. Finanséjuma

sanémeji vairuma gadijumu norada, ka sadarbiba tiek turpinata ari péc projekta
TstenoSanas beigam.

Programmas un projektu limeniistenotas aktivitates
bilateralo attiecibu stiprinasanai un to ietekme uz
programmas un EEZ finanSu instrumenta mérku
sasniegSanu

Kada méra ir sasniegti programma noteiktie
bilateralie rezultatu raditaji?

Vai un kada méra programmas un projektu limeni
Istenotas aktivitates ir veicinajusas sadarbibu, kopigu
meérku un rezultatu sasniegSanu, zinasanu un labas
prakses parnesi starp Latviju un donorvalstim
(Norveégiju, Islandi un Lihtensteinu)?

Vai un kada méra programmas un projektu liment
Istenotas aktivitates ir veicinajusas sadarbibu, kopigu
rezultatu un mérku sasniegSanu, zinasanu un labas
prakses parnesi starp Latviju, EEZ sanéméjvalstim,
Krievijas Federaciju un Baltkrievijas Republiku?

Divpuseéjas sadarbibas ekonomiska un sociala
ilgtspéja projektu iment

Loti augsta

Nav konstatéjama

Zema

Vertéjums

Apmierinosa

Augsta

12. tabula. Programmas un projektu limeni Tstenotas aktivitates bilateralo attiectbu stiprinasanai un to ietekme

uz programmas un EEZ finansu instrumenta mérku sasniegdanu
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V. Labas prakses piemeéri

Projekta joma: leprieks noteiktais projekts

Projekta istenotajs: Biedriba «Latvijas Pilsoniska alianse»

IZVEIDO INOVATIVUS RIKUS PILSONISKAS SABIEDRIBAS ATTISTIBAI

«Latvijas Pilsoniska alianse» (eLPA) péta NVO situaciju Latvija un iegist pamatotus
datus to interesu aizstavibai un sabiedribas lidzdalibas uzlabo3sanai.

NVO skaits Latvija pieaug, tomér iztrikst analize par NVO darbibu, ar kadiem
izaicinajumiem tas sastopas un kadas jomas nepieciesams atbalsts.

Projekta laika eLPA veica divus pétijumus par NVO sektoru (2013, 2015), novértéjot
NVO sektora izmainas vairaku gadu laika. Pétijumi apstiprinaja, ka viens no lielakajiem
izaicinajumiem NVO darba ir finanséjuma trikums. Daudzus gadus galvenie NVO
sektora finansu avoti bijusi arvalstu fondi. eLPA aktivi iestajas par valsts budzeta
finanséta fonda izveidi, piedavajot dazadus fonda finanséSanas modelus. P&tijumu
dati ir pamats dialogam tadu jautajumu risinasana ka brivpratiga darba attistiba,

socialas uznéméjdarbibas koncepts, NVO klasifikacijas sistéma.

Projekta partneris «Latvijas platforma» attistibas sadarbibai analizéja cilvékdro&ibas
koncepta praktiskas izmantosanas iespéjas, izstradajot Zinojumu par cilvékdrosibas
koncepcijas ieviesanu kopienu Iimeni. lzstradatais Lidzdalibas indekss dod iespéju ne
tikai katram iedzivotajam novértét savu pilsoniskas aktivitates lTmeni, bet arf sniedz

ieguldijumu sabiedribas lidzdalibas pétniecibai.

Projekta tika izstradata arf NVO monitoringa sistéma - kritériju kopums elektroniska
vidé, kura, izmantojot noteiktu metodologiju, iespéjams ieglt detalizétu priek3statu
par pilsoniskas sabiedribas organizaciju attistibas [fmeni un vidi, kas tas ietekmé.
Monitoringa izmantosana |auj daudz precizak novértét jomas, kuras nepieciesams
ieguldijums NVO attistibai.

Attéls no eLPA arhiva

Projekts: «llgtspéjigas pilsoniskas sabiedribas attistibas atbalsta un monitoringa
sistémas pilnveidosana Latvija»

Projekta Nr.: LV03-0003

Projekta partneris: Biedriba «Latvijas platforma attistibas sadarbibai»

e X+


http://nvo.lv/lv/news/page/nvo-fonda-projekts-164/
http://nvo.lv/site/attachments/03/11/2014/Petijums_Parskats_par_NVO_sektoru_LV_2013.pdf
http://nvo.lv/site/attachments/29/04/2016/NVO_PARSKATS-2015-23.04.pdf
http://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/5985/Nodevums1_Cilvekdrosibas_koncepcija.pdf
http://www.lidzdaliba.lv/

Projekta joma: Darbibas atbalsta programma

Projekta istenotajs: Biedriba «Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS»

LIDZDALIBA POLITIKAS VEIDOSANA IR RUPIGS IKDIENAS DARBS

Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS veic apjomigu ikdienas darbu, piedaloties
politikas veidoSanas procesa, analizéjot pienemto émumu fetekmi un panakot
plasaku sabiedribas iesalstilémumu pienemsana.

Projekts 30 ménesu laika deva iespéju PROVIDUS ekspertiem velttt laiku regularai un
mérktiecigai dalibai 255 dazadas darba grupas un ekspertu sanaksmés Saeima un
ministrijas, ka art sagatavot 23 atzinumus par normativajiem aktiem un to projektiem,
tadéjadi sekmeéjot atvértaku un godigaku politikas veido3anas procesu. Darbs ieklava
tadas nozimigas témas ka sociala uznéméjdarbiba, pretkorupcija, energétikas tirgus
atvérsana, bdvniecibas procesu uzraudziba, sabiedribas integracija, Zolitddes
tragédijas monitorings.

Lai informétu un iesaistrtu politikas veido3ana sabiedribu, PROVIDUS rikoja publiskas
diskusijas un citus pasakumus, nodrosinot tiem tiesraides majaslapa (pavisam 29
tiesraides projekta TstenoSanas laikd). Rosinot plasakas sabiedribas interesi par
sabiedriskas politikas norisém, tika radtti vai uzturéti vairaki interaktivi interneta riki
un noderigas informacijas timekla vietnes: Pielaiko partiju, ideju generé3anas,
diskusiju vietne Musuvalsts.lv, Gudras galvas.

Projekta ietvaros radita timekla vietne socialauznemejdarbiba.lv, kas kluvusi par
uzticamako informacijas avotu ikvienam, kas intereséjas par so tému un vélas veidot
savu socialo uznémumu. lesaktais darbs sekméjis Latvijas Socialas uznémeéjdarbibas
asociacijas izveidi, PROVIDUS kl|dstot par vienu no asociacijas dibinatajiem un aktiviem
tiesiska ietvara veidotajiem $aja Latvijai salidzino3i jaunaja joma.

Attéls no Providus Facebook lapas
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Projekts: «<PROVIDUS - valsts partneris politikas planoSanas un veidoSanas procesa»

Projekta Nr.: LV03-0070

e X+


http://providus.lv/page/pielaiko-partiju
http://providus.lv/musuvalsts
http://gudrasgalvas.lv/
http://www.socialauznemejdarbiba.lv/

Projekta joma: Darbibas atbalsta programma

Projekta istenotajs: Nodibinajums «Sabiedribas lidzdalibas fonds»

LAl LATVIJAS PILSONU BALSIS TIKTU SADZIRDETAS

Sabiedribas lidzdalibas fonds pilnveido platformas manabalss.lv darbibu, sniedzot
iespéjas vakt parakstus ne tikai iniciativu iesniegsanai Saeima, bet ari pasvaldibas un
citas valsts institicijas gan Latvija, gan citur pasaulé.

Platforma ManaBalss.lv, kas sniedz iespéju savakt parakstus likumdo$anas iniciativu
iesniegdanai Saeima, darbojas jau vairak neka piecus gadus. Platformu I1dz Sim
izmantojusi vairak neka 1,4 miljoni Latvijas iedzivotaju, un Saeima ir tikusas

atbalstrtas 50% iniciativu, par kuram ir bijusi balsojumi, partopot likuma grozijumos,
kas ir augstakais panakumu limenis §ada veida iniciativu platformam visa pasaulé.

Darbibas ilgtspéjas nodrodinasanai sadarbiba ar bankam, «PayPal» un «Mobilly» ir

raditas pieejamakas ziedoSanas iespéjas. Projekta laika vien platformas lietotsji
ziedojusi 11 531 reizi, kopa saziedojot 30 627 eiro platformas darbibas nodrosinasanai.

Lidzekli devusi iespgju motivét platformas brivpratigos paligus, kas sniedz ikdienas
atbalstu iniciativu iesniedzé&jiem. Ar brivpratigo atbalstu projekta laika sniegtas 600
elektroniskas un 600 telefoniskas konsultacijas; platforma ir sanemtas 418 iniciativas,
390 iniciativas sanémusas sakotnéjo kvalitates un juridisko ekspertizi. Devinas no
iesniegtajam iniciativam ir sanémusas nepieciesamos 10 000 parakstus un ir
iesniegtas Saeima, iesniegti art divi kolektivie iesniegumi pasvaldibas.

Atsaucoties uz arzemju partneru interesi, ir izstradats pieejams, viegli tulkojams un
adaptéjams ManaBalss.Ilv pirmkods, kas pieejams organizacijam gan Latvija, gan citur
pasaulé Iidzigu elektronisku platformu veido%anai. ST iespéja tiek izmantota,
pieméram, ar LR Arlietu ministrijas atbalstu istenojot projektu Ukraina, kura veiksmigi
notikusi pieredzes parne3ana sabiedribas iniciativu platformas izveidé.

mana
’)) balss.lv

Projekts: «ManaBalss.lv»

Projekta Nr.: LVO3-0038
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https://manabalss.lv/pages/sadarbiba
http://www.manabalss.lv/

Projekta joma: Projektu programma, Vienotas sabiedribas veidoSana

Projekta istenotajs: Biedriba «Latvijas Cilvektiesibu centrs»

«PIELIKT PUNKTU» NAIDA RUNAI INTERNETA

Latvijas Cilvéktiestbu centrs (LCC) ar izpratnes veicindsanu cinds pret naida runas
izplatibu internetd - apkopojot informdaciju par jomas Sstarptautisko un vietéjo
normativo reguléjumu, pétijumiem un labas prakses piemériem, pétot naida runas
IZpausmes interneta Latvija un citas valstis, ka ari analizéjot veldus, k3 var reagét uz
sadam izpausmém.

Visticamak, ikviens aktivs interneta lietotajs ir sastapies ar naidigu saturu interneta,
kas vérsts ja ne pret pasu, tad pret kadu citu cilveku vai cilveku grupu. Daudzi lietotgji
nezina, ka par sadu saturu var un vajag zinot. Atseviskos gadijumos par naida
kurinasanu var draudét art kriminalatbildiba. Pieméram, 2015. gada ir ierosinati 10

kriminalprocesi par naida kurinasanu.

Pateicoties projektam, ir izveidots Latvija vienigais resurss par naida noziegumu un
naida runas jautajumiem, kura ir apkopoti attiecigie tiestbu akti, tiesu prakse,

pétijumi, publikacijas, apmacibu materiali, definicijas - viss, kas nepieciesams
cilvekiem un organizacijam, lai gitu izpratni par Siem jautajumiem.

Jauniedi un NVO parstavji piedalijas macibas, lai apgitu prasmes reagét uz naida
kurinasanas gadijumiem, un tika iesaistiti naida runas monitoringa interneta,
identificgjot tas izpausmes, zinojot par sadu saturu un parbaudot, cik efektivas ir
dazadas zinosanas metodes. Tika panakts, ka gandriz 50% identificéta satura ir dzésti
no interneta vietném. lzveidojas sadarbiba ar vairakiem interneta portaliem, palidzot

tiem uzlabot satura moderé&anas veidus.

Sadarbiba ar projekta partneriem tapis izpétes materials «Antisemitisma izpausmes:

vésture un masdienas», kura autori mégina atbildét uz sarezgitiem jautajumiem: kas

ir antisemitisms, kadi ir ta raksturigakie miti un aizspriedumi un ka tie attistijusies
véstures gaita.

Attéls no LCC arhiva

Projekts: «NVO ricibspéjas stiprinasana naida kurinasanas ierobeZosanai interneta»
Projekta Nr.: LV03-0081

Projekta partneris: Biedriba «Latvijas Ebreju draudZu un kopienu padome»
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http://cilvektiesibas.org.lv/lv/publications/antisemitisma-izpausmes-vesture-un-musdienas-371/
http://cilvektiesibas.org.lv/lv/projects/nvo-ricibspejas-stiprinasana-naida-kurinasanas-ier-262/

Projekta joma: Projektu programma, Vienotas sabiedribas veidoSana

Projekta 1stenotajs: Biedriba «Izglitibas iniciativu centrs»

ROMU MEDIATORI PALIDZ IEKLAUT IZGLITIBA UN SABIEDRIBA ROMU BERNUS
UN JAUNIESUS

Norvégijas partneru piereaze palidz leviest jaunas iniciativas, profesionali sagatavot
romu mediatorus, skolotajus, socialos darbiniekus un izveidot Resursu centrus romu
bérniern un jauniesiern.

PétTjumi rada, ka romu bérni salidzinosi agri pamet macibas, tapéc izglitibas Iimenis
romu vidd ir zemaks neka Latvija kopuma, kas rada problémas darba tirgd, tapéc arn
bezdarba [Tmenis romu vidd ir vidéji augstaks. Biezi vien kérslus rada darba devéju
aizspriedumi un sabiedriba valdosie stereotipi. Turklat skolotaji un pasvaldibu socialie
darbinieki bieZi vien nav sagatavoti darbam ar romu tautibas parstavjiem, nesaprot
vinu vajadzibas un intereses.

Projekta laika biedrtha «lzglttibas iniciativu centrs» sadarbiba ar Norvégijas partneriem
apmacija romu mediatorus, skolotajus, pasvaldibu socialos darbiniekus, kopuma vairak
neka 80 nozares specialistu, iepazistinot ar norvégu metodiku «Grunnlaget» darbam

ar romu bérniem un jauniediem, ka art dazadibas vadibu un nediskriminaciju izglitiba.

Projekta rezultata pirmo reizi Latvija darbu saka 5 romu mediatori, kuri darbojas visos
regionos. Tika izveidoti un darbojas arT Cetri Resursu centri romu bérniem un
jaunieSiem. Centros vini varéja piedalities daudzpusigas nodarbibas, tostarp gistot
iedvesmu no citiem romiem, kuri ieguvusi izglttibu un izveidojusi veiksmigu karjeru.
Jauniesi, klausoties pieredzes stastos par celu uz izglitibu, piedaloties nodarbibas,
guva motivaciju un parliecibu, ka arT viniem sasniegumi dzivé ir iesp&jami.

Attéls no biedribas «lzglitibas iniciativu centrsS» arhiva

Projekts: «Integracijas inkubators romu bérnu un jauniesu atbalstam»
Projekta Nr.: LV03-0121

Projekta partneri: Sabiedriska organizacija «Resursu centrs Pedverket» (Norvégija),
Sabiedribas integracijas biedriba «Alternativas»
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Projekta joma: Darbibas atbalsta programma,

Projekta istenotajs: nodibinajums «Centrs Dardedze»

SADARBIBAS TIKLS, LAI AIZSTAVETU BERNU TIESIBAS

Centrs «Dardedze», ripéjoties par Latvijas bérnu interesém, mérktiecigi pilnveido
sadarbibu ar citam organizacijdm Latvijid un pasaulé, organizé atbalsta grupas no
vardarbibas cietusiern bérniern un jauniesiemn, ka arf aprmaca nozares specialistus.

Latvija ir daudz organizaciju, kas rapéjas par bérnu labklajibu, drostbu un veselibu,
tomér atseviskam organizacijam bieZi vien pietrikst spéka, zinaSanu vai spéju

parliecinat valsts un pasvaldibu parstavjus par kada jautajuma aktualitati, nepietiek
resursu, lai Tstenotu vérienigus projektus.

Lai apvienotu spékus, projekta ietvaros 2014. gada tika izveidota sadarbibas
organizacija Latvijas bérnu labklajibas tikls un Nacionala padome, kas kluvusi par
uzticamu valsts sadarbibas partneri bérnu tiesibu aizstavibai. 2016. gada lgaunijas
Parlamenta tika parakstits Saprasanas memorands par kopéjas Baltijas sadarbibas
platformas izveidi nevalstiskajam organizacijam, kuras darbojas bérnu labklajibas
joma.

Tomeér sadarhibas tikla izveido3ana neblt nav vienigais projekta sasniegums. Projekta
laika «Dardedzes» organizétajas nodarbibas, atbalsta grupas piedalijusies 4610 bérni
un jauniesi, bet 1297 dazadu jomu specialisti (pedagogi, socialie darbinieki, veselibas
aprapes darbinieki, pasvaldibu un NVO parstavji) ieguvusi zinasanas par antimobinga
pasakumiem izglitibas iestadés, par pusaudzu audzinadanas ipatnibam, dalijusies
pieredzé par bérnu tiesibu ievérosanu kriminalprocesa u.c.

Attéls no centra «Dardedze» arhiva

Projekts: «Dardedze PAR sabiedribu pret vardarbibu»
Projekta Nr.: LV03-0067

Projekta partneri: nodibinajums «Latvijas Bérnu fonds»

e X+


http://www.bernulabklajiba.lv/
http://www.centrsdardedze.lv/lv/projekti-1/eez-darbibas-atbalsta-projekts

Projekta joma: Projektu programma, Sociala sektora aktivitates

Projekta istenotajs: Biedriba « NEXT»

IEDVESMO JAUNIESUS DZIVOT LATVIJA

Biedriba «NEXT» Ir parliecinata, ka jauniesi Ir Latvijas nakotnes pamats, tikai reizém
viniem Ir nepieciesams paradit daZadas iespéjas, ka padarit dzivi interesantaku, ka
lidzdarboties sava novada izaugsmé, un Ir nepieciesams sniegt iedvesmu ar citu
jaunieSu dzivesstastu piemériem.

Latvija pédéjo divu dekazu laika gandriz divas reizes ir samazingjies jauniesu skaits. Ka
noturét jaunieSus un iedvesmot tos dzivei Latvija? Sadus jautajumus risina biedriba
«Next» ar sadarbibas partneriem visa Latvija.

Projekta partneri uzskata, ka Latvijas jauniesiem, jo Tpasi jaunieSiem, kas pakl|auti
dazadiem socialas atstumtibas un nabadzibas riskiem, ir nepiecieSams paradit
iespéjas, kadas 3obrid ir pieejamas Latvija. Tam lieti nodergja projekta laika
organizétie uznéméjdarbibas ideju forumi, tiksanas ar uznéméjiem, diskusijas ar
pasvaldibu parstavjiem «Kafija ar politikiem» un «Saldéjums ar lielajiem» pasakumos,
seminari par iespéjam lidzdarboties un apmacibas par komunikacijas jautajumiem. To,
ka projekts bija aktuals, pierada ne tikai projekta pasakumu dalibnieku skaits - 194
bérni un 921 jauniesi no visiem Latvijas regioniem - bet arl pasakumu daltbnieku
atsauksmes un projekta rezultatu turpmaka dzive péc projekta nosléguma.

Ta, pieméram, projekta laika izveidotais dzives stila blogs tuesi.lv péc projekta
nosléguma ir izaudzis un attistijies daudz plasak, kldstot par vienu no Latvijas 100
gadu svinibu LVIOO nozimigiem projektiem, sniedzot iedvesmojosus stastus par
Latvijas jauniesu sasniegumiem, dzives uzskatiem un attieksmi pret dzivi.

Attéls no biedribas «NEXT» arhiva
Projekts: «TU.ESI.LV»

Projekta Nr.: LV03-0140

Projekta partneri: Biedriba «Projektu darbnica kopienam«, Austrumlatvijas rado3o
pakalpojumu centrs «Zeimuls», Biedriba «Déms»
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http://www.nextyouth.org/tuesilv/
http://tuesi.lv/
http://www.lv100.lv/

Projekta joma: Projektu programma, Sociala sektora aktivitates

Projekta istenotajs: Nodibinajums «Centrs Valdardze»

CETRKAJAINIE ARSTI PIENEM VALMIERA, TALSOS UN VENTSPILI

«Centrs Valaardze» ar partneriem piedava inovativu pakalpojumu - dzivnieku terapiju
no vardarbibas cietusiem bérniem, palidzot viniern atgdt dzivesprieku.

Kad bérns ir saskaries ar vardarbibu gimené vai skola, bieZi vien ir neiespgjami
atvérties pieaugusajiem, griti izstastTt savu sapi vai turpinat priecaties par dzivi.

Pasaules praksé sadas situacijas ka efektiga metode jau daudzus gadus ir atzita
dzivnieku terapija. Arm Latvija & nozare attistas, tapéc ir noderigi apmainities pieredzé
ar citu valstu specialistiem, lai gatu jaunas idejas un prasmes. Partneru organizaciju
specialistiem lieti noderéja pieredzes apmainas brauciens pie partneriem no
Norvégijas, turklat macoties pie vienas no reitterapijas izstradatajam Sisselas
Tdrsones Falkas (Sissel Thorson Falch).

GOtas zinasanas tika izmantotas socialas rehabilitacijas programma vardarbiba
cietusiem bérniem, to papildinot ar dzivnieku terapijas nodarbibam, kas tika ieviestas
«Centra Valdardze» un projekta partneru organizacijas. Ar projekta atbalstu socialas
rehabilitacijas pakalpojumus sanémusi 618 bérni, kas cietusi no vardarhibas, no tiem
190 «Centra Valdardze», 205 krizes centra gimeném ar bérniem «Pasparne» un 223
Talsu novada krizu centra.

Projekta Tstenotaji atzist, ka socialas rehabilitacijas programmas rezultati liecina par
tas efektivitati. Bérni, piedaloties dzivnieku terapijas nodarbibas, k|dst atvértaki, kas
dod iespéju atpazit vardarbibas sekas specifiskak, ta gistot iespéju efektivak stradat
pie vardarbibas traumatisko seku mazinasanas.

Attéls no SIF arhiva

Projekts: «Dzivnieku cietuso bérnu sociala
rehabilitacija»

Projekta Nr.: LV03-0134

Projekta partneri: Nodibinajums «Talsu novada krizu centrs», Nodibinajums «Krizes
centrs gimeném ar hérniem «Pasparne»», EKT Jasanas skola un majdzivnieku parks As

(Norvégija)

terapijas ieklausana vardarbiba
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Projekta joma: Projektu programma, Sociala sektora aktivitates

Projekta 1stenotajs: Biedriba «Baltijas HIV asociacija»

IESPEJA PARBAUDITIES, LAl PASARGATU SEVI UN TUVOS CILVEKUS

Biedriba «Baltijas HIV asociacija» izveido testpunktu, kura anonimi, bez maksas un atri
iespéjams velkt HIV eksprestestu, ta mazinot HIV izplatibu Latvija.

Latvija kopuma ir gandriz 7000 ar HIV inficéto cilvéku, un ik gadu tiek konstatéti ap
300 jaunu saslimsanas gadijumu. Vairak neka puse (65%) no jaunajiem zinamajiem

HIV inficesanas gadijumiem notikusi seksualo kontaktu cela, no tiem aptuveni 10% -
viendzimuma dzimumattiecibu rezultata.

Lai nodrosinatu iespéjas testéties anonimi un atri, projekta laika projekta partneru
biedribas «Mozaika» telpas tika izveidots testpunkts, kura darbiba turpinas un
paplasinas péc projekta beigam, stradajot izbraukumos art Livanos un Tukuma. Lai art
galvena projekta mérkauditorija ir viriedi, kuriem ir dzimumattiectbas ar citiem
virieSiem (VDV), testpunkta tiek gaidits ikviens. Kops testpunkta atklasanas 2014.
gada Idz 2016. gada beigam ta pakalpojumus izmantojusi jau 1344 cilvéki, aizvien
biezak art heteroseksuali. 2,03% HIV testu ir bijusi pozitivi.

Apzinoties  sabiedribd  valdo3o negativo  attieksmi  pret  viendzimuma
dzimumattieclbam, tika pievérsta uzmaniba kvalitativu veselibas pakalpojumus
pieejamibai. Tapéc projekta laika tika izveidots VDV draudzigo arstu tiklojums, kura
ietilpst 18 arsti. Projekta 18 ménesu laika vien VDV draudzigo arstu tiklojuma
pakalpojumus konsultacijam un izmeklgjumiem izmantojusi 72 cilvéki.

Projekta mérku sasnieg3anai nozimigs bija arm Norvégijas partnera konsultativais
atbalsts, izstradajot materialus un daloties pieredzé par testpunkta izveidi un darbibu.

Serm

Baltijas HIV asociacija aicina

Nac, veic testu
un uzzini rezultatu
20 minasu laika!

6 H'q‘
w grants

Attéls no biedribas «Baltijas HIV asociacija» arhiva

Projekts: «Socialas ieklausanas
veicinasana, uzlabojot veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu un kvalitati
viriesiem, kuriem ir dzimumattiecibas ar
viriesiem (VDV)»

Projekta Nr.: LV03-0142

Projekta partneri: Biedriba «LeshieSu, geju, biseksualu, transpersonu un vinu draugu
apvieniba «Mozaika»», Sabiedriska organizacija «Norvégijas Geju un lesbiesu veseliba,

Veselibas ministrija.
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http://balthiv.com/aktualitates/socialas-ieklausanas-veicinasana-uzlabojot-veselibas-aprupes-pakalpojumu-pieejamibu-un-kvalitati-viriesiem-kuriem-ir-dzimumattiecibas-ar-viriesiem-vdv
http://testpunkts.lv/wp/home/

Projekta joma: Darbibas atbalsta programma

Projekta 1stenotajs: Nodibinajums «Nova vita»

PALIDZET ATKARIGAJIEM ATGRIEZTIES DZIVE NEVIS ATGRUST
Nodibinajums «Nova vita» rada vidi, kas palidz atkarigajiem atgriezties darba videé.

2015. gada vien Latvija registréti 1470 jauni alkohola un 345 narkotiku atkaribas
pacienti. Ar cilvékiem, kas sp&jusi rast spéku un izgajusi rehabilitacijas programmas,
nakas saskarties ar aizspriedumiem darba tirgQ, tieSu un netieSu diskriminaciju.

Pateicoties Tstenotajam projektam, ir izveidots konsultativais kabinets rehabilitacijas
centra atkarigajiem «Betlémes Zélsirdibas maja», sniedzot atbalstu gan atkarigajiern,
gan vinu tuviniekiem. Projekta laika sniegtas 213 konsultacijas telefoniski un 170
klatiene. Darbs atmaksajas, un IidzSingjie novérojumi rada, ka vidéji 10% atbalstito
cilveku izdodas iek|auties darba tirgl. Organizacija izveidojusi regionalos centru
Olaines Péterniekos.

Projekta laika darbojas kontakttalrunis diskriminacijas gadijumu apzinasanai un,
balstoties uz iegltajiem piemériem, sagatavoti grozijumi Darba likuma iesniegsanai
Saeima.

Lai raditu visaptveroSu pieeju atkarigo un citu mérka grupu resocializacijai, tika
izveidots sadarbibas tTkls: Resocializacijas un integracijas asociacija, kas turpina darbu,
aizstavot atkarigo intereses plasaka méroga un konteksta.

Ja tu vai tavi tuvinieki
cieS no atkartbam
alkohola val narkotlku) -

:|d2|b ;!1.

Betlémes ZeIS|rd|bas maja (Riga, Kato|u iela 14)

Attéls no biedribas «Nova vita» arhiva

Projekts: «Atkarigais: de jure un de facto»
Projekta Nr.: LV03-0049
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http://www.novavita.lv/betlemes-zelsirdibas-maja/
http://ria.mozello.lv/r/par-mums/

Projekta joma: Projektu programma, Vienotas sabiedribas veidoSana

Projektaistenotajs: Biedriba «Latvijas Sarkanais Krusts»

ATBALSTS, LAI KLOTU PAR LATVIAS PILSONIEM UN AKTIVIEM SABIEDRIBAS
LOCEKLIEM

Biedriba «Latvijas Sarkanais krusts» (LSK) ar pasvaldibu atbalstu, macot latviesu
valodu, iepazistinot ar brivpratigo darbu un fesaistot biedribas aktivitatés, stiprina
sabiedribas saliedétibu Latgales novados.

Latgalé vésturiski ir dzivojusas dazadas mazakumtautibas, kuru parstavji ne vienmer
pietiekama ITment parvalda latviesu valodu, lai varétu iegit Latvijas pilsonibu.
Ekonomiska situacija ir sarezgita, liedzot iespéju pasiem apmaksat valodu vai citus
kursus.

Projekta laika LSK sadarbiba ar piecam Latgales pasvaldibam rikoja plasu pasakumu
klastu - latvieSu valodas, Latvijas véstures un kultdras apmacibas, starpnovadu sporta
sacensibas, radosos konkursus, koncertus, izstades un daudzas citas aktivitates. Tajas
kopuma iesaistijas 330 bérni un jauniesi, 258 seniori, 53 jaunie vecaki, 52 personas ar
zemiem ienakumiem. Lai veicinatu lidzdalibu, novadu iedzivotaji tika iepazistinati ar
brivpratigo darbu, nevalstisko organizaciju darbibu un to nozimi, iespéjam piedalities
pasvaldibas lemumu pienemsana.

Norvégijas Sarkanais krusts piedalijas projekta aktivitasu planosana, ka arm dalijas
pieredzé par socialas integracijas probléemam un labas prakses piemériem Norvégija, ta
rosinot jaunas idejas, ko varétu ieviest Latvija.

Attéls no biedribas «Latvifas Sarkanais Krusts» arhiva

Projekts: «Més kopa dzivojam masu valst»
Projekta Nr.: LV03-0103

Projekta partneri: Biedriba «Norvégijas Sarkanais Krusts», Preilu novada dome,
Kraslavas novada dome, Daugavpils pilsétas dome, Daugavpils novada dome, Il0kstes
novada pasvaldiba.
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Projekta joma: Projektu programma, Vienotas sabiedribas veidoSana

Projekta 1stenotajs: Biedriba «lzglitibas attistibas centrs»

PARTNERU PIEREDZE DAZADIBAS IEKLAUSANAI IZGLITIBA

Projekta meérkis Ir sekmét vienotas, demokratiskas un labklajibas sabiedribas
veidoSanu Latvija, balstoties uz starpkultiru dialogu, daudzveidigu sabiedribas grupu
integrdaciju, izglitojosam aktivitatém un aktivu piedalisanos sabiedribas dzive.

Nozimigs partneru ieguldijums bija iepazistinat ar Norvégijas pieredzi, organizéjot
seminaru Norvégija. NAFO sagatavota pieredzes programma notika ¢etras dienas ka
pieredzes izpétes seminars Norvégija. Tas laika sadarbiba ar NAFO ekspertiem un
piesaistitajiem specialistiem projekta komandas parstavji iepazina un analizgja
imigrantu uznemsanu un integraciju Norvégija, skolotaju sagatavosanu darbam ar
imigrantu izcelsmes skoléniem un vinu gimeném. Partneru pieredzes un prakses
izmanto$ana un adaptacija Latvija tika izmantota visa projekta Tsteno3anas gaita.
Norvégijas partnera NAFO uzdevums bija ieteikt labas prakses piemérus un metodiku
programmas izstrades un aprobacijas gaita. Pieredzes izpété gitas atzinas tika
iestradatas integracijas programma «Dazadiba ka izglitibas un kopienas attistibas
resurss». Programmas veido3anas, adaptacijas laika un metodiska materiala
sagatavo3anas gaita notika sadarbiba ar NAFO ekspertiem, un procesa gaita tika
sanemta atgriezeniska saikne un ieteikumi procesa virzibai.

NAFO partneri sniedza vértigu atbalstu, izstradajot un Tstenojot programmu
«Dazadiba ka izglttibas un kopienas attistibas resurss«. Lai sagatavotos programmas
apguves seminaram, notika aktiva sadarbiba ar NAFO delegéto eksperti, kas
sagatavoja prezentacijas un nodarbibas. Tas tika izmantotas par bazi vinas darbam
klatiené ar mérka grupu Latvija, vadot nodarbibas seminara un konsult&jot mérka
grupu un projekta komandu.

NAFO eksperti ar aktivi iesaistijas Integracijas metodisko macibu materialu
komplekta sagatavo3ana. lzdotaja krajuma «Dazadiba ka resurss» ir iek|auta Tpasa
nodala - Norvégijas pieredze.

Attéls no biedribas «/zglitibas attistibas centrs» arhiva

Projekts: «Dazadiba ka izglitibas un kopienas attistibas resurss
Projekta Nr.: LV03-0174

Projekta partneri: Norvégijas Valsts daudzkultdru izglittbas centrs (NAFO - The
National Centre for Multicultural Education, Latvijas Kopienu iniciativu fonds (LKIF)
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http://www.iac.edu.lv/assets/I_dokumenti/EEZ/Dazadibkaresurss.pdf
http://www.iac.edu.lv/istenotie-projekti/dazadiba-izglitibas-un-kopienas-resurss/
http://www.iac.edu.lv/assets/I_dokumenti/EEZ/ProgrammaDazadibakaizglitibaskopienasresurss.pdf

Projekta joma: Projektu programma, Sociala sektora aktivitates

Projekta istenotajs: Biedriba «Rehabilitacijas centrs «Meés esam lidzas»»

PARTNERU PIEREDZE JAUNU METOZU IEVIESANA

Projekta mérkis Ir veicindt socialds atstumtibas riskam paklauto bérnu ar invaliditati
integraciju sabiedriba, agrini stimuléjot komunikacijas unizzinas spéjas, ka ari mazinat
vinu socialo atstumtibu, palidzot sagatavoties skolal.

Projekta partneris bija Islandes Cerebralas triekas (CT) biedriba. Divi Islandes CT
biedribas delegati piedalijas starptautiskaja konferencé «No izslégSanas uz
ieklausanos», ka arm seminara, kura piedalijas partnerorganizaciju biedri un CT
slimnieku vecaki. Seminara tika apspriestas gimenu, kuras audzina bému ar CT,
tiestbas, uz bérnu un gimeni vérstu pieeju izglittha un veselibas aprapé, ka ar
ieklaujosas izglitibas battbu un lomu bérna attistiba. Tika uzsvérta vecaku loma bérnu
audzinasana un ieklausana agrinas attistibas programmas, ka art So programmu loma
bérna talakaja izglitiba un dzive.

Islandes CT biedribas delegati tikas ar partnerorganizaciju parstavjiem, tika apspriesta
atvertibas, lidzdalibas, atbildiguma un lietderibas loma nevalstisko organizaciju darba.

Islandes eksperte projekta bija konsultants bérnu funkcionalaja un intelektuala
novertésana, piedalijas IT programmatdras izveidé un tas aprobacija islandiesu
valoda, ka arf konsultéja par sensoras stimulacijas kabineta izveidi. Eksperte piedalijas
ka lektore starptautiskaja konferencé «No izslégsanas uz iek|ausanos» ar zinojumu par
pirmsskolas vecuma bérnu ar CT kognitivo profilu, uzvedibas un emocionalajam
izpausmem.

Attéls no biedribas «Rehabilitacifas centrs «Més esam lidzas«» arhiva

Projekts: «Agrinas attistibas centrs bérniem ar ipasam vajadzibam»
Projekta Nr.: LV03-0100

Projekta partneri: Sabiedriska organizacija «Islandes Cerebralas Triekas biedriba» NGO
«Cerebral Palsy Island», Rigas domes Labklajibas departaments
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http://mel.lv/category/eez-2012-eez-pp-1-mac-072-023/
http://mel.lv/riga-notiek-starptautiska-konference-no-izslegsanas-uz-ieklausanu/

Projekta joma: Projektu programma, Sociala sektora aktivitates

Projekta istenotajs: Nodibinajums «Invalidu un vinu draugu apvieniba «APEIRONS«»

PARTNERU ATBALSTS UNIVERSALA DIZAINA IEVIESANA

Projekta meérkis Ir attistit Universald dizaina (UD) idejas, izglitot un apmdacit UD
ekspertus, ka ari veikt aktivitates UD ievieSanai reala dzive.

Planojot projektu, partneriem tika rasta loma gandriz katra no projekta aktivitatém.
Projekta partneri piedalijas apmacibu programmas dizaina izveidé, kur tika salidzinats
abu valstu juridiskais un bdvniecibas regulgjums attieclha uz vides pieejamibu
(Norvégija sie aspekti netiek Tpasi izcelti), ka arT panakta vienosanas par svarigakajiem
aspektiem, kas jaizcel apmacibu laika.

Norvesu partneri izcili nodrodinaja aktivitates «aunas pieredzes apgisana»
isteno3anu, piedavajot daudzpusigu un izglitojosu pieredzes apmainas programmu
Norvégijas pilséta Kristiansanda. Tapat Norvégu partneri sniedza lielu ieguldijumu
aktivitates «Universala Dizaina audita metodologijas izveide» Tstenosana, nodrosinot
ar ieteikumiem, konsultacijam un materidliem, kas palidzéja izveidot unikalu

metodisko materialu.

Norvégu partneri ari piedalijas un uzstajas projekta konferencé «Vides pieejamibas.
Cel8 uz Universalo Dizainu. lzaicinajumi un iespéjas«, kas tika organizéta projekta
nosléguma konferences ietvaros.

Sadarbtba ar Norvégijas neredzigo un vajredzigo asociaciju tiek vértéta ka laba, un tiek
planots sadarboties arf nakotné.

Attéls no Nodibinajums «Invalidu un vinu draugu apvieniba «APEIRONS»» raidijuma «3/4» arhiva

Projekts: «Universalais dizains nakotnei«
Projekta Nr.: LV03-0182

Projekta partneri: Norvégijas neredzigo un vajredzigo asociacijas, Vest-Agder filiale
Norway blind and visually impaired association, Vest-Agder brunch
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PRIEKSLIKUMI UN GUTAS ATZINAS

Secinajums Priekslikums Adresats Termins Rekomendacijas
[Tmenis
Finanséjuma sanémeji ne vienmer Projekta iesnieguma veidlapa paredzét sadalu | Programmas Jauno programmu Stratégisks

izprot rezultatos balstitas vadibas
principus, tadé| biezak vadijusies péc
atbalsta jomu saraksta, nevis

sasniedzama mérka

programma definétiem rezultatu un
iznakumu radrtajiem, no kuriem iesniedzéjs
izvélas atbilstoSos un demonstré, ka projekts
veicinas &1 raditaja sasniegdanu. Sadu sadalu
paredzét nosléguma parskata, kur janorada
projekta faktiskais pienesums programmas
iznakuma un rezultatu radrtajiem, sniedzot
pamatojumu

apsaimniekotajs

izstrades laika

Programmas mérku sistéma veidota
pakapeniski, kombingéjot dazadus
elementus. Sakotnéji noteikti atbalsta
virzieni, no donorvalstu definéta
saraksta izveléti atbilstosakie rezultatu
radrtaji, kam sekojusi programmas
ievie§anas nosacijumu izstrade.
Apaksprogrammu mérki noteikti jau péc
programmas apstiprinasanas

NodroSinat cieSaku atbalsta jomu saistibu ar
mérkiemn, rezultatiem un to raditajiem,
veidojot vienotu sistému. Atbalsta jomas
jafokusé atbilstosi programmas mérkiem

Programmas
apsaimniekotajs un
iesaistitas puses

Jauno programmu
izstrades laika

Stratégisks
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Secinajums Priekslikums Adresats Termin3 Rekomendacijas
[imenis
Atbalsta sanéméji DAP liela méra uztver | Lidziga programma ka nozimigu rezultatu Programmas Jauno programmu izstrades | Stratégisks

ka instrumentu to regularai
pamatdarbibas finansésanai, kas rada
risku finansialai patstavibai pec DAP
noslég&anas

radrtaju javérte, kada meéra programma ir
veicinajusi atbalsttto NVO finansialo
patstavibu un iedzivotaju plasaku iesaisti NVO

apsaimniekotajs un
donorvalstis

laika

DAP rezultatu raditaji kopuma definéti Lidziga finan3u apjoma programma samazinat | Programmas Jauno programmu izstrades | Stratégisks
veiksmigi, tomér méramo rezultatu un rezultatu un iznakuma radrtaju skaitu, apsaimniekotajs un laika

iznakuma raditaju skaits ir parak liels nosakot ne vairak ka divus rezultatu raditajus | donorvalstis

attiectba pret DAP kopéjo finanséjumu

PPl rezultatu un iznakuma raditgji | Inovativu risindjumu ievieSanu motivét ar Programmas Jauno programmu izstrades | Stratégisks

noteikti ar Sauru fokusu uz inovativu
risinagjumu  radisanu, bet projektos
atbalstamas aktivitates ne vienmér
tadus paredzéjusas, piedavajot socialos
pakalpojumus kopuma

specifisku vértésanas kritériju palidzibu.
Rezultata raditaja uzskaitit visus nodrosinatos
socialo pakalpojumus, neizdalot raditajus
atkariba no mérka grupam

Iznakuma raditaja Tment uzskaitit dazadas
personas, kam palielindjusies pieejamiba
pakalpojumiem

apsaimniekotajs un
donorvalstis

laika

Finanséjuma sanéméju aktivitati
donorvalstu Tpasas starpnozaru atbalsta
jomas, iespéjams, mazinaja programmas
prioritasu sarezgita struktara, ka art
daléja parklasanas ar horizontalajam
prioritatém

Projektu atlases kritérijos pieskirt papildu
punktus par aktivitatém noteiktas jomas.
Jomu Tpasam atbalstam izmantot tematiskus
projektu konkursus, ka art nodroSinat 5o jomu
savlaicigu integrésanu programmas struktora

Programmas
apsaimniekotajs un
donorvalstis

Jauno programmu izstrades
laika

Stratégisks
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Secinajums

Priekslikums

Adresats

Termins

Rekomendacijas
[imenis

Lidzfinanséjuma sanéméji parak formali
un visparigi vértéjusi projektu ietekmi uz
horizontalajam prioritatém

lzstradat skaidrakus kritérijus un
skaidrojumu, ka vértéjama projekta ietekme
uz horizontalajam prioritatém

Donorvalstis, FM

Donorvalstu noteikumu
saskanoSanas procesa ar
sanémeéjvalstim

Operacionals

Projektu ilgtspéjas parskatos sniegta
informacija nelauj precizi novértét
sasniegto rezultatu ilgtspéju, tomer
kopuma apliecina finanséjuma sanémeju
centienus tas nodrosinasana

llgtspéjas parskatos koncentréties uz
rezultatu lietoSanu, resursiem, no kadiem tas
tiek nodrosinats, un aptverto mérka grupu.
Parskatus veidot atbilstosi programmas
rezultatu un izpildes raditaju struktdrai

Programmas
apsaimniekotajs

Jauno programmu izstrades

laika

Stratégisks

Lai sadarbibas apmierinatibas limeni
nakotné batu iespéjams kvantificét,
batu ieteicams mainit pieeju 51 raditaja
novertésanai

Projekta gala parskata ieklaut novértésanas
skalu, pieméram, izmantojot Lykert tipa skalu
no1lidz 4

NVO
apsaimniekotajs

fonda

Projektu ieviesanas

uzraudzibas nosacijumu
izstrades procesa

Operacionals

Sadarbtbas attistisanu ar
sanémeéjvalstim batu pozitivi

ietekme@jusi 1dzigi nosacijumi ka
sadarbibai ar donorvalstu organizacijam

Programmas liguma par NVO fonda
finansésanu paredzét I1dzigus nosacijumus
sadarbibas attistisanai starp donorvalstu un
sanémeéjvalstu organizacijam

Donorvalstis/FM

NVO fonda programmas
nosacijumu izstrades
procesa

Stratégisks
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