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KOPSAVILKUMS

“Dazadibas kompass 2023 ir visaptveroSs pétijums par aktudlo situdciju diskrimindacijas joma Latvijas
darba vidé, kas ieceréts ka reguldra Sabiedribas integrdcijas fonda aktivitate, lai dazadam
ieinteresétajam pusém, tai skaita, likumdevéjam, sniegtu parskatu gan par sasniegto celd uz ieklaujosu
sabiedribu, gan nepiecieSamajiem uzlabojumiem un atbalsta pasakumiem.

Nolika veikt analitisku un datos pamatotu situdacijas izvértéjumu, laika posma no 2022. gada augusta
lidz decembrim tika izzinats un analizéts socidlas atstumtibas un diskrimindcijas riskam paklauto personu
grupu viedoklis, noskaidrots darba devéju vértéjums situdcijai, apzindta starptautiska pieredze
daZadibas vadiba, ka arT iegiits daZadu jomu ekspertu skatijums un priekslikumi uzlabojumiem.

Pétijuma sniegts ieskats aktualaja situdcija diskriminacijas jomda Latvija, apzindati viedokli par
diskrimindcijas céloniem, riskiem un izaicindjumiem, ka arl identificéti galvenie ieklaujosas sabiedribas
izveidi bremzéjosie faktori. Balstoties uz izpéti, eksperti apkopojusi un snieqgusi priekslikumus
efektivakajiem risinGjumiem ieklaujosSas sabiedribas un darba vides attistisanai.

SUMMARY

"Diversity Compass 2023" is a comprehensive study on the current situation in the field of discrimination
in the Latvian working environment, conceived as a reqular activity of the Society Integration Fund, to
provide various stakeholders, including the legislator, with an overview of what has been achieved on
the way to an inclusive society, as well as necessary improvements and support measures.

To carry out an analytical and data-based assessment, in the period from August to December 2022,
the opinions of persons at risk of social exclusion and discrimination were sought and analysed,
employers' assessment of the situation was obtained, international experience in diversity management
was identified, and experts from various fields were involved to collect their suggestions for
improvements.

The study provides insight into the current situation in the field of discrimination in Latvia, includes
opinions on the causes, risks, and challenges of discrimination, as well as identifies the main factors
inhibiting the creation of an inclusive society. Based on research, experts have compiled and presented
the most effective solutions for developing an inclusive society and working environment.

KPATKOE U3/T0OKEHUE

«Komnac pasHoobpasus 2023» npedcmasndem coboli scecmopoHHee uccnedosaHue mekyuwel
cumyayuu 8 obaacmu OUCKpUMUHaAyUU 8 paboyeli cpede Jlamauu, Komopoe 3a0YMaHO KaK pe2ynapHas
deamensHocme  ®oHOa  uHmMeepauuu  obwecmsa, 4Ymobsl  npedocmasums  PA3AUYHBLIM
30UHMepPeco8aHHbIM CMOPOHAM, 8 MOM YUcse 3aKoHodamesnto, 0630p Mozo, YMo bbi10 docmueHymo
HG Nymu K UHK03UBHOMY 0bLecmasy, a makxie Heobxooumsie yay4deHUs u mepbl N0OOepHKU.

B yenax nposedeHus aHanumu4eckol U 0CHOBAHHOU Ha OGHHbIX OUeHKU cCumyauuu 8 nepuood ¢ agaycma
no dexkabps 2022 200a bbin10 3aNPOWEHO U NPOAHAAUIUPOBAHO MHEHUE /U, NOOBEPHEHHbIX PUCKY
couuanbHoU U30aayuu U QUCKPUMUHAUUU, YMOYHeHA oueHKa cumyauyuu pabomooamenamu, 8biaeseH
MeMOYyHapPOOHbIl oneim ynpasneHua pPasHOObpasuem, a MAaxkMe nosyYyeHsl NpeodnorceHus om
Cheyuanucmos 8 pasauyHbix 0610CMAxX NO Yyco8epUEHCMBOBAHUSAM.

UccnedosaHue daem npedcmassieHue 0 cumyayuu 8 cgepe OUCKpUMUHAUUU 8 Jlamauu, 8bissidaem
MHEHUA O NpuyuHax, puckax u npobremax OUCKPUMUHAUUU, @ Makie onpedesisem OCHOBHbIe
hakmopsl, npenamcmeayroujue Cco30aHUK UHKA3UBHO20 obujecmea. Ha ocHose uHgopmayuu,
nonyyeHHolU 8 xo00e uccnedoBaHuUsA, 3Kcnepmel npedcmasunu npeodsaoxeHus no Haubosnee
ahhekmusHbIM pelieHUAM 015 Pa3suMuUA UHKA03UBHO20 obujecmeaa u paboyeli cpedsil.
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IZMANTOTIE SAISINAJUMI

ANO - Apvienoto Naciju Organizacija

CSP - Centrala statistikas parvalde

EIGE - Eiropas dzimumu lidztiesibas instittts (angl. European Institute for Gender Equality)
EK - Eiropas Komisija

ES - Eiropas Savieniba

ESG — vides, socidlie un parvaldibas aspekti (angl. environmental, social, governance)

ESF - Eiropas Socialais fonds

ESOMAR - Eiropas Viedoklu un marketinga pétijumu biedriba (angl. European Society for
Opinion and Marketing Research)

IKP — iekszemes kopprodukts

LR — Latvijas Republika

LU - Latvijas Universitate

NVA - Nodarbinatibas valsts agentira

OECD - Ekonomiskads sadarbibas un attistibas organizacija (angl. Organisation of Economic

Cooperation and Development)
RSU — Rigas Stradina universitate

SIF — Sabiedribas integracijas fonds
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IEVADS

Vienlidzigai attieksmei ir |oti nozimiga loma ilgtspéjigas sabiedribas attistiba, jo
diskriminacijas negativas sekas ir visaptveroSas. Pieméram, psihologiska zina cilvékam tiek
nodarits emocionals kaitéjums, jo vins tiek atstumts un pazemots. Ekonomiska zina sada
“taktika” nozimé cilvékresursu optimalu neizmantosanu, bet politiska — tiek veicinata
atsvesSinasanas, mazinas uzticésanas valsts iestadém, var veidoties dzii socialie konflikti.

Neskatoties uz to, ka Latvija atbilstosi starptautiskam normam tiesibu aktu limenT jau
gandriz trisdesmit gadus noteikts diskriminacijas aizliegums izglitibas, nodarbinatibas un
socialas ieklausanas joma, sabiedriba joprojam pastav diskriminacija péc dazadam pazimem.

Saskana ar 2020. gada veiktd LR Tiesibsarga pétijuma “Diskriminacijas izplatiba
nodarbinatibas vidé Latvija” datiem, diskriminacijas [Imenis darba vietas Latvija ir teju
nemainigs kop$ 2011. gada. Pieméram:

. katrs tresais stradajosais ir dzirdéjis par diskriminacijas gadijumiem sava pazinu
lok3;

. ieverojami ir pieaudzis nenoteikto atbilZzu Tpatsvars (no 2% lidz 15%);

. ir samazinajies tas darba némeéju Tpatsvars, kuri ir parliecinati, ka nekad nav

saskarusies ar diskriminacijas problémam.!

Gan sabiedriba, gan biznesa vide jautajumi, kas skar vides, socialo un parvaldibas jomu,
ko biezi apzimeé ar burtu salikumu ESG (no anglu val. - environmental, social and governance),
klGst aizvien aktualaki. Pédéja desmitgadé klimata parmainas, resursu trikums, sociala
nevienlidziba, diskriminacija, dazadas krizes un konflikti spilgti ilustré problémas, ar kuram
saskaras musdienu sabiedriba. Lai mazinatu Sis negativas tendences, tiek sagaidita aizvien
lielaka sabiedribas izpratne parilgtspéjas, tostarp socialas ieklausanas jautajumiem, un aktivaka
darba devéju un sabiedribas iesaiste.

“Tas, ka més, dzivojot skietami moderna sabiedriba, joprojam esam spiesti
risindt ar diskrimindciju saistitos jautajumus, ir absurdi. Lai Latvija izveidotu
ieklaujosSu sabiedribu, ir svarigi veicinat sabiedriba izpratni par socialds
ieklausanas jautajumiem, cienu un saliedétibu. Kaut esam to darijusi ari lidz sim,

un atbalsta mehanismi.”
Zaiga Plce, Sabiedribas integrdcijas fonda sekretariata direktore

llgstosi 1stenojot sabiedribas saliedésanas politiku, Sabiedribas integracijas fonds (SIF)
ir apzinajis nepiecieSamibu Istenot analitisku un datos balstitu diskriminacijas situacijas izpéti,

1 Diskriminacijas  izplatiba  nodarbinatibas  vidé  Latvija. LR  Tiesibsargs, 2020. Pieejams:

https://www.tiesibsargs.lv/uploads/content/diskriminacija_darba vide 2020 petijuma rezultati 1594374193.
pdf.
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kas palidzetu efektivak veicinat cienpilnu attieksmi pret ikvienu Latvijas iedzivotaju, bet Tpasi -
dazadam diskriminacijas riskam paklautajam personam.

Saskana ar pétijumu datiem Latvijas iedzivotaji atSkirigu attieksmi salidzinosi visbhiezak
piedzivo darba vidé. Sim aspektam, izstradajot jaunus diskriminacijas novéréanas mehanismus,
SIF plano pievérst 1pasi lielu véribu, jo daZadibas atziSanai ir Joti nozimiga loma jebkuras
organizacijas izaugsme, tostarp inovaciju attistiba, jaunu klientu un partneru piesaisté u.tml.,
bet 1dz ar to arT valsts ekonomiskas izaugsmes veicinasana.

“Dazadibas kompass 2023” ir visaptvero$s pétijums par aktualo situaciju
diskriminacijas joma Latvijas darba vide, kas ieceréts ka regulara Sabiedribas integracijas fonda
aktivitate, lai dazadam ieinteresétajam pusém, tai skaita, likumdevéjam, sniegtu parskatu gan
par sashiegto cela uz ieklaujosSu darba vidi un sabiedribu, gan nepiecieSamajiem uzlabojumiem
un atbalsta pasakumiem.

1. attéls. Pétijuma zinojuma ietvertais saturs

Darba devéju viedok]u apkopojums par
ieklaujosas darba vides veidosanas
izaicinajumiem, nodarbinot Ukrainas
civiliedzivotajus

Petamas situacijas teorétisks
skaidrojums

Izpété izmantoto metoZu un norises
apraksts

Sabiedribas grupu pieredzes izzinasana
ieguto datu apkopojums un analize

Sekundaro datu analizé ieglto datu
apkopojums un analize

Pretdiskriminacijas ekspertu viedoklu
izzinasana iegto datu apkopojums un
analize

Sabiedribas grupu viedok|i par vélmém,
iespgjam un nepiecieSamajiem atbalsta
pasakumiem/aktivitatem

Rekomendacijas, ricibas modeli un
atbalsta mehanismi

Darba deveéju dalibnieku viedok]u
aptauja ieglto datu apkopojums un
analize

lespéjamie riski un to novérsanai
Q0 nepiecieSamo darbibu apraksts

JOIOJOXE

Pétlijumu Tstenoja SIF sadarbiba ar pétijumu kompaniju “Kantar” (Kantar) un
Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institdtu, un ta meérkis bija ar dazadu metozu palidzibu
izvértéet aktualo situaciju diskriminacijas joma Latvija, un, apzinot viedoklus par diskriminacijas
céloniem, riskiem un izaicinajumiem, identificetu galvenos iek|laujoSas sabiedribas izveidi
bremzejosos faktorus, ka ari rastu efektivakos risinajumus $ada sabiedribas mode)a attistisanai.

Izpéte noritéja programmas “Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas
attistiba” ietvaros, kur papildus paredzéts istenot mérktiecigus atbalsta pasakumus dazadam
sabiedribas grupam.
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1. PETIJUMA IZMANTOTO METOZU UN PETIJUMA NORISES
APRAKSTS

Nollka veikt analitisku un datos pamatotu situacijas izvertéjumu, laika posma no 2022.
gada augusta 1dz decembrim tika istenotas vairakas pétnieciskas aktivitates (skatit 2. attélu):
izzinats un analizéts socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam paklauto personu grupu
viedoklis, noskaidrots darba devéju vértéjums situacijai, apzinata starptautiska pieredze
daZadibas vadib3, ka arTieglts dazadu jomu ekspertu — viedok|u lideru skatijums un priekslikumi
situacijas uzlabojumiem.

2.attéls. Izpétes process un izmantotas metodes

Darba devéju aptauja

Ekspertu fokusgrupas

4 Secinajumi. leteikumi

Sabiedribas fokusgrupas g

[ ]
Starptautisko darba devéju
pieredze un prakse *

Dokumentu un datu analize

Visas izmantotas metodes tika izstradatas un istenotas atbilstoSi pétniecibas
profesionalajam (ESOMAR) un étikas normam.

1.1. Sabiedribas viedok|a izzinaSana

Lai izzinatu dazadu sabiedribas grupu viedokli par lidzSinéjo pieredzi, saskaroties ar
nevienlidzigu attieksmi, diskriminaciju un socialas atstumtibas risku un vélmém, iespé&jam un
nepiecieSamajiem atbalsta pasakumiem/aktivitatém, kas palidzétu apzinaties un aizstavét savas
tiesibas, integréties sabiedriba, ieklauties socialaja dzive, t.sk. iesaistities nodarbinatiba, tika
Istenotas sesas foksugrupu diskusijas.

Diskriminacijas riskam pakJautas personas — personu grupas, kuras ir
saskarusas ar mazak labveéligu attieksmi, pamatojoties uz daZzadam
nemainaGmam personiskam pazimém vai statusu— (pieméram, dzimums,
vecums, invaliditate, etniska izcelsme, imigranta statuss u.c.), kas nav
pamatotas un objektivi attaisnojamas.?

2 Eiropas diskriminacijas novérsanas rokasgramata, 42.-43 lpp., 2018. Pieejams:

https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra uploads/fra-2018-handbook-non-discrimination-law-
2018 |v.pdf.
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Fokusgrupas jeb fokusa grupu diskusijas ir viena no popularakajam kvalitativo pétijumu
metodém. fokusa grupu diskusiju priekSrociba ir tada, ka ar grupas diskusijas palidzibu var
salidzinosi atri un padzilinati izprast respondentu viedokli un veidu, ka ir veidojies Sis uzskats.

Pétnieki sabiedribas grupu viedok|lu izzinasanu veica  atbilstoSi pétniecibas
profesionalajam un étikas normam. Pirms diskusiju TstenoSanas tika sagatavotas fokusgrupu
vadlinijas, t.sk. jautajumi, kas tika saskanotas ar PasUtitaju. lzstradajot metodologiju,
fokusgrupas vadlinijas u.tml. Tikai pieaicinata gan pretdiskriminacijas eksperte Kristine Dupate,
gan eksperte ilgtspéjas un ieklaujo$as darba vides jautajumos Dace Helmane, kuras palidzgja
art ar ieteikumiem attieciba uz labakajiem risinajumiem, lai identificétu un atbilstosi uzrunatu
dazadas projekta definétas sabiedribas grupas.

3. attéls. ledzivotaju fokusgrupu témas

Dzimums Rase, etniska izcelsme Religija

Vecums Seksuala orientacija Invalditate

Kopuma tika organizétas 6 fokusgrupas dazadam sabiedribas grupam:

i. socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam paklautas personas, kuras
paklautas diskriminacijas riskam dzimuma dél;

ii. socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam paklautas personas, kuras
paklautas diskriminacijas riskam vecuma dé|;

iii. socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam pak|autas personas, kuras
paklautas diskriminacijas riskam rases vai etniskas piederibas dé|;

iv. socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam paklautas personas, kuras
paklautas diskriminacijas riskam seksualas orientacijas dél;

V. socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam pak|autas personas, kuras
paklautas diskriminacijas riskam religijas dé|;

Vi. socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam pak|autas personas, kuras
paklautas diskriminacijas riskam invaliditates dél.

Veicot daltbnieku atlasi, pétnieki sekoja l1dzi, lai katras sabiedribas grupas parstavju
skaits ir pietiekams un |lauj aptvert pétamas sabiedribas grupas vajadzibu dazados aspektus un
problémas izpausmes daudzveidibu.
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Socialas atstumtibas riskam paklautas personas — personu grupas,
kuram ir liegtas vai apgritinata iespéjas iegut pietiekamus ienakumus,
sanemt daZadus pakalpojumus un preces, kuras ir batiski nepieciesamas
pilnvértigai funkcionésanai sabiedriba, tas nespéj istenot savas tiesibas
un izmantot iespéjas, jo pastav skérsli, kas to liedz, pieméram, vides
nepieejamiba, sabiedribas aizspriedumi, emocionald un fiziska
vardarbiba u.c.?

Fokusa grupu diskusiju laika profesionalu Kantar grupu moderatoru vadiba tika
nepiecieSamajiem ricibas modeliem un atbalsta mehanismiem situacijas uzlaboSanai. Sarunas
liela uzmaniba tika veltita tam, lai noskaidrotu diskriminacijas un socialas atstumtibas riskam
paklauto sabiedribas parstavju redzejums par iespéjam sekmét cienpilnu attieksmi sabiedriba,
iesaisti socialaja dzive, savu tiesibu aizstaviba, iesaistei izglitibas un kvalifikacijas ieguvé vai
nodarbinatiba.

1.2. Darba devéju viedok|a izzinaSana
Darba devéju viedoklis tika noskaidrots ar kvantitativas aptaujas palidzibu. Ka

piemérotako izveloties CATI metodi jeb telefonintervijas nacionali reprezentativai mérka grupai
— augstaka Iimena vaditajiem vai personala vaditajiem, kas parstav darba devéjus ar 6-199
darbiniekiem.

Ar “darba devéju” pétijuma ietvaros tiek saprasts darba devéjs ka
juridiska persona — privats uznémums vai valsts, vai pasvaldibas iestade,
vai biedriba, vai nodibinGjums, kas ir registréts Latvijas Republikas
Uznémumu redistra.

Péetnieki izstradaja izpétes metodologiju, kas lautu péc iespejas precizak izvertét darba
devéju viedokli par esoSajiem SkerSliem darba vidé un par velmém, iespé&jam un
nepiecieSamajiem atbalsta pasakumiem, kas palidzétu apzinaties ieklaujoSas darba vides un
dazadibas vadibas pozitivo ietekmi, ka ari ieviest un attistit dazadibas vadibas politiku.

Kantar nodroSinaja metodologijas atbilstibu pétniecibas profesionalajam un étikas
normam, piesaistot pietiekamu darba devéju skaitu, kas lauj aptvert pétamas sabiedribas
grupas vajadzibu daZados aspektus un problémas izpausmes daudzveidibu, lai péc iespéjas
pilnigak atspogulotu pétamas problematikas heterogéno dabu katras mérka grupas ietvaros un
nodrosinatu kvalitativaku situacijas izvértéjumu. Aptauja norisinajas laika posma no 2022. gada
20. oktobra Iidz 2022. gada 6. decembrim, kopuma iesaistot 402 darba devéju parstavjus.

3 Labklajibas ministrija. Situacijas raksturojums. Pieejams: https://www.Im.gov.lv/Iv/situacijas-raksturojums-0.
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4. attéls. Darba devéju aptaujas repondentu profils

Nozare gi -
B-F: Rupniecba [ 30% Regions Riga [ 53%
G: Tirdznieciba [l 22% pieriga [l 16%
H-O: Pakalpojumi [ 37% Vidzeme [ 7%
P-s:Cits [l 1% Kurzeme [l 9%
Sektors Zemgale [ 8%

Komersanti [N 54%

Latgale [l 7%
Fondi, nodibinajumi, biedribas | 3%

Valsts budZeta iestade | 1% Vietas tips .
tvaldi ; 5 Riga I 53%
Paivaldibas budZeta iestade | 2%
. e o pilsetas [N 33%
Uzn ma ipasun
Galvenokart ar vietéjam ipasumtiesibam (ipasniekiem) |G 59% Lauki [l 14%
Galvenokart ar arvalstu TpasumtiesTbam (Tpasniekiem) [ 6% Respondenta amats
Ar lidzigam iek&zemes un arzemju ipa§umtiesibam * | 4% Uzneémuma/ iestades augstaka imena... | NN ©9%
Grati pateikt | 1% Uznémuma/ iestades vidé&ja limena... [ 12%
Darbinieku skaits Uznémuma/ iestades personala vaditajs/-a [l 10%
6-9 [N 34% Galvena gramatvede / gramatvede/-is | 4%
10-19 35%
I 35% Biroja vaditajs/-a, bircja administrators/-e | 2%
20-49 [ 21%
cits | 3%
50-99 W 7%
Baze: Visi respondenti, [2022: n=402] 100-199 || 4%

* Ar lidzigam iek$zemes un arzemju ipasumtiesibam/ nav vairakuma ipasumtiesibas

Veidojot respondentu izlasi, Kantar aptauja iek|ava arl tadus darba devéjus (bez
darbinieku skaita ierobezojuma), kas iepriek$éjo 3 gadu laika bija ieguvusi tresas puses atzinibu
par ieklaujoSas un ilgtspéjigas darba vides esamibu, pieméram, Sabiedribas integracijas fonda
kustibas “Dazadiba ir spéks” apbalvojuma sanémeéjus, biedribas “Korporativas ilgtspéjas un
atbildibas institlts” iniciativas ligtspéjas indekss zelta un platina novértéjumu sanémeéjus
pédeéjos 3 gados. Tapat tika nemta vera regionala dimensija, lai vélak izvértétu atskiribas starp
visiem Latvijas regionu darba devéju viedokliem par Skérsliem un vélmém ieklaujosas darba
vides veidoSanai un dazadibas vadibas principu ievieSana.

Telefonintervijas norisinajas latviesu valoda, bet respondentiem bija iespéja izvéléties
un sniegt atbildes art krievu valoda. Aptauja tika izmatotas speciali sagatavotas anketas (skatit
Pielikumu Nr.1), par pamatu izmantojot 2017. gada aptaujas anketu?, kas tika parskatita un
papildinata, pieméram, ar jautajumiem par izaicinajumiem, nodarbinot vai potenciali véloties
nodarbinat Ukrainas civiliedzivotajus, kas ieradusies Latvija kara rezultata, nepiecieSamajiem
atbalsta pasakumiem/ aktivitatém, kas palidzétu vai palidz veidot ieklaujosSu darba vidi un
cienpilnas darba attiecibas.

4 Sabiedribas integracijas fonds. leklaujosas darba vides un dazadibas vadibas principu ievie$ana darbavietas
Latvija, 2017. Pieejams: https://www.sif.gov.lv/lv/media/148/download.
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5. attéls. Darba devéju aptaujas norise

AN - Apzinat mérka grupas dalibnieku viedok|us par skérsliem darba vidé, kas lidz Sim ir kavéjis un
o Mérkis IR R . L : P , L
- ’ apgratinajis to spéju istenot ieklaujosas darba vides un dazadibas vadibas principus

7 lzlase Nacionali reprezentativa mérka grupai

0 Mérka grupa Privato un valsts uznémumu un pasvaldibu iestazu vai biedribu vai nodibinajumu
= «a grup ar 6-199 darbiniekiem B-S darbibas nozaru augstaka limena vaditaji vai personala vaditaji

[ | Metode CATI Ad Hoc

1% Vidéjais intervijas o
L/ garums 18,71 minates

\: Laika periods No 2022. gada 20. oktobra Iidz 2022. gada 6. decembrim

=1 Intervijas valoda Latvie$u vai krievu valoda, péc respondenta izvéles

Lai noskaidrotu starptautisko darba devéju idzSinéjo pieredzi un praksi dazadibas
vadibas principu iedzivinasana, kas savukart lautu noteikt piemérotakas, efektivakas metodes
un rictbas modelus Latvija, pétnieki izmantoja arT sekundaro datu analizi un kontentanalizi.

Sim noldkam tika izveidota izlase ar starptautiskiem darba devéjiem, kuru kopéjais
darbinieku skaits uznémuma ir vairak ka 500, kuri ilgtermina vairak ka 5 gadus isteno ieklaujosas
un ilgtspéjigas darba vides politiku. Papildus pétnieki izveidoja izlasi ar Latvijas 100 lielakajiem
uznémumiem péc darbinieku skaita un apgrozijuma (izmantojot Lursoft pieejamo informaciju),
un izskatija to pieejamos publiskos gada parskatus, lai noskaidrotu, cik biezi Sie darba devéji ir
ieklavusi informaciju par savu sniegumu darba vides jautajumos, tai skaita, attieciba uz
dazadibas vadibu un diskriminacijas noversanu.

Darba devéju viedoklis un labas prakses piemeri atklati daZzadas pétijuma sadalas, tai
skaita, raksturojot nevienlidzigas attieksmes un diskriminacijas pieredzi sabiedriba. Tapat gan
aptauja, gan esosas prakses izpéte palidzéja sagatavot priekslikumus risinajumiem darba vides
[TmenT un atbalsta pasakumiem darba devéjiem.

1.3. Ekspertu iesaiste ieglto datu un faktu analizé, rekomendaciju izstradé

Lai véertétu un verificetu viedok|us, sabiedribas grupu un darba devéju pieredzi un
sniegtu rekomendacijas situacijas uzlabojumam un ieklaujoSas darba vides attistibai Latvij3,
2022. gada decembrT tika organizétas tris fokusgrupas, iesaistot 12 dazadu jomu ekspertus.
Diskusiju dalibnieku vidi bija gan akadémiskas vides parstavji, gan dazadibas vadibas un
diskriminacijas novérSanas eksperti, gan specialisti darba vides un procesu pieejamibas
jautajumos, ka art mediju parstavis. Veidojot dalibnieku izlasi, pétnieki pievérsa ipasu uzmanibu
art dzimumu lidzsvaram gan katra no diskusijam, gan dalibnieku vidi kopuma.
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Dzimumu lidzsvars parasti tiek minéts saistiba ar cilvékresursiem,
sievieSu un viriesu vienlidzigu lidzdalibu visas darba, projektu vai
programmu jomas.®

Ekspertu diskusijas dzigi ka sabiedribas fokusa grupu diskusijas norisinajas
profesionala pétijumu kompanijas Kantar moderatoru vadiba tieSsaistes platforma MS Teams,
un katra diskusija ilga vidéji 2 stundas.

TieSi diskusijas formats un daltbnieku sastavs bija batisks faktors, kas pozitivi ietekméja
gan fokusa grupu dinamiku, gan sekméja viedok|u daudzveidibu.

Sarunas laika Kantar parstaves 1si iepazistinaja ekspertus ar sakotngjiem izpétes
rezultatiem, tai skaita, bUtiskakajiem darba devéju aptaujas datiem, sabiedribas fokusa grupu
diskusiju atzinam, ka ari starptautisko darba devéju pieredzi un praksi. Visas tris diskusijas Tpasa
uzmaniba tika veltita sekojoSiem jautajumiem:

- viedoklim par diskriminaciju Latvija kopuma un attieksmi pret noteiktam
sabiedribas grupam, tai skaita, iemesliem un lielakajiem izaicinajumiem;
- nepiecieSamajiem risinajumiem politikas veidoSanas un istenosanas limen.

Ekspertu iesaiste sniedza iespéeju salidzinat skatijumus uz izaicinajumiem un iespéjam
sabiedriba un darba vidé Latvija un parliecinaties, ka kopuma dazadu nozaru specialisti un
viedokla lideri atzist diskriminacijas jautajuma aktualitati Latvija. Vienlaicigi ekspertiem bija
virkne priekslikumu risinajumiem, galvenokart, politikas 1stenoSanas un darba vietu limeni. Tas
liela méra skaidrojams ar iesaistito specialistu profilu, jo atlase TpaSa vériba tika pievérsta
daudzveidibai un bija svarigi, lai eksperti dalas péc iespéjas daZzadakas idejas, tai skaita,
iesp&jami inovativos risinajumos.

W DAZADU NOZARU SPECIALISTI UN VIEDOKLA LIDERI
\  ATZIST DISKRIMINACUAS JAUTAJUMA AKTUALITATI
LATVUA.

Gan pétijuma metodologijas izveide, gan iegito datu un faktu analizes laika aktivi tika
iesaistita pretdiskriminacijas eksperte, tiesibu zinatnu doktore un LU Juridiskas fakultates
asociéta profesore Kristine Dupate. Kristine ir arT Eiropas Padomes Socialo tiesibu komitejas
locekle un Eiropas Komisijas nacionala eksperte darba tiesibu un dzimumu [idztiesibas joma.
Vinas nozimigakais pienesums izpété bija apkopojums priekslikumiem attieciba uz izmainam
politikas liment.
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2. PETAMAS SITUACIJAS TIESISKAIS UN TEORETISKAIS
SKAIDROJUMS

leklaujoSas darba vides izveide trikstosa darbaspéka apstak|os pédéjos gados ir kjuvusi
par vienu aktualakajam témam personalvadibas joma ne tikai pasaulé, bet arT Latvija. Turklat
dazadiba un diskriminacijas novérsana Sobrid ir ne tikai darba devéju, bet ari pétnieku un
politikas veidotaju dienaskartiba. Par to liecina gan plasais pieejamo pétijumu skaits, gan ari
tiesiska reguléjuma pieaugums gan globala, gan Eiropas limeni.

Diskusijas par ilgtspéju arvien biezak tiek apgalvots, ka progresu nevar panakt bez
vienlidzibas visiem. Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) llgtspéjigas attistibas programmas
2030. gadam un llgtspéjigas attistibas mérku (SDG) galvenais solijjums ir “neizslégt nevienu”.
Tas ir ietverts ne tikai 5. ilgtspéjigas attistibas mérki “Dzimumu lidztiesiba”, bet arT 1. merki
“Novérsta nabadziba”, 10.mérki “Samazinata nevienlidziba” un 8. mérka “Cienigs darbs un
ekonomiska izaugsme” 5.apakSmeérki " Lidz 2030. gadam nodrosinat pilnvértigu un produktivu
nodarbinatibu un pienacigas kvalitates darbu visam sievietém un virieSiem, tostarp jauniesSiem
un personam ar invaliditati, un vienadu darba samaksu par vienadi vértigu darbu".

Dzimumu lidztiesiba - situacija, kad viriesu un sieviesu loma sabiedribas
attistiba tiek atzita par lidzvertigu, viniem tiek pieskirtas vienddas
tiesibas un vie- nada atbildiba, nodrosindta viendda pieeja resursiem un
to izmantosanas iespéjas. Viriesu un sieviesu ieguldijums sabiedribas
laba un vinu problémas tiek uztvertas ka lidzvértigas. Dzimumu
lidztiesiba attiecindma gan uz de iure lidztiesibu, gan uz de facto

lidztiesibu.®

Lidz ar Eiropas Ekonomiskas Kopienas nodibinasanu 1958.gada diskriminacijas
noversanas joma ES institlcijam bija tiesibas rikoties tikai lai nodrosinatu vienlidzigu darba
samaksu, tomér ar 1976.gadu diskriminacijas aizliegums dzimuma dé| tika noteikts attieciba uz
visiem nodarbinatibas aspektiem.”

Latvija tiesiskas vienlidzibas (un ta abi elementi — Ilidztiesibas princips un
diskriminacijas aizliegums) ka konstitucionala ranga pamattiesibu norma ir noteikta Satversmes
91. panta: “Visi cilvéki ir vienlidzigi likuma un tiesas prieksa. Cilvéka tiesibas tiek Tstenotas bez
jebkadas diskriminacijas”.

5 Eiropas Padomes Direktiva 76/207/EEK (1976. gada 9. februaris), par tada principa Tsteno3anu, kas paredz
vienlidzigu attieksmi pret virieSiem un sievietém attieciba uz darba, profesionalas izglitibas un izaugsmes iespéjam
un darba apstakliem. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:31976L0207&from=EN; Tagad - Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas
2006/54/EK ( 2006. gada 5. jalijs ) par tada principa Tsteno$anu, kas paredz vienlidzigas iespéjas un attieksmi pret
virieSiem un sievietém nodarbinatibas un profesijas jautajumos 2(1)(b).pants. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2006/54/0j/?locale=LV.
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Apzinot un apkopojot butiskakos tiesibu aktus diskriminacijas novérSanas joma,
eksperti secinaja, ka Tpasa uzmaniba politikas planoSanas un tiesiskaja reguléjuma joma Eiropas
Savieniba un Latvija dz Sim veltita tadiem aspektiem ka invaliditate, vecums un dzimumu
lidztiesiba, tomeér arvien lielaku aktualitati ieglst arT jautajumi, kas saistiti ar etnisko izcelsmi,
rasi un seksualo orientaciju, dzimuma identitati.

2.1. Diskriminacijas novér3anas reguléjums Eiropas Savieniba

Par pagrieziena punktu diskriminacijas novérsanas joma Eiropas Savieniba (turpmak —
ES) uzskatams 1997. gads, kad Eiropas Kopienas dibinasanas liguma tika ieklauts jauns pants,
proti, 13. pants (patlaban Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 19. pants), ar ko ES Padomi
pilnvaroja rikoties, lai risinatu jautajumus saistiba ar diskriminaciju rases vai etniskas piederibas,
religijas vai parliecibas, vecuma, invaliditates un seksualas orientacijas dé|. © Sis pants 2003.
gada ar Nicas ligumu tika grozits, lai varétu pienemt veicinasanas pasakumus. Eiropas socialo
tiestbu pilars 2017. gada atkartoti apliecindja dzimumu lidztiesibas un vienlidzigu iespéju
principus.

Lidz Sim $aja joma ir pienemtas vairakas direktivas:

o Rasu vienlidzibas direktiva (2000/43/EK);

o Nodarbinatibas vienlidzibas direktiva (2000/78/EK);

o Vienlidzigas attieksmes direktiva (2006/54/EK), kura apvienotas vairakas

ieprieksejas direktivas, kas veltitas sievieSu un virieSu vienlidzigam iespéjam;

o Direktiva 92/85/EEK ar pasakumu ievieSanu, lai veicinatu drosibas un veselibas
aizsardzibas darba uzlabo$anu stradajosam gratniecém, sievietém, kas strada pécdzemdibu
perioda, vai stradajo$am sievietém, kas baro bérnu ar krati;’

. Direktiva (ES) 2019/1158 par darba un privatas dzives lidzsvaru vecakiem un

aprapétajiem, kura ir plasaks redzeéjums par apripes pienakumu sadali starp sievietém un
virieSiem.

Eiropas Komisijas (turpmak arT — Komisija un EK) 2022. gada darba programma ka vél
nepienemti prioritari priekslikumi tika uzskaititi sekojosi:

- Komisijas 2012. gada priekslikums direktivai par dzimumu lidzsvaru uznémumu

Parlamentu un Padomi;

® Eiropas Komisija, 2022. Cina pret nabadzibu, socialo atstumtibu un diskriminaciju. Pieejams:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/lv/sheet/60/cina-pret-nabadzibu-socialo-atstumtibu-un-
diskriminaciju.

7 Padomes Direktiva 92/85/EEK (1992. gada 19. oktobris) par pasakumu ievie$anu, lai veicinatu dro$ibas un
veselibas aizsardzibas darba uzlabosanu stradajosam gritniecém, sievietém, kas strada pécdzemdibu perioda, vai
stradajosam sievietém, kas baro bérnu ar krati. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/1992/85/0j/?locale=LV.
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- 2008. gada priekslikums direktivai par vienlidzigas attieksmes principa

Istenosanu attieciba uz personam arpus nodarbinatibas jomas (Horizontala Diskriminacijas

novérsanas direktiva).

Tapat Eiropas Komisija 2021. gada marta iepazistinaja ar jaunu ES stratégiju
invaliditates joma 2021.—2030. gadam. Taja ir ieklauti priekslikumi idz 2023. gada beigam

ieviest jaunu ES invaliditates karti, iniciativas turpinat uzlabot pieejamibu saskana ar Timek|a
pieejamibas aktu (Direktiva (ES) 2016/2102) un Eiropas Pieejamibas aktu (Direktiva (ES)
2019/882) un darbibas, kuru mérkis ir nodrosinat, lai personas ar invaliditati varétu pilniba

piedalities izglitiba, darba un demokratiskaja dzive, ka art baudit pienacigus dzives apstak|us.

Urzulas fon der Leienas vadiba Eiropas Komisija par vienu no savam galvenajam
prioritatém ir noteikusi Lidztiesibas savienibas izveidi, un Saja nollka ir izstradatas vairakas
jaunas iniciativas. Komisija 2020. gada marta naca klaja ar jaunu dzimumu [idztiesibas stratégiju

2020.-2025. gadam, pamatojoties uz stratégisko apnemsanos dzimumu lidztiesibas joma

2016.-2019. gadam. Savukart 2021. gada marta EK naca klaja ar priekslikumu direktivai par

darba samaksas parredzamibu un izpildes mehanismiem, kuras mérkis bija stiprinat principa

“vienada samaksa par vienadu darbu virieSiem un sievietém” piemérosanu.

2020. gada septembri tika ierosinats jauns ES rasisma apkaro$anas ricibas plans 2020.—

2025. gadam. Tas ietver apnemsanos zinot par Rasu vienlidzibas direktivas piemérosanu.
Saskana ar So ricibas planu Komisija naca klaja ar jaunu ES romu lidztiesibas, ieklausanas un

[idzdalibas stratégisko satvaru un ierosinaja Padomes ieteikumu par romu lidztiesibu,

ieklausanu un lidzdalibu.

Komisija 2020. gada novembri iepazistinaja ar pirmo ES stratégiju lesbiesu, geju,

biseksualu, transpersonu, nebinaru personu, interseksualu un kviru (LGBTIK) lidztiesibai, kas

ietvéra apnemsanos lidz 2022. gadam publicét zinojumu par Nodarbinatibas vienlidzibas
direktivas piemérosanu.

Tapat Komisija 2020. gada novembri pienéma ricibas planu integracijai un ieklausanai

2021.-2027. gadam, kura ietverti priekslikumi ¢etras jomas — izglitiba, nodarbinatiba, majokli

un veseliba — ar meérki veicinat migrantu un migrantu izcelsmes personu integraciju un socialo
ieklauSanu. Savukart 2021. gada oktobri EK naca klaja ar ES stratéegiju antisemitisma

apkaro$anai un ebreju dzivesvides atbalstam (2021.—2030. gads).

Nemot vera augsto bezdarbu jauniesu vidl, pedéjos desmit gados Eiropas Savienibas
[Tlment virkne ir vérsti uz jaunieSiem. Komisija 2012. gada ierosinaja jauniesu nodarbinatibas
atbalsta pasakumu kopumu, kam 2013. gada sekoja Garantija jaunieSiem. Vél viena iniciativa
jaunu iespéju radiSanai jaunieSiem bija Eiropas Solidaritates korpuss, ko EK aizsaka 2016. gada
decembri.

Reagéjot uz Covid-19 pandémiju un tas nesameérigi lielo ietekmi uz jaunieSiem,
Komisija ierosinaja jaunieSu nodarbinatibas atbalsta pasakumu kopumu, tostarp Padomes

ieteikumu “Tilts uz nodarbinatibu — Garantijas jaunieSiem pastiprinasana”. Lai palidzétu viniem
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atrast vietu darba tirgQ, Komisija saskana ar ESF+ saka jaunu darba iekartosanas iniciativu ALMA
(ar devizi “tiecies, macies, apgusti, sasniedz”), lai censtos palidzét neaizsargatiem Eiropas
jaunieSiem, kuri nestrada, nemacas un neapgust profesiju.

Savukart ES stratégija par bérna tiesibam ir ieklautas darbibas cinai pret nabadzibu,
rasismu un diskriminaciju, kas skar bérnus, un 2021. gada Eiropas Padomes ierosinatas Eiropas
Garantijas berniem meérkis ir novérst un apkarot socialo atstumtibu, nodrosinot to, ka bérniem,

kam vajadziga palidziba, ir piek|uve pamatpakalpojumu kopumam.

2.2. Diskriminacijas novérsanas reguléjums Latvija

Latvija ES tiesiskais reguléjums nodarbinatibas joma ir pamata ieviests ar Darba
likumu,® kurs nosaka diskriminacijas aizliegumu visas darba attiecibu stadijas:

° dibinot darba tiesiskas attiecibas;’

. darba tiesisko attiecibu pastavésanas laika, it Tpasi paaugstinot darbinieku
amata, nosakot darba apstaklus, darba samaksu vai profesionalo apmacibu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu;*°

. uzteicot darba ligumu.

Vienlaicigi Darba likuma atseviskas darba attiecibu situacijas ir noteikts detalizétaks
reguléjums, pieméram, attieciba uz darba intervijam un darba samaksau, sapratigu darba vietas

pielagosanu darbiniekiem ar invaliditati, paso aizsardzibas pienakumu stradajosam gratniecém
un darbiniecém maternitate perioda.

Cits butisks tiestbu akts nodarbinatibas joma ir Bezdarbnieku un darba meklétaju

atbalsta likums, kas stajas speka 2002.gada, ar mérki izveidot sistemu bezdarbnieka un darba

meklétaja atbalstam, nodrosSinot plasaku pieeju atbilstoSiem aktivas nodarbinatibas
pasakumiem, vienlaikus veicinot pareju no pasiva bezdarbnieka pabalsta saneémeéja uz aktivu
darba meklétaju.

Arvien vairak izprotot novecoSanas nozimibu un nepiecieSamibu tai pielagoties,
novecosanas jautajums integréts vairakas jomas un nozarés, piedavajot dazadus risinajumus
atbilstosi senioru vajadzibam. Ir istenota virkne pétijumu, ieviesti dazadi vecuma diskriminacijas
mazinasanas un izpratnes palielinasanas pasakumi, seniori ka méerka grupa noteikta dazados
nozaru politikas plano$anas dokumentos.!’ Pieméram, 2016.gada 7.septembri Ministru
kabineta tika apstiprinats konceptualais zinojums “Aktivas novecosanas stratégija ilgakam un
labakam darba mazam Latvija”. Tas ir pirmais politikas planoSanas dokuments novecosanas
joma Latvija, kura mérkis ir veicinat ilgaku un veseligaku Latvijas iedzivotaju darba mazu

8 Darba likuma 29.pants. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums.

° Darba likuma 32.-34.pants. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums.

19 Darba likuma 29 un 95.pants. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums.

1 | abklajibas ministrija. Zinojums par starptautiskd Madrides ricibas plana noveco$anas jautdjumos istenosanu
Latvija 2018.-2022.gadam, 2022. Pieejams: https://www.Im.gov.lv/lv/sabiedribas-novecosanas.
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iedzivotaju un kopéjas ekonomiskas situacijas uzlabosanai, paredzot visaptvero$us pasakumus
dazadas senioriem batiskas jomas.

Apltkojot Latvijas tiesisko reguléjumu arpus nodarbinatibas jomas, secinams, ka jau
Sobrid vairakas normas uzliek par pienakumu veidot visiem cilvékiem pieejamu vidi. Pieméram,
Blvniecibas likuma 4. panta 6. punkta®?® k3 viens no bavniecibas jomas principiem ieklauts vides
pieejamibas princips, bet likuma 9. panta vides pieejamiba noteikta ka viena no bdvei
izvirzamajam prasitbam. ArT Ministru kabineta izdotaja Blvnormativa “Publiskas blves” 3.
nodala ietvertas detalizétakas publisko éku vides pieejamibas prasibas.'#

Tapat Latvijai ir saistoSs arT Eiropas Savienibas tiesibu reguléjums, kas censas panakt,
lai Eiropas iekSgja tirgl pieejamas preces un pakalpojumi bltu pieejami visiem. Pieméram, ar
Labklajibas ministrijas izstradato jauno likumprojektu “Prec¢u un pakalpojumu piek|Gstamibas
likums”!> tiek parnemtas Eiropas Parlamenta un Padomes 2019. gada 17. aprila Direktivas
2019/882 par produktu un pakalpojumu piek|Gstamibu jeb Eiropas Pieejamibas akta prasibas.

apstiprinatie Ministru kabineta noteikumi Nr. 445 “Kartiba, kada iestades ievieto informaciju
interneta”, kas nosaka nodrosinat labaku valsts parvaldes informacijas lietojamibu un
informacijas piek|Gstamibu. Noteikumi ieviesa Parlamenta un Padomes 2016. gada 26. oktobra
direktivu (ES) 2016/2102 par publiska sektora struktdru timek|vietnu un mobilo lietotnu
piek|Gstamibu un informacijas atkalizmantosanu.

Pieklistams saturs timek|vietnés un mobilajas lietotnés nozimé to, ka ar
tajas izvietoto drukato, audio un vizualo mediju saturu ir viegli lietot un
ar to viegli mijiedarboties katra vajadzibam piemérota veida, ipasi
personam ar invaliditati un vecakiem cilvékiem.

Direktiva 2019/882 veicina ANO Konvencijas par personu ar invaliditati tiesibam
prasibu IstenoSanu, un likumprojekta mérkis ir veicinat pre¢u un pakalpojumu piek|tstamibu
personam ar invaliditati un visam personam, kuram ir ilgstosi fiziski, garigi, intelektuali vai manu
traucéjumi, kas mijiedarbiba ar dazadiem skérsliem var apgratinat vinu pilnvértigu un efektivu
[idzdalibu sabiedribas dzivée vienlidzigi ar citiem.

12| abklajibas ministrija. Zinojums par starptautiskd Madrides ricibas plana noveco3anas jautajumos Tsteno$anu
Latvija 2018.-2022.gadam, 2022. Pieejams: https://www.Im.gov.lv/lv/sabiedribas-novecosanas.

13 Bgvniecibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/258572-buvniecibas-likums.

14 BQvju visparigo prasibu bdvnormativs LBN 200-21. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/326992-buvju-visparigo-
prasibu-buvnormativs-lbn-200-21.

= Likumprojekts “Precu un pakalpojumu piek|Gstamibas likums”. Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/df59acb0-15ec-45bc-84cd-alb4dbeS5d4f44.
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2.3. DaZzadibas un iekJau$anas vadiba

Termins “daZzadiba” plasaka tika lietots, sakot no divdesmita gadsimta astondesmito
gadu vidus. Kops ta laika jedziens ir attistijies, laika gaita mainoties ari ta definicijai. Pieméram,
darbaspéka dazadiba tiek skaidrota ka “cilveku atskiribu veidi, kas var ietekmét attiecibas
organizacija, pieméram, vecums, dzimums, rase, izglitiba, religija un kultdra” .1

DaZadibas vadiba — apzinatu darbibu kopums, kura meérkis ir atzit,
atbalstit un pozitivi novertét atskiribas. Ta ir iespéja parvérst atskiribas
starp cilvékiem darbavieta un darba tirgd par uznémuma izaugsmes
iespéjam.’

Pétljumi pasaulé liecina, ka tie uznémumi, kuri sasniegusi izcillou dazadibas un
iekJausanas joma, to pozicioné ka stratégisku biznesa jautajumu, nevis cilvékresursu vai
korporativas socialas atbildibas jautajumu. Laba prakse arl rada, ka ir svarigi izveidot dazadibas
un ieklausanas stratégiju, saskanojot to ar organizacijas kopéjo stratégiju un vélak sekojot Iidzi
progresam $ajos jautajumos.t&?

Virkne pétnieku visa pasaulé meéginajusi atrast efektivakos risinajumus ieklaujosai
sabiedribai un darba videi, tomér skaidrs, ka “sudraba lode” neeksisté — nav viena vienkarsa
risinajuma. Ta vieta dazadas organizacijas un pétnieki min vairakus iespéjamos pasakumus, kas
var sekmét situacijas uzlabojumiem un pozitivam parmainam. Pieméram, Stenfordas un citu
Amerikas Savienoto valstu augstskolu pétnieki sagatavojusi parskatu par, vinuprat,
efektivakajiem pasakumiem. 2 Pétnieki piedava sekojosus solus:

- Noteikt mérkus, vakt datus un sekot dzi izmainam un salidzinat ar citam
organizacijam;

- leviest alternativas stdzibu sistémas, dodot iespéju darbiniekiem zinot par
iespéjamiem parkapumiem;

- Testét tehnologiskos risinajumus un iek$éjas proceddras, lai parliecinatos, ka tas
nediskriminé dazadus cilvékus;

- lesaistit vaditajus.

16 Carrel, M. R (2006). Defining Workforce Diversity Programs and Practices in Organizations: A Longitudinal Study.
Labor Law Journal. Spring, 2006.

17 sabiedribas integracijas fonds, Dazadibas vadiba — nakotnes potencials. 2015.

18 Alborno, Dina. Time to act: Seven principles for effective diversity, equity and inclusion data collection.
Economist Impact, 5 November, 2021. Pieejams: https://impact.economist.com/perspectives/strategy-
leadership/time-act-seven-principles-effective-diversity-equity-and-inclusion-data-collection.

19 Centre for Global Inclusion, 2021. The 15 actions needed for world-class diversity, equity & inclusion work.
Pieejams: https://centreforglobalinclusion.org/wp-content/uploads/2021/03/15-Actions-2 21-1.pdf.

20 pedulla, D.S., University of Massachusetts Amherst, 2018. What works? Evidence-Based Ideas to Increase
Diversity, Equity, and Inclusion in the Workplace. Pieejams:
https://www.umass.edu/employmentequity/sites/default/files/What Works.pdf.
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Starptautiska darba organizacija min cetrus principus, kuru ievéroSana ir kritiski
svariga, lai panaktu batiskas parmainas daZadibas un ieklau$anas joma pasaulé. 2! Sie principi
norada, ka svarigi ir koncentréties gan uz uzvedibas un kultlras izmainam, gan art politiku un
praksi:

o 1. princips “Dazadibai un ieklausanai jabadt prioritatei un dalai no organizacijas
stratégijas un kultdras”;

o 2. princips “Dazadiba janodrosina augstakas vadibas liment”;

o 3. princips “Augstaka lTmena vaditaji ir atbildigi un paraugs paréjiem dazadibas
un ieklausanas jautajumos”;

o 4. princips “leklau$anas principi ir iedzivinati visa darbinieku dzives cikla”.

Pétnieki pasaulé uzsver, ka kvalitativa dazadibas un ieklau$anas stratégija no vienas
puses tiek nemts véra tas, ka “viens izmérs neder visiem”, vienlaicigi nodrosinot vienotu

redzéjumu un ambicijas visa uznémuma un visas darbinieku grupas.?

([(m/ SVARIGI, LAI VISIEM VADITAJIEM, VADITAJIEM UN
>\ DARBINIEKIEM BUTU IESPEJAS SEKMET IEKLAUJOSU
ORGANIZACUU.

Agrak par labo praksi tika uzskatita organizacijas dazadibas un ieklausanas “lidera”
izvirzisana augstakas vadibas limeni. Turpretim Sobrid ir svarigi, lai visiem vaditajiem, vaditajiem
un darbiniekiem bUtu iespéjas sekmét ieklaujoSu organizaciju, un atbildiba par parmainam
tagad gulstas uz ikvienu.

Darbinieku iesaiste parmainu vadibas procesa ir izcelta ka batiska ilgtspéjigas
daZadibas un ieklausanas pieejas izveidei. Pieméram, Boston Consulting Group uzsver, ka
darbinieki ir jaiesaista nozimigu aktivitasu izstradeé un novértésana. Turklat, lai Tstenotie
pasakumi batu efektivi, dazadas organizacijas struktUrvienibas un limenos ir nepiecieSama
dazadu darbinieku parstavnieciba.??

2L International Labour Office, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--—-ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.

2 Delivering Through Diversity. McKinsey & Company, 2018. Pieejams:
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-
through-diversity.

23 Krentz, Matt, Justin Dean, Jennifer Garcia-Alonso, Miki Tsusaka and Elliot Vaughn. Fixing the Flawed Approach
to Diversity. Boston Consulting Group, 2019. Pieejams: https://www.bcg.com/publications/2019/fixing-the-
flawed-approach-to-diversity.
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2.4. lekJaujosas darba vides priek3rocibas

Pasaulé ir veikta virkne pétijumu, kas parada korelacijas starp iekJaujoSu darba vidi un
uzlabojumiem gan paSas organizacijas, gan darbinieku snieguma.?* Tapat ir pieradits, ka
dazadibas un iek|JauSanas veicinasana sniedz ieguvumus ne tikai darba devéjiem, bet arl
sabiedribai un ekonomikai, paplasinot darbinieku piesaistes un noturésanas iespéjas?®. Sada
pieeja var samazinat izmaksas, pieméram, slimibas izraisitu prombatni,®® var paaugstinat
darbinieku produktivitati, radoSumu un iesaisti, ka arT sekmét inovacijas un labaku [Emumu
pienemsanu.?’ Vairaki liela méroga globali pétijumi apliecina saistibu starp dazadibu uznémuma
vadiba un labakiem finandu raditajiem.?®

/ PETIJUMI APLIECINA SAISTIBU STARP DAZADIBU
>\ UZNEMUMA VADIBA UN LABAKIEM FINANSU
RADITAJIEM.

Starptautiskas darba organizacijas veiktais pétijums liecina, ka gadijumos, kad
dazadibas un ieklausanas principi ir dala no darba vietas stratégijas un iek$éjas kultdras,
pieméram, iestradati vértibas, politika un procesos, darbinieki par 21% biezak piekrit, ka vini
tiek iedrosinati un atbalstiti attieciba uz profesionalo izaugsmi.?

Tapat izpéte apstiprina, ka situacijas, kad augstakaja vadiba ir parstaveti dazadi cilveki
(péc dzimuma, vecuma, veselibas stavokla u.tml.), tas pozitivi ietekmeé ieklausanu visas

darbinieku grupas. Pieméram, ja sievietes ir parstavétas vismaz 40 procentos augstakas vadibas
amatu, sievietes visos limenos par 9% biezak jatas ieklautas.3°

Ja organizacija ir izvirziti konkréti merki un veiktas noteiktas darbibas, lai pienemtu
darba un attistitu ikvienu, respondenti pasaulé par 8% biezak piekrit tam, ka Iémumi par

24 McKinsey & Company, Understanding organizational barriers to a more inclusive workplace, 2020. Pieejams:
www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights/understanding-
organizational-barriers-to-a-more-inclusive-workplace.

% International Labour Office, Women in Business and Management: Gaining Momentum Global Report, 2015.
Pieejams: https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS 334882/lang--en/index.htm.

26 Carr, Evan W., Andrew Reece, Gabriella Rosen Kellerman and Alexi Robichaux. The Value of Belonging at Work.
Harvard Business Review, 2019. Pieejams: https://hbr.org/2019/12/the-value-of-belonging-at-work.

27 Lorenzo, Rocio, Nicole Voigt, Miki Tsusaka, Matt Krentz and Katie Abouzahr. “How Diverse Leadership Teams
Boost Innovation.” Boston Consulting Group, 2018. Pieejams: www.bcg.com/publications/2018/how-diverse-
leadership-teams-boost-innovation.

2 McKinsey & Company, Delivering Through Diversity, 2018. Pieejams:
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-
through-diversity.

2 International Labour Office, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.

30 Turpat.
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paaugstinasanu amata tiek pienemti godigi un parredzami. Ja ir ieviesta dazadibas un
iekJausanas politika, respondenti par 9% biezak piekrit, ka pret viniem ikdiena izturas ar cienu.3!

Vienlaicigi ir Tstenoti pétijumi, kas sniedz skaidru priekSstatu par to, cik negativi
individu ietekmé asimiléjosa darba vide, kura netiek atzitas un novértétas atskiribas. Pieméram,
Deloitte veiktaja aptauja, kura piedalijas aptuveni 3000 darbinieku ar dazadu vecumu,
dzimumu, etnisko piederibu, rasi, seksualo orientaciju un darba stazu, atklajas, ka |oti bieZi
cilvéki censas slépt savas identitates aspektus.3? Tas médz ietvert gérbsanas veida mainu vai
izvairiSanos no uzvedibas, kas raksturiga vinu identitates grupai, izvairisanos no kontakta ar
konkretas identitates grupu parstavjiem vai izvéli nerunat savas identitates grupas varda.
Minétais pétijums atklaja, ka 79% mazakumtautibu grupu uzskatija, ka “slépSanas” ir svariga
vinu ilgtermina profesionalajai attistibai, bet vienlaicigi negativi ietekmé vinu passajatu.

2.5. Nefinansu zinoSana

Ekonomiskie ieguvumi ir viens no iemesliem, kuru dé| investori un finansétaji,
pienemot |[Emumus par ieguldijumiem, arvien biezak nem véra informaciju ari par uznémuma
vides, socialajiem un parvaldibas (ESG) aspektiem, ne tikai finanSu rezultatiem, un socialie
raditaji ietver sniegumu art dazadibas un iekJausanas jautajumos.

Lai dotu iespéju investoriem un citam ieinteresétajam personam pienemt informacija
balstitus léEmumus par ilgtspéjas jautajumiem, 2022. gada novembri Eiropas Padome galigi
apstiprinaja Direktivu par korporativo ilgtspéjas zinu sniegSanu (CSRD). Ar So direktivu tiek

ieviestas detalizétakas zinu sniegSanas prasibas un tiek nodrosinats, ka lielajiem uznémumiem
un birZa kotétajiem mazajiem un vidéjiem uznémumiem buUs jazino par tadiem ilgtspégjas
jautajumiem ka vide, socialas tiesibas, cilvektiesibas un parvaldibas faktori.

Jaunie ilgtspéjas zinu sniegSanas noteikumi attieksies uz visiem lielajiem uznémumiem,
ka art uz visiem uznémumiem, kas kotéti regulétos tirgos, iznemot mikrouznémumus. Ka
noradija Eiropas Savienibas rlpniecibas un tirdzniecibas ministrs Jozefs Sikela: “Lidz ar
jaunajiem noteikumiem vairak uznémumu bus atbildigi par to ietekmi uz sabiedribu un tie tiks
virziti uz ekonomiku, kas sniedz labumu cilvékiem un videi. Dati par to ietekmi uz vidi un socialo
ietekmi bas publiski pieejami ikvienam, kas intereséjas par $o ietekmi.”33

ST pétijuma ietvaros tika analizéts Latvijas lielako uznémumu sniegums nefinansu
zinosanas joma, un galvenie secinajumi ir lasami 4. nodala “Darba devéju prakse”.

31 International Labour Office, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--—-ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.

32 Deloitte, Uncovering Talent. A new model of Inclusion, 20109. Pieejams:
www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/about-deloitte/us-about-deloitte-uncovering-talent-
a-new-model-of-inclusion.pdf.

33 ES Padome, Padome dod galigo zalo gaismu Direktivai par korporativo ilgtspéjas zinu sniegdanu, 2022. Pieejams:
https://www.consilium.europa.eu/lv/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-
corporate-sustainability-reporting-directive/.
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3. NEVIENLIDZIGAS ATTIEKSMES UN DISKRIMINACIJAS
PIEREDZE SABIEDRIBA

Gan iedzivotaju, gan ekspertu fokusgrupu rezultati liecina, ka diskriminacija Latvija
joprojam pastav un izaicindjumu ceja uz ieklaujoSu sabiedribu un darba vidi ir daudz. To
apliecina arT jaunakie sabiedriskas domas pétijumi - 40% Latvijas sabiedribas parstavju ir
saskarusies ar diskriminaciju.>*

Uzreiz jasaka, ka izaicinajumi pastav ari citas valstis. Pieméram, Starptautiska Darba
organizacija 2021. gada aptaujaja 12 087 respondentus 75 valstis, lai noskaidrotu, cik bieZi vini
jatas ieklauti darba. 83% noradija, ka lielakoties jatas ieklauti darba.?> Vienlaicigi starptautisko
ekspertu McKinsey pétijums, kas tika veikts pirms COVID-19 pandémijas sakuma, atklaja, ka
tikai 55% respondentu jatas Joti ieklauti sava darba.3¢ Interesanti, ka globali augstaka limena
vaditaji daudz biezak neka vide€ja limena vaditaji un darbinieki norada uz pozitivu pieredzi
attieciba uz ieklauSanu darba. Pieméram, 92% augstaka limena vaditaju atklaj, ka jutas ieklauti
darb3, salidzinot ar 76% darbinieku.3’

Saskana ar 2020.gada veikta Latvijas Republikas Tiesibsarga pétijuma “Diskriminacijas
izplatiba nodarbinatibas vide Latvija” datiem, diskriminacijas lmenis darba vietas Latvija ir teju
nemainigs kop$ 2011. gada. Joprojam katrs treSais stradajosais ir dzirdéjis par diskriminacijas
gadijumiem sava pazinu loka, no 2% lidz 15% pieaudzis nenoteikto atbilZu Tpatsvars, ir
samazinajies tas darba néméju Tpatsvars, kuri ir parliecinati, ka nekad nav saskarusies ar
diskriminacijas problémam. Atseviskos ar diskriminacijas novérSanu saistitajos jautajumos
tomer ir ari vérojami uzlabojumi, pieméram, katrs piektais darba néméjs norada, ka pédéjo tris
gadu laika personigi saskaries ar diskrimingjoso attieksmi darba vieta (kops 2011. gada Sis
raditajs ir samazinajies par 6%).38

Neraugoties uz darba vidé pastavosajiem izaicinajumiem, atseviskos ar diskriminacijas
novérsanu saistitajos jautajumos tomer ir vérojami uzlabojumi. Pieméram, salidzinot ar 2011.
gadu:

34 Bergs Research, Sabiedriskas domas aptauja par sabiedribas izpratni par diskriminacijas aspektiem, 2022.
Pieejams: https://www.Im.gov.lv/lv/media/21354/download?attachment.

35 International Labour Office, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.

36 McKinsey & Company , Understanding organizational barriers to a more inclusive workplace, 2020. Pieejams:
www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights/understanding-
organizational-barriers-to-a-more-inclusive-workplace.

37 International Labour Office, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.

3% LR Tiesibsargs, Diskriminacijas izplatiba nodarbinatibas vidé  Latvija, 2020. Pieejams:
https://www.tiesibsargs.lv/uploads/content/diskriminacija_darba_vide_2020_petijuma_rezultati_1594374193.
pdf.
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° Darba deveéji ieverojami retak prasa no darba némeéjiem informaciju par tadiem
aspektiem ka tautiba, gimenes stavoklis un bérni, veselibas stavoklis. Ta, ja 2011. gada to darija
katrs otrais, darba devéjs, 2020. gada — aptuveni 30%.%°

o Katrs piektais darba néméjs norada, ka pédéjo tris gadu laika personigi saskaries
ar diskriminéjoso attieksmi darba vieta (kop$ 2011. gada $is raditajs ir samazinajies par 6%).4°

Attieciba uz izplatitakajiem diskriminacijas veidiem 2019.gada Eiropas Komisijas
Eirobarometra zinojuma dati liecina, ka Eiropas Savieniba aptaujato respondentu vidd ka loti
izplatita diskriminacija tiek saskatita tiesi piederiba romu tautibai (61%), kam seko etniska
piederiba kopuma un adas krasa (59%), seksuala orientacija (53%), religija un filozofiska
parlieciba (47%), invaliditate (44%), vecums (40%) un diskriminacija dzimuma dél (35%).

Savukart Latvija Tstenotie pétijumi rada, ka vismaz iedzivotaju uztveres limeni biezakie
diskriminacijas veidi atSkiras no kopéjas Eiropas Savienibas situacijas. Pieméram, Labklajibas
ministrijas 2022. gada pétijuma dati par sabiedriba pastavo$o nevienlidzibu un diskriminaciju
Latvija liecina, ka |oti izplatita ir tieSi vecuma (55 gadi un vairak) (40%), invaliditates (37%),
etniskas piederibas (25%) un dzimuma (20%) dél.**

“Dazadibas kompass 2023” ietvaros istenoto iedzivotaju fokusgrupu dalibniekiem bija
[idzigs viedoklis par lielakam diskriminacijas riskam paklautam sabiedribas grupam. Sarunas ka
biezakas pazimes, uz kuru pamata cilvéki tiek diskriminéti, tika minéta invaliditate, vecums un
seksuala orientacija.

KA BIEZAKAS PAZIMES, UZ KURU PAMATA CILVEKI
(((7)\ TIEK DISKRIMINETI, SABIEDRIBAS PARSTAVJI MIN
INVALIDITATI, VECUMU UN SEKSUALO ORIENTACIU.

ST pétijuma ietvaros veiktajas pretdiskriminacijas ekspertu fokusgrupas minétais tika
skaidrots ar faktu, ka Sis ir redzamakas pazimes, ari medijos tiesi Sie aspekti tiek izcelti visbiezak.
Pieméram, seksualas orientacijas jautajums tiek aktualizéts civilas partneribas un Dzivesbiedru
likumprojekta konteksta. Tapat ir pazimes, pieméram, vecums, uz kuru pamata ir personigi
piedzivota mazak labvéliga attieksme vai Sada pieredze bijusi gimeng, radu vai pazinu loka. To

3% LR Tiesibsargs, Diskriminacijas  izplatiba nodarbinatibas  vidé Latvijd, 2020. Pieejams:
https://www.tiesibsargs.lv/uploads/content/diskriminacija_darba_vide_2020_petijuma_rezultati_1594374193.
pdf.

4°Tyrpat.

4 Eurobarometer, Discrimination in the European Union, 20109. Pieejams:
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2251.

42 Turpat.
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noradija arT 51% iedzivotaju 2022. gada veiktaja Labklajibas ministrijas sabiedriskas domas
aptauja.*®

Vienlaicigi eksperti uzskata, ka diskriminaciju attieciba uz vecumu, invaliditati un
seksualo orientaciju liela méra ietekmé tiesibu akti, kas jau politikas liment izslédz cilvékus ar
noteiktam pazimém. Eksperti arT norada, ka ir témas, kuras sabiedriba izliekas neredzam vai
uzskata, ka “ta nav sabiedribas atbildiba kaut ka reagét”. Ka viens no $adiem piemériem tika
minéts rasu diskriminacijas jautajums.

DISKRIMINACIJU ATTIECIBA UZ VECUMU, INVALIDITATI
(((7>\ UN SEKSUALO ORIENTACIJU LIELA MERA IETEKME
TIESIBU AKTI, KAS JAU POLITIKAS LIMENI IZSLEDZ
CILVEKUS AR NOTEIKTAM PAZIMEM.

ArT iedzivotaji minéja, ka ar diskriminéjosu attieksmi saskaras citas iedzivotaju grupas,
izcelot sievietes, 1pasi, ar bérniem. Eksperti to apstiprinaja, noradot, ka Latvija ir daudz viena
vecaka gimenes (un visbiezak Sis viens vecaks ir sieviete), kuras diemZzél, arlizprotot Sos dazados
izaicinajumus, nav pietiekami atbalstitas no valsts puses. Péc ekspertu domam So problému ir
paspilgtinajusi COVID-19 pandémijas pieredze, atsaucoties uz vietéjiem un starptautiskiem
pétijlumiem, kas apstiprina, ka visgratak $aja laika ir klajies tiesi sievietém un bérniem, negativi
ietekmeéjot vinu mentalo veselibu. Ari iedzivotaji diskusijas minéja virkni pieméru, kad pasi vai
draugi un pazinas, pieméram, darba intervijas ir saskaru$as ar jautajumiem par nakotnes
planiem attieciba uz gimenes veidoSanu.

“Vienkarsi vairak cies sievietes. Ja jaizvélas, pieméram, pienemot
darba, tad izvélésies virieti — vins ir stipraks, vins var izdarit

vairak. Sieviete ir vajaka, sievietei bls mazaka alga, virietim bus
lielaka.”

ledzivotaju fokusgrupas dalibniece

Neskatoties uz viedokli par izaicinajumiem citas sabiedribas grupas, dazkart dalibnieki
pasi sevi neidentificéja ka iespéjamai diskriminacijai paklautu sabiedribas dalu. Pieméram,
viena fokusgrupa, kura daltbnieki dalijas pieredze attieciba uz dazadu seksualo orientaciju un
dzimuma identitati, kads/-a no dalibniekiem sarunas laika atzina, “ka pirma doma bija — tiesi
neesmu piedzivojusi diskriminaciju, bet tad padomaju — né, es tacu nevaru apprecéties! Es ar
savu dzimuma partneri nevaru apprecéties, tapéc man “pieléca”, visu laiku ir diskriminacija,
tada aizmuguré, fona.”

43 Bergs Research. Sabiedriskas domas aptauja par sabiedribas izpratni par diskriminacijas aspektiem, 2022.
Pieejams: https://www.Im.gov.lv/Iv/media/21354/download?attachment.
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Ekspertus $ada situacija neizbrina. Kada no ekspertém diskusijas noradija: “Tas ir
diezgan tipiski, ka kaut kadas lietas tiek uztvertas par paSsaprotamam, cilvéki tas neredz ka
diskriminéjoSas vai ierobezojosas.” Péc ekspertu domam tas bieZi vien ir saistams ar izpratnes
[imeni, informacijas pieejamibu, tomér ne vienmeér. Janem véra, ka var bat situacijas, kad cilvéki
nevis neatpazist diskriminaciju, bet tieSam nejatas un nav diskriminéti, tomeér, vinuprat,
izpratne par diskriminaciju bUtu javeicina jebkura gadijuma, ne tikai tapéc, ka cilveki
neidentificé sevi ka diskriminacijas upurus.

DISKRIMINACIJAI PAKLAUTIE IEDZIVOTAJI RETI
(((7>\ APZINAS SAVAS TIESIBAS UN IESPEJAS
DISKRIMINACIJAS NOVERSANA.

Saskana ar SIF veiktas analizes datiem 2017.gad3a, sabiedriba joprojam nav pietiekamas
izpratnes par svarigam lidztiesibas lietam, kas ierobeZo socialas atstumtibas un diskriminacijas
riskiem pak|auto cilvéku virzibu uz ieklaujoSu sabiedribu kopuma. Fonda pétijums radija, ka 57%
Latvijas iedzivotaju nezina savas tiesibas, vairak neka divas treSdalas (74 %) uzskata, ka personigi
neko nevar paveikt, lai ikdiena mazinatu diskriminaciju, bet katrs otrais (56 %) doma, ka, redzot
nevienlidzigu attieksmi, jaiejaucas ir tikai atseviskos gadijumos.+

LIELA DALA DISKRIMINACIJAS RISKAM PAKLAUTO
({7>\ CILVEKU IR PIENEMUSI SO SITUACIJU KA
PASSAPROTAMU UN IEMACIJUSIES TAI PIELAGOTIES.

Parsteidzoss Skiet fakts, ka liela dala diskriminacijas riskam pak|auto cilvéku ir
pienémusi So situaciju ka pasSsaprotamu un ir iemacijusies tai pielagoties. Pieméram, kamer
vieni merktiecigi slépj savu vecumu un seksualo orientaciju, citi pasi saviem spékiem izstrada
risinajumus, kas palidz atrisinat ar kustibu ierobeZzojumiem saistitos mobilitates izaicinajumus.

“Vienkarsi man tads interesants uzvards, un uzreiz bija
saprotams, ka es neesmu latvietis. Bet tad es nomainiju uzvarda

vienu burtu, un tagad nevar saprast, kada man ir tautiba. Un
man ari ir tads “parasts” vards, kads ir daudziem latviesiem, lidz
ar to, kopa ar uzvardu, es neizcelos.”

ledzivotaju fokusgrupas dalibnieks

4 Sabiedribas integracijas fonds, Izpétes zinojums par pasreizéjo sabiedribas izpratnes un informétibas [imeni un
efektivakajiem informacijas sniegsanas mehanismiem, 2017. Pieejams:
https://www.sif.gov.lv/lv/media/1236/download.
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Interesanti, ka pretéji sabiedribas un nodarbinato viedoklim 99% darba devéju §1
pétijuma ietvaros noradija, ka ir gatavi nodarbinat personas, kas vélas atgriezties darba péc
bérnu kopsanas atvalinajuma (skatit 6. attélu). Ekspertiem tas lika domat par darba devéju
izpratnes trakumus, ka rezultata vini nespéj atpazit iespéjamu diskriminaciju uz dzimuma vai
gimenes stavokla pamata.

6. attéls. Personas, kuram darba devéji butu visvairak atvérti, pienemot darba

PERSONAS, KAS VELAS ATGRIEZTIES PERSONAS, KURAS PARSTAV PERSONAS, KURAM IR ATSKIRIGA
DARBA TIRGU PEC BERNU CITU RASI RELIGISKA PARLIECIBA
KOPSANAS ATVALINAJUMA

Baze, n=402

Augstu atvertibu darba devéji aptauja pauda ari attieciba uz citiem dazadibas
aspektiem, uz kuriem iedzivotaji noradija ka diskriminacijas pamatu, pieméram, 95% darba
devéju norada, ka nebdtu gritibu pienemt darba personas, kuras parstav atskirigu rasi (skatit

6. attélu).

Interesanti, ka pretéji tam, ka atvértibu dazadibai pauz lielaka dala Latvijas darba
devéju, saskana ar Kantar datiem* tikai katrs tre$ais stradajo$ais norada, ka vina darbavieta
tiek atbalstita darbinieku etniska, vecuma, dzimuma, kultdru, religiju u.c. daudzveidiba.
Visbiezak to atzina finanSu un apdrosSinasanas nozaré (48%), veselibas un socialas apripes
nozaré (45%), informacijas un komunikacijas nozaré (44%), ka ari viesnicu un édinasanas
pakalpojumu nozaré (43%) stradajosie.

Darba devéju aptauja atklaja, ka ir vairaki aspekti, uz kuru pamata nodarbinatiba
diskriminacija ir visizplatitaka. Visaugstakajam diskriminacijas un atstumtibas riskam ir
paklautas personas ar intelektualas un garigas attistibas traucéjumiem, jo Sis personas butu
gatavi nodarbinat tikai 31% darba devéju, pat ja vinu profesionalas prasmes un spéjas atbilstu
prastbam. Arl personam ar ierobezotam parvietosanas iespéjam un personam, kuras bijusas
ieslodzijuma, ir jasaskaras ar atturigu darba devéju attieksmi (skatit 7. attélu).

4 Kantar. Aptauja veikta 2021.gada maija, aptaujajot ar interneta starpniecibu 700 stradajoSos Latvijas
iedzivotajus vecuma no 18 lidz 65 gadiem.
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7. attéls. Personas, kuram darba devéji butu vismazak atvérti, pienemot darba

PERSONAS AR IEROBEZOTAM PERSONAS, KURAS BIJUSAS PERSONAS AR AR INTELEKTUALAS

PARVIETOSANAS IESPEJAM IESLODZIJUMA UN GARIGAS ATTISTIBAS
TRAUCEJUMIEM

Baze, n=402

lepazistoties ar aptaujas datu analizi, ir skaidrs, ka darba devéju viedokli un faktiskos
pasakumus var ietekmét ne tikai stereotipi, aizspriedumi un izpratnes trukums, bet ari ta
darbibas joma, nozare. Pieméram, blvniecibas nozares darba deveéji biezak ir gatavi nodarbinat
personas, kuras bijusas ieslodzijuma, savukart reti — cilvékus ar ierobeZotam parvietosanas
spéjam.

Nakamaja nodala sniegts parskats par Latvijas darba devéju [idzSinéjo praksi
ieklauSanas un dazadibas vadibas joma, tai skaita, 1stenotajiem atbalsta pasakumiem. Papildus
minéta starptautisko darba devéju pieeja attieciba uz ieklaujoSu attieksmi darba vidé un

sabiedriba.
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4. DARBA DEVEJU PRAKSE IEKLAUSANAS UN DAZADIBAS
VADIBAS JOMA

Virkne uznémumu sak apzinaties, ka cilvékiem ir dazadas prioritates un nepiecieSamas
atskirigas pieejas, lai apmierinatu dazadu grupu vajadzibas. ArT pétijuma “Dazadibas kompass
2023” ietvaros veikta publiskas informacijas analize paradija, ka darba devéji arvien biezak
atsakas no universalas, vienadas pieejas visiem darbiniekiem, lai meklétu individualus
risinajumus un veidotu elastigu darba vidi.

Péc pétijuma istenotaju domam bdatiska loma ir organizacijas kop&jam brieduma
fmenim attiectba uz atbildigu un ilgtspé&jigu vadibas pieeju. To apstiprina ari fokusgrupu
diskusiju un darba devéju aptaujas rezultati — virkne organizaciju joprojam izpilda tikai tiesibu
aktu prasibas, turklat biezi ari tas netiek darits. Pieméram, 2021. gada publicéta pétijuma par
vides pieejamibu valsts un pasvaldibas iestadés secinats, ka vides pieejamibas koeficients
publiskajam ékam, izmantojot skalu no 1 Iidz 10, ir 4,61.%°

8. attéls. Brieduma limeni organizacijas atbildibas un ilgtspéjas pieeja*’

Vertibas

ligtspéja - radisana

vadibas pieeja

Fokuss uz
efektivitati

o Seko3ana
Atbilstiba pieprasijumam
likuma
prasibam

Ekspertu pieredze rada, ka organizaciju skaits brieduma likne pakapeniski samazinas —
piemeéram, vismazak ir tadu organizaciju, kas 1steno ilgtspéjigu un atbildigu pieeju, lai raditu
kopigu vertibu. Savukart darba deveju aptaujas rezultati apliecina, ka Sobrid daZadibas un
ieklauSanas vadiba ir bdtiska, lai trikstosa darbaspéka apstaklos risinatu efektivitates un
produktivitates jautajumu.

2022. gada Harward Business Review publicéja rakstu, kura tika atklati dazadibas un
ieklaudanas brieduma Iimeni: apzinasanas, atbilstiba, taktika, integracija un ilgtspéja.*®
Vienlaicigi raksta autore atzist, ka lielaka dala (viena tresdala) uznémumu atrodas atbilstibas

46 Analize par vides pieejamibas pasnovértéjumu valsts un pasvaldibu iestddés, Zinojums. Labklajibas ministrija un
SIA “Projektu un kvalitates vadiba”, 2021. Pieejams:
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title file/Par vides pieejamibu PET.

47 pétljuma autoru izstradats.

4 Washington, E.F.,, The Five Stages of DEl Maturity, Harward Business Review, 2022. Pieejams:
https://hbr.org/2022/11/the-five-stages-of-dei-maturity.
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faze, kad tikai ievero tiesibu aktu prasibas, savukart vismazak — ilgtspéjas fazé. Péc pétnieces
domam, pat sasniedzot augstako brieduma pakapi, ieklaujoSas darba vides izveide nekad
nebeidzas. Bez pastavigas sekoSanas lidzi aktualajai situacijai pat labaka organizacija, kas ir
izstradajusi nepiecieS8amas sistémas un struktdras, lai noturétu sasniegto ari parmainu laika, var
viegli “atkrist” atpakal.

4.1. Latvijas uznémumu pieeja

Fokusgrupu diskusijas dalibnieku domas dalijas jautajuma par to, kuras jomas
diskriminacija ir izplatitaka. Dala minéja personigos piemeérus privataja sektora, citi — valsts.
Atseviski iedzivotaji uzskatija, ka privata sektora darba devéjiem batiskaki ir biznesa raditaji, un
tiesi tapéc vini nevérté ar darbu nesaistitus aspektus, bet izvélas nodarbinat nepiecieSamo
profesionali par spiti vecumam un citam pazimém. “Privata uznémuma vecums parak nestrada
lomu, jo privata grib priekSnieks, lai batu laba darba atdeve un pieredze, un razo$ana,” noradija
kadas diskusijas dalibnieks.

“Dazadibas kompasa 2023” rezultati atklaja, ka valsts un pasvaldibu iestazu un privata
sektora darba devéjiem ir daudz kopiga, bet ari daudz atskiribu. Pieméram, visi valsts un
pasvaldibu darba deveéji (100%) noradija, ka to telpas var iek|ut un pa tam parvietoties ar bérnu
ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSamibas gadijuma ir piemérota slipuma uzbrauktuve un/vai
pieejams lifts. Salidzinajumam — tikai 49% komersantu apstiprinaja So attieciba uz savam darba
vietam. Tomer ir ari pretéji pieméri — to, ka atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatiem
noradija 75% privata sektora darba devéju (komersanti) un tikai 40% valsts un pasvaldibu
iestazu parstaviji.

Darba devéju aptaujas dati rada, ka kopuma Latvijas darba vidé notikusas pozitivas
parmainas — galvenokart, darbaspéka trikuma ietekmé, darba vietas kluvuSas pieejamakas
dazadiem cilvékiem, dazadas dzives situacijas.

9. attéls. Darba vietas pieejamas vakances

kuram tiek mekléti atbilstosi
pretendenti

et Lol
wll OO

68%

Baze, n=402

Lai gan 2017. gada istenotaja darba devéju aptauja*® nebija ieklauts jautajums par
pieejamajam vakancém, tomeér publiski pieejama informacija liecina, ka pirms pieciem,

4 Sabiedribas integracijas fonds. leklaujo3as darba vides un dazadibas vadibas principu ievie$ana darbavietas
Latvija, 2017. Pieejams: https://www.sif.gov.lv/lv/media/148/download.
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pieméram, registréta bezdarba raditaji° tikai par daZziem procentpunktiem at$kiras no 2022.
gada datiem®!. Tas nozimé, ka aptaujas datus lield méra iespéjams objektivi salidzinat,
pienemot, ka apstakli darba devéjiem ir bijusi lidzigi. Protams, ir arl daudz blakus apstak]u,
piemeéram, kar$ Ukraina, lielaka nenoteiktiba, energétikas krize, tomeér analizé Sie apsvérumi
nemti vera minimali.

2017. gada divas tipiskakas darba deveju aktivitates jaunu darbinieku piesaistei Latvija
ir parkvalifikacijas/ kvalifikacijas nodrosinasanas pasakumi (57%), ka ari apmaksatas prakses
vietas un citi pasakumi jauniesu piesaistei (42%). Neskatoties uz to, ka darba tirgus situacijas ir
bijusas |oti l1dzigas, redzams (skatit 10. attélu), ka 2022. gada darba devéji 1steno daudz vairak
atbalsta pasakumu jaunu darbinieku piesaistei.

Pieméram, 2017. gada bezmaksas prakses vietas jaunieSiem un studentiem piedavaja
tikai 2% darba deveju, bet 2022. gada — 62%. ArT parkvalifikacijas vai kvalifikacijaas ieglisanas
pasakumi 2022. gada tika piedavati biezak neka ieprieks (2017. gada —57%, 2022. gada — 65%).
Tapat batiski samazinajies to darba devéju Tpatsvars, kas neisteno nekadus Tpasus pasakumus
darba néméju piesaistei (2017. gada — 24%, 2022. gada — 1%).

10. attéls. Atbalsta pasakumi jaunu darbinieku piesaiste

2022 2017

Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas &dinasana) * - 751 3
Veselibas, nelaimes gadijumu apdroginasana * NN 70 2
Ir iespéja stradat nepilnu laiku . 69
Parkvalifikacijas/ kvalifikacijas iegusanas pasakumi  [INEG__ 65 57
Bezmaksas prakses vietas jauniesiem, studentiem I 62 * 2
Apmaksatas prakses vietas vai citi pasakumi jauniedu piesaistei NN 42 42
Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati . 40
Uzneémuma ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodroginasana jaunajiem darbiniekiem, t.sk., jaunajiem darbiniekiem no arzemem NN 36
Motivejosi pasakumi pieteikties darba UKRAINAS IEDZIVOTAJIEM, kuri Latvija ieradusies pec Krievijas iebrukuma Ukraina [N 34

Darbavietas pielagosana darbiniekiem ar invaliditati ** . 20 20
Apmaksitas studijas 1l 17
Senioru atbalsta programmas [l 14 16
Finansials atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija o 12 14
Proaktivas darbibas béglu un personu ar alternativo statusu iesaisti *** | 9’ 4

Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c | N
Citi pasakumi He6 10
| 1V

NAV PAREDZETI NEKADI IPASI ATBALSTA PASAKUMI 24

Piezimes:

* Raditaji salidzinami dalgji, jo 2017. gada &7 atbilde netika ieklauta pamata saraksta, bet tika minéta spontani

** Darbavietas pielago$ana darbiniekiem ar invaliditati, piemé&ram, ierobeZotam parvietosanas spé&jam, intelektualas attistibas trauc&jumiem u.c.

*** Proaktivas darbibas bég|u un personu ar alternativo statusu iesaisti (pieméram, b&g|i no STrijas, Eritrejas, Vjetnamas un citam Tuvo Austrumu un Afrikas valstim).

Baze, n=137. Uznémumi, kuriem ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosSi pretendenti.

Nemot véra aktualo situaciju un karu Ukraina, nav parsteidzosi, ka 34% darba devéju
isteno motivéjosas aktivitates, lai piesaistitu Ukrainas iedzivotajus, kuri Latvija ieradusies péc
Krievijas iebrukuma Ukraina. Saskana ar aptaujas datiem Sobrid jau 25% darba devéju piedava
darbu vai nodarbina piedava darbu/ nodarbina Ukrainas iedzivotajus, kuri Latvija ieradusies péc
2022. gada 24. februara.

0 Nodarbinatibas  valsts  dienesta 2017. gada dati par registréta bezdarba  Iimeni:
https://www.nva.gov.lv/lv/2017gads?utm source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F.

51 Centralas statistikas parvaldes 2022. gada novembra dati par registréto bezdarba Iimeni:
https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/darbs/bezdarbs/preses-relizes/10307-bezdarbs-2022-gada-novembri.
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Skaidrojot savu motivaciju attieciba uz Ukrainas iedzivotaju nodarbinasanu (skatit
11.attélu), lielaka daja (74%) min gan vélmi sniegt atbalstu, gan risinat darbinieku trakumu
(73%). Bltiski, ka iespéja sanemt valsts atbalstu (nodok|u atlaides) ir bijusi svariga tikai 14%
darba devéju.

11. attéls. Ukrainas iedzivotaju nodarbinasana Latvija

%

Veélme sniegt atbalstu Ukrainas iedzivotajiem 74
Trakst darbinieku 73
Uznémums jau iepriek$ piedavajis darbu/ 31
nodarbingjis ukrainus
Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva 23

lespéja sanemt valsts atbalstu (nodok|u atlaides) 14

Kvalificéti, profesionali un centigi darbinieki
(spontani minéts iemesils)

Baze: Uznémumi, kur piedava darbu/ nodarbina Ukrainas iedzivotajus, kuri Latvija ieradds péc 2022.
gada 24. februdara, n=120

Pozitlvi, ka nedaudz, bet tomér mainijusies dati art attieciba uz proaktivam darbibam
béglu un personu ar alternativo statusu iesaisti no citiem regioniem, valstim, pieméram, Sirijas,
Eritrejas, Vjetnamas u.c. Darba devéji visbiezak min, ka motivaciju nodarbinat citu valstu (ne no
Ukrainas) patvéruma meklétajus un béglus ir saistita ar darbinieku trikumu (82%), retak tas ir
saistits ar vélmi sniegt atbalstu (44%).

Béglis — persona, kurai Patvéruma likuma noteiktaja kartiba un saskana
ar 1951. gada Zenévas konvenciju ir pieskirts bégla statuss. Bégla
statusu pieskir personam, kuras pamatoti baidas no vajasanas sakara ar
tas rasi, religiju, tautibu, piederibu pie noteiktas socialds grupas vai tas
politiskajiem uzskatiem.>?

Patvéruma meklétajs — tresas valsts valstspiederigais vai bezvalstnieks,
kas Patvéruma likuma noteiktaja kartiba ir izteicis vélmi iegit bégla vai
alternativo statusu. Patvéruma meklétaja statuss personai ir tik ilgi,
kamér PMLP pienem léemumu par bégla vai alternativa statusa
pieskirsanu vai nepieskirsanu.”?

52patvéruma likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/278986-patveruma-likums.
53 Turpat.
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Attieciba uz pasakumiem, kuri tiek stenoti eso$ajiem darbiniekiem, batiskas izmainas,
salidzinot ar 2017. gadu, nav vérojamas. Statistiski nozimigas atskiribas ir tikai divos aspektos:
darba devéji biezak norada, ka telpas iespéjams iek|Ut un parvietoties ar bérnu ratiniem,
ratinkréslu (2017. gada —42%, bet 2022. gada — 50%), savukart retak —ka darbinieki tiek regulari
izglttoti par dazadibu (2017. gada — 76%, bet 2022. gada — 39%). Lai skaidrotu iemeslus, kapéc
darba deveéji retak min izglitibas pasakumu TstenoSanu, bltu nepiecieSama padzilinata izpéte,
tomeér skaidrs, ka 2017. gada darba deveju vertéjums bija parak optimistisks — faktiska situacija
uznémumos (pieméram, balstoties uz llgtspéjas indeksa analizi, macibu programmas Skatu
Punkti sanemtajiem komentariem u.c.) liecinaja par retiem macibu pasakumiem 3aja joma.

12. attéls. Atbalsta pasakumi darbiniekiem kopuma

2022 2017
Apmacibas (seminari, kursi, prakses iesp&jas u.c) NG 82
legadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, reguléjamie galdi,.. NG 76 71
Atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatie [N 73 76
Veselibas, nelaimes gadijumu apdroiinasana [NNIENGN 65
Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistéma [N 59 61
Uznémuma interneta vietnes saturs ir noforméts pieejama formata * [ 58 54
Telpas var ieklat un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem ** |G 504 42
Ir iespégja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati [N 48
Darbinieki tiek regulari izglitoti par dazadibu un starpkultaru komunikaciju [N 39+ 76
Ir izveidota, klusuma telpa un/ vai lagSanu telpa - 20

Baze: Visi uznémumi, [2017: n=405; 2022: n=402]
Piezimes:

* Uznémuma interneta vietnes saturs ir noforméts pieejama formata — izmantots pietiekams kontrasts, ir
iespéjams lasit daZadas valodas, tai skaita, vieglaja valoda, ir iespéja palielinat lasamo burtu izméru, video ir
pievienoti titri, atskanot rakstisko tekstu u.tml.
** Telpas var ieklit un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepieciesamibas gadijuma ir
piemérota slipuma uzbrauktuve un/vai pieejams lifts

Pozitivi, ka darba deveéji apzinas nepiecieSamibu Tstenot Tpasus atbalsta pasakumus, lai
sekmétu Ukrainas iedzivotaju ieklaudanos darba vidé un kolektiva (skatit 13. attélu). Sobrid 67%
darba devéju sniedz Sada veida atbalstu, gan organizéjot komandas saliedésanas aktivitates
(35%), gan sniedzot papildu informaciju darba kolektivam (32%), gan nodrosinot atbalsta
darbinieku, kura pienakums ir sniegt nepiecieS$amo palidzibu darbiniekiem no Ukrainas (31%).
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13. attéls. Atbalsta pasakumi, lai veicinatu Ukrainas iedzivotaju ieklausanos darba vide/
kolektiva

%

Tiek organizéti saliedéSanas pasakumi 35
Grati pateikt Kolektivam tiek sniegta papildu informacija 32
1%
Ir atbalsta darbinieks, kura darba pienakumos ir
Nav Ea_tbalsta sniegt nepiecieSamo palidzibu 31
pasakum - . .
34% Ir atbalsta pasakumi Cits atbalsta pasakums 13

67% Dzivesvietas mekléSana, atbalsts sadzive 5
Ziedojumi un atbalsta pasakumi 4

LatvieSu valodas apmaciba | 1

Cits || 3

Baze: Uznémumi, kur piedava darbu/ nodarbina Ukrainas iedzivotdajus, kuri Latvija ieradds péc 2022.
gada 24. februara, n=120

Vienlaicigi tresa dala (34%) no darba devéjiem, kuri piedava darbu vai nodarbina
Ukrainas iedzivotajus, nepiedava nekadus atbalsta pasakumus. Diemzél arT gandriz puse darba
devéju (49%) nevar nosaukt Tstenotos pasakumus attieciba uz béglu un patvéruma meklétaju
no citam valstim (ne Ukrainas) iekJausanu darba kolektiva. Turklat tadi pasakumi ka komandas
saliedéSana Siem darbiniekiem tiek organizéeti retak (22%), neka Ukrainas iedzivotajiem (35%).

Patvéruma meklétajs — tresas valsts valstspiederigais vai bezvalstnieks,
kas Patvéruma likuma noteiktaja kartiba ir izteicis vélmi iegit bégla vai
alternativo statusu. Patvéruma meklétdja statuss personai ir tik ilgi,
kamér PMILP pienem lémumu par bégla vai alternativa statusa
pieskirsanu vai nepieskirsanu.”*

Jaatzist, ka darbinieku informésanai par darbiniekiem no Ukrainas vai citam valstim
noteikti bUtu javelta lielaka uzmaniba darba vietas, 1pasi, pirms Sie cilvéki sak darbu. Tas noteikti
palidzetu labak izprast kultlras atskiribas un labakos komunikacijas un ikdienas saskarsmes
veidus.

Svarigi, ka lielaka daja darba devéju veic kadas darbibas, lai novértétu dazadibas
vadibas un iek|aujoSas darba vides aspektu sniegumu (skatit 13. attélu). Visbiezak tiek analizétas
darbinieku sddzibas, rekomendacijas, biezi arl tiek sekots lidzi vienlidzigam atalgojumam
uznémuma ietvaros un izvertéti darbiniekiem nodroSinatie pakalpojumi, ka art tiek veiktas
darbinieku aptaujas (2017. gada dominéja: tiek analizétas darbinieku/ klientu stdzibas (81%)
un tiek izvértéti darbiniekiem/ klientiem/ apmeklétajiem nodrosinatie pakalpojumi (78%)).

Kopéjie aptaujas dati liek domat, ka tie darba devéji, kuri apzina esoSo darbinieku
dazadibu, spéj to veicinat, tai skaita, vérsot savas aktivitates uz noteiktiem aspektiem. Tomér
tikai katrs piektais darba devéjs ir informéts par sava kolektiva dazadibu, jo, atbildot uz

54 Patvéruma likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/278986-patveruma-likums.
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jautajumu “Kuras no Sim darbibam Jdsu uznémums/ iestade veic, lai novértétu dazadibas
vadibas un ieklaujosas darba vides aspektu sniegumu?” (skatit 14. attélu), lidzigi ka 2017. gada,
ar1 2022. gada tikai 23% norada, ka analizé darbinieku datus (vecumu, dzimuma struktlru u.c.).

14. attéls. Darba devéju aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides aspektu
sniegumu novértésanai

Tiek analizétas darbinieku sddzibas, rekomendacijas 81% 91%
Tiek sekots lidzi vienlidzigam atalgojumam uznémuma ietvaros - 82%
Tiek izvEértéti darbiniekiem nodrosinatie pakalpojumi 78% 72%1
Tiek veiktas darbinieku aptaujas 47% 51%
Tiek veikts uznémuma/ iestades reputacijas pétijums 33% 37%
Tiek analiz&ti darbinieku dati (vecuma, dzimuma struktdra u.c.) 23% 23%
Cita darbiba, lai novértétu dazadibas vadibas sniegumu 6% 3% 1
Netiek istenota neviena no Sim aktivitatém 7% 2% l
Baze, n=402

Pozitivi, ka ir samazinajies to darba devéju skaits, kas neveic nekadas aktivitates, lai
izvértétu dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides sniegumu (2017. gada — 7%, 2022. gada
— 2%). Tapat darba devéji biezak atzist, ka analizé darbinieku stdzibas un ieteikumus (2017.
gada — 81%, 2022. gada — 91%) un isteno darbinieku aptaujas (2017. gada —47%, 2022. gada —
51%), tomér augstais raditajs attieciba uz vienlidziga atalgojuma analizi (82%) rada bazas par
to, vai visos gadijumos darba devéji ir pietiekami paskritiski, sniedzot vértéjumu par savu
sniegumu, un izprot konkréto aspektu.

Pakalpojuma sniedzéja pieredze citos pétijumos un aktivitatés liecina, ka darba
devéjiem ir zema izpratne par vienlidziga atalgojuma jautajumu, un tas izpauZas ari statistikas
datos par situaciju valsti - saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem 2022. gada sieviesu
un virieSu vidéjas bruto darba samaksas atskiriba bija 16,5%, turklat pédéjo 5 gadu laika ta ir
konstanti palielindjusies.>>

Neskatoties uz uzlabojumiem Latvijas darba devéju snieguma kopuma, eksperti
norada, ka labas prakses pieméru joprojam ir nepietiekami. Galvenie izaicinajumi ir saistiti ar
faktu, ka organizacijam trikst stratégiskas un sistematiskas pieejas dazadibas vadibas
jautajumiem, turklat biezak uzmaniba tiek vérsta uz aspektiem, kas sabiedriba tiek pienemti,
bet izslégti tie, ar kuriem saistiti izaicinajumi, pieméram, atvértiba cilvékiem ar dazadu seksualo
orientaciju un/ vai dzimuma identitati. Pieméram, sis darba devéju aptaujas ietvaros, runajot
par aspektiem, uz kuriem ir vérsti uznémumu/ iestazu ieklaujosas darba vides pasakumi,

55 |abklajibas ministrija, 2022. Aktudlie dati un fakti par situdciju Latvija vienlidziga atalgojuma joma.
https://www.youtube.com/watch?v=tj6zD2-kfw.
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salidzinosi biezak nosauktais aspekts ir vecums, kam seko invaliditate un socialais statuss (2017.
gada domingja: vecums (14%), invaliditate (10%), dzimums (9%) un socialais statuss (9%)).

4.2. Starptautiska pieredze

Lai noskaidrotu starptautiskos labas prakses piemérus, kurus bitu iespéjams izmantot
komunikacija ar vietéjiem darba devéjiem, skaidrojot ne tikai ieguvumus, bet ari demonstréjot
efektivakos risinajumus, tika izveidota 20 starptautisko uznémumu izlase. Eksperti atlasija
uznémumus, balstoties uz to sasniegumiem daZadibas vadibas joma, iegltajiem
apbalvojumiem un publiski pieejamo informaciju par to praksi.

Publiskajos avotos apzinot starptautisko darba devéju praksi, eksperti secinaja, ka
Tstenoto aktivitasu loks ir arkartigi plass (skatit 15. attélu) un aptver ne tikai pasakumus darba
vidé, pieméram, macibas darbiniekiem, bet skar arT publisko komunikaciju, klientu iesaisti u.tml.

15. attéls. Starptautisko darba deveéju Tstenotie pasakumi dazadibas un iek|auSanas joma

Pasdkumi darba vidé

lesaiste publiskos pasakumos un lek3gjo atbalsta grupu izveide,

vai savu kampanu TstenoZana pa atbalsts privatas un darba dzives

dazadiem aspektiem: vecums, lidzsvaram, veselibas veicinasanai,
_vienlidziga atalgojums u.c.

Pas@kumi
darbinieku &
klientu
piesaistei

Seminari, lekcijas
darbiniekiem par
diskriminacijas
novérsanu

Digitalas vides
piek|Gstamiba, vides
pieejamiba, darba
sludinajumi, iek3gjie
procesi

Politikas, kodeksi Zino$ana

Vienlidzigu iespéju
un diskriminacijas
novérianas aspekti
ieklauti uznémumu
dokumentos

Datu analize,
dazadibas raditaji
ieklauti nefinan3u

parskatos

Lielaka dala izpéeté ietverto uznémumu ir definéti un publiskoti principi dazadibas un
vienlidzigu iespéju joma. Dokumenti, kuros definéti dazadibas, vienlidzigu iesp&ju principi, ir
dazadi, bet lielakoties tiek izmantoti étikas kodeksi, kuros tiek ieklauta gan norade uz
diskriminacijas aizliegumu, tai skaita, to aspektu uzskaitijums, uz kuru pamata uznémuma ir
aizliegta diskriminacija. Interesanti, ka atseviskos gadijumos tie aptver ne tikai tiesibu aktos
noteiktos aizliegumus, bet ari dazadus papildu aspektus, pieméram, veterana statusu
(Accenture) vai genétiskam iezimém (Swedbank). Accenture ir noradijusi, ka diskriminacija ir
aizliegta “uz jebkura cits statusa pamata, ko aizsarga atbilstoSie vietéjie tiesibu akti”.
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lepazistoties ar starptautisko uznémumu praksi, var secinat, ka dazadibas un
vienlidzigu iespé&ju principi ir daja no kopé&jas uznémuma politikas, nostajas, lai nodroSinatu
atbilstibu tiestbu aktu prasibam un étikas principiem un demonstrétu savas vertibas.

Lielakoties ir definéti visparigi, universali principi, kas noteikti saistams ar vélmi
novérst jebkadus diskriminacijas riskus un neizslégt noteiktas iespéjamas situacijas. Turklat
janem veéra, ka tika analizéti starptautiski uznémumi, kuri darbojas dazados tirgos ar atskirigu
tiesisko reguléjumu un/ vai sabiedrisko nostaju Sajos jautajumos. Tapat ari izaicinajumi un
faktiska situacija (attieciba uz etnisko sastavu, dzimumu lidztiesibu u.tml.) médz bt |oti
atskiriga.

Interesanti, ka starptautiskie uznémumi dazadibas un diskriminacijas novérsanas
jautajumus ietver ar1 savas prasibas piegadatajiem, klientiem un sadarbibas partneriem,
tadejadi panakot, ka citi uznémumi ir spiesti augt, mainities un k|ut atvertakiem.

.....

uz étikas principu parkapumiem, bet pat tiesibu aktu neievérosanas gadijuma. Publiski skalakais
gadijums bija 2020. gada, kad virkne mazumtirdzniecibas uznémumu partrauca sadarbibu ar
uznémumu “Adugs” péc tam, kad uzraudzibas un kontroles iestades konstatéja parkapumus
attieciba pret darbiniekiem. Toreiz Latvia valdes priekssédétajs Valdis Turlais noradija: “Rimi ir
Joti stingra nostaja korporativas atbildibas jautajumos. Jau vairakus gadus slédzot iepirkuma
[lgumus ar piegadatajiem, papildina tos ar pielikumu par ilgtspéju, kas nosaka, kadas vadlinijas
jaievero kvalitates, vides, veselibas un socialas atbildibas joma. Balstoties uz publiski izskanéjuso
informaciju par izvirzitajam apsddzibam, ka sociali atbildigs uznémums, Rimi no Sodienas

partrauc iepirkt “Adugs” produkciju.”>®

Cita starpa eksperti iepazinas ari ar starptautisko uznémumu pieeju dazadibas un
vienlidzigu iespéju iek|ausanai stratégiskas planosanas dokumentos. NolUka noskaidrot, vai $aja
joma tiek definéti konkréti meérki un kuriem aspektiem tiek pievérsta 1pasa uzmaniba, tika
analizéta publiski pieejama informacija uznémumu timeklvietnés, tai skaita, ilgtspéjas
stratégijas un nefinanSu parskatus. Lielakoties mérki un uzdevumi ir noteikti attieciba uz
dzimumu lidzsvaru, pieméram, “lidz 2025. gadam vadibas pozicijas nodrosSinat vismaz 25%
sieviesu”.

Attieciba uz pasakumiem, kas paredzéti darbiniekiem var saskatit daudz kopiga ar
Latvija Tstenotajam darba deveju aktivitatém — macibas, iek$éjas kampanas, atbalsta
pasakumiem dazadam darbinieku grupam u.tml. Butiskakas atSkirtbas verojamas nevis attieciba
uz daZado iniciativu veidiem, bet témam, jo starptautiskie darba devéji paraléli kopéjas
labbtibas paaugstinasanai, ipasu véribu velta témam, kas Latvija dazkart joprojam nav “értas”,
piemeéram, seksuala orientacija, rase u.tml.

S6RIMI Latvia. Rimi partrauc konditorejas uznémuma “Adugs” produkcijas iegadi visad Baltija, 2020. Pieejams:
https://www.rimi.lv/jaunumi/rimi-partrauc-konditorejas-uznemuma-adugs-produkcijas-iegadi-visa-baltija.
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Izpéte liecina, ka gan vietéjie, gan starptautiskie darba devéji labprat dalas ar
panakumiem un sasniegto dazadibas vadibas joma, pieméram, sanemtajiem apbalvojumiem,
novértéjumiem. Si informacija tiek atspogulota gan socialajos tiklos vai medijos daloties ar
sasniegumiem, gan vienkarsi timek|vietné ievietojot noradi uz ieglto apbalvojumu.

4.3. Nefinansu zino3anas prakse

Sobrid pasaulé, Tpasi, Eiropas Savieniba arvien aktualaks k|Gst jautajums par ilgtspéju
un ESG jeb vides, socialajiem un parvaldibas aspektiem uznémumos (ipasi, lielajos). Ari, lemjot
par investicijam, privata kapitala fondi Sobrid regulari izvérte ESG faktorus.

Ka liecina “PwC’s Private Equity Responsible Investment Survey 2021”> aptaujas dati,
tris ceturtdalas (72%) investoru norada, ka pirmsiegades posma vienmér parbauda mérka
uznémuma ESG riskus un iespéjas, un vairak neka puse aptaujato (56%) atzist, ka ir noraidijusi
potencialas investicijas vai atteikuSies noslégt ligumu ESG iemeslu déel. 2021. gada aptauja
konstatéts, ka gandriz 95% aptaujato satrauc konkréti parvaldibas jautajumi — biznesa étika,
uznémuma vertibas un kultdra, kukujosanas un korupcijas novérsana, kiberdrosiba un datu

drosiba.

Saja pa%a aptauja tadus sociadlos jautdjumus ki daudzveidiba un ieklau$ana par
batiskiem uzskata 92% respondentu, tacu mazak neka puse (46%) ir nospraudusi méerkus
dzimumu un etniskuma vai rases daudzveidibai. Pozitivi, ka no tiem, kas ir nospraudusi mérkus,
77% atzist daudzveidibu par organizacijas pamatvertibu.

FinanSu sektora pastiprinatda uzmaniba ESG jautajumiem, viennozimigi sak batiski
maintt uznémumu attieksmi, tai skaita, ari stratégiskas planosanas limeni pievérsot arvien
lielaku uzmanibu vienlidzigu iespéju jautajumam. Turklat atseviSskas nozares, pieméram,
aviacija nosaka latinu, visiem konkrétas nozares uznémumiem, kas attiecigi sak atspoguloties
So darba devéju prakse.

Pétljuma ietvaros eksperti iepazinas ar Latvijas Top100 lielako uznémumu (gan péc
darbinieku skaita, gan apgrozijuma) nefinansu zinosanas praksi, censoties noskaidrot, vai un cik
daudzi no Siem uzneémumiem 2021. gada publiskajos parskatos ir atsaukuSies un dazadibas un
vienlidzigu iespéju jautajumiem.

Nefinansu zinoSana var bt gan kvalitativa, gan kvantitativa. Kvalitativajos parskatos
parasti tiek aprakstita uznémuma stratégija vai politika ricibai Sajas jomas, savukart kvantitativa
pieeja ietver datus un galvenos darbibas raditajus (KPI), kas saistiti ar katru no §im jomam. Sie
dati lauj novértét uznemuma progresu virziba uz mérkiem un informét par sasniegumiem.
Pieeja, kura tiek apvienota kvalitativa un kvantitativa informacija, sniedz vislielako vértibu un
uznémumiem svarigi iet Sis apvienotas zinoSanas virziena.

>7 pwC’s Private Equity Responsible Investment Survey 2021. Pieejams:
https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/private-equity-and-the-responsible-
investment-survey.html.
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NO 100 LIELAKAJIEM UZNEMUMIEM DAZADUS DARBA
W\ VIDES ASPEKTUS UN SAVU SNIEGUMU GADA
PARSKATOS PIEMINEJUSI VAI PLASAK RAKSTUROJUSI
TIKAI 19% UZNEMUMU.

Secinajumi par Latvijas lielako uznémumu nefinansu zinoSanas praksi ir liek saprast, ka
vel ir ievérojamas izaugsmes iespéjas, jo no 100 lielakajiem uznémumiem dazadus darba vides
aspektus un savu sniegumu tajos pieminéjusi vai plasak raksturojusi tikai 19% uznémumu.
Savukart darbinieku dazadibu ar skaitliskiem raditajiem pamatojusi 14% uznémumu un vél 10%
to tikai visparigi aprakstijusi. Vél zemaki raditaji ir vienlidzigu iespéju aspekta — 16% ir
aprakstijusi savu praksi, bet tikai 2% sniegusi konkrétus skait|us, raditajus.

16. attéls. Latvijas lielo uznémumu prakse nefinansu zinosana

30
25
20
15

10

Dazadibas vadiba, % Vienlidzigas iespéjas, %

W letverti skaitliskie raditaji ™ Tikai apraksts

Ekspertu pieredze rada, ka Sadi rezultati saistiti ar dazadiem apsvérumiem. Pirmkart,
kopuma nefinan3u zino3ana Latvija vél ir sakuma stadija, jo tikai retais uznemums rupigi seko
[idzi un atskaitas par savu sniegumu vides, socialajos un parvaldibas aspektos. Otrkart, darba
devéjiem triakst izpratnes par indikatoriem, kuriem sekot lidzi, novertgjot savu sniegumu tiesi
dazadibas vadibas un diskriminacijas novérsanas jautajumos. Treskart, darba devéji izvairas
publicét informaciju tajos raditdjos, kuros nevar demonstrét izcilu sniegumu vai vismaz
progresu. Pédgejais apsverums negativi ietekmé ari planosanu, jo traucé definét ambiciozus
merkus.
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5. IEGUVUMI UN SKERSLI IEKLAUJOSAKAI SABIEDRIBAI UN
DARBA VIDEI

Lai gan dazadibas vadibas jautajumi kjlst arvien aktualaki, 1pasi, lai piesaistitu un
noturétu talantus, ka ari izveidotu un uzturétu konkurétspéjigu darba vietu, tomér gan
nodarbinatie, gan pasi darba devéji atzist, ka pastav butiskas izaugsmes iespé&jas, novérsot
sabiedriba un darba vidé pastavosos skérs|us. Tikai apzinot ierobezojoSos apstak|us, iespéjams,
rast efektivakos risinajumus.

ledzivotaju un ekspertu fokusgrupas tika secinats, ka viena no butiskakajam
problémam pretdiskriminacijas un tolerances veicinasanas joma ir salidzinoSi vaja sabiedribas
izpratne par personu tiesibam un iesp€jamo ricibu diskriminacijas novérsanai. ledzivotaji
nevérsas péc palidzibas vai ari nav pietiekosi informéti par savam tiesibam un neapzinas, ka
vinu tiesibas ir vai nav parkaptas.

2017.gada pétijums radija, ka gandriz katrs otrais Latvijas iedzivotajs nezina, kur
versties, ja pats/pati saskartos vai pamanitu diskrimingjoso attieksmi pret kadu citu.>® Savukart
saskana ar 2019. gada Eirobarometra datiem, ja saskartos ar diskriminaciju un baGtu k|Juvusi par
diskriminéjosas ricibas upuriem, 20% zinotu policijai,17% Tiesitbsargam, 6% tiesam, vairakums
29% vérstos pie drauga vai gimenes locek|a>®

W)\ MEDIJOS TRUKST INFORMACIJAS PAR

DISKRIMINACIJAS JAUTAJUMIEM.

Svariga loma Seit varétu but medijiem, tomér visas foksusa grupu diskusijas daltbnieki
bija vienispratis, ka informacija par diskriminacijas jautagjumiem medijos ir nepietiekama.
Vienlaicigi vairaki dalibnieki noradija, ka komunikacijas jautajums nav vienkarSs dazadu
apsverumu dé| — to ietekmeé gan kopéjas mediju prioritates, gan dazkart arl pasSiem nav
vélésanas klausities negativu informaciju. Tapat tika noradits arT uz diskriminacijai paklauto
sabiedribas grupu nevélésanos publiski runat un aktualizet problematiku.

“Ja, bet pasas tas diskriminétas grupas jau ari neiet un
nerund. Ja més, pieméram, paskatamies uz Tiesibu biroju, vini
patiesiba sanem parak maz sudzibu. Jo més parsvara parunajam
virtuve.”

%8 gia "Safege Baltija", SIA "Comperio" un SIA "Prospero", 2017. Izpétes zinojums par pasreizéjo sabiedribas
izpratnes un informétibas Iimeni un efektivakajiem informacijas sniegSanas mehanismiem. Pieejams:
https://www.activecitizensfund.lv/storage/documents/izpetes-zinojums-par-sabiedribas-izpratnes-un-
informetibas-limeni-un-efektivakajiem-informacijas-sniegsanas-mehanismiem.pdf.

% European Commission, 2019. Eurobarometer: Discrimination in the European Union. Pieejams:
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2251.
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Ekspertu fokusgrupas dalibnieks

Atbildot par iemesliem diskriminéjosai attieksmei, gan iedzivotaji, gan dazadu jomu
eksperti diskusiju laika minéja daZadus apsvérumus, tomeér galvenokart tika uzsvérts
vesturiskais fons, ka ar pieredzes un izglitibas trikums. Lai gan dazkart dalibnieki bija skeptiski
par iespéjam panakt straujus uzlabojumus un noradija, ka “janomainas paaudzém”, tomer ka
risinajumi tika noradtti gan uzlabojumi tiesiskaja reguléjuma, gan sabiedribas un darba deveju
izpratnes paaugstinasana (plasak skatit nodala 6. lespéjamie ricibas modeli).

([(73\ EKSPERTI KA GALVENOS DISKRIMINACIJAS IEMESLUS

MIN VESTURISKO FONU, KA ARI PIEREDZES UN
IZGLITIBAS TRUKUMU.

Lidzigi ka 2017. gada ar1 2022. gada aptauja lielaka daja darba devéju ka galveno Skérsli
dazadibas veicinasanai min aizspriedumus un stereotipus (20%), 17% norada uz lidzeklu
trakumu, bet 13% min izpratnes trakumu. Interesanti, ka tiesi izpratnes trikums un nespéja
ieraudzit saikni starp dazadibas vadibu un darba vietas mérkiem un ieguvumiem 2022.gada
daudz biezak (13%) tika minéts ka skérslis neka 2017. gada (5%).

17. attéls. Galvenie 3kérs|i ieklaujoSas darba vides pasakumu istenosanai

Sabiedriba valdosie stereotipi Potendidlo darba neméju

kvalifikacija
Lidzek|u trakums Valsts atbalsta trakums
Izpratnes trikums Nav sadu skeérs|u 11%

Baze, n=402

Lai gan katrs piektais (22%) jautajuma “Kas kopuma traucé attistit vai ieviest dazadibas
vadibas un ieklaujosas darba vides pasakumus uznémumos/ iestadés Latvija?” nevar nosaukt
nevienu Skérsli, batiski, ka ir samazinajies to darba devéju skaits, kuri norada, ka trikst pozitivo
pieméru (2017. gada — 6%, 2022. gada — 3%)vai Sobrid ir citas prioritates, kas saistitas ar
darbaspéeku (2017. gada — 5%, 2022. gada — 2%).
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Domajot par iespéjamiem risinajumiem politikas veidoSanas un Tsteno$anas joma, ir
svarigi nemt vera, ka izaicinajumi saistiti ar likumdoSanu darba devéjiem nelikas batisks Skérslis
ieklaujosas darba vides izveidei — ne 2017. gada (5%), ne 2022. gada (8%).

2022. gada aptauja Tpasa uzmaniba tika veltita Skérsliem, kas saistiti ar Ukrainas
iedzivotaju un citu valstu béglu un patvéruma meklétaju nodarbinasanu. Tikai neliela dala
darba devéju norada, ka cilveki no béglu un patvéruma meklétaju vidus nebdtu pieteikusies
darbam uznémuma (skatit 18. un 19. attélu), kas liek domat, ka butiskai darba devéju dalai jau
ir bijusi pieredze ar dazadu valstu kandidatiem, svarigi saprast, vai un kapéc viniem netiek
piedavatas darba iespéjas.

18. attéls. Skérs|i Ukrainas iedzivotaju nodarbinasanai
%

Darbinieku skaits ir pietiekams _ 69

Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latvieSu
valodas zinasanas _ 29

Risks, ka nestradas ilgi (Tstermina darbinieki) [N 18

Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva I 3

ciTs IEMESLS (kop2) [N 28

Nav pieteikusies darbam uzpémuma - 15

Neatbilstosa kvalifikacija un prasmes . 7

Likumdo3anas ierobeZojumi (nepiecieSams sertifikats darba veik3anai, noteikts I 4
atalgojuma limenis u.c.)
Informacijas trikums par darba meklétajiem | 1

Baze: Uzné&mumi, kuri nepiedava darbu/ nenodarbina Ukrainas
iedzivotajus, kuri Latvija ieradusies péc §7 gada 24. februéara,
[2022: n=277] Cits I 2

Neapmierina piedavatais atalgojums | 1

Lai gan attieciba uz vienu un otru grupu, raditaji nedaudz atskiras (skatit 18. un 19.
attelu), tomer galvenie iemesli, kapéc darba devéji nepiedava darbu vai nenodarbina Sis
iedzivotaju grupas ir saistiti ar pietiekamu darbinieku skaitu, respektivi, jauni darbinieki
vienkarsi netiek mekleti, valodas barjeram un risku, ka Sie cilveki nebls gatavi stradat
konkrétaja uznemuma ilgstosi.

Lidzigi ka jautajuma par kopéjiem izaicinajumiem ari attieciba uz béglu un patvéruma
mekléetaju nodarbinasanu tikai retais darba devéjs noradija uz likumdo3anas ierobezojumiem
(3-4%). ArT So faktu ir batiski nemt véra, domajot par iespéjamiem politikas veidoSanas un
IstenoSanas risinajumiem.
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19. attéls. Skérsi béglu un patvéruma meklétdju nodarbinadanai

%
Darbinieku skaits ir pietiekams [N 63

Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latviesu _ 37
valodas zinaSanas

Risks, ka nestradas ilgi (istermina darbinieki) [ 20
Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva il 6

CITS IEMESLS (kopa) I 30
Nav pieteikudies darbam uzpémuma [ 17
Neatbilstosa kvalifikacija un prasmes [l 8

Likumdosanas ierobeZojumi (nepiecieSams sertifikats darba veikSanai,
noteikts atalgojuma limenis u.c.) I 3

Informacijas trikums par darba meklétajiem | 2
Neapmierina piedavatais atalgojums | 1

Cits | 2

GRUTI PATEIKT | 1

Baze: Uznemumi, kuri nepiedava darbu/ nenodarbina patveruma meklétajus/ béglus no citam valstim, iznemot Ukrainas, [2022: n=360]

Pozitivi, ka darba devejus faktiski neuztrauc tas, ka béglu un patveruma meklétaju
nodarbinasana negativi ietekmétu mikroklimatu kolektiva. Jautajums — vai tas ir saistits ar
faktu, ka darba devéji patieSam neredz, ka dazadu darbinieku nodarbinasana vai radit
izaicinajumus kolektiva, vai ari vini nedoma par mikroklimatu un ta nozimi darba vieta.

Lielaka daja aptaujato uznémumu saredz ieguvumus, Tstenojot dazadibas vadibu un
iekJaujosu darba vidi. Turklat var parliecinaties, ka tiesi iespéja piesaistit darbiniekus Sobrid
darba devéjiem ir aktuals jautajums, jo 23% (2017. gada — 10%) darba devéju nosauca talantigu
darbinieku piesaisti un attistibu ka galveno ieguvumu (skatit 20. attélu).

20. attéls. Galvenie ieguvumi iek|aujoSas darba vides pasakumu isteno3anai

Talantigu (darbinieku) piesaiste

un attistiba Augstaki finansu rezultati

Palielinas darbinieku motivacija

i e Uzlabojas mikroklimats kolektiva
un lojalitate

Baze, n=402

Uzmanibu piesaista fakts, ka joprojam apméram ceturtd dala darba devéju nespéj
nosaukt nevienu ieguvumu iek|aujo3ai darba videi (2017. gada — 25%, 2022. gada 23%). Tas liek
domat, ka svarigi veicinat labas prakses stastu popularizéSanu un aktivaku citu darba devéju
dalisanos sava pieredzé un ieguvumos.

Pretéja situacija ir vérojama jautajuma par ieguvumiem, piedavajot darbu un
nodarbinot Ukrainas iedzivotajus — tikai 5% darba devéju nespéj nosaukt nekadus ieguvumus.
Vairums noveérté iespéju sadi risinat darbaspéka jautajumu un sniegt ieguldijumu atbalsta
Ukrainai (skatit 21. attélu).
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21. attéls. leguvumi, piedavajot darbu un nodarbinot Ukrainas iedzivotajus

%

. . legiti darbinieki ar nepiecieSamo.. . 72
Nav ieguvumi
5% leguldijums atbalsta Ukrainai/.. . 71
. . Kultdru daudzveidiba kolekfiva 41
Ir ieguvumi . L
95%, Reputacijas veicinasana 29

CITS IEGUVUMS (kopa) 7
Kvalitativi un atbildigi paveikts darbs 3
Krievu valodas zindSanas | 2

Cits | 2

Baze: Uznémumi, kur piedava darbu/ nodarbina Ukrainas iedzivotdajus, kuri Latvija ieradds péc 2022.
gada 24. februara, n=120

Lai gan joprojam katrs desmitais darba devéjs (9%) norada, ka nav nepiecieSami 1pasi
atbalsta pasakumiem ieklaujoSas darba vides izveidei un/vai pilnveidei, ir batiski augusi
interese par dazadiem ar informacijas un zinasanu pieejamibas aspektiem (skatit 22. attélu).

Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski un bezmaksas darbinieku
izglitoSana tiek nosaukta, ka nepiecieSamakie atbalsta pasakumi, lai uznémumos/ iestadés
varétu pilnveidot savas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides izveides joma.

Tapat darba devéjiem svarigas ir bezmaksas izglitibas iespéjas dazada limena
darbiniekiem. Pieméram, pirms pieciem gadiem interese par macibu pasakumiem
darbiniekiem bija 67% darba devéju, bet 2022. gada - jau 78%. Savukart, macibas vaditajiem
liekas batiskas 66% darba devéju (2017. gada — 58%).

22. attéls. NepiecieSamie atbalsta pasakumi ieklaujoSas darba vides pasakumu Tsteno$anai

Visas informacijas pieejamiba 0
vienuviet - elektroniski 79%

Bezmaksas vadibas izglitosana

Kvalitativa rokasgramata par ieklaujosas darba vides izveides principiem

Bezmaksas darbinieku izglitosana 78%

Bezmaksas konsultacijas par
dazadibas vadibas jautajumiem

Baze, n=402

Janem véra, ka respondenti no budZeta iestadém biezak neka citi darba devéji norada
uz nepiecieSamibu péc bezmaksas izglitibas pasakumiem — bezmaksas darbinieku izglitosanu
(100%), bezmaksas vadibas izglitoSanu (89%) un bezmaksas konsultacijam par dazadibas
vadibas un ieklaujo$as darba vides jautajumiem (77%).
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lepazistoties ar aptaujas rezultatiem un vérojot tendences darba vidé un organizacijas
kopuma, ir skaidrs, ka darba devéji novértétu ari individualu pieeju un praktiskus padomus.
Pieméram, bezmaksas konsultacijas bltu nepiecieSamas 66% darba devéju (2017. gada —57%).

Svarigi, ka gandriz pusei darba devéju (48%) bitu nepiecieSams bezmaksas
uznémuma novértéjums. Tas nozimé, ka §1 bltu potenciala meérkauditorija Sabiedribas
integracijas fonda un citu organizaciju Tstenotajam iniciativam, pieméram, Vieta gimenei vai
Dazadiba ir spéks.

Domajot par risinajumiem politikas veidoSanas un TstenoSanas limeni, aptaujas
rezultati liek saprast, ka darba devéji Seit retak saredz iespéjas sev. Pieméram, finansialo
atbalstu novértétu tikai 2% darba devéju, turklat, salidzinot ar 2017. gadu (5%), Sis raditajs ir
turpinajis kristies. ArT izmainas likumdosana darba devéjiem neskiet pasakums, kas palidzétu
viniem attistit un pilnveidot aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides izveides
joma—gan 2017. gada, gan 2022. gada So ka batisku atbalsta pasakumu noradija tikai 1% darba
devéju.

Ekspertu viedoklis diskusiju ietvaros apstiprinaja, ka tiesiskais reguléjums nav
galvenais Skerslis iekJaujoSas darba vides veidosana, Sobrid visvairak traucé tiesi stereotipi,
aizspriedumi un zinasanu trdkums par iespéjam tos mazinat vai noverst.

Balstoties uz izpétes ietvaros apzinato situaciju, Skérsliem un nepiecieSamajiem
atbalsta pasakumiem, eksperti nakamaja nodala ir sagatavojusi piedavajumu risinajumiem, kas
ne tikai sekmétu diskriminacijas novérsanu, bet arf veicinatu ieklaujosu sabiedribu un darba
vidi Latvija.
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6. IESPEJAMIE RICIBAS MODELI UN ATBALSTA MEHANISMI
IEKLAUJOSAKAS SABIEDRIBAS UN DARBA VIDES
ATTISTIBAI

Lai gan pétijumi pasaulé apstiprina, ka dazadibas un ieklausanas joma nav universalu
risinagjumu, lai panaktu visu darbinieku vienlidzibu un varétu istenot biznesa ieguvumus,
balstoties uz “Dazadibas kompass 2023" ietvaros veikto izpéti, pétnieki ir apkopojusi ekspertu
un iedzivotaju sniegtas rekomendacijas efektivakajiem risindjumiem valsts un darba vietu
lTmen, kas palidzétu sekmét ne tikai iek|aujoSakas darba vides, bet ari sabiedribas attistibu.

leteikumi ir strukturéti tris atseviskos, bet savstarpéji saistitos blokos attieciba uz
tiesibu aktu jeb politikas veidoSanas limeni (6.1. nodala), politikas ievieSanu un tas uzraudzibu
(6.2. nodala), ka ari darba devéjiem un nodarbinatajiem (6.3. nodala). Ta ka piedavatie
risinajumi ir balstiti uz izpétes rezultatiem, tai skaita, ekspertu fokusgrupu diskusijas izteiktajiem
viedokliem, tie ietver arT |oti konkrétus priekslikumus un ekspertu citatus.

Nemot véra politikas procesa posmus (skatit 23. attélu), eksperti konkrétu ieteikumu
izstradé centusies aptvert tos visus, noradot gan uz vélamo pieeju, attieksmi, gan konkrétiem,
praktiskiem pasakumiem.

23. attéls. Politikas procesa posmi
Politikas

prioritasu
definésana

Rezultatu
un Politikas
[SEUES izstrade
izvertejums

Politikas
ievieSanas
uzraudziba

Politikas
ieviesana

Eksperti uzsvera, ka, domajot par nepiecieSamajiem pasakumiem, visos [imenos ir
svarigi saprast un nemt véra, ka arf cilvéki, kurus vieno viena diskriminacijas pazime, pieméram,
vecums, sava starpa var bat Joti atdkirigi. Pieméram, kad Latvija vai pasaulé tiek runats par
bezdarbu jauniesu vidi vai vinu garigo veselibu digitalaja laikmeta, jauniesi bieZi vien tiek skatti
ka viena homogéna grupa, tomér jauniesi ir loti dazadi un tiesi pieejamai izglitibas sistémai ir
bdtiska nozime.
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Péc ekspertu domam ir batiski pievérst uzmanibu ari intersekcionalitatei, kas palidz
pEtit, izprast un reagéet uz veidiem, kados viens diskriminacijas aspekts ir savstarpéji saistits ar
citam personiskam Tpasibam/identitatém un ka 31 savstarpéja saistiba ietekmé unikalus

diskriminacijas gadijumus.

Intersekcionalitate - socialo kategoriju, pieméram, rases, klases,
dzimuma, seksualas orientdcijas, svara, religijas, (invaliditates) utt.,
savstarpéji saistito raksturu. ka tie attiecas uz konkrétu individu vai
grupu, kas tiek uzskatits par tadu, kas rada parkldjosas un savstarpéji
atkarigas diskrimindcijas vai nelabveligas situdcijas sistémas.°

Talakaja teksta eksperti piedava konkréetus priekslikumus, tai skaita, attieciba uz
izmainam tiesibu aktos.

6.1. Rekomendacijas politikas veidotajiem

Ta ka tiesibu aktiem diskriminacijas novérsanas joma ir janodroSina valsts
institucionalo un politisko pienakumu izpilde, lai stenotu iedzivotaju tiesibas uz vienlidzibu, péc
ekspertu domam politikas veidotajiem ir bltiski pievérst uzmanibu sekojoSiem jautajumiem:

o Vienhdzigu iespéju un pretdiskriminacijas politikas, tiesiska reguléjuma

un stratégiju izstrade, pienems3ana un ievieSana, ka ari vienlidzigu iespéju un

pretdiskriminacijas aspektu ieklauSana visas citas valsts politikds un
programmas;

o Vienlidzigu iespéju izvértéjums, tostarp, preventivs, konsultativs un uz datiem
balstits tiesibu aktu, politikas novértéjums ar meérki identificet un novérst jebkadu
diskriminéjosSu ietekmi; noskaidrot un apmierinat diskriminacijas un socialas atstumtibas
riskam paklauto personu un grupu Tpasas vajadzibas;

o Sistémas izveide datu apkopos$anai, analizei un publicé$anai, lai uzraudzitu
tiestbu aktu, politikas un dazado pasakumu efektivitati;

o lesaistes mehanismu izveide un ievieSana, lai diskriminacijas riskam paklautas
personas un grupas, ka ari to parstavosas organizacijas varétu paust viedokli un lidzdarboties
tiestbu aktu izstrada un citas iniciativas, kuru meérkis ir noverst diskriminaciju un veicinat
vienlidzibu.

Tiestbu akti pilda virkni nozimigu funkciju, ne tikai defingjot prasibas un sekas, ja
tiesibas tiek parkaptas. Tiesibu akti arl pauz vértibas, normas un ekspektacijas. Labvéligs

80 The Parliament. How can we build a more inclusive society? Pieejams:
https://www.theparliamentmagazine.eu/news/article/how-can-we-build-a-more-inclusive-society.
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tiesiskais reguléjums veido labaku sabiedribu. Turpretim vajs - rada labveéligu augsni negativai
pieredzei.

Tiesiskais reguléjums diskriminacijas novérSanas joma viennozimigi var veicinat
pozitivas parmainas, palielinat izpratni par diskriminaciju, sekmét ricibas tas novérsanai un
veicinat apnemsanos to noverst. Ar tiesibu aktu palidzibu diskriminacijas riskam paklautas
sabiedribas grupas ieglst instrumentus savu tiesibu aizstavibai un kaitéjuma atlidzibai.

Péc Latvijas ekspertu domam butiskakais “ir saprast, ka pretdiskriminacijas
jautajumi nav atseviska nozare, bet iek|aujas ikviena nozaré.” Tas vienlaicigi ir
gan izglitibas jautajums, gan juridisks jautajums, gan ekonomikas jautajums.
Lidz ar to liels izaicinajums politikas veidotajiem - ka veidot So politiku.

2022. gada Tstenots Starptautiskas darba organizacijas pétijums parada svarigu saikni
starp politiku, tiestbu aktiem, valsts un/vai regionalajam programmam un kultdru, kas atbalsta
ilgtspéjigas un transformé&joSas parmainas dazadibas un iekJauSanas joma. Pieméram, ja
respondenti noradija, ka konkrétas valsts tiesibu akti, programmas un kultlra atbalsta sievietes,
Sie pasi respondenti par 18% biezak apliecinaja, ka daZadiba un ieklausana ir viena no
prioritatém vinu darbavieta un vadiba regulari zino par progresu.®! Tas pats attiecas uz dazadam
etniskam, rasu vai religiskam grupam, kur atbilsto$as valsts politikas gadijuma respondenti par
9% biezak norada, ka arivinu darba vieta pastav dazadibas un iekJausanas politika, ka darbinieki
no dazadam amatu kategorijam un ar dazadu pieredzi ir iesaistiti ieklaujoSas darba vides

veido3ana un ka tiesie vaditaji ir atbildigi par daudzveidigas un ieklaujo$as komandas izveidi.??

Politikas veidoSanas procesa ir svarigi iesaistit dazadas sabiedribas grupas, 1pasi, tas,
kas varétu blt paklautas diskriminacijas un/ vai socialas atstumtibas riskam. Sanita Osipova,
juriste, Latvijas Universitates profesore, bijusi Satversmes tiesas priek$sédétaja, ekspertu
fokusgrupas diskusija uzsvéra, ka “politikas veidosana jaieklau;j tie cilvéki, uz kuriem 31 politika
tiks attiecinata”. Vinasprat, “politiskajam procesam bdtu jauzlabojas tai zina, ka, nonakot pie
varas, nevajag aizmirst, kas to varu ir delegéjis, un ka varda strada un ka intereses vispirms butu
jaizsver.”

Tas ir svarigs solis, lai palidzétu atjaunot sabiedribas uzticibu, nemot véra plasiizplatito
uzskatu, ka pilsoniem ir maza ietekme uz politikas veidoSanu. Saskana ar 2020. gada Edelman

61 ILO, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.

62 ILO, Transforming enterprises through diversity and inclusion, 2022.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---

act emp/documents/publication/wcms 841348.pdf.
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Trust Barometer datiem 48% respondentu no 28 valstim, tostarp 15 OECD dalibvalstim,
uzskata, ka politiska sistéma nedarbojas vinu interesés.®?

Stiemesla dé| ir svarigi, lai komunikacija tiktu integréta dazados politikas cikla posmos
(skatit 23. attélu). Divvirziena informacijas un atgriezeniskas saites nodrosinasana var sekmét
atsaucibu un uzlabot politikas veidoSanas procesu. Turklat ieklausiS8anas sabiedribas viedokli var
sniegt nenovértéjamu informaciju tadu risinajumu izstradei, kas tieSam stradas un palidzés
politikas Tstenosana.

Eksperti norada, ka viens no risinajumiem, lai sasniegtu iepriekSminéto, ir mérktiecigi
aicinat nevalstiskas organizacijas iesaistities dazadu tiesibu aktu izstrades procesa, turklat ne
tikai attieciba uz diskriminacijas novérsanu, bet jebkuriem jautajumiem, kas skar nodarbinatos
vai sabiedribu kopuma. No 31 priekslikuma izriet ieteikums turpinat stiprinat organizacijas, kas
parstav dazadu diskriminacijas riskam paklauto personu intereses. Sobrid ir aktivas biedribas,
kas apvieno cilvékus attieciba uz dazadas veida invaliditati, tomér eksperti art fokusgrupu
diskusijas noradija uz nepiecieSamibu 1pasi sekmét to organizaciju aktivitati, kas parstav dazadas
etniskas grupas.

6.1.1. letekmes izvértéSanas pienakums likumdoSanas procesa

Péc ekspertu domam likumdevéja limen, pirmkart, ir jastiprina kapacitate tiesibu aktu
ietekmes izvértéSana. Ministru Kabineta noteikumu Nr.617 “Tiesibu akta projekta sakotnéjas
ietekmes izvérté3anas kartiba”®* nosaka piendkumu veikt tiesibu akta ietekmes novértéjumu
attieciba uz socialo ietekmi, tai skaita ietekmi uz socialas atstumtibas riskam paklautajam
sabiedribas grupam (9.8.punkts), uz dzimumu [idztiesiou (9.9.punkts), uz cilvéktiestbam
(9.20.punkts) un uz personu ar invaliditati vienlidzigam iespéjam un tiesibam (9.21.punkts).

Eksperti uzskata, ka Sobrid diemzél tiesTbu aktu projektu anotacijas visbiezak trikst
pietiekami detalizéta un profesionala izvértéjuma attieciba uz tiesibu akta projekta iespéjamo
ietekmi uz minétajam grupam un aspektiem. Tapat Ministru Kabineta noteikumi Nr.617 skaidri
nosaka pienakumu izvertét tiesibu aktu ietekmi tikai attieciba uz divam pazimém - dzimumu un
invaliditati, tadejadi riskeéjot atstat arpus novertéjuma tadus aspektus ka vecums, religiska
piederiba, valstiska piederiba (izcelsme). Lidz ar to bltu veicami pasakumi tiesibu aktu
gatavotaju izpratnes un prasmju pilnveidoSanai tiesibu aktu projektu ietekmes izvértésanai
attieciba uz mazak labvéliga situacija esosam sabiedribas grupam, ka ar jaapsver iespéja grozit
Ministru Kabineta noteikumus Nr.617, skaidri nosakot pienakumu izvértét ietekmi art uz citam
potenciali mazak labvéliga situacija esoSajam sabiedribas grupam.

Sadi pasakumi nodroginas vismaz daléju Direktivas 2006/54/EK 29.pantd noteikta
pienakuma izpildi, proti, nodrosinat dzimumu lidztiesibas integraciju. Minéta norma nosaka:

63 Edelman, Edelman Trust Barometer 2021, 2021. Pieejams:
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2021-
03/2021%20Edelman%20Trust%20Barometer.pdf.

6 |atvijas Véstnesis Nr.173A, 08.09.2021. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/325945-tiesibu-akta-projekta-
sakotnejas-ietekmes-izvertesanas-kartiba
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“Dalibvalstis aktivi nem veéra virieSu un sievieSu lidztiestbu ka meérki, izstradajot un istenojot
normativos un administrativos aktus, politikas un darbibas jomas, kas minétas $aja direktiva,
aktivi nem vera virieSu un sieviesu lidztiesibas mérki.”

6.1.2. Pozitivie pasakumi

Ka izriet no ES tiesibu aktiem, reala lidztiesiba batiba ir iespéjama tikai, veicot pozitivos
pasakumus. Saskana ar Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 157(4).pantu, Direktivas
2006/54/EK 3.pantu un Direktiva 2000/78/EK 7.pantu, lai nodrosinatu pilnigu lidztiesibu ir
dalibvalstim ir nepiecieSamas ieviest TpasSus pagaidu pasakumus, kas novéerstu Skérslus
personam dzimuma, etniskas, vecuma, invaliditates, religiskas vai citas parliecibas vai seksualas
orientacijas dé| pilnvértigi iesaistities darba tirgl, nodrosinot vienlidzigas iespéjas attieciba uz
piek|uvi nodarbinatibai un nodarbinatibas noteikumiem.

Lai gan ES tiesibas nepieprasa Dalibvalstim ieviest pozitivos pasakumus, bet tikai |auj
sadus pasakumus veikt, paslaik Latvija ir vieniga ES un EEZ valsts, kura tiesiska reguléjuma liment
neparedz nekadu tiesisko reguléjumu attieciba uz pozitivo pasakumu veik§anu nodarbinatibas
joma.®®

Vienigais tiesiskais reguléjums, kuru varétu kvalificet ka “pozitivos pasakumus” ir
atrodams Bezdarbnieku un darba meklétaju atbalsta likuma®® 3(1)(4).panta, kurs paredz aktivo
nodarbinatibas pasakumus sniegt bezdarbam Tpasi paklautam grupam (pieméram, pirms
pensijas vecuma personam, personam ar invaliditati).

Aicinot darba devéjus veikt ieklaujoSu nodarbinatibas politiku, ir nepiecieSams tiesiski
Sos pasakumus ari definét un noregulét, jo pasreizéja tiesiska reguléjuma vakuuma, darba
devéji, kuri $adus pasakumus veic, formali tiek paklauti riskam parkapt diskriminacijas
aizlieguma principu, ka tas noreguléts Latvijas nacionalaja tiesibu sistéma.

Vairums no ES Dalibvalstim ir pieneémusas tiesisko reguléjumu, kurs lauj veikt pozitivos
pasakumus uznémumu (organizaciju) limeni. Tas nozimé, ka pasi darba devéji ir tiesigi lemt par
pozitivo pasakumu veikdanu.®’ Lidz ar to grozijumi bltu veicami Darba likuma, nosakot, ka darba
devéji ir tiesigi veikt pozitivos pasakumus, vienlaikus arT defingjot pozitivo pasakumu saturu un
robezas, kur$, nemot véra praksi, starp ES Dalibvalstu ir at3kirigs.6®

85 Gender-based positive action in employment in Europe A comparative analysis of legal and policy approaches
in the EU and EEA, European network of legal experts in gender equality and non-discrimination, 44.lpp.,
2019.gads , Eiropas Komisija. Pieejams: https://www.equalitylaw.eu/downloads/5008-gender-based-positive-
action-in-employment-in-europe-pdf-1-9-mb.

6 |atvijas Véstnesis Nr.80, 29.05.2002. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/62539-bezdarbnieku-un-darba-
mekletaju-atbalsta-likums.

7 Gender-based positive action in employment in Europe A comparative analysis of legal and policy approaches
in the EU and EEA, European network of legal experts in gender equality and non-discrimination, 9.lpp., 2019,
Eiropas Komisija.

%8 Gender-based positive action in employment in Europe A comparative analysis of legal and policy approaches
in the EU and EEA, European network of legal experts in gender equality and non-discrimination, 9.lpp., 2019,
Eiropas Komisija.

49


https://www.equalitylaw.eu/downloads/5008-gender-based-positive-action-in-employment-in-europe-pdf-1-9-mb
https://www.equalitylaw.eu/downloads/5008-gender-based-positive-action-in-employment-in-europe-pdf-1-9-mb
https://likumi.lv/ta/id/62539-bezdarbnieku-un-darba-mekletaju-atbalsta-likums
https://likumi.lv/ta/id/62539-bezdarbnieku-un-darba-mekletaju-atbalsta-likums

DAZADIBAS KOMPASS 2023

6.1.3. Invaliditates jédziens

Viena no grupam, kura saskaras ar vislielakajiem skérsliem, ir cilveki ar invaliditati. Lidz
Sim nacionalaja lment un ari Darba likuma konteksta par personu ar invaliditati parasti ir tikusi
uzskatita persona, kurai ir noteikta invaliditates grupa saskana ar Invaliditates likumu, ®° tomér
Sada pieeja jédzienam “invaliditate” ir pretruna ES tiesibu prasibam.

Saskana ar ES tiesibam un attieciba uz diskriminacijas novérsanu invaliditates del
nodarbinatibas joma jédziens “invaliditate” ir plasaks, proti, par personu ar invaliditati ir
atzistamas ne tikai tas personas, kuras par tadam atzitas saskana ar nacionalajam tiesibam.

ES Tiesa jédzienu “invaliditate”, vadoties no ANO Konvencijas 1.panta noteiktas
definicijas, ir interpretéjusi sekojosi:

“ [..] jédziens “invaliditate” Direktivas 2000/78 izpratné ir attiecindms uz
ierobeZojumu, kurs tiesi izriet no ilgstosiem fiziskiem, garigiem vai psihiskiem traucéjumiem, kas
mijiedarbiba ar daZadiem skérsliem var apgritindt pilnvértigu un efektivu attiecigds personas
dalibu profesionalaja dzivé vienlidzigi ar citiem darba néméjiem [...].7°

Lidz ar to par personu ar invaliditati attieciba uz diskriminacijas aizliegumu
nodarbinatibas joma ir uzskatama ikviena persona, kura saskaras ar skérsliem profesionalaja
dzivé ilgstosu veselibas probléemu dél.

Lai nodrosinatu ES tiesibu efektivu piemeérosanu praksé, ka ari nodrosinatu
to, ka pret diskriminaciju nodarbinatiba tiek aizsargatas un atbilstosi
integrétas (ar darba vietas pielagoSanu) ne tikai tas personas, kuru invaliditate
ir atzita saskana ar Invaliditates likumu, bet visas personas, kuras atbilst
minétajos starptautiskajos tiesibu aktos noteiktajam “invaliditates”
jédzienam, ES tiesibas noteiktais jédziens “invaliditate” ir janosaka ari Darba likuma.

6.1.4. Vienlidziga darba samaksa

Lai gan vienlidzigas darba samaksas princips starp sievietém un virieSiem ir nostiprinats
[1dz ar Eiropas Ekonomiskas Kopienas dibinasanas liguma spéka stasanos 1958.gad3, bet Latvija
tas tika ieviests [1dz ar Darba likumu, kurs tika pienemts 2001.gada, tomér nevienlidzigas darba
samaksas jautajums nav atrisinats. Tiesi pretéji pédejos gados Latvija ir nonakusi liderpozicija
starp ES Dalibvalstim darba samaksas atskiriba starp sievietém un virieSiem, kas 2021.gada ir
pieaugusi l1dz 22%.”*

Nevienlidziga darba samaksa starp sievietém un virieSiem jau ilgstosi sekmeé nabadzibu
un socialo atstumtibu, tapéc ES Komisija 2021.gada naca klaja ar jaunas likumdosanas iniciativu

8 Invaliditates likums, LV Nr.91, 09.06.2010. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/211494-invaliditates-likums.

70 pieméram, skatit ES Tiesas 2016.gada 1.decembra spriedumu lieta C- C-395/15 Mohamed Daouidi v Bootes Plus
SL and Others, ECLI:EU:C:2016:917, 42.pragrafs.

7 Eurostat statistics on the gender pay gap. Pieejams:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG 05 20 custom 929505/bookmark/map?lang=en&boo
kmarkld=b7886bal-522a-432d-8c86-b79000d440f6.

50


https://likumi.lv/ta/id/211494-invaliditates-likums
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG_05_20__custom_929505/bookmark/map?lang=en&bookmarkId=b7886ba1-522a-432d-8c86-b79000d440f6
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG_05_20__custom_929505/bookmark/map?lang=en&bookmarkId=b7886ba1-522a-432d-8c86-b79000d440f6

DAZADIBAS KOMPASS 2023

— Direktivu, ar kuru paredzéts sekmét vienlidzigas darba samaksas principa ievéro$anu praksé.”?
Direktivas priekslikums, cita starpa, nosaka jédzienu “vienlidziga darba samaksa par vienadas
vértibas darbu”, ka ari risina jautajumu par darba samaksas noteikSanas caurskatamibu un
piek|uvi informacijai par darba samaksas sistému uznémumos.

Vienlidzigas darba samaksas princips ir noteikts Darba likuma 60(1).panta. Paslaik
spéka esoSais nacionalais tiesiskais reguléjums ir abstrakts, jo tas neskaidro nedz jédzienus
“vienhdziga darba samaksa par tadu pasu darbu”, nedz “vienlidziga darba samaksa par vienadas
vértibas darbu”, ka arT bltiba nerisina jautajumu par iespéjami diskriminéta darbinieka
iespéjam piek|ut informacijai par darba samaksas noteikSanu uznémuma, lai varétu konstatet
iespéjamu nevienlidzigas darba samaksas gadijumu. Tapat Darba likums nenosaka pienakumu
darba devéjam nodrosinat caurskatamus iek$éjo darba samaksas sistému. Nepilnigs tiesiskais
reguléjums nenodrosSina efektivas tiesibas uz vienlidzigu darba samaksu praksé, kas attiecas ne
tikai uz vienlidzigu samaksu uz dzimuma pamata, bet ari etniskas piederibas, religiskas vai citas
parliecibas, invaliditates, vecuma un seksualas orientacijas dé/.

Netiesa diskriminadcija - netiesa diskrimindacija notiek tad, ja acimredzami
neitrala noteikuma, kritérija vai prakses dé| personas, kuras atbalsta
konkrétu religiju vai uzskatus, kuram ir konkréta invaliditate, konkréts
vecums, dzimuma vai konkréta seksuala orientdcija, atrodas konkréta
nelabveéliga situdacija salidzindjuma ar otru personu, ja vien:

i) Sis noteikumes, kritérijs vai prakse nav objektivi attaisnota ar likumigu
merki un ja vien nav piendcigi un vajadzigi lidzek/i SG mérka sasniegsanai
vai

ii) attieciba uz personam, kam ir konkréta invaliditate, darba devéjam ir
javeic atbilstigi pielagosanas pasakumi.”?

Pétijuma ietvaros eksperti vairakkart uzsvéra, ka valsts sektoram jademonstré piemeérs
privatajiem darba devéjiem. Formali attieciba uz jautajumu par vienlidzigu darba samaksu
Latvija publiskais sektors demonstré labo pieméru ar to, ka valsts un pasvaldibu sektora ir

72 priekslikums EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES DIREKTIVA par to, lai ar darba samaksas parredzamibas un
izpildes mehanismu palidzibu nostiprinatu principa, ka viriesi un sievietes par vienadu vai vienadi vértigu darbu
sanem vienadu darba samaksu, piemérosanu. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0093&qid=1673875441820.

73 Padomes Direktivas 2000/78/EK (2000. gada 27. novembiris), ar ko nosaka kopéju sistému vienlidzigai attieksmei
pret nodarbinatibu un profesiju 2(2)(b).pants. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX:32000L0078; Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas 2006/54/EK ( 2006. gada 5.
jalijs ) par tada principa Istenosanu, kas paredz vienlidzigas iespéjas un attieksmi pret virieSiem un sievietém
nodarbinatibas un profesijas jautajumos 2(1)(b).pants. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2006/54/0j/?locale=LV
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noteikta darba samaksas sistéema. To pamata regulé Valsts un pasvaldibu institGciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.”*

Minétais tiestbu akts kopuma paredz virkni piemaksu valsts un publiskaja sektora
stradajosajiem, tomér no ta tvéruma daléji ir izslégti vairakas valsts un pasvaldibas iestazu
darbinieku kategorijas. Pieméram, no kopéjas atlidzibas sistémas batiba ir izslégti pedagogi
(2(3).pants), kuru absolUtais vairakums ir sievietes. Lidz ar to pastav risks, ka tadejadi tiek
pielauta netiesi diskriminéjosa darba samaksa uz dzimuma pamata. Rezultata, no vienas puses,
publiskais sektors ir ka piemérs privatajam sektoram attieciba uz to, ka ir jabUt skaidri noteiktai
atlidzibas sistémai, tacu no otras puses Sis piemérs nedemonstre to, ka atlidzibas sistéma valsts
un pasvaldibas sektora ir tikusi izanalizéta ari no netiesas diskriminacijas viedok|a.

6.2. Rekomendacijas politikas istenotajiem

No starptautiskajiem dokumentiem izrietosas saistibas uzliek Latvijai par pienakumu
ne tikai aizliegt diskriminaciju tiesibu aktu limeni, bet arl to faktiski noverst. Péc ekspertu
domam 1pasa uzmaniba ir javelta proaktiviem, preventiviem pasakumiem, lai dazados limenos
mazinatu aizspriedumus, stereotipus un stigmatizaciju. Turklat uzmanibas centra jabat ne tikai
cinai ar negativajam sekam , bet arl aktivai vienlidzigas, daudzveidigas un ieklaujosas
sabiedribas veicinasanai.

6.2.1. Politikas Tstenotaju kompetence

Svarigi atceréties, ka publiskas komunikacijas vértiba neaprobeZojas tikai ar arejo
ieintereséto pusu iesaisti. lekséja komunikacija, kas adreséta ierédniem un specialistiem valsts
sektora, ir batiska politikas TstenoSanai un veiksmigai pakalpojumu sniegSanai. Stratégiski
istenotas iek$&jas kampanas un regulara informacijas apmaina var sekmét ari efektivaku
sadarbibu diskriminacijas novérsanas jautajumos publiskaja sektora.

Savas vadlinijas Eiropas Komisija pret rasismu un neiecietibu izce| 15 specifiskas
kompetences, kuram jabat par lidztiesibas jautajumiem atbildigajam iestadém, lai tas varétu
efektivi veikt lidztiesibas veicinasanas un diskriminacijas novérsanas funkciju.”> Tajas ietilpst
prasme:

- Veidot dialogu ar diskriminacijas riskam paklautam sabiedribas grupam un tas
parstavosajam organizacijam;

- Istenot pétijumus;

- Veidot izpratni, zinasanas vienlidzibas, dazadibas un diskriminacijas novérsanas
jautajumos;

74 L atvijas Véstnesis Nr.199, 18.12.2009. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/202273-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-
amatpersonu-un-darbinieku-atlidzibas-likums.

75 Eiropas Padome, “ECRI general policy recommendation No. 2”, para. 13. Piegjams:
https://www.coe.int/en/web/european-commission-against-racism-and-intolerance/recommendation-no.2.
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- Sekot l1dzi savu ieteikumu TstenoS$anai, ka ari tiesu praksei un citu institGciju
[Emumiem;

- Sadarboties un atbalstit organizacijas ar lidzigiem mérkiem, veidot vienotu
izpratni par batiskakajiem jautajumiem saistiba ar vienlidzigam iespéjam, slégt sadarbibas
[lgumus u.c.

No ekspertu priekslikumiem izriet, ka Tpasa uzmaniba japievers valsts amatpersonu
izglitoSanai par vienlidzigu iespéju un diskriminacijas novérSanas tiesisko regul&umu,
principiem un labo praksi. Turklat svarigi, lai pasas valsts iestadés tiktu veicinata ieklaujosa
darba vides un vienlidzigas iespéjas.

Vairakas diskusijas iedzivotaji noradija uz Latvijas vésturisko kontekstu, kas ilgstosi ir
liedzis iepazit dazadibu un atzit to. Tiesi saistiba ar So apstakli atseviski dalibnieki minéja
nepiecieSamibu atbildigajam valsts iestadém aktivak iepazities ar citu valstu pieredzi pasaulé
(gan Skandinavija, gan citas pasaules dalas) un labakos piemérus pielagot Latvijas situacijai. Sis
varétu bat attiecinams gan uz likumdoSanas iniciativam, gan kampanam un citiem izglitojoSiem
pasakumiem, aktivitatém. lespéjamas aktivitates varétu ietvert gan pieredzes apmainas
braucienus, gan starptautisko lektoru dalibu diskusijas un citos pasakumos Latvija. Nemot véra
tieSsaistes iespéjas, var tikt uzklausiti pieredzes stasti ne tikai Eiropa, bet ari citur pasaulé. 2022.
gada piemérs sadam starptautiska limena pasakumam bija Labklajibas ministrijas organizéta
diskusija par vienlidzigu atalgojumu, kura vienkopus varéja dzirdéet, gan Latvijas, gan Igaunijas,
Lietuvas, Luksemburgas, Lielbritanijas un Kanadas pieredzi ne tikai attieciba uz likumdoSanas
iniciativam, bet konkrétam, praktiskam aktivitatém, tai skaita, kampanam un digitaliem
risinajumiem.

6.2.2. Sabiedribas iesaiste

Lai politikas plano$anas un Isteno$anas pasakumi batu efektivi, pec ekspertu domam
ir bdtiska regulara dazado diskriminacijas riskam paklauto grupu vajadzibu izpéte ar mérki
izsekot, kas un ka mainas. Ka noradija viens no iesaistitajiem ekspertiem: “Pats galvenais ir
uzturét statistiku, mérit temperatlru, jo ta ir ta lieta, ko més nedaram regulari, més nemeéram
sabiedribas temperatlru gan dazadas attieksmes, un tas ir vajadzigs. Més méram IKP, bet més
neméram to, ka cilveki jatas.”

Svarigi, lai izpéte notiktu saskanoti starp dazadam iestadém, izvairoties no vienadu vai
[ldzigu pétijumu Tstenosanas. Tapat eksperti iesaka jau savlaicigi paredzét aptauju vai citu
pétijumu atkartotu veikSanu noteikta laika perioda, bet ne biezak ka reizi divos gados, jo
sabiedriskas domas izmainas nenotiek tik atri, lai Sadus pétijumus bltu nepiecieSams veikt
biezak. Butiski, lai dati ir reprezentativi un salidzinami, laujot noskaidrot gan panaktas izmainas,
gan Istenoto pasakumu efektivitati.
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Eksperti uzskata, ka papildus iepriekSminétajam politikas 1stenoSanas liment
bdtu svarigi 1stenot ari citas aktivitates, pieméram:

o Politikas Tstenotaji izglitoSana par datu vakSanu un analizi, tas
lomu diskriminacijas risku identificeSana un izskausana;
o Sadarbiba ar akadémisko vidi, pétniekiem, lai 1stenotu kopigus
pétijumus;
o Dazadu sabiedribas grupas un citu ieintereséto pusu iesaiste pétniecibas
aktivitatés, kas vinus skar un/ vai ietekmé;
o Izglttosana par ieglto datu atbildigu uzglabasanu un izmantosanu.

Domajot par konkrétiem izpétes pasakumiem, no ekspertiem izskanéja priekslikums
izveidot registracijas sistému jaunatbraucéjiem, kur varétu redzét vinu nodarbinatibas un
izglitibas aktivitates, iemaksatos nodok|us, sanemot integracijas atbalsta pasakumus. Péec
ekspertu domam bUtu svarigi izsekot, kas strada un kas ietekmé vinu dzives trajektoriju Latvija,
[idz ar to saprast, kurS varétu bdt bijis tas posms, kas palidzétu novérst diskriminéjosas
situacijas, ar ko vini saskaras. Pieméram, jaunatbraucéjs, kurs$ atbrauc uz Sejieni un nokldst pie
kada darba devéja un ir spiests tur palikt, neskatoties uz diskriminéjoSo attieksmi, tas nozime,
ka vina riciba nav pietiekosi daudz riku, lai to situaciju mainttu, vin$ ir nedross, piesaistits,
iespeéjams, vina juridiskais statuss piesaistits noteiktam darba devejam, un ta talak.

6.2.3. Informésanas pienakums

Péc ekspertu domam, lielakoties problémas rada nevis normativa reguléjuma vai
vadliniju trikums, bet gan to izpratne, pieméro3ana un ievéro$ana praksé. Komunikacijai ir
izSkiroSa loma valsts iestazu spéja nodrosinat pakalpojumus, kas veicina sabiedribas labklajibu.

Kaizriet no pétijuma rezultatiem, joprojam konstatéjams, ka personas nevérsas tiesibu
aizsardzibas iestades, jo informacijas trikuma dé|] nespéj identificét pret sevi vérstu
diskriminaciju nodarbinatibas joma. Tas norada uz valsts nepietiekamu ricibu sabiedribas
informésanas joma. Svarigi piebilst, ka informacijas izplatisanas pienakumu nosaka gan
Direktiva 2000/78/EK (12.pants), gan Direktiva 2006/54/EK (30.pants). Pieméram, Direktivas
2006/56/EK 30.pants nosaka: “Dalibvalstis nodrosina, ka pasakumus, kas veikti saskana ar so
direktivu, kopa ar jau spéka esoSajiem noteikumiem dara zinamus visam attiecigajam
personam, izmantojot visus piemérotos lidzek|us, un, attiecigaja gadijuma, darba vieta.”

ArT eksperti fokusgrupu diskusijas apstiprinaja, noradot, ka nepiecieSams ieguldit
sabiedribas izpratnes veidoSana. Viens no ekspertiem diskusija noradija: “Es atceros, kad es biju
jauns, pavisam pirmie mani aktivista soli 2000. gadu sakuma, kad més skaisti marséjam ES,
mums bija lielas ES naudas un mums bija tik daudz bukletu un visas lietas, kas ir jasu tiesibas,
kas ir kas, tagad mums absolGti gandriz nav nekas.”

Atseviski eksperti TpasSi uzsvéra nepiecieSamibu paaugstinat Tiesibsarga kapacitati, lai
informétu sabiedribu par tiestbam, “ka tas aizstavét un ka atpazit”. Viens no ekspertiem
noradija: “Ir vajadzigs cilvekus informét nevis kampanveidigi, ka tagad ir modg, bet regulara
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vieta, kur cilveks var atrast, kas ir vina tiesibas, ka vinas aizstavet un kur es varu doties, jo likuma
nezinasana neatbrivo no atbildibas, bet tas, ka més pat nezinam, kads mums ir likums un ka es
vispar varu kaut kur doties, ta ir bieza lieta.”

Viena no diskusijam eksperti noradija, ka bdtiski domat par resursu efektivu
izmantoSanu, organizéjot un Tstenojot sabiedribas informésanas kampanas. leteikums ir vertéet
[1dz Sim Tstenoto pasakumu efektivitati un turpinat vai atkartot tas aktivitates, kas sniegusas
vajadzigo rezultatu, nevis ieguldit resursus jaunu kampanu planosana un istenosana.

Runajot par primaro izglitibas pasakumu mérkauditoriju ekspertu fokusgrupas
visi bija vienispratis — “ir jasak izglitot ar skolotdjiem un bérnudarzu
audzinatajiem un noteikti ir jabut ari kursiem vecakiem, ko organizé, sakot ar
bérnudarzu un skolu”.

Pétijuma dalibnieki vairakkart dazados kontekstos noradija uz mediju un socialo tiklu
lomu attieksmju veidoSana. Dalibnieki ka piemérus mingéja televizijas raidijumus, uz kuriem
biezi vien tiek aicinats |oti viendabigs viesu sastavs, pieméram, tikai sievietes vai tikai viriesi.
Tapat tika noradits uz kino nozari, kur tikai Sobrid Ienam tiek maintta pieeja un gan filmas un
serialos, gan animacija tiek atspoguloti dazadi scenariji un dzives situacijas, ka ari dazadi cilveki,
pieméram, viendzimuma pari u.tml. Par medijiem dalibnieki runaja ari, pieminot politikus, kuri
publiskaja komunikacija izvairas skart noteiktas témas, pieméram, LGBTQ+ jautajumus.
Jautajuma par etnisko izcelsmi vairaki dalibnieki noradija, ka bltu svarigi sekot lidzi izteiktajiem
vestijumiem, runajot par Padomju Savienibas periodu, jo Sobrid bieZi tas tiek saistits ar
“krieviem”, kas virknei krievu tautibas cilveku liek justies slikti.

Péc ekspertu domam mediju parstavju izglitoSanai bitu japievérs Tpasa uzmaniba.
Batiskakie aspekti, kuros péc ekspertu domam, nepiecieSams stiprinat izpratni ir dazadu
sabiedribas parstavju (péc vecuma, dzimuma, etniskas izcelsmes u.c.) iesaiste satura, mediju
digitalas vides piek|Gstamiba un ieklaujosas valodas nozime. Turklat papildus tradicionalajiem
medijiem (televizijai, presei u.c.) tikpat batiski ir paaugstinat socialo mediju satura veidotaju
(influenceru) izpratni.

Darba devéju aptaujas rezultati rada, ka joprojam visvairak no valsts tiek sagaidita
iespéja ieglt visu informaciju vienkopus. Tapéc politikas istenotajiem ir jadoma par iespéjam
veidot informativas digitalas platformas un/ vai attistit savas eso3as timek|vietnes ta, lai
attieciga meérkauditorija, pieméram, darba devéji varétu ieglt ne tikai informaciju par
konkréetas iestades atbildiba esosajiem jautajumiem, bet pilnu priekSstatu par konkréto temu,
pieméram, atbalstu bérnu uzraudzibas pakalpojumiem. Viens no esoSajiem piemériem ir
platforma Vieta gimenei, kur darba deveéji, pasvaldibas un pasi nodarbinatie var pieteikties
novértéjumam, uzzinat aktualitates un noskaidrot pieejamo valsts atbalstu.
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6.2.4. Darba devéju motivacijas pasakumi

Péc ekspertu domam ir svarigi nemt vera faktu, ka darba devéjiem patik atzintba un
iespéja lepoties ar sasniegto, jo tadejadi vini nes plasaku véstijumu par dazadibas un vienlidzigu
iespéju nodrosinajuma batiskumu. Turklat tas veicina konkurenci un liek pievéerst Siem
jautajumiem pastiprinatu uzmanibu. Tapéc SIF un, iesp&jams, ari citam valsts institGcijam batu
jaturpina jau uzsaktas iniciativas un jaievies jaunas, lai novertétu darba devéju paveikto un no
valsts puses pateiktos par to, papildus piedavajot art ieteikumus vai citus atbalsta pasakumus
snieguma talakai uzlabosanai. Eksperti uzskata, ka SIF novertéjumi “Dazadiba ir spéks” un
“Gimenei draudziga darbavieta” ir noteikti jaturpina un jaattista, lai iesaistitu vel plasaku darba
devéju loku.

Starptautiskie uznémumi dazadibas un diskriminacijas novérsanas jautajumus ietver
ari savas prasibas piegadatajiem, klientiem un sadarbibas partneriem, tadejadi panakot, ka citi
uznémumi ir spiesti augt, mainities un klat atvértakiem. ArT OECD izpéte rada, ka daZas valstis
izmanto publisko iepirkumu ka politikas instrumentu, lai veicinatu dazadibu un iek|lausanu
uznémumos, galvenokart attieciba uz dzimumu un invaliditati.”®

Lai arT ekspertu fokusgrupu diskusijas Sis aspekts netika skarts, tomeér pétnieki uzskata,
ka ilgtspejigi iepirkumi, tai skaita izvértéjot socialos kritérijus, ir nozimigs instruments.
Vienlaicigi art Sis ir jautajums, kur bUtu nepiecieSams veidot organizaciju izpratni, skaidrojot
izmantojamos kritérijus, izvérté3anas procesu u.tml. Ipasi svarigi ir iesaistit diskusija par Siem
aspektiem lepirkumu uzraudzibas biroju, kura darbibas mérkis ir valsts parvaldes funkciju
IstenoSana iepirkuma procediru uzraudziba. Eksperti norada, ka publiskajos iepirkumos
budZeta iestadém un kapitalsabiedribam no vienas puses trikst izpratnes par iespéjam ietvert
socialos kritérijus, bet no otras — ir baZas par iespéjamiem parmetumiem no uzraudzibas un
kontroles iestazu puses gadijuma, ja bis izvirziti neprecizi un/ vai neobjektivi kritériji.

6.2.5. Atbalsta pasakumi iedzivotajiem

Ipasi sarunds par veselibas stavokli, invaliditati un vecumu tika uzsvérta
nepiecieSamiba paredzét lielako socialo atbalstu no valsts puses. Lai gan attieciba uz sabiedriba
plasi izskanégjis jautajums par nepiecieSamibu paplaSinat pieejamos atbalsta pasakumus
personam, kuram ir invaliditate, un gimeneém, kuras ir bérni ar invaliditati, diskusiju dalibnieki
vairakkart piemingja ari situacijas, kur trakst valsts atbalsta tieSi pieaugusu tuvinieku, senioru
aprapei. Turklat pieminétie pieméri norada, ka iespéjamais atbalsts bltu ne tikai veselibas
aprapes pakalpojumu pieejamiba, bet ar ikdienas palidziba tuvinieku pieskatisana, piekluve
transportam u.tml.

Globalie pétijumu apstiprina, ka kamér izglitibas sistéma nebis taisniga un izslegs
dazadu rasu, socialo grupu, dzimuma cilvekus, arT marginalizétie jauniesi turpinas justies

76 OECD. “All Hands In? Making Diversity Work for All.” Pieejams: https://www.oecd.org/social/all-hands-in-
making-diversity-work-for-all-efb14583-en.htm.
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atstumti un atturésies paust savu viedokli vai tiekties uz varas pozicijam. Siiemesla dé| izgitibas
pieejamibai ir izSkiroSa nozime.

Pétijluma ietvaros pieejamiba izglitibai lidzigi ka socialajiem pakalpojumiem tika
galvenokart minéta saistiba ar invaliditates jautajumu un iespéjam bérniem, neskatoties uz
veselibas traucéjumiem, iegut pilnvertigu izglitibu, tai skaita, augstako. Tomeér vienlaicigi pieeju
izglitibas pasakumiem atseviski daltbnieki minéja ar1 saistiba ar vecumu, pieméram, iespéjam
art senioru vecuma apglt tehnologiju izmantoSanu u.tml. Balstoties uz iedzivotaju
komentariem, var secinat, ka ne vienmer tas ir saistits ar iespéju trikumu, Biezak iemesli var
slépties iesaistito, atbildigo cilveku attieksmeé, kas noved pie ta, ka noteiktiem cilvekiem tiek
liegta iespéja macities. Attiecigi iesp&jamais risinajums bdtu saistams gan ar izpratnes
veidoSanu un stereotipu mazinasanu izglitibas sféra, gan ar individualu pieeju izgltibai,
pieméram, vél plasakam attalinato macibu iespéjam, lielaku atbalstu asistentu pakalpojumiem
u.tml.

6.3. Rekomendacijas darba devéjiem un nodarbinatajiem

Ipasa uzmaniba ekspertu un sabiedribas fokusgrupu diskusijas tika veltita sarunai par
dazado iedzivotaju grupu vélmém, iespéjam un nepiecieSamajiem atbalsta pasakumiem,
aktivitatém, kas palidzétu apzinaties un aizstavet savas tiesibas, integréties sabiedriba,
ieklauties socialaja dzive, t.sk. iesaistities nodarbinatiba.

Tiesi izpratnes trakums visdazadakajas sabiedribas grupas, tai skaita, darba devéju
vidl, tika noradits gan ka biezakais diskriminacijas iemesls, gan ka risinajums cina ar
izaicinajumiem iek|aujoSas sabiedribas un darba vides veidoSana. Batiski nemt véra, ka
iedzivotaji minéja problémas ari tadas jomas, kur sakotnéji varétu bat grati iedomaties par
zinaSanu un/ vai izpratnes trikumu. Pieméram, tika pieminéta veselibas apripe, kur arstiem
nav pietiekamu zinasanu par LGBTQ#+ personam. Tapat gan eksperti, gan iedzivotaji uzsvéra, ka
nepiecieSamibu izglitoSanu Tstenot jau no skolas vecuma, lai bérni izaugtu bez aizspriedumiem
pret dazadibu.

OECD dati liecina, ka papildus izmainam izglitibas sistéma ir japanak lielaka jauniesu
parstaviba politika. 2020. gada OECD valstis vidéji tikai 22% parlamenta deputatu bija jaunaki
par 40 gadiem.”’ Latvija statistika ir lidziga — 14. Saeima uz ievélé3anas bridi deputatu vidéjais
vecums bija 48,3 gadi, un 28% deputatu bija vecuma lidz 40 gadiem.”® Run3jot par dzimumu,
OECD valstis tikai 31,6% deputatu ir sievietes, bet Latvija vél mazak — 30%.”°

7 Turpat.

78 Centrala vélésanu komisija. Statistika par 14. Saeimas deputatiem. Pieejams:
https://sv2022.cvk.lv/pub/ieveletie-deputati#statistika.

% OQECD. Gender equality in politics. Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b4beed4b-
en/index.html?itemld=/content/component/b4beed4b-en.
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24. attels. Parlamenta deputatu vidéjais vecums OECD dalibvalstis®
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Virkne citu ieteikumu attieciba uz izpratnes veidoSanu sabiedriba jau tika minéti
ieprieksejas nodalas, tomér eksperti papildus uzsver nepiecieSamibu pievérst uzmanibu
noteiktiem aspektiem, kas ir vienlidz batiski gan sabiedriba kopuma, gan darba vietu limeni
(skattt 25. attélu).

6.3.1. Izpratnes veido$ana un stiprinasana nodarbinato vida

Pirmkart, izpéte atklaja, ka sabiedriba trikst izpratnes par pazimém, uz kuru pamata
mazak labveliga attieksme tiek uzskatita par diskriminaciju, tapéc ir svarigi informét gan par
Siem aspektiem, gan situacijam, kuras uzskatamas par diskriminéjosam. Tas palidzétu gan
diskriminacijas riskam paklautam personam apzinat savas tiesibas uz vienlidzigam iesp&jam,
gan sekmétu sabiedribas izpratni.

Otrkart, batiski skaidrot stereotipu un aizspriedumu lomu, dodot ikvienam iespéju
aizdomaties par to, ka veidojas attieksmes un cik svarigi ir kritiski izvertét situacijas un
apkartejos, lai izvairitos no kludainiem pienémumiem, kas varétu novest pie diskriminéjosas
ricibas.

8 OECD. Youth representation in politics. Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/c3488416-
en/index.html?itemld=/content/component/c3488416-en.
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25. attéls. Saturiskie aspekti iedzivotaju un nodarbinato izglitosanai

Diskriminacijas aspekti,

pazimes lespéjas iesaistities

Izpratne par
diskriminacijas

novérsanu

Stereotipu un .
. _ lespéjas sanemt
aizspriedumu nozime L
profesionalu atbalstu

lespéjas aizstavét savas tiesibas

Nemot vera diskriminacijas izplatibu Latvija, izpratnes veicinasana nepiecieSams
pievérst uzmanibu arT konkrétiem ieteikumiem un ricibai situacijas, kad cilvéki jau saskarusies
ar mazak labveligu attieksmi sava dzimumu, etniskas izcelsmes, vecuma vai citu diskriminacijas
pazimju dél]. Nodarbinatajiem un sabiedribai kopuma jasniedz pietiekami plasa un skaidra
informacija par iesp&jam aizstavét savas tiesibas, vérsoties uzraudzibas un kontroles iestadés,
pieméram, Tiesibsarga biroja, Valsts darba inspekcija, tiesa u.c. Kritiski svarigi, lai $ada
informacija ir pieejama vienkopus, dodot iespéju ikvienam pasam vienkarsa veida saprast, kura
iestadé batu meklejama palidziba, kadu informaciju nepiecieSsams sagatavot u.c.

Runajot par atbalstu situacijas, kad piedzivota mazak labvéliga attieksme, pret sevi
vérsta naida runa u.tml., iedzivotajiem ir jaskaidro arT iespéjas sanemt profesionalu specialistu,
pieméram, psihologu palidzibu. Seit var palidzét ari da?adas atbalsta grupas, pieméram,
nevalstisko organizaciju ietvaros. Pieméram, Norvégija ir izveidots socialais uznémums “Human
Aspect”, kas izstrada daZadus pieredzes stastu video materialus un, piesaistot profesionalus,
gatavo daZadus materialus par garigo veselibu art situacijam, kad cilvéki piedzivojosi depresiju
u.c. savas seksualas orientacijas, dzimuma identitates un lidzigu apsvérumu dé|.

Tikpat buatiski ir Tstenot proaktivus informésanas pasakumus, lai skaidrotu
iedzivotajiem un nodarbinatajiem iespéjas iesaistities, pieméram, pilsoniskajas aktivitatés,
nevalstiskaja sektora, bet darba vietu llmeni—dazadas interesu grupas, arodbiedribas, uzticibas
padomés u.tml.

Darba devéju aptauja atklaja, ka darbinieku bezmaksas izglitibas pasakumi butu svarigi
visiem darba devéjiem, neatkarigi no to lieluma, veida un nozares. Tomér skaidrs, ka ari
pieauguso izglitibas iespéjas klUst arvien plasakas, tapéc nevajadzétu aprobeZoties tikai ar
klatienes macibu iespéjam, bet izstradat digitalos macibu materialus un komunikacijas
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aktivitates, pieméram, video stastus, socialo tiklu ierakstus, kas dotu iespéju $adam
izglitojoSam saturam pieklat ikvienam jebkura laika, ne tikai macibu vai kampanu ietvaros.

Digitalas vides piek|Ustamibas eksperts norada, ka ari dazadu materialu izstradg, tai
skaita, prezentacijas, socialo tiklu ierakstos un video, ir jaievéro piek|Gstamibas principi, lai
ikviens varétu uztvert un izmantot 3o saturu. Ipasa vériba bitu japievérs$ krasu kontrastiem,
subtitru izmantoS$anai un tekstualajam alternativam attéliem.

6.3.2. Risinajumi darba devéjiem

Starptautiskas konsultaciju firmas “Korn Ferry” pétijums®® liecina, ka gadijuma, ja
netiks noveérsta nevienlidziba, lidz 2030. gadam pasaulé pietriks 85,2 miljoni kvalificétu
darbinieku, ka rezultata tiks zaudétas iespéjas gt ienémumus 8,5 triljonu ASV dolaru apmera.
Nevienlidzibas un diskriminacijas izskau$ana izglitibas un nodarbinatibas jomas, ka ari
darbinieku dazadibas veicinasana varétu bdt viens no nozimigakajiem veidiem, ka risinat
darbaspéka trukumu Latvija un sekmét ekonomisko izaugsmi.

NepiecieSamos pasakumus darba devéju [iment nosaka konteksts, kura organizacija
darbojas, tiesibu akti, programmas un politika, kultira gan nozaré kopuma, gan konkrétaja
organizacija, un organizacijas izmérs. Ari darba devéju aptauja apstiprinaja, ka dazadas
organizacijas ir atSkirigas pieejas, galvenokart attieciba uz darbiniekiem paredzétajiem
pasakumiem. Pieméram, lielie darba deveéji biezak 1steno darbinieku aptaujas vai nodrosina
bezmaksas prakses vietas jaunieSiem.

Lai gan liela uzmaniba kopuma tiek veltita lielajiem darba devéjiem, kuriem
viennozimigi ir liela ietekme ne tikai uz ekonomiku un uznémejdarbibas vidi kopuma, bet ari
sabiedribu, ieklaujoSas darba vides izveide ir batiska arT mazos uznémumos un organizacijas.
Pieméram, Eiropas Savieniba mazie un vidéjie uznémumi (MVU) nodarbina aptuveni 67%
iedzivotaju, vienlaicigi Eiropas Komisija ir noradijusi, ka MVU bieZi vien trakst laika, lidzek|u un
kompetences, lai istenotu efektivas dazadibas un ieklausanas programmas.®? Visa pasaulé MVU
veido aptuveni 90% no visiem uznémumiem un nodarbina vairak neka 50% no visiem
darbiniekiem.® Lidziga situacija ir arf Latvija — saskana ar “Lursoft” 2019.gada datiem mikro un
mazajos uznémumos bija nodarbinati 63,84% no visiem Latvija registrétajos uznémumos
stradajosajiem darbiniekiem. Savukart, rekinot pret kopé€jo Latvija registréto aktivo uznémumu
skaitu, mazais bizness veido lielako dalu jeb 98,65% no visiem uznémumiem.®* Tas nozimé, ka

81 Korn Ferry, 2018 Trends: Let the Countdown Begin, 2018. Pieejams: https://www.kornferry.com/insights/this-
week-in-leadership/2018-leadership-trends.

82 Hajjar, Laure, and Chloé Hugonet. Diversity in Small and Medium-Sized Enterprises: Best Practices and
Approaches  for Moving Ahead. 2016. Pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71al.

83 Pasaules banka. Mazo un  videjo uznémumu (MVU)  finanses, 2022. Pieejams:
https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance.

84 Lursoft. Mazais bizness vienlidz nozimigs visos Latvijas regionos, ari galvaspilsétd. Pieejams:
https://blog.lursoft.lv/2020/11/17/mazais-bizness-vienlidz-nozimigs-visos-latvijas-regionos-ari-galvaspilseta/.

60



https://www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/2018-leadership-trends
https://www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/2018-leadership-trends
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1
https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance
https://blog.lursoft.lv/2020/11/17/mazais-bizness-vienlidz-nozimigs-visos-latvijas-regionos-ari-galvaspilseta/
https://blog.lursoft.lv/2020/11/17/mazais-bizness-vienlidz-nozimigs-visos-latvijas-regionos-ari-galvaspilseta/

DAZADIBAS KOMPASS 2023

aktivitatés, kas verstas uz darba devéju snieguma uzlaboSanu, liela uzmaniba japievers tiesi

mazajiem un vidéjiem darba devejiem.

Veértéjot nepiecieSamos atbalsta pasakumus, gan lielie, gan mazie darba devéji vienlidz
bieZi noradija uz vajadzibu sanemt atbalstu iekJaujosas darba vides izveidei. Savukart ka viens
no Skérsliem Saja cela tieSi mazo darba deveju (6 — 9 darbinieki) vidd biezak tika minéta
nepiecieSamiba koncentréties uz izdzivosanu esoSaja ekonomiskaja situacija (11%) un laika
trakums (7%).

Lai darba devéjiem palidzetu veidot ieklaujoSu darba vidi, eksperti piedava arT turpmak
lielaku uzmanibu velttt praktiskam atbalstam, tostarp turpinat bezmaksas izglitibas aktivitates,
tai skaita, macibas dazadibas vadibas un diskriminacijas novérsanas jautajumos. Nemot véra
digitalizacijas iespéjas, l1dzigi ka sabiedriba kopuma art attieciba uz darba devéjiem butu verts
meklét risinajumus tieSsaistes macibu programmu izstradei un istenosanai. Labs piemérs ir
Apvienoto Naciju Organizacijas (ANQ) izstradatie macibu materiali par ANO llgtspéjigas
attistibas meérku sasaisti ar iekJausanu un vienlidzigam iespéjam:
https://www.ohchr.org/en/disabilities/sdg-crpd-resource-package. Sie materiali ietver gan

vadlinijas, gan prezentacijas un video lekcijas, gan pasniedzéju rokasgramatas, turklat video
lekcijas ir pieejamas ari ar surdotulkojumu, subtitriem.

Papildus aspektiem, kuri minéti iedzivotaju un nodarbinato izglitibas konteksta,
eksperti ir apkopojusi témas (skatit 26. attélu), kuram bdtu nepiecieSams pievérst Tpasu
uzmanibu, istenojot tiesSi darba devéju izpratnes veicinasanas aktivitates.

Pirmkart, lidzigi ka politikas veidoSanas un istenoSanas liment eksperti uzskata, ka art
darba devéjiem javeicina izpratne par mérijjumiem un iespéjam sekot [idzi darbinieku
noskanojumam. Lidzigi ka izpéte ir svariga politikas planoSanas un istenosanas liment, ir batiski,
lai darba devéji spétu novertét aktualo situaciju sava darba vieta, tai skaita, izaicinajumus un
iespéjas uzlabojumiem. Te varétu palidzét gan ieteikumi attieciba uz izpétes metodéem,
piemeéram, darbinieku aptaujam, gan pieejamajiem rikiem, tai skaita, bezmaksas digitalajam
platformam.

Domajot par monitoringu un nefinansu zinoSanu, kas drizuma bUs obligata ne tikai
lielajiem uznémumiem, bet ari mazajiem un vidéjiem uznémumiem, butiski darba deveéjiem
skaidrot, kuri indikatori ir obligati vai kritiski svarigi, lai novértétu savu sniegumu dazadibas un
ieklausanas jautajumos. Seit ir batiski skaidrot starptautiskds vadlinijas nefinansu zino%anas
joma, kas ietver ne tikai norades uz obligatajiem un/ vai vélamajiem indikatoriem, bet ari
apraksta procesu, ka identificet sev buUtiskos ilgtspéjas aspektus, tai skaita, attieciba uz
ieklaujoSu darba vidi un klientu attiectbam, un iesaistit Saja procesa organizacijai bUtiskas
ietekmes puses. Vérts pievérst uzmanibu sekojosam vadlinijam:

- Globalas zinoSanas iniciativas (Global Reporting Initiative) standartus;

- Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktivu (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD).
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26. attéls. Saturiskie aspekti iedzivotaju un nodarbinato izglitosanai

Dazadibas izpéte, . Diiiét_ﬁbals un
mérijumi, indikatori vienlidzigu iespéju
principi

Témas darba devéju

izglitosanai

leklaujosa darba vide ka

ilastosi kt leklaujosas darba vides
ilgstpéjas aspekts

stratégija

Atbalsta pasakumi darbiniekiem

Konteksta ar organizacijas nefinansu sniegumu ir batiski uzsvért dazadibas un
vienlidzigu iespéju lomu ilgtspéjiga attistiba. Tas dod iespéju paradit ieklaujosas darba vides
plasako nozimi un ekonomiskos ieguvumus. Lai Sis véstijums sasniegtu darba devéjus, ir vérts
iesaistit konsultantus (auditorus, tiesibu ekspertus u.c.), kas ikdiena strada ar ilgtspéjas un
nefinansu zino$anas jautajumiem, tai skaita, palidz organizacijam noteikt bUtiskos ilgtspéjas
aspektus. Individualas tikSanas vai atseviski izglitibas pasakumi tiesi Sai auditorijai mudinatu
konsultantus pievérst diskriminacijas novérsanai un cilvéktiesibam 1pasu uzmanibu, kas
savukart sekmeétu iespéju §is zinasanas talak nodot uznéméjiem un citiem darba devejiem.

Papildus nepiecieSams darba devéjus iepazistinat ar dazadiem praktiskiem
risindjumiem, kuri batu pielagojami un izmantojami konkrétaja organizacija. Ipasi svarigi tas ir
darba devéjiem, kuri apzinas dazadibas vadibas nozimi, bet kuriem trakst zinasanu un riku
ievieSanai. Pieméram, starptautiskie darba devéji ir izstradajusi dazadas iekSéjas politikas un
principus ieklauSanas un vienlidzigu iespéju jautajumos, bet vietéjiem darba devéjiem trikst
zinasanu, ka to labak izdarit un kadus aspektus svarigi aptvert. Te varétu noderét paraugu un
labas prakses piemeérus apkopojums, ka ari iespéja sanemt bezmaksas konsultacijas vai vismaz
informaciju par specialistiem, kuri var sniegt profesionalus padomus, ieteikumus.

Tas pats attiecinams uz stratégisko planosanu. Ja starptautiskie darba devéji nosaka
prioritates un konkréetus, izméramus mérkus dazadibas vadibas jom3, tad vietéjie darba deveji
reti definé sasniedzamos raditajus un nepiecieSamos pasakumus, ne tikai attieciba uz
ieklauSanu, bet darba vides aspektiem kopuma. Lai gan planoSanas konteksta ir maz iespéju
darba devéjiem nodrosinat praktiskus rikus, tomér ari $aja jautajuma var tikt izmantoti gan labas
prakses pieméru apkopojums, gan ieteikumi paSam stratégijas izstrades procesam — are€jo
ietekmes pusu un darbinieku iesaistei, indikatoru izvélei, ambiciju [imenim u.c.
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lespéjams, batiskakais jautajums ir atbalsta pasakumi darbiniekiem, kur Sobrid darba
deveji Latvija lielakoties aprobeZojas izglitibas aktivitatéem un privatas un darba dzives
[ldzsvaroSanas iniciativam, pieméram, elastigu darba grafiku u.tml. COVID-19 ietekmé lielaka
vériba tiek pievéersta darbinieku garigai veselibai un iespéjam sanemt psihologisko palidzibu,
tomeér starptautiskie darba devéji iet jau daudz talak. Pirmkart, tiek stradats ar noteiktiem
daZadibas aspektiem, turklat ne tikai etnisko izcelsmi, vecumu vai seksualo orientaciju, bet
precizakiem jautajumiem, pieméram, darbiniekiem, kuri atgriezas darba péc bérnu kopsanas
atvalinajuma vai sievietém menopauzes vecuma. Ne tikai pasi darba devéji, bet ari dazadas
nevalstiskas organizacijas izstrada ieteikumus, kas palidz ne tikai veidot izpratni, bet sniedz
praktiskus risinajumus.

Labs piemeérs ir Lielbritanija bazetas organizacijas Business in the Community (BITC)
prakse, kas izveidojusi dazadas vadlinijas ne tikai darba devéjiem, bet ari politikas veidotajiem.
Viens no materialiem ir par menopauzi un iespéjam diskriminaciju pret sievietém $aja vecuma
posma: https://committees.parliament.uk/writtenevidence/39396/pdf/. Ari citas nevaldibas

organizacijas iesaistas praktisku materialu izstrade, pieméram, Lielbritanijas Arodbiedribu
konferderacija (TUC) izstradajusi vadlinijas par menopauzi:
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/Menopause%20toolkit%20Eng%20FINAL.pdf,

ietverot paraugus darba vietas politikas izstradei $aja téma, risku novertésanas iespéjas, idejas

konkrétiem pasakumiem.

Balstoties uz starptautiskajiem labas prakses piemériem, ekspertiiesaka darba
devéju atbalsta izskatit sekojoSas aktivitates:

- Apkopot labas prakses piemérus un/ vai izstradat universalus paraugus,

kurus darba devéji varétu pielagot savam interesém un vajadzibam,
pieméram, attieciba uz étikas kodeksu, dazadibas vadibas politiku, iekSéjas darba kartibas
noteikumiem u.tml.

- Izstradat vadlinijas, ieteikumus dazadibas vadibas stratégiskai planosanai,
izskaidrojot nepiecieSamos solus, pieeju mérku definésanai, raditaju (KPI) noteikSanai u.tml.

- Izveidot un istenot train the trainers programmu, kas dotu iespéju sagatavot
iekSéjos macibspékus darba vietas. Vienkarsots risinajums bltu visparigu prezentaciju, 1su video
materialu izstrade ar mérki tos izmantot iek$éjai darbinieku izglitosanai, 1pasi, gadijumos, kad
pasas organizacijas finansu un cilvekresursi ir ierobezoti, tomér ideala gadijuma $im vajadzéetu
ietvert arl trenera jeb pasniedzéja rokasgramatu, kas ietver teorijas aprakstu un praktiskos
uzdevumus izpratnes nostiprinasanai un praktizé$anai.
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7. GALVENIE SECINAJUMI

Diskriminacijas situacija Latvija

- Pétijuma ietvaros istenoto fokusgrupu rezultati apliecina, ka diskriminacija Latvija
joprojam pastav un izaicinajumu cela uz ieklaujoSu sabiedribu un darba vidi ir daudz. To

apstiprina ari jaunakie sabiedriskas domas pétijumi - 40% Latvijas sabiedribas parstavju ir
saskarusies ar diskriminaciju.

- Gan eksperti, gan iedzivotaji ka biezakas pazimes, uz kuru pamata cilvéki tiek
diskriminéti sabiedriba, min invaliditati, vecumu un seksualo orientaciju. Péc ekspertu domam
tas skaidrojams ar vairakiem faktoriem. Pirmkart, $is ir redzamakas pazimes, ari medijos tiesi
Sie aspekti tiek izcelti visbiezak. Otrkart, diskriminaciju attieciba uz Siem aspektiem liela méra
ietekmeé tiestbu akti, kas jau politikas liment izslédz cilvékus ar noteiktam pazimém.

- Ipasa uzmaniba politikas plano$anas un tiesiskaja reguléjuma joma Eiropas Savieniba un
Latvija [1dz Sim veltita tadiem aspektiem ka invaliditate, vecums un dzimumu lidztiesiba, tomeér
arvien lielaku aktualitati ieglst arT jautajumi, kas saistiti ar etnisko izcelsmi, rasi un seksualo
orientaciju, dzimuma identitati.

- Neskatoties uz pétijumiem, kas apliecina iekJausanas un diskriminacijas izaicinajumiem
sabiedriba, virkne cilvéku neprot atpazit diskriminaciju un/ vai pasi sevi neidentificé ka
iespéjamai diskriminacijai paklautu sabiedribas dalu.

- Liela dala diskriminacijas riskam paklauto cilveku ir pienemusi So situaciju ka
passaprotamu un ir iemacijusies tai pielagoties.

- Darba deveju viedokli un faktiskos pasakumus ietekmé ne tikai stereotipi, aizspriedumi
un izpratnes trikums, bet arl darbibas joma, nozare. Pieméram, blvniecibas nozares darba
devéji biezak ir gatavi nodarbinat personas, kuras bijusas ieslodzijuma, savukart reti — cilvékus
ar ierobeZotam parvietosanas spéjam.

- Bdtiska loma ir ieklaujosas darba vides izveidé ir organizacijas kopé&jam brieduma
[Tmenim attieciba uz atbildigu un ilgtspéjigu vadibas pieeju. Tomeér gan izpéte Latvija, gan
pasaulé liecina, ka virkne darba deveéju, joprojam atrodas faze, kur ir svarigi izpildit tiestbu aktu
prasibas, bet retais ir gatavs darit vairak.

- Latvija ir vieniga ES un EEZ valsts, kura tiesiska reguléjuma Iliment neparedz nekadu
tiesisko reguléjumu attieciba uz pozitivo pasakumu veikSanu nodarbinatibas joma, un darba
devéji, kuri $adus pasakumus veic, formali tiek paklauti riskam parkapt diskriminacijas
aizlieguma principu, ka tas noreguléts Latvijas nacionalaja tiesibu sistéma.

- Latvija joprojam nav atrisinats nevienlidzigas darba samaksas jautajums. TieSi pretéji
pédejos gados Latvija ir nonakusi liderpozicija starp ES Dalibvalstim darba samaksas atskirtba
starp sievietém un virieSiem, kas 2021.gada ir pieaugusi.
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Darba devéju istenota prakse

- Darba devéju aptaujas dati rada, ka kopuma Latvijas darba vidé notikusas pozitivas
parmainas — galvenokart, darbaspéka trikuma ietekmé, darba vietas kluvusas pieejamakas
dazadiem cilvékiem, dazadas dzives situacijas.

- Lielaka dala darba devéju veic kadas darbibas, lai novertétu dazadibas vadibas un
ieklaujoSas darba vides aspektu sniegumu, turklat samazinajies to darba devéju skaits, kas
neveic nekadas aktivitates, lai izvértétu dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides sniegumu
Visbiezak tiek analizétas darbinieku stdzibas, rekomendacijas, biezi ari tiek sekots lidzi
vienlidzigam atalgojumam uznémuma ietvaros un izvertéti darbiniekiem nodrosinatie
pakalpojumi, ka arT tiek veiktas darbinieku aptaujas.

- Darba devéju aptaujas ietvaros, runajot par aspektiem, uz kuriem ir vérsti uznémumu/
iestazu ieklaujo$as darba vides pasakumi, tapat ka 2017. gada salidzinosi biezak nosauktais
aspekts ir vecums, kam seko invaliditate un socialais statuss.

- Neskatoties uz to, ka darba tirgus situacijas 2017. un 2022. gada ir bijusas |oti [idzigas,
2022. gada darba devéji stenoja daudz vairak atbalsta pasakumu jaunu darbinieku piesaistei.
Tapat butiski samazinajies to darba devéju Tpatsvars, kas neisteno nekadus 1pasus pasakumus
darba némeéju piesaistei.

- Ekspertus uztrauc fakts, ka joprojam apméram ceturta dala darba devéju nespéj
nosaukt nevienu ieguvumu ieklaujoSai darba videi (2017. gada — 25%, 2022. gada 23%). Tas liek
domat, ka svarigi veicinat labas prakses stastu popularizéSanu un aktivaku citu darba devéju
dalisanos sava pieredzé un ieguvumos.

- Valsts un pasvaldibu iestazu un privata sektora darba devéjiem ir daudz kopiga, bet arl
daudz atskiribu. Pieméram, visi valsts un pasvaldibu darba devéji (100%) norada, ka to telpas
var ieklit un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSamibas gadijuma ir
piemérota slipuma uzbrauktuve un/vai pieejams lifts. Salidzinajumam — tikai 49% komersantu
apstiprina So attieciba uz savam darba vietam. Tomer ir ari pretéji piemeéri — to, ka atalgojuma
sistéma ir piesaistita darba rezultatiem norada 75% privata sektora darba devéju (komersanti)
un tikai 40% valsts un pasvaldibu iestazu parstaviji.

- Neskatoties uz uzlabojumiem Latvijas darba devéju snieguma kopuma, eksperti norada,
ka labas prakses pieméru joprojam ir nepietiekami. Galvenie izaicinajumi ir saistiti ar faktu, ka
organizacijam trikst stratégiskas un sistematiskas pieejas dazadibas vadibas jautajumiem,
turklat biezak uzmaniba tiek vérsta uz aspektiem, kas sabiedriba tiek pienemti, bet izslégti tie,
ar kuriem saistiti izaicinajumi, pieméram, atvértiba cilvékiem ar dazadu seksualo orientaciju un/
vai dzimuma identitati.

- Visaugstakajam diskriminacijas un atstumtibas riskam darba vidé ir paklautas personas
ar intelektualas un garigas attistibas traucéjumiem, jo Sis personas bitu gatavi nodarbinat tikai
31% darba devéju, pat ja vinu profesionalas prasmes un spéjas atbilstu prasibam. Ari personam
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ar ierobeZotam parvietosanas iespéjam un personam, kuras bijusas ieslodzijuma, ir jasaskaras
ar atturigu darba deveéju attieksmi.

- Eksperti norada, ka Latvijas darba devéji pretéji dazadibas joma starptautiski atzitiem
uznémumiem reti definé un publisko principus daZadibas un vienlidzigu iespéju joma.
Dokumenti, kuros definéti dazadibas, vienlidzigu iespéju principi, ir dazadi, bet lielakoties tiek
izmantoti etikas kodeksi, kuros tiek iekJauta gan norade uz diskriminacijas aizliegumu, tai skaita,
to aspektu uzskaitijums, uz kuru pamata uznémuma ir aizliegta diskriminacija.

- Attieciba uz pasakumiem, kas paredzéti darbiniekiem starptautisko darba devéju praksé
eksperti norada uz kopigo ar Latvija Tstenotajam darba devéju aktivitatém — macibas, iek$éjas
kampanas, atbalsta pasakumiem dazadam darbinieku grupam u.tml. Batiskakas atSkiribas
veérojamas nevis attieciba uz dazado iniciativu veidiem, bet témam, jo starptautiskie darba
deveéji paraléli kopéjas labbUtibas paaugstinasanai, ipasu véribu velta temam, kas Latvija dazkart

"=

joprojam nav “értas”, pieméram, seksuala orientacija, rase u.tml.

- Izpéte liecina, ka gan vietéjie, gan starptautiskie darba devéji labprat dalas ar
panakumiem un sasniegto dazadibas vadibas joma. Péc ekspertu domam tas palidz ne tikai
konkrétajiem darba devéjiem veidot savu telu, bet gan pievérst sabiedribas uzmanibu
minetajiem jautajumiem.

- lzpéte par Latvijas uznémumu nefinansu zinoSanas praksi liek saprast, ka vel ir
ievérojamas izaugsmes iespéjas, jo no 100 lielakajiem uznémumiem dazadus darba vides
aspektus un savu sniegumu gada parskatos un/ vai ilgtspéjas zinojumos piemingéjusi vai plasak
raksturojusi tikai 19% uznémumu.

Darba devéju attieksme pret Ukrainas iedzivotaju nodarbinasanu

- 34% darba deveéju Tsteno motiveéjosas aktivitates, lai piesaistitu Ukrainas iedzivotajus,
kuri Latvija ieradusies péc Krievijas iebrukuma Ukraina. Lielaka dala (74%) darba devéju ka
motivaciju min gan vélmi sniegt atbalstu, gan risinat darbinieku trikumu (73%).

- Galvenie iemesli, kapéc darba devéji nepiedava darbu vai nenodarbina $is iedzivotaju
grupas ir saistiti ar pietiekamu darbinieku skaitu, respektivi, jauni darbinieki vienkarsi netiek
mekléti, valodas barjeram un risku, ka Sie cilvéki nebls gatavi stradat konkrétaja uznémuma
ilgstosi.

- Vairums darba devéju noveérté iespéju $adi risinat darbaspéka jautajumu un sniegt savu
ieguldijumu atbalsta Ukrainai.

- Pozitivi, ka darba devéji apzinas nepiecieSamibu istenot Tpasus atbalsta, lai sekmétu
Ukrainas iedzivotaju ieklau$anos darba vidé un kolektiva. Sobrid 67% darba devéju sniedz $ada
veida atbalstu, gan organizéjot komandas saliedésanas aktivitates (35%), gan sniedzot papildu
informaciju darba kolektivam (32%), gan nodrosinot atbalsta darbinieku, kura pienakums ir
sniegt nepiecieS$amo palidzibu darbiniekiem no Ukrainas (31%).
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- Pozitivi, ka nedaudz, bet tomér mainijusies dati ari attieciba uz proaktivam darbibam
béglu un personu ar alternativo statusu iesaisti no citiem regioniem, valstim, pieméram, Sirijas,
Eritrejas, Vjetnamas u.c. Darba devéji visbiezak min, ka motivaciju nodarbinat citu valstu (ne no
Ukrainas) patvéruma meklétajus un béglus ir saistita ar darbinieku trakumu (82%), retak tas ir
saistits ar vélmi sniegt atbalstu (44%).

Izaicinajumi un atbalsta pasakumi darba devéjiem

- Viena no butiskakajam problémam pretdiskriminacijas un tolerances veicinasanas joma
ir salidzino$i vaja sabiedribas izpratne par personu tiestbam un iespéjamo ricibu diskriminacijas
novérsanai. ledzivotaji nevérsas péc palidzibas vai ari nav pietiekosi informéti par savam
tiestbam un neapzinas, ka vinu tiesibas ir vai nav parkaptas.

- Lidzigi ka 2017. gada ar1 2022. gada aptauja lielaka dala darba devéju ka galveno skérsli
daZzadibas veicinaSanai min aizspriedumus un stereotipus (20%), 17% norada uz lidzeklu
trikumu, bet 13% min izpratnes trakumu. Interesanti, ka tiesi izpratnes trikums un nespéja
ieraudzit saikni starp dazadibas vadibu un darba vietas mérkiem un ieguvumiem 2022.gada
daudz biezak (13%) tika minéts ka Skérslis neka 2017. gada (5%).

- Katrs piektais darba devéjs (22%) nevar nosaukt nevienu $kérsli, tomér batiski, ka ir
samazinajies to darba devéju skaits, kuri norada, ka trikst pozitivo pieméru (2017. gada — 6%,
2022. gada — 3%) vai Sobrid ir citas prioritates, kas saistitas ar darbaspéku (2017. gada — 5%,
2022. gada — 2%).

- Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski un bezmaksas darbinieku
izglitoSana tiek nosaukta, ka nepiecieSamakie atbalsta pasakumi, lai uznémumos/ iestadés
varétu pilnveidot savas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides izveides joma.

- Tapat darba devéjiem svarigas ir bezmaksas izglitibas iespéjas dazada Iimena
darbiniekiem. Piemeéram, pirms pieciem gadiem interese par macibu pasakumiem darbiniekiem
bija 67% darba devéju, bet 2022. gada - jau 78%. Savukart, macibas vaditajiem liekas butiskas
66% darba devéju (2017. gada — 58%).

- Respondenti no budZeta iestadem bieZak neka citi darba devéji norada uz
nepiecieSamibu péc bezmaksas izglitibas pasakumiem — bezmaksas darbinieku izglitoSanu
(100%), bezmaksas vadibas izglitoSanu (89%) un bezmaksas konsultacijam par dazadibas
vadibas un ieklaujosas darba vides jautajumiem (77%).

- Darba devéji novertétu ari individualu pieeju un praktiskus padomus. Pieméram,
bezmaksas konsultacijas butu nepiecieS§amas 66% darba deveéju (2017. gada — 57%).

- Svarigi, ka gandriz pusei darba devéju (48%) bltu nepiecieSams bezmaksas uznémuma
novértéjums. Tas nozimé, ka ST bltu potenciala mérkauditorija Sabiedribas integracijas fonda
un citu organizaciju 1stenotajam iniciativam, pieméram, Vieta gimenei vai Dazadiba ir speks.
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PETIJUMA ISTENOTAJI

Péetijumu Tstenoja Sabiedribas integracijas fonds sadarbiba ar pétijumu kompaniju
“Kantar” un biedribu “Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institdts”.

Sabiedribas integracijas fonds (SIF) ir publisks
- nodibinajums, kas izveidots 2001.gada saskana ar likumu
“Sabiedribas integracijas fonda likums”. SIF merkis ir
finansiali atbalstit un veicinat sabiedribas integraciju. SIF

nodroSina efektivu sabiedribas saliedésanas politikas
IstenoSanu un sniedz nozimigu atbalstu nevaldibas

sektoram, lai stiprinatu valstisko piederibu un
Sabiedribas integracijas demokratiju, atbalstot pilsoniski izglitotu, aktivu,
fonds atbildigu, ieklaujoSu un saliedétu sabiedribu.

Kantar ir vadosa pétijjumu un konsultaciju kompanija
Latvija ar vairak neka 25 gadu pieredzi un viena no
I(ANTAR pasaules lielakajam pétijumu kompanijam ar ekspertiem
vairak neka 90 pasaules valstis. Kantar Latvija ir pilna
servisa pétijumu kompanija, kas nodrosina kvalitativo un

kvantitativo pétijumu TstenoSanu, sakot no izpétes metodologijas izstrades un beidzot ar
konsultacijam zimolvediba.

Biedriba “Korporativas ilgtspéjas un atbildibas
institdts” (INCSR) dibinata 2011. gada ar meérki stiprinat

valsts  ilgtspéjigu  attisttbu un  starptautisku
I n c SH konkurétspéju, uznémumiem, valsts parvaldei un

nevalstiskam organizacijam sistematiski paaugstinot

izpratni par korporativas ilgtspéjas un atbildibas

KORPORATIVAS ILGTSPEJAS
UN ATBILDIBAS INSTITOTS  jayt3jumiem, nodrodinot  uzticamus ilgtspéjas
meérijumus, ka arl praktiskas iemanas starptautisku
zinasanu pielietosanai uznémumu darbibas uzlabosanai.

Viens no zinamakajiem inCSR projektiem ir ligtspéjas indekss, kas ir labi zinams Latvijas
uznémumiem un tiek realizéts Latvija kops 2010.gada.
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Pielikums Nr.1 Darba devéju aptaujas anketa

RESPONDENTA PROFILS

D1. Kads ir JGsu uznémuma/ iestades darbinieku skaits?

1 Lidz 6 darbiniekiem
2 6-9 darbinieki
3 10-19 darbinieki
4 20-49 darbinieki
5 50-99 darbinieki
6 100-199 darbinieki
7 200 un vairak darbinieki
D1.1. Kads ir Jisu uznémuma/iestades darbinieku skaits?

6-9 darbinieki

10-19 darbinieki

20-49 darbinieki

WIiNING P

50-199 darbinieki

D2. Kada ir JUsu uznémuma/ iestades galvena darbibas nozare?

NACE 2
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba A
leguves rapnieciba un karjeru izstrade B
Apstrades rlpnieciba C
4 Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa D
kondicionésana
5 Udens apgade; notekidenu, atkritumu £
apsaimniekoSana un sanacija
6 | Blvnieciba F
. Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; G
automobilu un motociklu remonts
8 | Transports un uzglabasana H
9 | Izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu |
10  Informacijas un komunikacijas pakalpojumi J
11  Finansu un apdrosinasanas darbibas K
12  Operacijas ar nekustamo Tpasumu L
13 | Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumu M
14  Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba N
15 Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala 0
Apdrosinasana
16  lzghtiba P
17  Veseliba un sociala aprtpe Q
18 | Maksla, izklaide un atputa R
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19

Citi pakalpojumi

94 Sabiedrisko, politisko un citu organizaciju darbiba

95 Datoru, individualas lietoSanas priekSmetu un S
majsaimniecibas piederumu remonts

96 Paréjo individualo pakalpojumu sniegsana

20

Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba; paspatérina
precu razo$ana un pakalpojumu sniegSana T
individualajas majsaimniecibas

21

Arpus teritorialo organizaciju un institaciju darbiba u

D2.2. Kada ir Jisu uznémuma/ iestades galvena darbibas nozare?

NACE 2
1 Rdpnieciba Nozares no B-F (no jaut. D2)
2 Tirdznieciba Nozares no G (no jaut. D2)
3 Pakalpojumi Nozares no H-O (no jaut. D2)
3 Cits Nozares no P-T (no jaut. D2)

D3. Sakiet, ludzu, kura Latvijas novada atrodas Jasu uznémums/ iestade?

D4. Kura pagasta?

D5_1 Regions

1

Riga

Pieriga

Vidzeme

Kurzeme

Zemgale

Ui bdhiwiN

Latgale

D5_2 Uznémuma atrasands vietas tips

1 Riga
2 Visas citas pilsétas
3 Lauku teritorijas un pagasti

D6. Kuru sektoru parstav Jisu uznémums/ iestade?

1 Komersanti un komercsabiedribas
2 Fondi, nodibinajumi un biedribas
3 Valsts budZeta iestade

4 Pasvaldibas budZeta iestade

D6_1. Ar kadam TpaSumtiesibam ir JUsu uznémums/ iestade?

1 Galvenokart ar vietéjam TpaSumtiesibam (Tpasniekiem)

2 Galvenokart ar arvalstu Tpasumtiesibam (ipasniekiem)

3 Ar lidzigam iekszemes un arzemju ipasumtiesibam/ nav
vairakuma Tpasumtiesibas

4 Gruti pateikt
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D7. Kads ir JGisu ienemamais amats?

1 Uznémuma/ iestades augstaka limena vaditajs/-a
2 Uznémuma/ iestades vidéja lmena vaditajs/-a

3 Uznémuma/ iestades personala vaditajs/-a

4 Cits (ltdzu, ierakstiet):

PAMATANKETA

Q0. Vai Sobrid uznémuma ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilsto$i pretendenti?

1.Ja
2. Né
99. Grati pateikt/ nezina

Q1. Kadus atbalsta pasakumus Jasu uznémums/ iestade ir paredzé&jis/-usi, lai piesaistitu jaunus
darbiniekus?

1.
2.
3.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

Parkvalifikacijas/ kvalifikacijas ieglisanas pasakumi

Finansials atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija

Darbavietas pielagosana darbiniekiem ar invaliditati, pieméram, ierobezotam parvietoSanas
spéjam, intelektualas attistibas traucéjumiem u.c.

Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c.

Motiveéjosi pasakumi pieteikties darba Ukrainas iedzivotajiem, kuri Latvija ieraduSies péc
Krievijas iebrukuma Ukraina

Proaktivas darbibas béglu un personu ar alternativo statusu iesaisti (pieméram, bégli no Sirijas,
Eritrejas, Vjetnamas un citam Tuvo Austrumu un Afrikas valstim).

Senioru atbalsta programmas

Apmaksatas prakses vietas vai citi pasakumi jaunieSu piesaistei

Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana

. Bezmaksas prakses vietas jaunieSiem, studentiem
. Apmaksatas studijas
. Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi,

bezmaksas édinasana)

Uznémuma ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodroSinaSana jaunajiem darbiniekiem,
t.sk., jaunajiem darbiniekiem no arzemém

Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati

Ir iespéja stradat nepilnu laiku

Citi pasakumi (lGdzu, ierakstiet):

Nav paredzéti nekadi ipasi atbalsta pasakumi

Gruti pateikt

Q2. Kuri no Siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Jisu uznémuma/ iestade?

Ir Nav Grati
nodrosinats nodrosinats | pateikt
1 Telpas var iek|Gt un pa tam parvietoties ar bérnu 1 2 9
ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSamibas gadijuma ir
piemérota slipuma uzbrauktuve un/vai pieejams
lifts
2 Uznémuma interneta vietnes saturs ir noforméts 1 2 9
pieejama formata — izmantots pietiekams kontrasts,
ir iespéjams lasit dazadas valodas, tai skaita, vieglaja
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valod3, ir iespéja palielinat lasamo burtu izméru,
video ir pievienoti titri, atskanot rakstisko tekstu

u.tml.
3 Ir iespéja stradat sev érta laika klatiene vai attalinati | 1 2 9
4 Atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatiem 1 2 9
5 Darbinieki tiek regulari izgltoti par dazadibu un 1 2 9
starpkultdru komunikaciju
6 legadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, | 1 2 9
reguléjamie galdi, krésli
7 Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistéma | 1 2 9
8 Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana 1 2 9
9 Apmacibas (seminari, kursi, prakses iespéjas u.c.) 1 2 9
10 | Irizveidota, klusuma telpa un/ vai ligsanu telpa 1 2 9

Q4. Jasuprat, kuri uznémumam ir nozimigakie ieguvumi, Tstenojot dazadibas vadibu un iekJaujosu darba
vidi?

1.

Hwnn

L o N

Talantigu (darbinieku) piesaiste un attistiba

Dazadibas nodrosinasana attieciba uz darbinieku kolektivu kopuma

Paaudzu sadarbibas problému risinasana

Dazadibas izmantoSana biznesa mérku sasniegSanai (jaunu klientu piesaiste, marketings, jauni
noieta tirgi, inovacijas u.tml.)

Inovacijas

Tirgus paplasinasana — jaunu/ dazadu klientu piesaistisana

Augstaki finansu rezultati

Uzlabojas mikroklimats kolektiva

Cits (lGdzu, ierakstiet):

10. Neviens no minétajiem
11. Grati pateikt

Q5. Kuras no $Tm darbibam Jasu uznémums/ iestade veic, lai novértétu dazadibas vadibas un iekjaujo3as
darba vides aspektu sniegumu? Vai Jisu uznémuma/ iestade...?

1.

O % N AW

Tiek analizéti darbinieku dati (vecuma, dzimuma struktdra u.c.)

Tiek veiktas darbinieku aptaujas

Tiek analizétas darbinieku stdzibas, rekomendacijas

Tiek veikts uznémuma/ iestades reputacijas pétijums

Tiek izvértéti darbiniekiem nodrosinatie pakalpojumi

Tiek sekots lidzi vienlidzigam atalgojumam uznémuma ietvaros

Cita darbiba, lai novértétu dazadibas vadibas sniegumu (IGdzu, ierakstiet):
Netiek veikta neviena no sim darbibam

Gruti pateikt

Q6. Uz kuriem aspektiem Sobrid ir vérsti JUsu parstavéta uznémuma/ iestades ieklaujosas darba vides
pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un iespé&jas?

1.

2
3.
4

Dzimums
Rase un etniska piederiba/ izcelsme
Vecums
Invaliditate
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Seksuala orientacija
Religiska parlieciba
Socialais statuss

Cits (IGdzu, ierakstiet):
Neviens no siem

Griti pateikt

Q7. Kuras no §im personam Jas bdtu gatavi pienemt darba uznémuma/ iestadg, ja to profesionalie,
izglitibas un pieredzes raditaji atbilstu prasibam?

1.
2.
3.

L 0 Nk

11.
12.
13.
14.
15.

Personu pirmspensijas vai pensijas vecuma

Personu, kura bijusi ieslodzijuma

Personu, kura parcietusi vai kurai joprojam ir hroniskas veselibas problémas (piem., vézis, HIV,
tuberkuloze, epilepsija u. c.)

Personu, kura parstav citu rasi

Personu, kurai ir atSkiriga religiska parlieciba

Personu, kas vélas atgriezties darba tirgl péc bérnu kopsanas atvalinajuma

Personu ar ierobeZotam parvietosanas spéjam

Personu ar atskirigu seksualo orientaciju

Personu ar bégla vai alternativo statusu

. Personu ar intelektualas un garigas attistibas traucéjumiem (pieméram, autiska spektra, Dauna

sindromu u.tml.)

Ukrainas iedzivotaju, kurs/-a Latvija ieradies péc Krievijas iebrukuma Ukraina
Imigranti - viesstradnieki (darbaspéka piesaistisana no 3.valstim)

Cits (IGdzu, ierakstiet):

Nevienu no Siem

Griiti pateik

Q8. Jusuprat, kas kopuma traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un iek|aujo3as darba vides
pasakumus uznémumos/ iestades Latvija?

1.

2.
3.
4

o v

10.
11.
12.
13.

Lidzeklu trakums

Laika trdkums

NepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu eso$aja ekonomiskaja situacija

Izpratnes trikums un nespéja ieraudzit saikni starp daZzadibas vadibu un
uznémuma/organizacijas/iestades mérkiem un ieguvumiem (t.sk. biznesa)

Atbalsta trikums no augstakas vadibas

Vidéja llmena vaditaju nespéja Istenot dazadibas vadibas programmas

Sobrid uznémuma/ iestadé batiskaki ir citi jautajumi, kas saistiti ar darbaspéku (pieméram,
darbaspéka piesaiste, noturésana)

Informacijas un pozitivo pieméru trikums

Valsts atbalsta trakums

Sis jautdjums Latvija nav aktuals

Cits (lGdzu, ierakstiet):

Nekas netraucé attistit vai ieviest ieklaujosas darba vides pasakumus

Griti pateikt
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Q9. Kada veida atbalsta pasakumi bitu nepiecie$ami, lai JGsu uznémums/ iestade varétu pilnveidot
savas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides izveides joma?
1. Bezmaksas darbinieku izglitosana
Bezmaksas vadibas izglitosana
Bezmaksas konsultacijas par daZadibas vadibas un iek|aujoSas darba vides jautajumiem
Izglitojosas filmas
Kvalitativa rokasgramata (vadlinijas, prakses standarti u.c.) par dazadibas vadibas un
ieklaujosas darba vides jautajumiem
Plakati, viegli uztverama informacija, ko izmantot darbinieku informésanai
Bezmaksas uznémuma novertéjums
Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski
Cits variants (IGdzu, ierakstiet):
10. Nekas nav nepieciesams
11. Grdti pateikt

vk W

L N a

Jautajumu bloks par Ukrainas iedzivotaju un citu imigrantu nodarbinasanu

U1.1. Vai Jasu parstavetais uznémums piedava darbu/ nodarbina Ukrainas iedzivotajus, kuri Latvija
ieradusies péc 81 gada 24. februara?
U1.2. Vai JUsu parstavétais uznémums piedava darbu/ nodarbina patvéruma meklétajus/ bégjus no
citam valstim, iznemot Ukrainas?

1.Ja

2. Né

99. Griti pateikt/ nezina
U2.1. Kapéc Jasu parstavétais uznémums piedava darbu/ nodarbina Ukrainas iedzivot3jus?

1. Uznémums jau ieprieks piedavajis darbu/ nodarbinajis ukrainus

2. lespéja sanemt valsts atbalstu (nodoklu atlaides)

3. Vélme sniegt atbalstu Ukrainas iedzivotajiem

4. Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva

5. Trdkst darbinieku

6. Cits iemesls (lGdzu, ierakstiet):

99. Grati pateikt

U2.2. Kapéc JUsu parstavetais uznemums piedava darbu/ nodarbina patvéruma meklétajus/ bégjus no
citam valstim, iznemot Ukrainu?

1. Uznémums jau ieprieks piedavajis darbu/ nodarbinajis patvéruma meklétajus/ béglus

2. lespéja sanemt valsts atbalstu (nodok|u atlaides)

3. Vélme sniegt atbalstu

4. Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva

5. Trukst darbinieku

5. Cits iemesls (lGdzu, ierakstiet):

99. Grati pateikt

U2.3. Kapéc Jisu parstavetais uznémums nepiedava darbu/ nenodarbina Ukrainas iedzivotajus?
1. Darbinieku skaits ir pietiekams
2. Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latviesu valodas zinasanas
3. Risks, ka nestradas ilgi (istermina darbinieki)
4. Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva
6. Cits iemesls (IGdzu, ierakstiet):
99. Grati pateikt
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U2.4. Kapéc Jisu parstavétais uznémums nepiedava darbu/ nenodarbina patvéruma meklétajus/
béglus no citam valstim, iznemot Ukrainu?

1. Darbinieku skaits ir pietiekams

2. Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latvieSu valodas zinasanas

3. Risks, ka nestradas ilgi (istermina darbinieki)

4. Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva

5. Cits iemesls (lGdzu, ierakstiet):

99. Grati pateikt/ nezina

U3.1. Kadi ir uznémuma ieguvumi, piedavajot darbu/ nodarbinot Ukrainas iedzivotajus?
1. leguldijums atbalsta Ukrainai/ gandarijums
2. leglti darbinieki ar nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmém
3. Kultlru daudzveidiba kolektiva
4. Reputacijas veicinasana
5. Cits ieguvums (IGdzu, ierakstiet):
98. Nav ieguvumu
99. Griti pateikt/ nezina

U3.2. Kadi ir uznémuma ieguvumi, piedavajot darbu/ nodarbinot patvéruma meklétajus/ béglus no
citdm valstim, iznemot Ukrainas?

1. leguldijums atbalsta patvéruma meklétajiem/ bégliem/ gandarijums

2. leglti darbinieki ar nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmém

3. Kult@ru daudzveidiba kolektiva

4. Reputacijas veicinasana

5. Cits ieguvums (IGdzu, ierakstiet):

98. Nav ieguvumu

99. Grati pateikt/ nezina

U4.1. Ar kadiem izaicinajumiem uznémums ir saskaries, piedavajot darbu/ nodarbinot Ukrainas
iedzivotajus?

1. Pasliktinajas mikroklimats kolektiva

2. Parpratumi valodas barjeras dé|

3. Klientu attieksme

4. Parpratumi kultlru atskiribas dé|

5. Cits izaicindjums (IGdzu, ierakstiet):

98. Nav izaicinajumu

99. Griti pateikt/ nezina

U4.2. Ar kadiem izaicinajumiem uznémums ir saskaries, piedavajot darbu/ nodarbinot patvéruma
meklétajus/ béglus no citam valstim, iznemot Ukrainas?

1. Pasliktinajas mikroklimats kolektiva

2. Parpratumi valodas barjeras dé)

3. Klientu attieksme

4. Parpratumi kultGru atSkiribas dé|

5. Cits izaicinajums (I0dzu, ierakstiet):

98. Nav izaicinajumu

99. Griti pateikt/ nezina

U5.1. Kadi atbalsta pasakumi uznémuma tiek istenoti, lai veicinatu Ukrainas iedzivotdju ieklausanos
darba vidé/ kolektiva?
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1. Ir atbalsta darbinieks, kura darba pienakumos ir sniegt nepiecieSsamo palidzibu
2. Tiek organizéti saliedésanas pasakumi

3. Kolektivam tiek sniegta papildu informacija

4. Cits atbalsta pasakums (IGdzu, ierakstiet):

98. Nav atbalsta pasakumu

99. Grati pateikt

US5.2. Kadi atbalsta pasakumi uznémuma tiek tstenoti, lai veicinatu patvéruma meklétaju/ bégju no
citam valstim, iznemot Ukrainas, iekJausanos darba vidé/ kolektiva?

1. Ir atbalsta darbinieks, kura darba pienakumos ir sniegt nepiecieSamo palidzibu

2. Tiek organizéti saliedéSanas pasakumi

3. Kolektivam tiek sniegta papildu informacija

4. Cits atbalsta pasakums (lGdzu, ierakstiet):

98. Nav atbalsta pasakumu

99. Grati pateikt

PATEICAMIES PAR ATSAUCIBU!
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