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KOPSAVILKUMS

Sabiedribas integracijas fonds administreé programmu “NVO fonds” un kops 2020.gada un
konkursa atbalstamie projekti tiek daliti mikro un makro projektos. ST dalfjuma mérkis bija veikt
atbilstosaku projektu izvertésanu, salidzinot lidzvertiga apjoma projektus, ka ar1 spécinat mazas,
lokalas NVO. Mikroprojektiem tika noteikts minimalais (2 000 EUR) un maksimalais (10 000
EUR) projekta pieteikuma finansgjuma slieksnis. Laika posma no 2021. gada Iidz 2023. gadam
tika sanemti 202 mikroprojektu pieteikumi, no kuriem 66% projektu tika apstiprinati. ST pétijuma
mérkis ir pétit pilsoniskas sabiedribas attistibas joma aktivo organizaciju — potencialo
mikroprojektu iesniedz&ju Latvijas valsts budzeta finans€tas programmas “NVO fonds” (turpmak
— programma) konkursos darbibu, koncentr&joties uz 2021.-2023. gada (ieskaitot) konkursa

mikroprojektus iesniegusajam un Istenojusajam organizacijam.

Petfjuma izvertets programmas ietvaros istenoto mikroprojektu ieguldijums programmas “NVO
fonds” noteikto mérka un rezultatu sasniegSana. Vislielakais ieguldijums ir programmas rezultatos
“veicinata NVO kapacitate un veiktsp&ja” (80% projektu) un “veicinata dazadu sabiedribas grupu
savstarpgja uzticéSanas, lidzdaliba un sadarbiba, iedzivotaju iesaiste NVO un veicinats
brivpratigais darbs” (75% projektu). Vismaz 70% mikroprojektu ir sasniegti rezultati, kas
vertejami ar ilgtspgjigu ietekmi. Tadgjadi ieguldijums programmas merki - stiprinat pilsoniskas
sabiedribas ilgtsp&jigu attisttbu un demokratiju Latvija — kopuma veértjams ka atbilstoss.
Visvairak parstavétas jomas ir kopienas un apkaimes attistiba, jaunatnes un bérnu, gimenu atbalsts.
Pedgjos tris gadus virs 80% isteno aktivitates regionala limeni un zem 20% - nacionala un
starptautiska. Galvenie ieteikumi regionalo organizaciju atbalstam ir informacijas uztveramibas
uzlabosana un informé&tibas palielinaSana izmantojot regionalas organizacijas (regionalic NVO
centri un pasvaldibas) un elastigaks, pieejamaks SIF atbalsts projektu pieteikumu gatavosana,
nemot vera, ka mikroprojektu pieteicgju auditorija var bt ar biitiski mazaku pieredzi un izpratni

par projektu TstenoSanu un pilsoniskas Iidzdalibas procesiem kopuma.

Lai novertétu potencialo projektu iesniedz&ju informe&tibu, izpratni un skérslus, tika veikta aptauja,
intervijas un fokusa grupu diskusija. Rezultati rada, ka tas organizacijas, kam ir pieredze
programmas “NVO fonds” projektu TstenoSana, kopuma uzskata, ka ir informétas, kaut
padzilinatas diskusijas atzist, ka informacijas uztveramibu un struktiiru interneta vietn€ vajadzetu

uzlabot un jaunumus aktivak izplatit ar e-pastu palidzibu. Eso$aja interneta vietnes “NVO fonds”



sadalas struktiira griiti uztverama ta informacija, kas attiecas uz aktualo konkursu. Nemot veéra, ka
SIF biezi veic uzlabojumus administrativaja un informativaja sistéma, bet atseviskos gados tiek
izstradati specifiski tematiskie atbalsta materiali, pretendentiem ir griitibas saprast, kuri no
ieprieksgjo gadu materialiem ir aktuali. Iztrikst arT konspektivas &rti pieejamas informacijas par
programmas uzlabojumiem un izmainam. Tas organizacijas, kuram nav pieredzes ar fondu, uzrada
loti zemu informétibas Itmeni, kas nozime, ka Sabiedribas integracijas fondam batu lietderigi
proaktivi informé&t par projektu istenosanas iesp&am, izplatot viegli uztveramu informaciju
partnerorganizacijam ar ko potencialie projektu Tstenotdji saskaras — regionalie NVO centri un
pasvaldibas. Tas attiecas gan uz programmas iesp&jam kopuma, gan aktualajiem veiktajiem
uzlabojumiem programma, kas var mainit potencialo Tstenotaju Iémumu uzdriksteties pieteikties
konkursa. Puse no aptaujatajiem NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus
un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma, atbild, ka ir saprotams kam un par ko “NVO
fonds” mikroprojektos tiek sniegts finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits prett. Dala, kas norada,
ka izprot loti labi, ir 7% aptaujato. Starp tiem NVO, kam ir bijusi pieredze ar projektu pieteikSanu
vai 1stenosanu “NVO fonds”, labi izprot tresdala, bet puse — tik, cik nepiecieSams projekta
pieteikSanai vai 1stenoSanai. Diskusijas galvenais fokuss attieciba uz griittbam izprast bija saistits
ar programmas prioritaro virzienu un programmas rezultatu izpratni, kas vinuprat ir definéti loti
visparigi, savstarpgji parklajas vai papildina viens otru un nolikuma nav izskaidrota to savstarpgjas
sasaistes struktiira. L1dz ar to projekta rezultatu, kas mikroprojektos nereti ir lokali, saskanoSana
un attiecina$ana uz programmas prioritarajiem virzieniem un rezultatiem ir problematiska. Tadg]
biitu nepiecieSams pilnveidot un precizét programmas intervences logiku, vai ari papildinat

programmas dokumentaciju ar izsmelosiem skaidrojoSiem materialiem.

SIF ir veicis butiskus uzlabojumus administrativa sloga samazinaSanai, atsakoties no prasibas par
izdevumus pamatojoSo dokumentu iesniegSanu un parejot uz $o dokumentu uzskaiti tabulara
forma. Atvieglota ir arT izmainu veikSana Iiguma. Tas ir Tpasi biitiski mazajam vai jaunajam NVO,
kuru 1patsvars mikroprojektu grupa ir lielaks, neka makroprojektos. Tomer ir potencials turpinat
administrativa sloga samazinaSanas procesu. Nemot vera projektu aktivitasu un ietekmes
dazadibu, izvertgjams, vai vienkarSosanu var veikt selektivi atkariba no ieprieksgjas sadarbibas
pieredzes ar NVO un tematikas un aktivitasu specifikas. To pamato citu institiiciju pieredze (Rigas
dome) un tendence ES struktiirfondu projektos paplasinat vienkarSoto izmaksu piemérosanu.
Eiropas Komisijas politika struktiirfondu administréSana 2021.-2027.g. perioda skaidri norada

lietderibas ietvaru — visiem projektiem, kuru kopg&jas izmaksas neparsniedz 200 000 EUR,



iemaksas no struktiirfondiem sanémé&jam biitu jasniedz vienkarSoto izmaksu (vienibas izmaksu,
fiks€tas summas maksajumu vai vienotas likmes finans€juma veida), iznemot darbibas, kuram
sniegtais atbalsts ir uzskatams par valsts atbalstu. ST Eiropas Komisijas pozicija nav saistosa SIF
gadijuma, tacu norada uz augstu lietderibas potencialu administrativo izmaksu samazinasanai
turpinot izmaksu atskaitiSanas sist€émas vienkarSosanu. Vienibas izmaksu un vienotas likmes
ievieSana risinatu arf citas petijuma identific€tas problémas. Piem&ram, mikroprojektu pieteikumu
iesniedzg€ju noradito gaidamo rezultatu parspilésanu un planoto faktisko izmaksu pamazinasanu
ceriba giit lielaku iesp&ju vinnét konkursa, vai ari pret€ji — planoto izmaksu parspilésanu. Nemot
vera, ka projektu aktivitasu loks ir loti daudzveidigs un daudzos gadijumos istermina patiesa

ietekme nav adekvati novert€jama, iesp&jas piemerot vienkarsotas izmaksas vertgjamas selektivi.



SUMMARY

The Society Integration Foundation administers the NGO Fund program since 2020 and the
projects supported are divided into micro and macro projects. The aim of this division was to make
the evaluation of projects more relevant by comparing projects of similar size and to strengthen
small, local NGOs. For micro-projects, a minimum (EUR 2,000) and a maximum (EUR 10,000)
funding threshold for project applications was set. Between 2021 and 2023, 202 micro-project
applications were received, of which 66% were approved. The purpose of this study is to
investigate the activities of organisations active in the field of civil society development - potential
applicants for micro-projects under the Latvian state budget-funded program "NGO Fund"
(hereinafter - the program), focusing on the organisations that submitted and implemented micro-

projects under the 2021-2023 (inclusive) call for proposals.

The study assesses the contribution of the micro-projects implemented under the program to
achieving the objectives and results of the NGO Fund program. The greatest contribution is made
to the program outcomes "NGO capacity and capability enhanced" (80% of projects) and "mutual
trust, participation and cooperation between different groups of society, involvement of citizens in
NGOs and volunteering promoted” (75% of projects). At least 70% of the micro-projects have
achieved results that can be assessed as having a sustainable impact. Thus, the contribution to the
Program's objective of strengthening the sustainable development of civil society and democracy
in Latvia is generally assessed as adequate. The most represented areas are community and
neighbourhood development, youth and children, family support. Over the last three years, over
80% of activities have been implemented at regional level and under 20% at national and
international level. The main recommendations for support to regional organisations are to
improve the outreach and awareness raising through regional organisations (regional NGO centres
and municipalities) and more flexible, accessible SIF support in the preparation of project
applications, given that the audience of micro-project applicants may have significantly less
experience and understanding of project implementation and civic participation processes in

general.

A survey, interviews and a focus group discussion were carried out to assess the awareness,
perceptions and barriers of potential applicants. The results show that those organisations with
experience in implementing NGO Fund projects generally consider themselves to be well
informed, although in the in-depth discussions, they acknowledge that the readability and structure

of the information on the website could be improved and that news should be disseminated more
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actively via e-mail. The current structure of the NGO Fund section of the website makes it difficult
to understand the information relating to the current call for proposals. Given that the SIF often
makes improvements to the administrative and information system, but in some years specific
thematic support materials are developed, applicants have difficulties in understanding which of
the previous years' materials are up to date. There is also a lack of concise, easily accessible
information on program improvements and changes. Those organisations that have no experience
with the Fund show a very low level of awareness, which means that it would be useful for the
Public Integration Fund to proactively inform about project implementation opportunities by
disseminating easily understandable information to partner organisations that potential project
implementers come into contact with - regional NGO centres and municipalities. This applies both
to the program opportunities in general and to the current improvements made to the program,
which may change the decision of potential implementers to dare to apply for the call for proposals.
Half of the interviewed NGOs that have never implemented NGO Fund micro-projects and have
never applied to the NGO Fund program answered that it is clear to whom and for what NGO Fund
micro-projects provide financial support and what is expected in return. The share that indicates
that they understand very well is 7% of the respondents. Among those NGOs that have had
experience with applying for or implementing NGO Fund projects, a third understand well and
half understand as much as is necessary to apply for or implement a project. The main focus of the
discussions on difficulties in understanding related to the understanding of the program's priority
axes and program results, which are defined in very general terms, overlap or complement each
other and the regulations do not explain the structure of their interlinkages. This makes it
problematic to align and relate project results, which are often local in micro-projects, to the
program's priority axes and results. It would therefore be necessary to improve and clarify the
intervention logic of the program, or to supplement the program documentation with

comprehensive explanatory material.

The SIF has made significant improvements to reduce the administrative burden by removing the
requirement to submit supporting documents for expenditure and moving to a tabular record of
these documents. It has also been made easier to make changes to the contract. This is particularly
important for small or young NGOs, which have a higher proportion in the micro-project group
than in the macro-project group. However, there is potential to continue the process of reducing
the administrative burden. Given the diversity of project activities and impacts, it should be

assessed whether simplification can be carried out selectively depending on the previous



experience of cooperation with NGOs and the specificity of the themes and activities. This is
supported by the experience of other institutions (Riga City Council) and the tendency to extend
the application of simplified costs in EU Structural Funds projects. The European Commission's
policy for the administration of the Structural Funds for the period 2021-2027 indicates a
framework of expediency: for all projects with a total cost of less than EUR 200,000, contributions
from the Structural Funds should be provided to the beneficiary in the form of simplified costs
(unit costs, fixed amount payments or flat rate financing), except for activities for which the
support provided constitutes State aid. This position of the European Commission is not binding
in the case of the SIF, but indicates the high potential for efficiency gains in reducing
administrative costs through further simplification of the cost reporting system. The introduction
of unit costs and flat rates would also address other problems identified in the study. For example,
the overstatement of expected results by applicants of micro-projects and the underestimation of
planned actual costs in the hope of having a better chance of winning a tender, or conversely the
overstatement of planned costs. Given that the range of project activities is very diverse and in
many cases, the true impact cannot be adequately assessed in the short term, the possibilities to

apply simplified costs should be assessed selectively.



IEVADS

Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — SIF) pasiitita izvertejuma “Valsts budzeta finansétas
programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertéSana” mérkis ir petit Latvijas
valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” (turpmak — “NVO fonds”) mikroprojektu
konkursu iesniedzgjus un potencialos iesniedzgjus. Izvertejuma fokuss ir uz 2021.-2023. gada
(ieskaitot) konkursa mikroprojektus iesnieguSajam un Tstenojusajam nevaldibas organizacijam

(turpmak — NVO), ka arT potencialajiem mikroprojektu iesniedzgjiem, lai noskaidrotu:

1. potencialo mikroprojektu iesniedz&ju (pilsoniskas sabiedribas attistibas joma aktivu
organizaciju) kapacitati aktivitatém, kas iesp&jami cie$i saistamas ar programmas mérka
sasniegSanu,

2. komunikacijas kanalus potencialo mikroprojektu iesniedz&u sasniegSanai un to
optimizesanas celus;

3. ka pilnveidot konkursa nolikumu, lai veicinatu ieinteres€to organizaciju aktivitati,

konkurenci un mikroprojektu kvalitati.

No 2020. gada programmas “NVO fonds” konkursa atbalstamie projekti tick daltti mikro un makro
projektos. ST dalfjuma mérkis bija veikt atbilstosaku projektu izveértesanu, salidzinot lidzvértiga
apjoma projektus, ka arT sp&cinat mazas, lokalas NVO. Tika noteikts minimalais (2 000 EUR) un
maksimalais (10 000 EUR) projekta pieteikuma finans€juma slieksnis. Ka arf, ierobezots projektu
pieteikumu skaits vienai daliborganizacijai, pielaujot tikai vienu projekta iesniegumu no katra
iesniedzgja. Tadgjadi palielinot to organizaciju skaitu, kuras var sanemt programmas atbalstu.
Laika posma no 2021. gada lidz 2023. gadam tika sanemti 202 mikroprojektu pieteikumi, no
kuriem 66% projektu tika apstiprinati, bet 65% no iesniegtajiem projektiem tika Tstenoti, savukart

dazadu iemeslu dé] noraiditi tika 34% no iesniegtajiem projektiem.
Izveérteéjuma ietvaros analizéti:

1. programmas ‘“NVO fonds” konkursa pieteiktie un Tstenoties mikroprojekti un tiem
pieejama informacija par atbalsta sanemsanas noteikumiem,;

2. mikroprojektu ieguldijums programmas “NVO fonds” noteikta merka un rezultatu
sasniegSana;

3. konkursa iesniegto projektu tematiskais un teritorialais tvérums;

4. labas prakses piemeri, balstoties uz SIF rekomendacijam,;



5. programmas atpazistamiba potencialo mikroprojektu iesniedz&u un programmas
finans€juma sane@méju vidi, ka arT komunikacijas kanali potencialo mikroprojektu
iesniedzgju sasniegSanai un to optimizesanas celi;

6. Skersli iedzivotaju lidzdalibai un So $kérslu novér§anai nepiecieSamie pasakumi;

7. citi NVO pieejamie finan$u instrumenti un pieteikSanas process tajos.

Izvertg§juma rezultata tiks veikti secingjumi par programmas ‘“NVO fonds” mikroprojektu

pieteikSanas un 1stenoSanas aspektiem, ka arT formul@ti ieteikumi veicamajiem uzlabojumiem.



METODOLOGIJA

P&tijuma metodologiju veido tris dalas:

e Interneta vietnes “NVO fonds” sadalas satura un dokumentacijas analize (nolikumi,
pieteikuma veidlapas, vadlinijas, ieprieksgjo gadu izvert&jumi);
e Projektu dokumentacijas analize (projektu pieteikumi, atskaites, registri);

e Primara izp&te — aptauja, fokusa grupu diskusija, intervijas.

“NVO fonds” programmas dokumentacijas analize pamata tika pielietota 1. nodalas izveidg,
raksturojot “NVO fonds” administrativo sisttmu un tas dinamiku, ka arT 2. nodala strukturgjot
intervences logiku un projektu ietekmi un ieguldijumu pa jomam. Vertgjot projektu ieguldijumu
programmas rezultatos, tika apkopoti un analiz&ti projektu Tstenotaju pasvert€jumi par projektu
rezultatu ieguldijumu programmas prioritarajos virzienos un rezultatos. leguldijumu nozimibas
vertejuma tika pielietota ekspertmetode, katram projektam nosakot rezultatu ilgtsp&jas potencialu,
balstoties uz 3 krit€rijiem: 1) rezultati saglabajas p&c projekta pabeigsanas (ilgtspgja), 2) aktivitates
inici€ jaunus rezultatus, 3) ievie$ inovativas idejas. Rezultati tika salagoti ar 2022.gada “NVO

fonds” izveértéjuma rezultatiem un vertéta dinamika.

Projektu dokumentacija tika izmantota augstak minétaja ilgtsp&jas vertéSana, ka arl nosakot

projektu tematisko un regionalo parklajumu un veidojot labas prakses piemérus.

Primara izpéte bija fokuséta uz potencialo mikroprojektu istenotaju sasniegsanu, lai noskaidrotu
inform&tibu par mikroprojektu iespgjam, izpratni par pieteikSanos un stenoSanu, komunikaciju un
vesturiskajiem un aktualajiem komunikacijas kanaliem, ka arT nakotnes planiem un to iemesliem
attieciba uz pieteikSanos “NVO fonds” mikroprojektu konkursa. Primara izpete ietvéra NVO ar
dazadam pieredzém attieciba uz “NVO fonds”. Tika konfront&ti un salidzinati viedokli gan no
jaunam NVO, kas ir praktiski nepazistamas ar “NVO fonds” iespgjam, gan no senam un
pieredzgjusam NVO ar dazadu dalibu “NVO fonds” konkursos. Dazadas pieredzes NVO viedokli
tika kombingti lai no vienas puses labak apzinatu problémas komunikacija un komunikacijas
kanalos, bet no otras — apkopotu pieredzgjusaku NVO redzgjumu par optimalajiem risinajumiem.
Fokusa grupas diskusija un intervijas ietvéra 10 NVO parstavju viedoklu apkopoSanu. Aptauja tika
fokuséta uz NVO, kas konceptuali varétu atbilst nolikuma prasibam, bet iepriek$ nav stenojusi

“NVO fonds” projektus, vai kas pieredz&jusi butiskus skerslus.
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Atbilstibai noteikti divi kriteriji:
e NVO 2022.gada apgrozijums, balstoties uz Uznémumu registra datiem — tam jauzrada

saimnieciska darbiba, bet primari tiek mekleti nelielie NVO.

o Atbilstiba “NVO fonds” nolikuma prasibam.

Rezultata tika atlasitas NVO, kuru apgrozijums 2022.gada bija 5000-50000 EUR robezas, ka
finansiali uzticamaka NVO grupa, bet aptaujai tika atlastti arT mazaki NVO — ar apgrozijumu lidz

5000 EUR.

Izlas€ netika ieklautas sekojosas NVO:

1) darba devgju organizacijas un to apvienibas;
2) arodbiedribas un to apvienibas;

3) religiskas organizacijas un to iestades;

4) politiskas partijas un to apvienibas;

5) dzivoklu apsaimniekoSanas biedribas;

6) amatieru sporta un kultiiras kolektivi;

Atlasot pe&c NACE koda apgrozijuma grupa 5 000-50 000 EUR tika izveidots saraksts ar 4325
NVO no kuram manuali atlasitas 1976, kas neatbilst nolikumam, un 500 tadas, kas vislabak
atbilstu atlases krit€rijiem, spriezot péc nosaukuma ietvertas darbibas jomas un veida. Nemot vera,
ka izplatita situacija, kad NVO ka darbibas jomu péc NACE koda nenorada precizi, tika atlasiti
NVO, kuru nosaukuma formul&ums norada uz potencialo atbilstibu programmas mérkiem un
rezultatiem. Savukart 250 no tam bija tadas, kam tika identific€ti e-pasti un kas nebija pieteikusas
“NVO fonds” konkursa 2021-2024.gada. Saraksts tika papildinats ar 80 mazakam NVO, t.sk.
apkaimju biedribam. Rezultata 330 NVO tika izstitas aptaujas anketas un liigts ari regionalajiem

NVO centriem un partneribam izsiitit saviem partneriem.

Aptaujas rezultata tika iegiitas atbildes no 69 respondentiem, kas ir 21% no tieSa veida
uzrunatajiem un atbilstosajiem respondentiem. Kopgjo potencialo mikroprojektu pieteic&ju kopu
griti precizi identific€t, tacu minéta atlase lauj izvirzit pien€mumu, ka var&tu bt 1000 NVO, kas

tematiski, saturiski un p&c kapacitates biitu atbilstosi “NVO fonds” mikroprojektu istenoSanai.
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1. PROGRAMMAS “NVO FONDS” MIKROPROJEKTI

Balstoties uz 2021. un 2022. gada “Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas
(rezultatu un ieguldijuma) izvért€jums” pieejamo informaciju, 2020. gada tika lemts atgriezties
pie programmas “NVO fonds” atbalstito projektu dalijuma mikro un makro projektos. Dalijjuma
mérkis bija veikt atbilstoSaku projektu izvertésanu, salidzinot lidzvertiga apjoma projektus, ka ar1
spécinat mazas, lokalas NVO. Sis nodalas ietvaros tiks sniegta informacija par programmas “NVO
fonds” ietvaros pieteiktajiem un istenotajiem mikroprojektiem, tiem pieejamo informativo atbalstu
laika posma no 2021. gada Iidz 2023. gadam. Jaatzimé, ka projektu iesniegumu konkursi tiek
izsludinati laicigi - ieprieks€ja gada rudent.

2016.—2023. gada perioda kopuma SIF sekretariats interneta vietné izsludingja
astonus atklatus projektu iesniegumu konkursus Latvijas valsts budzeta finansétas programmas
“NVO fonds” ietvaros. No 2020. gada projektu iesniegumu konkurss ieklava projektu iesniegumu
konkursu gan makro, gan mikro projektiem. Laika posma no 2021. gada Iidz 2023. gadam tika
sanemti 202 mikroprojektu pieteikumi no kuriem 66% projektu tika apstiprinati, bet 65% no
iesniegtajiem projektiem tika istenoti, savukart dazadu iemeslu dél noraiditi tika 34% no

iesniegtajiem projektiem (skatit tabulu Nr.1).

Tabula Nr. 1. Programmas projektu konkursos Istenoto projektu skaits un noraidito projektu skaits, 2021.—
2023.
2021 2022 2023 Kopa
iesniegto projektu skaits 70 72 60 202
apstiprinato projektu skaits 50 39 44 133
stenoto projektu skaits 48 39 44 131
noraidito projektu skaits 20 33 16 69

Avots: autoru veidots, vért€sanas zinojumi, SIF sniegta informacija.

2021. gada tika sanemti 70 pieteikumi mikroprojektiem un stenoti 48 projekti; 2022.gada — 72
pieteikumi un Tstenoti 39 projekti; 2023.gada — 60 pieteikumi un Tstenoti 44 projekti. Ming&taja
laika posma mikroprojektus iesniedza 151 unikala organizacija. Projektus istenojusas 96 unikalas
organizacijas, bet noraiditas 65 unikalas organizacijas. Ka ari, 10 organizacijas ir ieklautas gan

starp 1stenotajiem, gan starp noraiditajiem.

Apskatot Tstenoto un noraidito mikroprojektu Ipatsvaru (skatit att€lu Nr.1), secinams, ka laika no
2021. gada lidz 2023. gadam bijusas butiskas svarstibas. 2022.gada istenoti tikai 53% no visiem
iesniegtajiem projektiem, savukart 2023. gada 1stenoti 73% no visiem iesniegtajiem projektiem.
Svarigi mingt, ka 2021. gada faktiski tika atbalstits 71% mikroprojektu, tomer 2 projektu pieteicgji

atteicas slégt projekta IstenoSanas ligumu. Savukart 2022. gada sakotngji tika noraiditi 47%

13



projektu, bet ar vienu no projektu Tstenotajiem ligums tika partraukts un aizvietots ar organizaciju,

kura sakotngji bija noraidita nepietickama finans€juma dgl.

1. attels. Programmas projektu konkursos istenoto mikroprojektu ipatsvars un noraidito mikroprojektu ipatsvars,
2021.-2023.

2021 2022 2023

mistenotie projekti M noraiditie projekti

Avots: autoru veidots, vért€sanas zinojumi, SIF sniegta informacija.
2022. gada, salidzinot ar citiem att€la noraditajiem gadiem ir zemakais Tstenoto projektu Ipatsvars
un attiecigi arl lielakais noraidito projektu Ipatsvars — 46%, jo tiesi 2022. gada 14% no visiem

iesniegtajiem projektiem tika noraiditi nepietickama finansgjuma del (skatit att€lu Nr.2).

2. attels. Programmas projektu konkursos noraidito mikroprojektu ipatsvars dalijuma péc noraidijuma iemesla, 2021.—

2023.
24% 25% 25%
14%
7%
4%
_
] C

2021 2022 2023

mnoraidits dél nepietickama finansgjuma mnoraiditi del kvalitates W noraiditi d¢] neatbilstibas

Avots: autoru veidots, veért€sanas zinojumi, SIF sniegta informacija.

Salidzinajumam, 2021. gada un 2023. gada nepietickama finans€juma d&l netika noraidits neviens
projekts. Kvalitates d€] noraidito projektu patsvars visus tris gadus saglabajas diezgan lidzigs,
vidgji ceturta dala no visiem iesniegtajiem projektiem tiek noraidita nepietickamas kvalitates del.

Savukart ar noraidijumiem dgl projekta neatbilstibas saskaras vien dazi mikroprojektu pieteicgji.

Lai sniegtu atbalstu atklato projektu iesniedz&jiem, SIF organiz€ seminarus par projektu

iesniegumu sagatavosanu un sniedza papildu informaciju projektu iesniedzgjiem. SIF nodrosinata
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papildus informacijas projektu iesniedzgjiem katru gadu mainas, nodroSinot pieejamas atbalsta

informacijas daudzveidibu (skatit tabulu Nr.2).

Tabula Nr. 2. SIF nodroSinatie papildus informacijas materiali mikro un makro projektu iesniedzéjiem
perioda no 2016. gada Iidz 2023. gadam.

Gads Pamata informacijas materiali projektu iesniedzejiem

Konkursa nolikums un pieteikuma veidlapas, liguma projekts

Visbiezak uzdotie jautajumi un atbildes

Visos gados
Metodiskie noradijumi projektu pieteikumu veidlapas aizpildisanai

Informativo seminaru ieraksts/prezentacija

Papildus informacijas materiali projektu iesniedzejiem

Projektu kvalitates vert€sanas kritériju skaidrojums;
Vadlinijas par starpposmu parskata iesniegSanu;

2023. gads Vadlinijas par projektu izmaksu dokumentgjosiem gramatvedibas dokumentiem;
Vadlinijas saturu pamatojoSiem dokumentiem
2022. gads Projektll'l kvalitates vértééanals k.ritér.iju skaidroju.ms;
) Vadliijas Nr.4 — Saturu apliecinosSie dokumenti.
2021. gads V%deo pamaciba, ka a%zp%ldit “NVO fonds” MAKRO pr(?jekta vt.:idlapu;
) Video pamaciba, ka aizpildit “NVO fonds” MIKRO projekta veidlapu.
2020. gads Projektos Tstenojamo aktivitasu piemeri.
Informacija par projektos biezak iesaistita personala atalgojuma maksimalajam likmem;
2019. gads Metodiskie noradijumi projektu iesniegumu vertesanai;

BudZeta veidlapa (piemérs).

Informacija par projektos biezak iesaistita personala atalgojuma maksimalajam likmeém;
2018. gads Interesu konflikta identific€Sanas un novérsanas vadlinijas;

Izmaksu efektivitates principa ievérosanas vadlinijas.

Metodiskie noradijumi projektu iesniegumu veértésanai darbibas virzienos “NVO
darbibas stiprinasana” un “NVO interesu aizstaviba”;

2017. gads Metodiskie noradijumi projektu iesniegumu verteésanai darbibas virziena “Atbalsts NVO
pilsoniskas sabiedribas aktivitateém”.
2016. gads Budzeta piemeérs.

Avots: “NVO fonds” informativa lapa vietn& www.sif.gov.lv."
Tabula Nr. 2 ievietota informacija liecina, ka SIF papildus informaciju specifiski mikroprojektu
iesniedzgjiem ir nodro$inajis tikai 2021. gada. Turklat, 2021. gada projektu konkurss tika
izsludinats savlaicigi — ieprieks€ja gada rudeni. Lidz ar to secinams, ka 2021. gada projektu
iesniedzgjiem tika nodrosinata informacija saistiba ar pareju uz iepriek§ min€to mikro un makro
projektu dalijumu. Citos gados SIF nav nodrosinajis nodalitu papildus informaciju mikroprojektu
iesniedzgjiem, papildus informacija mikro un makro projektu iesniedzgjiem ir nodroSinata

vienkopus. Kopuma var secinat, ka ikgadgjie papildus informacijas materiali papildina viens otru

'SIF (n.d.) NVO fonds. Pieejams tieSsaiste: https://www.sif.gov.lv/lv/nvo-fonds (skatits 27.12.2023.)
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un tiek aktualiz&ti balstoties uz izmainam konkursa nolikuma vai atbalsta vajadzibam, kuras ir
identificétas iepriek$gja gada projektu konkursa. Pozitivi vertgjams tas, ka pieteikuma forma ir
vienkarSota. Tacu pretendentiem var rasties parpratumi attieciba uz papildus materialiem — vai tie,
kas sagatavoti ieprieks€jos gados, joprojam ir aktuali? Tadg] biitu ieteicams parstrukturét interneta
vietnes “NVO fonds” sadalu, lai viena atvéruma biti visi aktualie materiali, kas izmantojami

tekoSaja/nakosaja konkursa.
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2. MIKROPROJEKTU IEGULDIJUMS PROGRAMMAS “NVO

FONDS” NOTEIKTA MERKA UN REZULTATU
SASNIEGSANA

Saja nodala izvértéts mikroprojektu ieguldfjums programmas “NVO fonds” rezultatu sasniegiana

2021.-2023. gada. Sakuma vérteta intervences logika saskana ar Latvijas valsts budzeta finansétas
programmas “NVO fonds” atklata projektu pieteikumu konkursa 2021. — 2023.gada nolikumiem
un konceptualajam zinojumam “Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda izveidi”, kurs
apstiprinats ar Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojumu Nr.792. Vertéts, cik strukturets
un saprotams ir intervences logikas izklasts programmas nolikuma un kadas interpretacijas
iespgjas tas paver. Talak seko mikroprojektu ieguldijuma izvert§jums programmas mérkos,
prioritarajos virzienos un sagaidamajos rezultatos. [zvert€jums veikts gan kvantitativi, balstoties
uz projektu skaitu, katra ieguldijuma veida, gan kvalitativi, vert§jot ietekmes nozimigumu,

balstoties uz projektu rezultatu ilgtsp&ju.

Programmas “NVO fonds” intervences logika

Programmas meérkis un prioritarie darbibas virzieni

Programmas “NVO fonds” intervences logika atspogulota “NVO fonds” atklata projektu
pieteikumu konkursa 2021. — 2023.gada nolikumos. Programmas merkis ir stiprinat pilsoniskas
sabiedribas ilgtspgjigu attistibu un demokratiju Latvija un tas nav ticis mainits, pilnveidojot

nolikumus gadu gaita. Prioritarie darbibas virzieni 2023.gada ir:

1. “NVO darbibas stiprinasana” (darbibas virziena ietvaros paredzets atbalstit aktivitates,
kas verstas uz biedribu un nodibindjumu institucionalas un cilv€kresursu kapacitates
stiprinasanu, ar mérki nodrosinat tam finansialu atbalstu regularai un ilglaicigai NVO
lidzdalibai valsts parvaldes lemumu pienemsanas procesa un/vai lidzdarbibai valsts
parvaldes ricibpolitikas planosana, ievieSana un uzraudziba);

2. “NVO interesu aizstavibas stiprinasana” (darbibas virziena ietvaros paredzgets atbalstit
NVO, kas veic intereSu aizstavibu sabiedriska labuma darbibas jomas, sekmgjot
pilsoniskas sabiedribas attistibu Latvija un veicinot NVO interesu aizstavibas darbibas
neatkaribu no publiskas parvaldes nozares parraugosas ministrijas ietekmes);

3. “Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitatem” (darbibas virziena ietvaros
paredzgets stiprinat demokratiskas vértibas un cilvéktiesibu ievérosanu Latvija, veicinat
pilsonisko lidzdalibu un socialo atbildibu kopiena, nepastarpinatu dazadu socialo grupu

iesaisti pilsoniskajas aktivitates);
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4. “NVO un iedzivotaju savstarpéjas sadarbibas stiprinasana” (darbibas virziena ietvaros
paredz&ts stiprinat un veicinat NVO savstarpgjas sadarbibas aktivitati regionalaja,

nacionalaja, Eiropas Savienibas un pasaules Itmeni).

Konceptualaja zinojuma “Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda izveidi”, kurs
apstiprinats ar Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojumu Nr.792 sakotngji bija definéti
Sadi darbibas virzieni:

1. NVO darbibas stiprinasana;
NVO interesu aizstavibas stiprinasana;
Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitatem;
NVO savstarpgjas sadarbibas stiprinasana;

Atbalsts biedribam un nodibinajumiem neparedz&tiem gadijumiem;

AN

Lidzfinansgjums NVO projektiem, kas finanséti ar arvalstu finan$u instrumentiem (Sobrid

atseviska programma “Lidzfinans€juma programma’).

Salidzinot 2023.gada nolikumu ar 2015.gada konceptualo zinojumu ‘“Par valsts finanséta
nevalstisko organizaciju fonda izveidi”, redzams, ka netiek atseviski istenots virziens: “Atbalsts
biedribam un nodibingjumiem neparedz&tiem gadijumiem”. Savukart “Lidzfinans€jums NVO
projektiem, kas finanséti ar arvalstu finanSu instrumentiem” Sobrid tiek istenots ka atseviska

“Lidzfinans€juma programma”.

Konceptualaja zinojuma defingtais virziens “NVO savstarpgjas sadarbibas stiprinasana”

2023.gada nolikuma tiek formul&ts ka “NVO un iedzivotaju savstarp&jas sadarbibas stiprinasana”.

Formul&juma raksturs dod iesp&ju parpratumiem, jo sadarbibas puses var uztvert divas dazadas
interpretacijas: a) sadarbiba starp NVO un sadarbiba starp iedzivotaju grupam, kas nav NVO,
pieméram, dazas viet€jas kopienas; b) sadarbiba starp NVO un iedzivotajiem. Saskana ar virziena
aprakstu formulgjums attiecas uz interpretaciju a). TaCu potencialajiem projektu Istenotajiem
pastav risks saprast virzienu b) varianta, kas p&c biitibas parklajas ar gandriz visiem citiem
virzieniem un var radit parpratumus. Tadel ieteicams parformulét virziena nosaukuma

formul&jumu vai papildinat skaidrojoso dalu, lai noverstu parpratumu iespgjas.
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Programmas rezultati un atbalstamas darbibas
“NVO fonds” nolikuma ir defingtas 10 jomas, kuras projekti var dot ieguldijumu programmas

mérka sasniegSana. Tabula Nr.3 atteloti nolikumos definétie Programmas rezultati un to

modifikacijas laika posma no 2021.gada Iidz 2023.gadam.

Tabula Nr. 3.

Programmas “NVO fonds” rezultatu definéjums perioda no 2021. gada Iidz 2023. gadam*.

vertibas un cilvektiesibu ieveroSanu
Latvija un/vai veicinat socialo atbildibu
kopiena;

vertibas un cilvéktiesibu ievérosanu
Latvija un veicinat socialo atbildibu,
sadarbibu un solidaritati sabiedriba;

2021.gads 2022.gads 2023.gads
veicinata sabiedribas aktivitate un | veicinata sabiedribas aktivitate un | veicinata sabiedribas aktivitate un
iesaistiSanas sabiedribai biutisku | iesaistiSanas sabiedribai biitisku | iesaistiSanas sabiedribai bitisku
problému risinasana ar mérki stiprinat | problému risinasana ar mérki stiprinat | problému risinasana ar mérki stiprinat
Satversmé noteiktas demokratiskas | Satversmé noteiktas demokratiskas | Satversmé noteiktas demokratiskas

veértibas un cilvéktiesibu ieveéroSanu
Latvija un veicinat socialo atbildibu,
sadarbibu un solidaritati sabiedriba;

veicindta sabiedribas izpratne par
pilsonisko lidzdalibu un lidzdarbibas
veidiem;

veicinata sabiedribas izpratne par
pilsonisko lidzdalibu un lidzdarbibas
veidiem;

veicinata sabiedribas izpratne par
ieklaujosu pilsonisko lidzdalibu un
lidzdalibas veidiem;

veicinata sabiedribas lidzdaliba
ricibpolitikas veidoSanas un l€mumu
pienemsanas procesos;

veicinata sabiedribas lidzdaliba
ricibpolitikas veidoSanas un lémumu
pienemsSanas procesos, ka art NVO
sadarbiba ar publisko sektoru;

veicinata sabiedribas lidzdaliba
ricibpolitikas veidoSanas un I[@émumu
pienemsanas procesos, ka arT NVO
sadarbiba ar publisko sektoru;

veicinata NVO savstarp&ja sadarbiba
regionu, Latvijas, Eiropas Savienibas
un pasaules limeni, ka a1 NVO
sadarbiba ar publisko sektoru;

veicinata NVO savstarpgja sadarbiba
regionu, Latvijas, Eiropas Savienibas
un pasaules Iltmeni, ka arT NVO
sadarbiba ar publisko sektoru;

veicinata NVO savstarpgja sadarbiba
regionu, Latvijas, Eiropas Savienibas
Itment un globali;

veicinata iedzivotaju iesaiste NVO un
veicinats brivpratigais darbs;

veicinata iedzivotaju iesaiste NVO un
veicinats brivpratigais darbs;

veicinata dazadu sabiedribas grupu
savstarpéja uzticeéSanas, lidzdaliba
un sadarbiba, iedzivotaju iesaiste
NVO un veicinats brivpratigais darbs;

veicinata uztic€Sanas nevalstiskajam
sektoram;

veicinata uztic€Sanas nevalstiskajam
sektoram;

veicinata uztic€Sanas nevalstiskajam
sektoram;

nodro$inata datos un pieradijumos
balstitu priekslikumu un politikas
iniciativu izstrade;

nodro$inata datos un pieradijumos
balstitu priekslikumu un politikas
iniciativu izstrade;

nodro$inata datos un pieradijumos
balstitu priekSlikumu un politikas
iniciativu izstrade;

nodroSinata sabiedribas intereSu | nodroSinata sabiedribas intereSu | nodroSinata sabiedribas interesu
aizstaviba konkréta NVO | aizstaviba konkréta NVO | aizstaviba konkréta NVO
pamatdarbibas joma; pamatdarbibas joma; pamatdarbibas joma;

veicinata piederiba Latvijai;

veicinata piederiba Latvijai un latvieSu
valodai;

veicinata piederiba Latvijai un latvieSu
valodai;

veicinata ~NVO  kapacitate  un

veiktspé&ja.

veicinata ~ NVO

veiktspé&ja.

kapacitate  un

veicinata NVO kapacitate un veiktsp&ja

Avots: 2021.-2023.gada “NVO fonds” konkursa nolikumi.

*Piezime: Treknraksta noraditas rezultatu definejuma atskirtbas no 2021. gada

Tabula redzams, ka ped€jo gadu laika ir precizeti un papildinati atseviski rezultatu formul&umi,
uzsverot sadarbibu, solidaritati, savstarp&jo uzticéSanos, Iidzdalibu, ka art NVO sadarbibu ar

publisko sektoru un piederibu latviesu valodai.

2022.gada Kultiiras akademijas izvertgjuma “Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds”

darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertésana 2022 identificéts, ka:

e programmas rezultati definéti plasi un visparigi,
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o atSkiras projektu iesniedz&ju izpratnes I[imenis un sp&ja attiecinat savas aktivitates uz plasi

un visparigi formulétajiem rezultatiem.

Sie aspekti tika attiecinati uz visu “NVO fonds” programmu, tadu jaatzist, ka uz mikroprojektiem,
kuru ietvaros veiktas aktivitates biezak ir lokali un tematiski saSaurinatas, Sie aspekti izcelas vél

vairak.

Dokumentu analize un potencialo mikroprojektu pieteicgju viedokli diskusijas liecina, ka var bt
gritibas orientéties intervences logika, jo programmas mérkis, prioritarie virzieni un rezultati
nolikuma ietverti atseviski un ir neviennozimigi interpret€jama to sasaiste, [idz ar to ar projekta
meérku atbilstiba programmas uzstadijumiem. Griitibas orient&ties pamata attiecinamas uz maziem
un jauniem NVO, kam pilsoniskas iesaistes procesus raksturojosa terminologija un plasi ekoncepti
var biit mazak pazistami. Projektu pieteicgjiem orientéSanas apgritinata art tadel, ka nolikuma un
pieteikuma forma prioritarie virzieni un 10 programmas rezultati, jeb jomas, kuras veicamas
atbalstamas darbibas, ir pasniegti atseviSkos sarakstos un nav izskaidrota savstarpgja saite starp
tiem. No vienas puses 2022.gada “NVO fonds” izvertejuma secinats, ka “savstarp&jas o darbibas
virzienu sinergijas analize liecina, ka jebkuram no darbibas virzieniem ir ietekme ar uz jebkuru
no pargjiem darbibas virzieniem.”? No otras puses, katrs no 10 programmas rezultatiem primari
saistits ar vienu vai vairakiem prioritarajiem virzieniem. Gan projektu pieteicgjiem un
Istenotdjiem, gan programmas verteétajiem bitu svarigi saprast un nodalit primaros ietekmes
virzienus un sekundaros. Tabula Nr. 4. apkopots struktur§jums savstarp&jam sait€m starp
programmas prioritarajiem virzieniem un rezultatiem, balstoties uz 2015.gada konceptualaja
zinojuma piedavato intervences logikas iedalijjumu, ka ari balstoties uz pétjjuma ekspertu
vertgjumiem. Padzilinata pilsoniskas Iidzdalibas teoriju analize lautu piedavato strukturgumu
precizet un uzlabot, tacu arf Sie rezultati norada, ka ir verts apsvert, ka nodalit atbalstu prioritarajos
virzienos vai ka laut projektu pieteic€jiem izprast atskiribas starp virzieniem un sasaisti ar

programmas rezultatiem un projekta rezultatiem.

2 Valsts budZeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvértesana 2022, Latvijas Kultiiras Akadémija, 2022
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Tabula Nr. 4. Programmas prioritaro virzienu un rezultatu sasaistes novértéjums
q . Atbalsts NVO NVO un iedzivotaju
_ NVO interesu T e =
Programmas NVO darbibas A pilsoniskas savstarpejas
=P A —— aizstavibas q
prioritarie virzieni stiprinasana A sabiedribas sadarbibas
stiprinasana e P
aktivitatem stiprinaSana
Darbibas virziena - -
; _ | Darbibas  virziena
ietvaros paredzets ietvaros  paredzats
atbalstit aktivitates, kas s P Darbibas  virziena
- e atbalstit NVO, kas | . -
verstas uz biedribu un . . o | ietvaros  paredzéts
oo veic intereSu L
nodibindjumu A Sstiprinat _ .
ARG aizstavibu P Darbibas virziena
institucionalds un . demokratiskas . -
e - sabiedriska labuma | ~_ ietvaros paredzéts
cilvékresursu kapacitates _ S| vertibas un L A
L _ .| darbibas jomas, | L _ T _ stiprindt  un  veicindt
stiprinasanu, ar merki . R . cilvéktiesibu .
o - | sekméjot pilsoniskas | . .. | NVO savstarpéjas
~.. | nodrosinat tam finansialu o - ievérosanu  Latvija, _ N
Programmas rezultati _ sabiedribas attistibu . . . sadarbibas aktivitati
atbalstu  regularai  un L S veicinat  pilsonisko e
o Latvija un veicinot | - - o regionalaja,
ilglaicigai NVO . o | lidzdalibu un socialo S .
_ o, NVO interesu . " | nacionalaja,  Eiropas
lidzdaltbai valsts N _ atbildibu kopiena, L
_ _ aizstavibas darbibas . Savientbas un pasaules
parvaldes lemumu _ nepastarpinatu o
. N _ | neatkaribu no ‘- . liment.
pienemSanas  procesd T dazadu socialo grupu
o o publiskas parvaldes | . =" 7000 e
un/vai lidzdarbibai valsts iesaisti pilsoniskajas
_ o nozares R
parvaldes  ricibpolitikas ~ . aktivitates.
e parraugosas
planosana, ieviesana un e
i ministrijas ietekmes.
uzraudziba.

veicinata sabiedribas
aktivitate un iesaistiSanas
sabiedribai butisku
problému risinasana ar
merki stiprinat Satversmé
noteiktas demokratiskas
vertibas un cilvektiesibu
ievéroSanu Latvija un
veicinat socialo atbildibu,
sadarbibu un solidaritati
sabiedriba;

veicinata sabiedribas
izpratne par ieklaujoSu
pilsonisko lidzdalibu un
lidzdalibas veidiem;

Dalgji saistits

veicinata sabiedribas
lidzdaliba ricibpolitikas
veidoSanas un lémumu
pienemsanas procesos, ka
arT NVO sadarbiba ar
publisko sektoru;

Dalgji saistits

veicinata NVO
savstarpgja sadarbiba
regionu, Latvijas, Eiropas

Savienibas limeni un
globali;

veicinata dazadu
sabiedribas grupu

savstarpgja uztic€Sanas,
lidzdaliba un sadarbiba,
iedzivotdju iesaiste NVO
un veicinats brivpratigais
darbs;

veicinata uzticéSanas
nevalstiskajam sektoram;

Dalgji saistits

nodro§inata datos un
pieradijumos balstitu
priekslikumu un politikas
iniciativu izstrade;

Dalgji saistits

nodro$inata  sabiedribas
intereSu aizstaviba

Dalgji saistits

Dalgji saistits

Dalgji saistits

Dalgji saistits

Dalgji saistits
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konkréeta NVO
pamatdarbibas joma;

veicinata piederiba
Latvijai un latviesu Tiesi saistits
valodai,

veicinata NVO kapacitate

. Tiesi saistits
un veiktspgja

Avots: autoru veidots, balstoties uz programmas satura analizi, “NVO fonds” nolikumiem un konceptualo zinojumu “Par valsts finans&ta
nevalstisko organizaciju fonda izveidi”, kur§ apstiprinats ar Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojumu Nr.792.

Tabula noverojams, ka trijos prioritarajos virzienos viens no 10 rezultatiem ir tiesi saistits ar

virzienu:

e NVO darbibas stiprinasana — tieSi saistitais rezultats ir “veicinata NVO kapacitate un
veiktspgja”;

e NVO interesu aizstavibas stiprinasana — tiesi saistitais rezultats ir “nodro$inata sabiedribas
intereSu aizstaviba konkréta NVO pamatdarbibas joma”;

e NVO un iedzivotaju savstarpgjas sadarbibas stiprinaSana (kur nolikuma skaidrojums ietver
tikai “Darbibas virziena ietvaros paredz&ts stiprindt un veicinat NVO savstarp&jas
sadarbibas aktivitati regionalaja, nacionalaja, Eiropas Savienibas un pasaules limeni”) —
tieSi saistitais rezultats ir “veicinata NVO savstarp&ja sadarbiba regionu, Latvijas, Eiropas

Savienibas ItmenT un globali”.

Vert&jot péc intervences logikas skaidribas principa, biitu jauzlabo formulgjumi, lai darbibas

rezultats pec bitibas nekopétu ricibas virzienu.

Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitateém pé&c sava rakstura interpretgjams krietni plasak
un faktiski ietver arl par€jos tris ricibas virzienus. Tadel Seit projektu istenotdjiem bitu
nepiecieSami skaidrojumi vai parformul@Sana, lai saprastu, cik tieSu vai netieSu ietekmi nemt vera

gan projekta pieteikuma, gan projekta TstenoSana un atskaites.

Otra raksturiga probléma ar neskaidribu attieciba uz parklasanos ir saistiba ar rezultatu raditaju
“veicinata NVO kapacitate un veiktsp&ja”. Radikalaka projektu istenot@ju izpratne var ietvert
ideju, ka pats projekts ka tads veicina kapacitati un veiktsp&ju. Sasaurinata interpretacija nozimetu,
ka ricibas virziens “NVO darbibas stiprinasana” un attiecigais programmas rezultats attiecas tikai
uz organizacijas darbibu, nevis mérka grupam. Bet ar Seit identificgjama parklasanas, jo
organizacijas darbibas stirakmenos ir cilvékresursi, kas, attiecigi, saistami ar biedru piesaisti un

caur to ar pilsoniskas sabiedribas aktivitateém un iesaistiSanos.

2022.gada Kultiiras akademijas izvertgjuma “Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds”

darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertésana 2022 ekspertu vertéjumi uzrada, ka raditajam
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“veicinata NVO kapacitate un veiktsp&ja” ir atbilstiba 100% projektos (gan mikro, gan makro)’.
Savukart mikroprojektu pieteicgju noraditie ietekmes raditaji uzrada sadu atbilstibu 49% projektu

2022. gada. Saja gadijuma uzskatami izpauzas raditaja vispariga formul&juma raditas problémas.

Nemot vera interpretacijas variacijas, mikroprojektiem netika veikta ietekmes jomu parvertesana
ar ckspertu metodi, bet izmantots pasu projektu Tstenotdju vert€§jums par programmas
prioritarajiem virzieniem un programmas rezultatiem, kuros projekta istenosana dod pienesumu.
Tas izklastits nakamaja apaksnodala. Vertgjot atbalsta intervences prioritates ka vadlinija izveleta
ietekmes butiskums. Nemot véra, ka NVO aktivitates izpauzas ietekm& mérka grupam gan
individa, gan sabiedribas Itmeni, bitiskumu ir griiti salidzinat kvalitativi. Tad€] ka drosakais
instruments ietekmes nozimiguma vertésanai izvelets - projekta rezultatu ilgtsp€ja, kas analizéta

aiznakamaja apaksnodala.

Kvantitativais novertejums mikroprojektu ieguldijumam

Lai novertetu mérogu, kada mikroprojekti dod ieguldijumu programmas mérka sasniegSana, tika
analiz€ts pasu projektu Tstenotdaju vert€§jums par programmas prioritarajiem virzieniem un
programmas rezultatiem, kuros projekta istenosana dod pienesumu. Attéla Nr.3 novértgjams, ka
2023.gada visvairak projektos noradits ieguldijums ricibas virziena “NVO darbibas stiprinasana”
(68%), kam seko “Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitattm” (48%), “NVO un iedzivotaju
savstarpgjas sadarbibas stiprinasana” (39%) un “NVO intereSu aizstavibas stiprinasana” (23%).

Tacu jaatzime, ka sadalijums apstiprinatajiem projektiem mainas gadu griezuma.

* Valsts budZeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertésana
2022, Latvijas Kultiiras Akadémija, 2022.
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3. attels. Mikroprojektu ieguldijums programmas “NVO fonds” prioritarajos virzienos, 2021.-2023.gads.

39%
NVO un iedzivotaju savstarpgjas sadarbibas stiprinasana _ 38‘%(:
Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitateém 46%

72%
NVO interesu aizstavibas stiprinasana 33%
30%
NVO darbibas stiprinasana 49%
70%

m2023 m2022 =2021

Avots: Apstiprinato “NVO fonds” mikroprojektu Tstenotaju pieteikumi.
Mikroprojektu ieguldijums Programmas rezultatu raditajos laika posma no 2021.-2023.gadam

kopuma ir atbilstoss prioritaro darbibas virzienu sadalijumam.
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4. attels. Mikroprojektu ieguldijums Programmas rezultatu raditajos, 2021.-2023.gads.

80%
veicinata NVO kapacitate un veiktspgja -A;
90%
veicinata dazadu sabiedribas grupu savstarpgja uzticésanas, 75%
lidzdaliba un sadarbiba, iedzivotaju iesaiste NVO un veicinats 74%
brivpratigais darbs; 70%
59%
veicinata uzticé$anas nevalstiskajam sektoram; 46%
68%
. . . . . I 57%
veicinata sabiedribas izpratne par ieklaujosu pilsonisko m ’
Iidzdalibu un Iidzdalibas veidiem; °
78%
veicinata sabiedribas aktivitate un iesaistiSanas sabiedribai
butisku problému risinasana ar mérki stiprinat Satversmée 55%
noteiktas demokratiskas vertibas un cilvektiesibu ievérosanu 62%
Latvija un veicinat socialo atbildibu, sadarbibu un solidaritati 70%
sabiedriba;
- o P o 39%
nodrosinata sabiedribas interesu aizstaviba konkréta NVO 38%
pamatdarbibas joma; ?
42%
S . _ .. . . 39%
veicinata NVO savstarpgja sadarbiba regionu, Latvijas, Eiropas 339
Savienibas IimenT un globali; °
38%
30%
veicinata piederiba Latvijai un latviesu valodai, 31%
64%
veicinata sabiedribas lidzdaliba ricibpolitikas veidosanas un 23%
lémumu pienemsanas procesos, ka art NVO sadarbiba ar 41%
publisko sektoru; 46%

14%

nodrosinata datos un pieradijumos balstitu priekslikumu un 18%
0

politikas iniciativu izstrade;

32%
m2023 m2022 =2021

Avots: apstiprinato projektu Istenotaju pieteikumi.
Visvairak projektu Tstenotdji noradija ieguldijumu “veicinata NVO kapacitate un veiktspgja”
(80%) un “veicinata dazadu sabiedribas grupu savstarp&ja uztic€sanas, lidzdaliba un sadarbiba,

iedzivotaju iesaiste NVO un veicinats brivpratigais darbs” (75%).
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Nakama ietekmes grupa ar savstarpgji Iidzigiem rezultatiem ir "veicinata uzticeéSanas
nevalstiskajam sektoram” (59%), “veicinata sabiedribas izpratne par ieklaujoSu pilsonisko
lidzdalibu un Iidzdalibas veidiem” (57%), “veicinata sabiedribas aktivitate un iesaistiSanas
sabiedribai biitisku problému risinaSana ar mérki stiprinat Satversmé noteiktas demokratiskas
vertibas un cilvektiesibu ievérosanu Latvija un veicinat socialo atbildibu, sadarbibu un solidaritati

sabiedriba” (55%).

Tris gadu griezuma neliels, bet stabils pieaugums verojams “veicinata dazadu sabiedribas grupu
savstarpgja uzticéSanas, lidzdaliba un sadarbiba, iedzivotaju iesaiste NVO un veicinats
brivpratigais darbs”. Savukart stabils kritums — “veicinata sabiedribas aktivitate un iesaistiSanas
sabiedribai biitisku problému risinaSana ar mérki stiprinat Satversmé noteiktas demokratiskas
vertibas un cilvektiesibu ievérosanu Latvija un veicinat socialo atbildibu, sadarbibu un solidaritati
sabiedriba”, “veicinata sabiedribas lidzdaliba ricibpolitikas veidoSanas un lémumu pienemsanas

procesos, ka art NVO sadarbiba ar publisko sektoru”, “nodrosinata datos un pieradijumos balstitu

priekslikumu un politikas iniciativu izstrade”.

Iespgjams, ka kritums $ajos programmas rezultatos saistits ar to, ka tada virziena projektiem vairak
atbilstosi ir makroprojekti ar plasaku aktivitasu klastu un finans§jumu un $adi projekti

mikroprojektu sadala tiek pieteikti mazak.

Kvalitativais novertéjums mikroprojektu ieguldijumam

Ka stabilakais raditajs projektu ieguldijuma biitiskumam izvelets projektu rezultatu ilgtspeja.
2022.gada “NVO fonds” izvértejuma* veikts ekspertu novértdjums istenotajiem projektiem,
nosakot projekta rezultatu ilgtsp&ju vidgja un ilgtermina. Nemot vera, ka ir griiti viennozimigi
interpretet kriterijus, pec ka noteikt ietekmes ilgumu, miisu p&tijuma tika izveidota cita metodika,

balstoties uz 3 kriterijiem:
o rezultati saglabajas p&c projekta pabeigSanas (piemeéram, publicéti materiali);
e aktivitates inicié jaunus rezultatus (piemeram, sagatavo dalibniekus, kas p€c projekta

darbosies autonomi attiecigaja joma);

4 Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertesana
2022, Latvijas Kultiiras Akademija, 2022
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e ievies$ inovativas idejas (rada vai parnem jaunas un inovativas pieejas un risinajumus).

Ja projektam pozitivi tika novertets kads no Siem aspektiem, tad uzskatams, ka rezultatiem ir vidgja
vai ilgtermina ietekme. 13 projektos rezultati parliecino$i saglabajas péc projekta beigam, 20
projektos aktivitates inicié jaunas aktivitates un rezultatus p&c projekta beigam, bet netika
identificeti gadijumi, kad sistematiski butu ieviesta kada inovacija. Tadgjadi pirmie divi kriteriji
bija tie, kas veido projektu kopu, kuru rezultati vertejami ka ilgtsp&jigi. Att€la Nr.5 rezultati

apkopoti un salidzinati ar 2022.gada “NVO fonds” novert€juma rezultatiem.

5. attels. Mikroprojektu Ipatsvars ar vidéja vai ilgtermina ilgtspeju

76%

72%

56%

48%

2020 2021 2022 2023

m Projektu Ipatsvars ar vid&ja vai ilgtermina ilgtsp&ju

Avots: programma Tstenoto projektu satura analize: par 2023.g. — autoru Tstenots; par 2020-2022.g. - Valsts budzeta finansétas programmas
“NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izveérteésana 2022, Latvijas Kultiras Akadémija, 2022.

Nemot véra metodologijas atSkiribas, kopuma var noveértét, ka mikroprojektu ilgtsp&ja kops
2020.gada ir iev€rojami augusi un sasniegusi stabilu atzimi, kas lauj secinat, ka vismaz 70%

mikroprojektu ir rezultati, kas vertgjami ar ilgtspejigu ietekmi.

Interviju un fokusa grupas diskusiju rezultati par projektu rezultatu un ietekmes
formuléSanu

Interviju un fokusa grupas diskusiju secinajumi par rezultatu un ietekmes formul&umiem
nolikuma un pieteikuma anketa, ka arT programmas un projektu rezultatu sasaisti projekta
pieteikuma, saskan ar augstak aprakstito problematiku par parak visparigo programmas rezultatu
formul&jumu raksturu, griitibam nolasit politikas intervences logiku- mérka, virzienu un rezultatu
savstarpgjo sasaisti un neviennozimigam interpretacijas iespgjam NVO auditorija ar mazu

iepriek$gjo pieredzi projektu pieteikumu gatavosana. Pieméram, programmas rezultats “veicinata
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uztic€Sanas nevalstiskajam sektoram” var tikt interpretgts ta, ka jebkurs labi un kvalitativi istenots
NVO projekts veicina uztic€Sanos sektoram kopuma. P&c $adas interpretacijas So rezultatu ka
atbilstoSu varétu atzZimet visos projektos. Metodiskie noradijumi Projekta pieteikuma veidlapas
aizpildiSanai ietver tikai 10 rezultatu uzskaitijumu un nav sniegtas papildu norades interpretacijai.
Tade] detalizétaki paskaidrojumi, ka projektu limeni labak interpreteét programmas rezultatus,
mikroprojektu pieteic€jiem varétu butiski palidzet atbilstosi noformulét savu projekta pieteikumu
konkursam.

Diskusijas atklaja, ka dala potencialo mikroprojektu pieteic€ju nav iepazinusies ar aktualakajiem
SIF veiktajiem uzlabojumiem pieteikSanas un atskaitiSanas kartiba. Rezultata vini savas iesp&jas
pieteikties verte balstoties uz neaktualu informaciju. Izvertgjot interneta vietnes “NVO fonds”
sadalu, secinams, ka konkursa bitibas un pédeja laika programmas uzlabojumu uzzinasanai,
nepiecieSams laiks, lai noorient€tos interneta vietné izvietotaja informacija, ka art jaizvelk §1
informacija no pilnajiem dokumentiem (nolikums, veidlapas, vadlinijas). Tadel, lai atvieglotu
inform@Sanas procesu, interneta vietnes “NVO fonds” sadala biitu ieteicams ievietot Tsu
konspektivu informativu materialu par programmas 1stenosanas kartibas biittbu un p&dgjos gados
veiktajiem uzlabojumiem un ka tie atvieglo NVO projektu stenoSanu.

Vadlinijas Nr.4. Saturu apliecinoSie dokumenti ietver detalizétu informaciju par projektu rezultatu
meériSanas un fikseSanas iesp&jam.

Apkopojot izteiktas problémas noformuléts ieteicamo ricibu saraksts, lai atvieglotu projektu
istenot@ju speju orienteties rezultatu un ietekmes struktiira un kvalitativi sagatavot un istenot

projektu:

e Metodiskajos noradijumos Projekta pieteikuma veidlapas aizpildiSanai izverst un precizét
intervences logikas k&di:
a) precizak sasaistot programmas rezultatus ar prioritarajiem virzieniem,;
b) programmas rezultatiem sniegt papildu skaidrojumu korektai interpretacijai sasaisté ar

projekta l[imena mérkiem.

e [zvertet iespeju, vai Metodiskajos noradijumos Projekta pieteikuma veidlapas aizpildiSanai
sadalas B 7. Projekta aktivitates sakuma nav nepiecieSams papildus uzsvert, ka Vadlinijas
Nr.4. Saturu apliecinoSie dokumenti ietver paplaSinatu informaciju par iesp&jamo aktivitasu

veidiem.
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Mikroprojektu pieteikSanu biitu lietderigi veikt divas kartas, I1dzigi, ka, pieméram, Interreg
programma — pirms projekta iesniegSanas pretendentam ir iesp€ja nosiitit izvertéSanai
projekta ideju, lai uzzinatu, vai konceptuali tada var tikt atbalstita. Pirma karta biitu
veicama vairakus méneSus pirms konkursa, lai biitu pietiekoSs laiks izvertét savu ideju

uzlabos§anas iespgjas.

Pilsoniskas sabiedribas iesaistes projektu pieteikumu vertésanu papildinat ar kriteriju par
mérka grupas iesaisti planosana — ka projekta pieteikuma gatavoSana iesaistiti mérka
grupas parstavji un nemtas vera vinu vajadzibas un priekslikumi. Daudzam NVO vadiba
un tas biedri pasi ir mérka grupas parstaviji, tacu ir ari tadas NVO, kur vadiba pati neparstav
mérka grupu. Pieméram, jaunieSu NVO, kur augstaks vertgjums projektam biitu tad, ja pasi
jauniesi piedalijusies projekta dizaina ar sava redzgjuma prizmu. Sada uzlabojuma mérkis
bitu veicinat péc iespgjas precizakas darbibas, kas verstas tiesi uz specifiskajam mérka
grupas vajadzibam.

Apsvert ka atsevisku atbalstamo darbibu noteikt labas pieredzes parnesi, it IpaSi no
veiksmigiem arvalstu pilsoniskas iesaistes risinajumiem. Ja Tstenotajs izv€las $adu pieeju,
projekta pieteikuma biitu svarigi pamatot, ka parnemama pieredze tiesam ir veiksmiga un
kadgl izvéleta pieredze Latvijas situacija biitu piemérojama, lietderiga un efektiga. So var
ietvert Metodiskajos noradijumos Projekta pieteikuma veidlapas aizpildiSanai sadala B 5.

Projekta merkis un nepiecieSamibas pamatojums.
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3. KONKURSOS IESNIEGTO PROJEKTU TVERUMS

TEMATISKI UN TERITORIALI

Konkursos iesniegto projektu tematiskais tverums

Programmas ietvaros istenoto projektu tematiska tvéruma analizé novérojams, ka deklaréta
darbibas joma Uznémumu registra, vairakuma gadijumu ir nevis konkréta darbibas joma, bet gan
klasifikatora kods “Cits”. Tadg] tika veikta analize, lai noteiktu, kura darbibas joma organizacija
darbojas pec biitibas, Iidzigi ka 2022.gada “NVO fonds” darbibas izvertg§juma. Attela Nr.6 ieklauti
rezultati organizaciju galveno darbibas jomu sadalfjumam 2023.gada, kam pievienoti rezultati par

laika posmu no 2020. — 2022.gadam (saskana ar 2022.gada “NVO fonds” darbibas izvértejumu).’

6. attels. Mikroprojektus IstenojuSo organizaciju darbibas jomas (organizaciju skaits)

35%
Kopienas un apkaimes attistiba (88.99) . 55%

17%
Jaunatnes biedriba vai nodibinajums (94.99) m 21%
18%
R 15%
Sabiedribas veseliba un veselibas izglitiba (88.99) L2 16%
7%
7%
Interesu aizstavibas organizaciju darbiba (94.99) o 6%
9%

Sociala aizsardziba (88.99) 3% 12%

Atbalsts gimeném un bérniem (88.99) 59
18%

Pilsonisko tiesibu un cilvektiesibu aizsardziba (94.99)

Cita kulturas darbiba (94.99) 4%,
11%

Dabas aizsardziba (94.99)

2%

E2020 m2021 m2022 m=2023

Avots: programma Tstenoto projektu satura analize: par 2023.gadu — autoru Tstenots; 2020-2022.gads — Valsts budzeta finansétas programmas
“NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertéSana 2022., Latvijas Kultiras Akadémija, 2022.

5 Valsts budZeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvertésana
2022., Latvijas Kultiiras Akadémija, 2022.
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Visvairak parstavétas jomas ir kopienas un apkaimes attistiba, jaunatnes un bérnu, gimenu atbalsts.
Salidzinot ar 2022.gadu, kopienas un apkaimes attistibas NVO 1patsvars samazinajies vairak ka uz
pusi, ta vieta pieaugot jaunatnes un bérnu, gimenu atbalsta NVO Tipatsvaram. Iepriek$&jo gadu
dinamika rada, ka svarstibas pa gadiem var biit biitiskas, tadel secinajumu, vai §1 gada izmainas

raksturo tendenci, var€s izdarit tikai nakamajos gados.

Konkursos iesniegto projektu teritorialais tverums

Projektu teritorialais tverums tika apkopots pamatojoties uz mikroprojektu pieteikumos, sadala
“Projekta Tstenosanas vieta”, noradito informaciju. Informacija par teritorialo tvérumu apkopota
no mikroprojektu pieteikumiem, kas vienlaikus lauj analiz&t gan iesniegtos mikroprojektus, gan
stenotos. Balstoties uz projektu pieteikumos noraditajiem datiem, informacija par katru iesniegto
projektu tika iedalita vairakas grupas: pasvaldibu limenis, regionalais I[imenis, nacionalais limenis
un starptautiskais Itmenis. Katra projekta pieteikuma noradita projekta istenoSanas vieta tika

uzskaitita atseviski.

Pasvaldibu limena klasifikacija veikta saskana ar administrativo teritoriju dalfjumu péc
administrativi teritorialas reformas 2021.gad 1.jiilija°. Gadijumos, kad projekta istenoSanas vieta
tika noradita konkreta pagasta, ST projekta istenoSana tika uzskaitita pasvaldibu Iimeni. Piem&ram,
ja projekta TstenoSana noradita Svitenes pagasta, tad tas tika uzskaitits ka pasvaldibu Itmeni

1stenots projekts un uzskaitits ka Bauskas novada istenojams projekts.

Regionalais dalfjums veikts saskana ar Regionalas attistibas likuma’ noteiktajiem planosanas
regioniem (nevis saskana ar LatvieSu vésturisko zemju likumu). Gadijumos, kad projekta
IstenoSanas vieta noradita ka S€lija vai Sélijas vesturiskas zemes teritorijas, ka projekta istenoSanas

vietas noraditi Zemgales un Latgales regioni.

Gadijumos, kad projekta istenoSanas vieta tika uzradita vienlaikus ka Riga un Rigas regions,
projektam tika uzskaititas divas Istenosanas vietas — Riga tika uzskaitita pasvaldibu Itmeni un

Rigas regions attiecigi regionala limen.

6 Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. (2021.). Informacija par 43 jaunizveidojamam
pasvaldibam. Pieejams: https://www.varam.gov.lv/lv/informacija-par-43-jaunizveidojamam-pasvaldibam
(18.01.2024.)

7 Regionalas attistibas likums (2002.). Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=61002 (skatits 10.01.2024.).
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Biezas bija situacijas, kad par projekta IstenoSanas vietu nacas parliecinaties padzilinati petot
planotas projektu aktivitates. Pieméram, gadijumos, kad projekta pieteicgjs ka projekta Tstenosanas
vietu noradija vienlaikus gan novadu, gan regionu, vai ari, vienlaikus — gan pagastu, gan novadu,
bija japarliecinas vai aktivitates planotas gan pasvaldibu, gan regionu limeni, vai ari projekta
pieteicgjs vienkarsi ir konkretizgjis pagasta/novada atrasanas vietu. Pieméram, tas, ka projekta
pieteicgjs ka projekta istenosanas vietu noradija — Bauskas novads, Zemgales planoSanas regions,

konkréta projekta gadijuma nenozimgja, ka projekts planots gan pasvaldibu, gan regionu Iiment.

Iesniegtie mikroprojekti

Ka liecina att€la Nr.7 dati, vairums mikroprojektu pieteikumu iesniedz&ju paredz€ja, ka vinu

projekti tiks Tstenoti paSvaldibu limeni (vienam projektam var bit vairakas istenosSanas vietas).

7. attels. “NVO fonds” iesniegto mikroprojektu teritorialais tvérums, 2021.-2023.

0,
87% 19 83%
24%
20% 20%
- = . = .18% .0
2021 2022 2023

mNACIONALA LIMENI mREGIONALA LIMENI EPASVALDIBAS LIMENIT

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.

Visa parskata perioda, vairak ka 80% iesniegto projektu ka istenoSanas vieta bija noradita
paSvaldiba. Raditajs svarstas no 87% 2021.gada Iidz 83% 2023.gada. Otra biezak minéta
IstenoSanas vieta ir nacionalais Itmenis. Nacionala Itment planots Tstenot no 18% (2023.) lidz 24%
(2022.) no visiem iesniegtajiem mikroprojektiem. Tam seko regionalais Iimenis, kur§ parskata
perioda uzrada vienmérigu pozitivu dinamiku un pieauga no 13% 2021.gada Iidz 20% 2023.gada.
Kopuma $ie dati var liecinat par pieaugosu interesi attieciba uz regionala limena mikroprojektiem,

turklat pasvaldibu Itmenis saglaba stabilu dominanci mikroprojektu planosana.

Ka arf, tikai divus projektus, visa analiz€jamaja laika posma, bija planots Tstenot citas valstis, tadel
ne ieprieks noraditaja, ne turpmakajos attélos Sis griezums nav ieklauts.
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Laika posma no 2021.gada Iidz 2023.gadam, iesniegto mikroprojektu TstenoSana bija planota 36
Latvijas pasvaldibas jeb 84% no visam Latvijas paSvaldibam. Attiecigi, neviena no iesniegtajiem
mikroprojektiem, pasvaldibu limeni, ka TstenoSanas vietas tiesa veida, nav noraditas tikai 7

Latvijas pasvaldibas jeb 16% (ming&tas paSvaldibas noraditas pielikuma Nr.2).

Attela Nr.8 dati liecina, ka paSvaldibu Ipatsvars, kuras bija planots Tstenot iesniegtos

mikroprojektus, pieauga no 58% 2021.gada Iidz 70% 2023.gada.

8. attéls. Pasvaldibu skaits, kuras planota “NVO fonds” mikroprojektu istenoSana un pasvaldibu ipatsvars, kuras
planota “NVO fonds” mikroprojektu istenosana, no kopéja pasvaldibu skaita Latvija, 2021.-2023.

31 72%
30 70%
29 68%
28 66%
57 64%
62%
26 60%
% 58%
24 56%
23 54%
22 52%
2021 2022 2023
mmmm Pagvaldibu skaits 25 29 30
e Pasvaldibu Ipatsvars 58% 67% 70%

mmm Pasvaldibu skaits === PaSvaldibu ipatsvars

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.

Papildus tam, pieaug ne tikai pasvaldibu dazadiba, bet arT projektu pieteikumos noradito
istenoSanas vietu skaits. Ta, pieméram, 2021.gada no visiem iesniegtajiem mikroprojektu
pieteikumiem, pasvaldibu Iiment projektu TstenoSana bija planota 73 vietas, kas nozimg, ka viena
projekta istenoSana statistiski bija planota vidgji 1.2 vietas, kas pieauga Iidz pat 1.6 vietam

2023.gada (skattt tabulu Nr.5).
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Tabula Nr. 5. “NVO fonds” iesniegto mikroprojektu pasvaldibu liment skaits, pieteikumos noradito mikroprojektu
istenosanas vietu skaits un vidéjais vietu skaits, 2021.-2023.

2021. 2022. 2023.
mikroprojektu skaits, kuru isteno$ana paredzgeta pasvaldibas liment 61 58 50
pieteikumos noradito mikroprojektu IstenoSanas vietu skaits, pagvaldibu Iiment 73 74 78
vidg&jais vietu skaits 1.2 1.3 1.6

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.

Parskata perioda, 1stenoto mikroprojektu realizacija bija planota 35 Latvijas pasvaldibas jeb 81%
no visam Latvijas pasvaldibam. AtSkiriba no iesniegtajiem mikroprojektiem, Istenoto gadijuma,
kaTstenoSanas vietas tie$a veida nav noraditas 8 Latvijas paSvaldibas jeb 19% (minétas pasvaldibas

noraditas pielikuma Nr.3).

Mingtais kopuma liecina par pieaugosu teritorialo tvérumu pasvaldibu [imeni un uzrada pozitivu
tendenci, kas nozimg, ka projekta pieteicgji, projektu Istenosanu paredz aizvien lielaka pasvaldibu
skaita un tiek planota aizvien lielaka 1stenoSanas vietu dazadiba, kas potenciali var noradit arT uz

plasaku teritorialo ietekmi un plasaku kopienas iesaistiSanos.

Detalizétak apskatot mikroprojektu pieteikumos noraditas projekta Tstenosanas vietas pasvaldibu
Itment, secinams, ka visa parskata perioda 9 pasvaldibas kopsumma bija planotas aktivitates 7 un
vairak projektos. Ka liecina tabula Nr.6, tris gadu laika, Riga bija planots 1stenot 61 projektu jeb
30% no visiem iesniegtajiem projektiem. Tam seko Ogres novads un Jelgava, kur bija planots

stenot attiecigi 7% un 6% no visiem iesniegtajiem projektiem.

Projekti, kuru darbibas teritorija ir visa Latvija pamata tiek veikti NVO, kas registréti Riga. Pieci

no septiniem 2022.g. un divi no diviem 2023.g.

Tabula ar visam pasvaldibam, kuras mingtas mikroprojektu pieteikumos ieklauta pielikuma Nr.2.

Tabula Nr. 6. Pasvaldibas, kuras planots lielakais “NVO fonds” mikroprojektu skaits un to Ipatsvars no
iesniegto mikroprojektu skaita, 2021.-2023.
mikroprojektu skaits, kuros ka TstenoSanas mikroprojektu Tpatsvars no attiecigaja gada
pasvaldiba vieta noradita konkréta paSvaldiba iesniegto projektu skaita

2021. | 2022. 2023. kopa 2021. 2022. 2023. videji

Riga 24 18 19 61 34% 25% 32% 30%
Ogres novads 2 4 7 13 3% 6% 12% 7%
Jelgava 6 3 3 12 9% 4% 5% 6%
Aizkraukles novads 2 5 2 9 3% 7% 3% 4%
Jekabpils novads 3 3 3 9 4% 4% 5% 4%
Liepaja 3 3 2 8 4% 4% 3% 4%
Dienvidkurzemes novads 1 3 3 7 1% 4% 5% 4%
Madonas novads 0 4 3 7 0% 6% 5% 4%
Olaines novads 3 1 3 7 4% 1% 5% 4%

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.
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Ka jau iepriek$ minéts, mazakais iesniegto mikroprojektu skaits planots regionala limeni. Tomer,
detalizetak apskatot projekta pieteikumos minétos regionalos griezumus, secinams, ka lielakais

mikroprojektu skaits planots Rigas un Latgales regionos (skatit tabulu Nr.7).

Tabula Nr. 7. “NVO fonds” iesniegto mikroprojektu skaits, kuru isteno$ana paredzéta regionala limeni, regionu dalijjuma,

2021.-2023.
2021. 2022. 2023.
Rigas regions 3 3 3
Vidzemes regions 2 2 2
Kurzemes regions 2 2 1
Zemgales regions 1 1 2
Latgales regions 1 3 4

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.

Kas varétu liecinat par to, ka Siem regioniem varétu but lielaka interese un kapacitate

mikroprojektu istenosana.

Istenotie mikroprojekti

Atseviski apskatot istenotos projektus, secinams, ka 2021.gada 92% istenoto mikroprojektu bija
planoti pasvaldibu Itmeni, kas ir parskata perioda augstakais raditajs. Turpmakajos gados tas

svarstijas no 82% (2022.gada) Iidz 84% (2023.gada) (skatit att€lu Nr.9).

9. attels. “NVO fonds” istenoto mikroprojektu teritorialais tvérums, 2021.-2023.

92%

829 84%

2021 2022 2023

ENACIONALA LIMENI = REGIONALA LIMENI EPASVALDIBAS LIMENIT

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.
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Mikroprojektu TstenoSanas iecere nacionala Itment 2021.gada un 2022.gada saglabajas vienada,

abos gadijumos aptuveni ceturto dalu (23%) mikroprojektu bija planots istenot nacionala Itmeni.

2023.gada Sis raditajs samazinajas un vien 16% mikroprojektu bija planots Istenot nacionala

limeni. Projektu TstenoSanas iecere regionala limeni visos tris gados saglabadjas saméra lidziga un

svarstas 15% lidz 18% robezas. Ka ar, tikai vienu 1stenoto projektu visa analiz&jamaja laika posma

bija planots Tstenot cita valsti, virtuali.

Apkopotie dati liecina (skatit attelu Nr.10), ka Tstenotos mikroprojektus bija paredzets realizet

vairuma Latvijas pasvaldibu. Pasvaldibu Ipatsvars ir mainigs un svarstas, ta, pieméram, 2022.gada

tas samazinajas salidzinot ar 2021.gadu par 7% un 2022.gada sasniedza 49% robezu. Tomér

2023.gada 1stenoto mikroprojektu ietvaros aktivitates bija planotas jau 60% Latvijas pasvaldibu.

10. attels. Pasvaldibu skaits, kuras planota “NVO fonds” mikroprojektu istenosana un pasvaldibu ipatsvars,
kuras planota “NVO fonds” mikroprojektu istenoSana, no kopéja pasvaldibu skaita Latvija, 2021.-2023.

30
25
20
15

10

2021 2022
mmmm Pasvaldibu skaits 24 21
e Pagvaldibu Tpatsvars 56% 49%

mmmm Pasvaldibu skaits =~ e===Pagvaldibu Ipatsvars

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.
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Lidzigi ka ar iesniegtajiem mikroprojektiem, arT Tstenotajos mikroprojektos noraditais vid€jais

Istenosanas vietu skaits pasvaldibu Itment 2021.gada bija 1.2 vietas, kas 2023.gada sasniedza 1.6

vietas (skatit tabulu Nr.8).

Tabula Nr. 8. “NVO fonds” istenoto mikroprojektu pasvaldibu Iiment skaits, pieteikumos noradito
mikroprojektu isteno$anas vietu skaits un vidéjais vietu skaits, 2021.-2023.

2021. 2022. 2023.
Istenoto mikroprojektu skaits, kuru TstenoSana paredzeta pasvaldibas liment 44 32 37
Tfteno_to mikroprojektu pieteikumos noradito IstenoSanas vietu skaits, paSvaldibu 54 39 59
ltiment
vidgjais vietu skaits 1.2 1.2 1.6

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.
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Secinams, ka arTstenoto projektu teritorialais tvérums pasvaldibu ITmen1 uzrada pozitivu tendenci.

Apskatot 1stenoto mikroprojektu pieteikumos noraditas projektu TstenoSanas vietas pasvaldibu
Itment, secinams, ka visa parskata perioda 11 pasvaldibas kopsumma bija planotas aktivitates 5 un
vairak projektos (pilnais saraksts ieklauts pielikuma Nr.3). Tapat ka iesniegto mikroprojektu
gadijuma, ari Tstenoto mikroprojektu gadijuma, parskata perioda, Riga bija planots Tstenot lielako
projektu skaitu (skatit tabulu Nr.9). No visiem Tstenotajiem projektiem, Riga bija planots stenot
vid&ji 29% projektu. Tam seko Ogres novads, kura bija planots istenot 7% no visiem Tstenotajiem
projektiem.

Tabula Nr. 9. Pasvaldibas, kuras planots stenot lielako “NVO fonds” mikroprojektu skaitu (starp istenotajiem
mikroprojektiem) un to Ipatsvars no Istenoto mikroprojektu skaita, 2021.-2023.

istenoto mikroprojektu skaits, kuros ka - . . _ L
Istenosanas vieta noradita konkréta Istenoto mikroprojektu 1pqtsvars o) attiecigaja
it gada istenoto projektu skaita
2021. i 2022. 2023. kopa 2021. 2022. 2023. videji
Riga 15 9 14 38 31% 23% 32% 29%
Ogres novads 1 3 5 9 2% 8% 11% 7%
Jekabpils novads 3 2 3 8 6% 5% 7% 6%
Aizkraukles novads 2 3 2 7 4% 8% 5% 5%
Jelgava 3 1 2 6 6% 3% 5% 4%
Liepaja 3 1 2 6 6% 3% 5% 4%
Cesu novads 4 0 1 5 8% 0% 2% 4%
Dienvidkurzemes novads 1 2 2 5 2% 5% 5% 4%
Dobeles novads 3 0 2 5 6% 0% 5% 4%
Olaines novads 2 1 2 5 4% 3% 5% 4%
Rezekne 1 0 4 5 2% 0% 9% 4%

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.
Apskatot istenoto mikroprojektu pieteikumos noraditas projektu istenoSanas vietas regionala
Itment, secinams, ka visa parskata perioda, lielakais projektu skaits bija planots Rigas un Latgales

regionos (skatit tabulu Nr.10).

Tabula Nr. 10. “NVO fonds” istenoto mikroprojektu skaits, kuru isteno$ana paredzéta regionala limeni,
regionu dalijuma, 2021.-2023.
2021. 2022. 2023.

Rigas regions 3 1 3

Vidzemes regions 2 0 1

Kurzemes regions 1 2 0

Zemgales regions 1 1 1

Latgales regions 1 2 3

Avots: autoru veidots, mikroprojektu pieteikumi.

Pargjos regionos, starp istenotajiem projektiem, 3 gadu laika vidgji planots vienads projektu skaits.
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4. LABAS PRAKSES PIEMERI

Labas prakses pieméri atlasiti balstoties uz SIF rekomendacijam. Atlasitajos mikroprojektos

aprakstitas 1stenotas aktivitates un identificéta laba prakse.

Projekta 1stenotajs

Latvijas Folkloras biedriba

Projekta nosaukums

“Latvijas Folkloras biedribas darbibas stiprinasana 2023.gada. Tradiciju skola”

Projekta numurs

2023.LV/NVOF/MIC/051/19

Projekta joma

“NVO darbibas stiprinasana”

“Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitateém”

Projekta merkis

Projekta merkis ir stiprinat Latvijas Folkloras biedribas kapacitati, lai veicinatu pilsonisko lidzdalibu
un nodroSinatu sabiedribas intereSu aizstavibu tradicionalas kultliras joma, stiprinatu Satversmé
noteiktas demokratiskas vertibas un Latvijas identitati Eiropas un pasaules kultirtelpa.

Projekta istenotas
aktivitates

1. Organizéta Tradiciju skola, taja 13 dienu laika tika organizéta 51 nodarbiba. Nodarbibas
bija iesp&ama kvalitativa latvieSu tradiciju izzinaSana, apguve, dazadu prasmju attistiSana,
konkrétu lokalo tradiciju apglisana un citas aktivitates, lai iegiitas zinaSanas un prasmes varétu
ieviest savas gimen&s un kopienas, tadejadi stiprinot savu identitati un piederibu Latvijai.

2. Projekta ietvaros notika arT intereSu aizstavibas darbs tradicionalas kultliras joma, kas
aktualiz€ja vairakus svarigus jautajumus — gan par gadskartu svétku istenosanu Rigas pasvaldiba,
gan NKMC Konvencijas istenosanu, gan folkloras intereSu parstavniecibu kulttiras un izglitibas
procesos valstT un nemateriala kultiras mantojuma saglabasanas veicinaSanu, valsts/pasvaldibu
institliciju sadarbibu un nemateriala kultiras mantojuma saglabaSanas jautajumu kompetentu
izverteSanu.

Sasniegta meérka grupa

Biedriba: 1;

Tradiciju skolas dalibnieki: 21;
Brivpratigie: 1;

Piesaistitie jaunie biedri: 12.

Laba prakse

. Tradiciju skola uzskatama par inovativu metodi, kura sniedz padzilinatas zinasanas,
izpratni un pieredzi par latvieSu tradicijam. Dalibnieku iegiitas zinaSanas un prasmes var bt
parnestas ar uz gimeném un kopienam, tadgjadi stiprinot ne tikai savu identitati un piederibas sajttu
Latvijai, bet nodrosinot plasaku ietekmi, it Tpasi ilgtermina, un socialo ilgtsp&ju.

. Aktivitates intereSu aizstaviba tradicionalas kultiiras joma veicinaja pilsonisko Iidzdalibu
un potenciali var veicinat kultaras ilgtsp&ju.

Projekta 1stenotajs

2999

Biedriba “kopienu sadarbibas tikls “Sélijas salas

Projekta nosaukums

“Selijas salas” — informacijas un sabiedroto tikls”

Projekta numurs

2022 .LV/NVOF/MIC/035/28

Projekta joma

“NVO darbibas stiprinasana”
“Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitateém”

“NVO un iedzivotaju savstarp&jas sadarbibas stiprinasana”

Projekta merkis

Projekta mérkis ir veicinat S€lijas vesturiskas zemes iedzivotdju pilsonisko aktivitati un lidzdalibu,
izmantojot kopienu sadarbibas tiklu ka atbalsta mehanismu sava lokalaja kopiena. Uzlabot lauku
iedzivotdju prasmes un zinasanas nevaldibas organizaciju un pilsonisko iniciativu joma. Stiprinat
vietgjo iedzivotaju pasapzinu un identitati, ka instrumentu izmantojot kopienu tlirismu. NodroSinat
regularu informativo apriti kopienu sadarbibas tikla.

Projekta 1stenotas
aktivitates

1. Kopienu tiirisma darbibas noteikumu izstradaSana, sadarbibas tikla majaslapa
www.selija.com kopienu sadalas izstrade.
2. Kopienu turisma tikla socialo mediju un majaslapas pilnveidosana. Regulara socialo

mediju komunikacijas kanalu pilnveidosana. Majaslapas (www.selija.com) pilnveidoSana.
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3. Regulars informativais atbalsts kopienu tirisma tikla kapacitates stiprinasanai — zinu lapas
par nozares aktualitatém Sé&lija, Latvija un Eiropa veidoSana. Regulara informativo izdevumu
publicgSana majaslapa, socialajos tiklos un informativo izdevumu nosiitiSana pa e-pastu.

4. Divu dienu apmacibu cikls “Ziemas nometne” kopienu tarisma tikla dalibnieku
kompetencu paaugstinasanai pilsoniskas aktiviz€sanas jautajumos un kopienu tlirisma attistiSana.
S. Divu dienu pieredzes apmainas brauciens kopienu ttrisma tikla dalibnieku kompetencu

paaugstinaSanai, pieredzes apmainas veicinaSana kopienu tiirisma jautajumos un demokratisko
vertibu stiprinasana.

6. Biznesa brokastis ar Daugavpils un apkaimes tlirisma pakalpojuma sniedzgjiem, Latgales
planosanas regionu, Dienvidlatgales NVO centru starpnovadu sadarbibas stiprinasanai, sadarbibas
memoranda parakstiSana.

Sasniegta meérka grupa

Biedribas “Kopienu sadarbibas tikls “Selijas salas” kopienu parstavji: 37;
Netiesa mérka grupa — S€lijas vesturiskas zemes iedzivotaji: ap 25 000.

Laba prakse

. Digitalizéta kopienas sadarbiba var atvieglot informacijas apmainu un nodro$inat
ilgtsp&jigu iesaisti un informétibu. Digitaliz&ta informacijas apmaina ir atraka, 18taka un efektivaka.
Digitalizacija NVO darbibas kopuma ir viens no svarigakajiem darbibas principiem, kas nakotng
nodro$inas NVO ilgtsp&ju, darbibas efektivitati un sabiedrisko ietekmi.

. Apmacibu cikls un pieredzes apmainas brauciens potenciali var veicinat regiona
ilgtspgjibu attistibu.

. Starpnovadu sadarbiba un partneriba var nodro$inat socialo ilgtsp&ju, stiprinot regionalo
kopienas tiklu, kas kalpo kopienas laba un veicina kop&jo labklajibu.

. Sadarbiba dazados projektos un aktivitateés palielinot dalibnieku skaitu parasti uzlabo
kopgjo projektu efektivitati pateicoties méroga ekonomijai (economy of scale).

Projekta istenotajs

Eku saglabasanas un energotaupibas birojs

Projekta nosaukums

Energoefektivitates telts

Projekta numurs

2023.LV/NVOF/MIC/031/31

Projekta joma

“Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitateém”

Projekta merkis

Lai veicinatu iedzivotaju izpratnes rasanos par eku energoefektivitates jautajumiem, nepiecieSama
izglitosu pasakumu veiksana, kas palidzetu iedzivotajiem izprast €ku atjaunoSanas procesu un vinu
lomu kopgjas dzivesvietas attistiba. Dzivoklu ipasnieku aktivizéSana €kas atjaunoSanas jautajumos
stiprinatu valsts energétisko droSibu, veicinatu vietjo kopienu attistibu, un palidz&tu istenot
ilgtermina planoSanas mérkus ilgtsp€jigai attistibai un klimatneitralitatei.

Projekta istenotas
aktivitates

1. Digitala kampana, kuras ietvaros veicinata sabiedribas interese par “Energoefektivitates
telts” istenotajam aktivitatem. Digitalas kampanas Tstenotas aktivitates tika fokusétas uz Facebook
platformu.

2. Podkastu sérija “Energoefektivas sarunas” tika veidota izveidota Cetru podkastu sérija par
eku atjaunoSanu no vides, ekonomikas, politikas un socialajiem aspektiem.
3. “Energoefektivitates telts” projekta ietvaros tika veiktas 11 telts dienas, kuru ietvaros

apmekléto pilsétu iedzivotdjiem bija iespgja uzdod jautdjumus par daudzdzivoklu &ku
atjaunoSanas procesiem Latvija.

Sasniegta meérka grupa

1. Dzivoklu ipasnieki: 477
2. Latvijas pilsétu iedzivotaji: 31291

Laba prakse

“Energoefektivitates telts” uzskatdma par inovativu metodi, kas deva iesp&ju visiem interesentiem
dazadas Latvijas pasvaldibas uzdot interesgjo$os jautajumus un sanemt informaciju, potenciali
veicinot to Iidzdalibu un mobiliz&jot aktivai iesaistei.

Sarunas “vienkarsa valoda” par energoefektivitates témam palidz iedzivotdjiem atrak izprast visus
ieguvumus no energoefektivitates uzlabosanas. Sada prakse ir labs piemérs ka plasakai sabiedribai
pasniegt salidzinos§i kompleksas un sarezgitas t€mas.

Projekta 1stenotajs

Biedriba KIRA

Projekta nosaukums

Apzinies. Atbalsti. Attisties. A3
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Projekta numurs

2023.LV/NVOE/MIC/054/15

Projekta joma

“Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitateém”

Projekta merkis

Nodrosinat un sekmét Ludzas novada iedzivotaju aktivu lidzdalibu, izglitoSanu, savstarpgjo sazinu
un komunikaciju (vienam ar otru, NVO ietvara, ar pasvaldibu, institiicijam, atseviskam apkaimém
un kopienam).

Projekta istenotas
aktivitates

1. Pasakumu kopums, kas ietvers sevi 3 nozimigu kultiirvésturisku vietu izzina$anu un
sakopSanu Ludzas novada, paredz to turpinat ka iniciativu kopigi vienojoso novada tradiciju
ilgtermina:
1.1. Runtortas muizas parka izp&te, sakopSana ar latviskas dziveszinas nesg&jiem. Atminu stastu
cikls. “Mans stasts Latvijai”. Téma “Vieta, no kurienes tu nac”.
1.2. Izpétes pargajiens Eversmuizas parka. Koku stadiSana par godu Latvijas LR Neatkaribas
atjaunoSanas dienai. Atminu stastu cikls. “Mans stasts Latvijai”. Téma “Ar lepnumu sird1”.
1.3. Greblukalna Nakts pargajiens. Atminu stastu cikls. “Mans stasts Latvijai”. Téma “V@&sture
manas dzives lappuses”.
2. Medijpratibas seminaru cikls.
3. Nosleguma pasakums. Apala galda diskusija, svétku koncerts "Mana Latvija. Mans novads”,
atminu stastu digitala bukleta prezentacija par godu Latvijas ProklaméSanas 105.gadadienai.

Sasniegta meérka grupa

Piesaistti jauni biedri: 6
Projekta iesaistiti brivpratigie: 9
Ludzas novada iedzivotaji: 90

NVO sektors: 24

Laba prakse

. Digitalais atminu stastu buklets “Mans stasts Latvijai”, ta izstrade ietver inovativu pieeju
kultoras un vestures saglabasana un popularizésana. Tas nodrosina ilgtsp&jigu un daudz plasaku
piekluvi informacijai digitalaja vide.

. Projekta tiesa mérka grupa ir Ludzas novada iedzivotaji — jauniesi un pieaugusie, dazadu
tautibu un etnisko grupu parstavji. Sada mérka grupas dazadiba potencidlo nodrogina socialo
ilgtsp&ju, veicinot vienlidzigu piekluvi un iespgjas visiem iesaistitajiem. Tas potencialo var stiprinat
kopienas saites un mazinat socialo atstumtibu.

. Medijpratibas seminaru cikls. Attistot medijpratibu, projekts palidz veicinat sabiedribas
izpratni par informacijas apstradi un veicinat kritisko domasanu. Tas ir biitisks elements ilgtermina
socialajai ilgtspgjai valsts neatkaribai un drosibai it Ipasi Latvijas austrumu rajonos.

. VienojoSas novada tradicijas izveide var veicinat vietgjas identitates stiprinaSanu un
piederibas sajiitas Ludzas novadam, kas var veicinat sabiedribas turpmaku lidzdalibu.

Projekta 1stenotajs

Latvijas Izvertetaju asociacija

Projekta nosaukums

Latvijas Izvertetaju asociacijas darbibas stiprinasana

Projekta numurs

2023.LV/NVOF/MIC/041/39

Projekta joma

“NVO darbibas stiprinasana”

Projekta merkis

Projekta meérkis ir stiprinat biedribas “Latvijas Izvertétaju asociacija” kapacitati un veiktsp&ju
izverteSanas kvalitates un istenoSanas prakses pilnveidosanai Latvija.

Projekta istenotas
aktivitates

1. “Latvijas Izvertétaju asociacija” (turpmak — LATES) lidzdaliba ricibpolitikas veidoSanas un
lémumu pienemsanas procesos — rakstveida sniegs atzinumus/viedokli par kadu no politikas
jautajumiem, ka ari iesaistisies citu izvert€Sanas joma aktualu jautajumu risinaSana ar mérki
veicinat konstruktivu dialogu starp izveértétajiem, izvert€jumu pasititajiem un izvertgjumu
lietotajiem un nodro§inat biedribas lidzdalibu Iémumu pienemsana;

2. LATES konferences organizésana izvertésanas kvalitates un istenosanas prakses pilnveidoSanai
Latvija, biedribas majas lapa publicéti materiali par uzraudzibas, izverté€Sanas un maciSanas
pieeju latvieSu valoda;

3. LATES administrativais atbalsts pamatdarbibas nodroSinasanai — biedribas biedru kopsapulce.

Sasniegta meérka grupa

Piesaistti jauni biedri: 3;

Biedribas “Latvijas Izvertétaju asociacija” biedri: 16;
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Biedribas “Latvijas Izvertétaju asociacija” konferences dalibnieki — izvertetaji, izvertgjumu
pasititaji un izvertejumu lietotaji: 41 (taja skaita 9 biedribas biedri).

Laba prakse

. Projekts iesaista plasas interesentu grupas, tostarp izvertétajus, izvertejumu pasititajus,
valsts un pasvaldibu iestades, NVO u.c.
. Organizétaja konferenc€ pieaicinati arvalstu izvertéSanas asociacijas parstavji, tadéjadi

veicinot ne tikai NVO savstarpgjo sadarbibu un zinasanu apmainu vietgja limenti, bet ar starptautiska
ITmenT.

. Tiek aktivizéts dialogs un Iidzdaliba starp politikas veidotajiem, Tstenotajiem un mérka
grupam.

Projekta istenotajs

Biedriba “Partneriba Daugavkrasts”

Projekta nosaukums

Sadarbojamies Kekava!

Projekta numurs

2023.LV/NVOEF/MIC/039/37

Projekta joma

“NVO darbibas stiprinasana”

“NVO un iedzivotaju savstarp&jas sadarbibas stiprinasana”

Projekta merkis

Projekta mérkis bija uzsakt iedzivotaju kopienas veidoSanu Kekavas pilséta ka novada viena no
urbani apdzivotajam vietam, iesaistot aktivitatés dazadas intereSu grupas.

Projekta partneri

Doles Saviesiga biedriba

Projekta 1stenotas
aktivitates

Projekta planotas aktivitates:

1. Pasakumu organizg$ana: sp&lu vakars ar atminu stastiem; gimenes diena un komandu
veidoSanas aktivitates; orient€Sanas spéle “lepazistam kopienas teritoriju”,

2. Pieredzes apmainas brauciens pie Jaunolaines kopienas, lai saprastu, ka iedzivotaju
kopienai darboties pilséta.

3. Diskusijas par iedzivotaju kopienu veidosanas principiem, biitibu un nepiecieSamibu péc
tam. Ka arT, konkréti veicamam aktivitatém un darbiem kopienas turpmakaja izveidg, darbiba un
attistiba.

Sasniegta mérka grupa

Projekta iesaistiti brivpratigie: 16;

Kekavas iedzivotaji, dazadu intereSu grupu parstavji: 175;
Nevalstiskas organizacijas: 8;

Kekavas novada iedzivotaji: 117,

Pasvaldibas, pasvaldibas iestazu parstavji: 5.

Laba prakse

. Projekta merkis ir iedzivotaju kopienas veidoSana, kas rezultata ieklava dazadas interesu
grupas, pieméram, jaunas gimenes, uzné€méjus, sportistus, kultliras dzives parstavjus u.c. Tas
nodroSina dazadibu un palielina kopienas potencialu.

. Projekts ietvéra diskusijas par kopienas veidosanos un planosanu. Sis aspekts nodrosina
iespgju dalibniekiem piedalities [émumu pienemsSana un veidot kopienas nakotni. Ka ari, palidz
nodroS$inat, ka projekts sniedz ieguvumus nakamajiem gadiem.

Projekta istenotajs

Biedriba “Jaunolaines attistibai”

Projekta nosaukums

Koprades svetki “Sajuti Jaunolaini”

Projekta numurs

2023.LV/NVOF/MIC/042/05

Projekta joma

“NVO un iedzivotaju savstarpgjas sadarbibas stiprinaSana’”

Projekta merkis

Projekta merkis ir sniegt ar praktisku un iesaistosu pieméru Olaines novada iedzivotajiem izpratni
par pilsoniskas sabiedribas ietekmi un tas lomu savas dzivestelpas veidosana no A Iidz Z (jeb no
vajadzibu identificéSanas Iidz IstenoSanai un procesu ietekmei dzivé), motivgjot iedzivotajus
sadarboties savu un sabiedribas jautajumu risinasana, palielinot pilsoniski aktivo iedzivotaju skaitu
novada.

41




Projekta istenotas
aktivitates

1. Tris meklétavu cikls, kura ar dazadam rado$am metodém izzinata jaunolainieSu sajiita par
ciemu, kopienu — garsa, smarza, skana, vizualo t€ls, noskana, t.sk. tradicijas, ciema sauklis.

2. Lai mudinatu iedzivotajus lidzdarboties, un apzinaties savu ietekmi sabiedrisku procesu
noris€, pieméram, ar savu viedokli ietekmét, ka izskatisies kada ciema atpazistamibas zime, ar
digitalas aptaujas palidzibu apzinata plasaka sabiedribas dala.

3. Liela foto diena: ikviens vargja nofotograféties pie profesionala fotografa, Tpasi Sai dienai
radita vieta. Pirmais posms ziedojumu kampanai, ar mérki izveidot Jaunolaingé centralo pulksteni
tiklidz biis savakta nepiecieS8ama naudas summa.

4. Kopdarbosanas darbnicas: darbnicu formata vietgjie iedzivotaji kopigi veido svétku
noform&umu un ar Jaunolaines vizualo identitati saistitas lietas.
S. Ciema pulkstena ziedosanas akcija: aktivitates laika ir planots laut sabiedribai ietekmé&t un

vadit procesus, t.sk. izstradat un piedavat dizaina idejas/ maketus; balsot un atbalstit sev vissaistosako
ideju maketu; lidzdarboties ar ziedojumu piesaisti.

6. Jaunolaines ciema Zurnala izveide, to veido jauniesi, iecklaujot informaciju par Jaunolaines
vertibam un pilsonisko darbibu.
7. Jaunolaines sajtitu svetki, kas vienlaikus biis ziedojumu kampanas otrais posms.

Sasniegta meérka grupa

Olaines novada un Jaunolaines ciema iedzivotaji: 116;
Brivpratigie: 8;
Citas NVO, neformalas iedzivotaju grupas: 4;

Pasvaldibas — publiskas parvaldes darbinieki (netie$§a mérkauditorija) 4.

Laba prakse

. Mekletavu cikls ar radosam metodém veicina kopienu apvienoSanos ap kopgjiem
elementiem, pieméram, garsu, smarzu un skanu. Tas sniedz dzivesvietai unikalu identitati, pievérsot
uzmanibu tradicijam un kopienas saikném.

. Ciema pulkstena ziedoSanas akcija un dizainu ideju konkurss ir radoss veids, ka iedzivotaji
var aktivi piedalities dzivesvietas veidosana. Tas veicina ne tikai estétisko vides attistibu, bet arT
uzsver pilsonisko atbildibu un lidzdalibu sabiedribas projekta istenosana.

. Dazadu sabiedribas grupu iesaiste: seniori, jauniesi, gimenes ar bérniem un publiska
sektora parstavji. Tas nodrosina dazadibu un palielina kopienas potencialu.
. Palielinas kopienas “kritiskd masa” kam ir biitiska nozime nakotnes politikas iniciativu

radiSana un virziSana no apaksSas uz augSu (bottom up).
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5. PROGRAMMAS ATPAZISTAMIBA, INFORMETIBA UN

KOMUNIKACIJA

Saja nodala novértéta programmas atpazistamiba potencialo mikroprojektu iesniedzgju un

programmas finans€juma sanéméju vidi — cik liela méra informacija par programmu un tas
ietvaros rikotajiem projektu pieteikumu konkursiem ir bijusi pieejama un saprotama
potencialajiem (atbilstoSajiem) pretendentiem. Izveérteti komunikacijas kanali potencialo
mikroprojektu iesniedz&ju sasniegSanai un to optimizesanas celi. Analize balstita uz izvert€juma
ietvaros veiktajiem mérkauditorijas mérijumiem par programmas atpazistamibu — potencialo

mikroprojektu iesniedz&ju aptauja, fokusa grupu diskusijas un intervijas.

Aptaujas rezultati
Lai apzinatu NVO parstavju informétibas limeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem

mikroprojektiem, tika Tstenota primara izp&te — aptaujas veida.

Starp tam NVO, kuras nekad nav Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav ari
pieteikusas “NVO fonds” programma (turpmak — NVO bez pieredzes), kopgjais informéetibas
Itmenis par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem ir zems. Vidgji, vairak ka puse
NVO bez pieredzes norada, ka nav informéti par atSkirigiem aptauja ieklautajiem mikroprojektu

aspektiem (skatit att€lu Nr.11).

11. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusasi “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusaies “NVO
fonds” programma, vértéjums par savu informétibas limeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem

Par “NVO fonds” kopumé
Par “NVO fonds” mikroprojektiem| 2% [JEEZ 34%, 50%

Par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos| 2% I 25% 57%

Par iesp&jam uzzinat, vai iecerétais projekts atbilst

0 0, 0 559
mikroprojektu prasibam 2% S — i

Par pieteiksanas krtfbu 18% 20% 7%
Par prasibam konkursa pieteikumu vertésana| 2% ERZ 20% 59%
Par prasibam projekta TstenoSana| 2% [IESZS 23% 57%

Par prasibam rezultatu noformulésana| 2%

Par prasibam atskaisu Veidoéané 16% 25% 57%
Par kartibu, ja kaut kas projekta notiek citadi, neka planots | 7% [EEZS 18% 66%

m Labi informéts/-a ~ mViduvgji informéts/-a  mVaji informéts/-a ~ mNeesmu informéts/-a

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus
un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).
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Labi informéti par kadu no aspektiem ir vien dazi NVO bez pieredzes (1-3 organizacijas). NVO
bez pieredzes vislabak ir informé&tas par “NVO fonds” kopuma, 32% NVO bez pieredzes par to ir

inform&tas labi vai viduvgji.

Aptaujas rezultati norada, ka 41% NVO bez pieredzes nav informétas par “NVO fonds”

programmu kopuma un puse (50%) nav informéta par programmas mikroprojektiem.

Vissliktak NVO bez pieredzes ir informétas par diviem attéla ieklautajiem aspektiem: “NVO
fonds” mikroprojektiem un kartibu, ja kaut kas projekta notiek citadi neka planots. Par abiem Siem
aspektiem vaji informéti un vispar nav informéti 84% NVO bez pieredzes. Ka ar1, 82% NVO bez
pieredzes ir vaji inform@ti vai vispar nav informé&ti par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos,
par iesp&jam uzzinat, vai iecer&tais projekts atbilst mikroprojektu prasibam, par prasibam rezultatu

noformul@$ana un par prasibam atskaisu veidosana.

Kopuma minétais var noradit uz iesp&u uzlabot informacijas izplatiSanas un izpratnes
veicinasanas pasakumus starp NVO, kuriem nav pieredzes attiecigaja programma, lai palielinatu
to informétibas [imeni, veicinatu interesi un potenciali ar1 lidzdalibu programma. Saskana ar
aptaujas rezultatiem, nepiecieSamiba uzlabot NVO informétibu ir par visiem attéla noraditajiem

aspektiem.

NVO bez pieredzes, dalijuma pec to faktiska pastavésanas laika, vidgjie vert&jumi liecina, ka NVO
informé&tiba par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem ir zema neatkarigi no to
pastavésanas ilguma. NVO bez pieredzes, kuras darbojas 6-10 gadus vid&ja informétiba ir 1.31
balles (1 —neesmu informéts, bet 4 — labi informéts), kas ir zemakais vert&jums starp visam grupam

(skatit att€lu Nr.12).

12. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma, vidéjais vertejums par savu informétibas limeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem

mikroprojektiem, dalijuma péc NVO faktiska pastaveSanas laika

1-5 gadi —10 gadi 11-15 gadi 16 — 20 gadi Vairak neka 20 gadi

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).
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Tikai NVO, kuras darbojas vairak neka 20 gadus, vidgjais vertgjums parsniedz 2 balles, kas
nozimgé, ka tikai $ai grupai informétibas Itmenis ir stabili vajs, pargjam — zemak ka vajs.

Apskatot NVO bez pieredzes, kuras vispar nav informétas par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem
mikroprojektiem, dalfjuma péc to faktiska pastavéSanas laika, secinams, ka vidé&ji 80% no visam
NVO bez pieredzes, kuras darbojas 6-10 gadus, vispar nav informétas par kadu no aptauja

noraditajiem aspektiem (skatit att€lu Nr.13).

13. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma, vertéjums par savu informétibas Iimeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem
mikroprojektiem ka “neesmu informéts”, dalijjuma péc NVO faktiska pastavesanas laika

1 -5 gadi I 380
6— 10 gadi | § 0%
11—15gadi E—— . 9%
16 —-20 gadi I 53
Vairak neka 20 gadi I — 4 | %)

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).

Aptaujas rezultati liecina, ka labak informétas par “NVO fonds” un dazadiem ar mikroprojektiem
saistitiem aspektiem ir NVO bez pieredzes, kuras darbojas 1-5 gadus un vairak ka 20 gadus. No ta
var secinat ka, salidzinosi jaunaki NVO aktivak meklg un iegtist informaciju par atbalsta iesp&jam.
Savukart vecaki NVO, iespgjams, mekl€ jaunas iesp&jas revitalizet savu darbibu, bet vispasivakas
ir tiesi vidgja vecuma NVO.

Savukart skatoties uz NVO bez pieredzes, dalijuma péc NVO darbibas regiona, secinams, ka NVO
bez pieredzes, kuras ka savu darbibas regionu noradija Vidzemi ir vissliktak informé&tas par kadu
no mikroprojektu TstenoSanas aspektiem, vidgjais vertejums ir 1.44 balles (1 — neesmu informéts,

bet 4 — labi informéts) (skatit att€lu Nr.14).

14. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma, vidéjais vertéjums par savu informétibas limeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem
mikroprojektiem, dalijuma péc NVO darbibas regiona (iespéjams atzimét vairak par vienu atbilZu variantu)

2.04

1.9
1.68
] ] i I I I
Vidzeme Zemgale Kurzeme Visa Latvija Latgale Riga
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Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).

Salidzinosi augstaks informétibas limenis ir Latgales un Rigas NVO bez pieredzes, attiecigi 1.9
balles un 2.4 balles. Tomer ari Sie vertgjumi uzskatami par vajiem. Papildus tam, svarigi minét, ka
respondentu, t.i. NVO bez pieredzes, sadalijums starp regioniem nav vienmé&rigs un vairakos
regionos respondentu skaits ir mazaks par 10 personam, tad€] arT datu reprezentativitate varétu

nebt pietiekama.

Aptaujas respondentiem bija liigts noradit visas to parstavétas NVO darbibas jomas, att€la Nr.15,

atspogulotas tas jomas, kuras NVO bez pieredzes respondentu skaits parsniedza 10 respondentus.

15. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma, vidéjais vertéjums par savu informétibas limeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem
mikroprojektiem, dalijuma péc NVO darbibas jomas (iesp&jams atzimét vairak par vienu atbilZu variantu)

Sociala atbalsta pasakurmi e ) )
SievieSu atbalsts I (O
Jauniesu atbalsts I | 04

Sadarbibas attTstTba 1 | O |
Atbalsts cilveékiem ar Tpasam vajadzibam I | .S 5
Kultlira 1 | .S
Gimenu atbalsts | | .7/
Veseliba e | .7
Senioru atbalsts I | 63

Bérnu un gimenu atbalsts  E———— | 5 S

Vides aizsardziba I | 5 |

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).

Apskatot NVO bez pieredzes darbibas jomas, secinams, ka arT $aja griezuma vidgjie rezultati un
attiecigi ar1 informétibas Itmenis par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem ir zems.
Augstakais vertgjums jeb 2.2 balles ir NVO bez pieredzes, kuras darbojas socialo atbalsta
pakalpojumu joma, tam seko NVO bez pieredzes, kuras darbojas sievieSu atbalsta joma ar 2.09
ballém. Lai arT tie ir augstakie vidgjie vertéjumi, kopuma tie ir pietiekami zemi un norada uz vaju
respondentu informétibas limeni (1 — neesmu informéts, bet 4 — labi informéts). Zemakais
inform@tibas Iimenis par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem ir NVO bez

pieredzes, kuras darbojas vides aizsardzibas joma, vidgjais vertgjums vien 1.51 balle.

Attiecigi, saskana ar veikto aptauju, starp visiem aptaujas respondentiem, zemakais informétibas
limenis ir tam NVO, kuras darbojas 6-8 gadus, ir no Vidzemes regiona un darbojas vides

aizsardzibas joma.
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Pretstatam, NVO, kuram ir pieredze “NVO fonds” mikroprojektu pieteikumu sagatavosana un
Istenosana (turpmak — NVO ar pieredzi), ir butiski augstaks informé&tibas limenis par “NVO fonds”
un ta atbalstamajiem mikroprojektiem. Vidgji puse visu NVO ar pieredzi uzskata, ka ir labi
inform@tas par dazadiem programmas aspektiem. Par “NVO fonds” programmu kopuma ir labi
informeti 54% NVO ar pieredzi, bet viduveji — 29%; par “NVO fonds” mikroprojektiem ir labi
informéti 58% NVO ar pieredzi, bet viduveji — 17%. Papildus tam, 58% NVO ar pieredzi “NVO
fonds” mikroprojektos ir labi inform&ti par pieteikSanas kartibu (skatit att€lu Nr.16).

16. attels. NVO, kur ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO, kuras ir pieteikusas, bet nav
Istenojusas, vértéjums par savu informétibas limeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem

Par “NVO fonds” kopuma 29%
Par “NVO fonds” mikroprojektiem A 17%
Par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos 13% 25% 8%
Par iespgjam uz'zinét, V'ai iecerét_aif projekts atbilst 21%
mikroprojektu prasibam
Par pieteik$anas kartibu 58% 21%
Par prastbam konkursa pieteikumu vértésana 33%
Par prasibam projekta Tsteno$ana 33%
Par prasibam rezultatu noformulésana 33%
Par prasibam atskaiu veido$ana 29%
Par kartibu, ja kaut kas projekta notiek citadi, neka planots 25%
B [ abi informéts/-a Viduvgji informéts/-a W Vaji informéts/-a  ®Neesmu informéts/-a

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO,
kuras ir pieteikusas, bet nav Istenojusas (n=24).

Vislabak NVO ar pieredzi ir informétas par “NVO fonds” kopuma un par prasibam projektu
istenoSana, ka labi un viduvgji informéti par Siem aspektiem abos gadijumos ir 83% NVO ar
pieredzi. Savukart par prasibam rezultatu formul€Sana un par pieteikSanas kartibu labi un viduvgji

informéti ir 79% NVO ar pieredzi.

Vissliktak NVO ar pieredzi ir informétas par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos un par
iespgjam uzzinat, vai iecerétais projekts atbilst mikroprojektu prasibam. Abos gadijumos 33%
NVO ar pieredzi ir vaji informétas vai vispar nav informétas par Siem aspektiem. Ka ar1, 29%
NVO ar pieredzi ir vaji informétas vai vispar nav informeétas par kartibu, ja kaut kas projekta notiek
citadi, neka planots. Mingtais var noradit uz to, ka tieSi Sajos aspektos potenciali var€tu bt

veicamas aktivitates informétibas Iimena uzlaboSanai.
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Vien neliels NVO ar pieredzi Tpatsvars vispar nav informétas par kadiem no aptauja ieklautajiem
aspektiem. Ka liecina aptauja, 17% NVO ar pieredzi nav informétas par kartibu, ja kaut kas
projekta notiek citadi neka planots, par pargjiem aspektiem vispar nav informéti vien 4 — 8% jeb

1-2 NVO ar pieredzi.

Apskatot atseviski informetibas Itmeni NVO, kuras ir IstenojuSas mikroprojektus 2023.gada un
citos gados, iezimé€jas sekojosas tendences: vidéji vairak ka puse (56%) NVO, kuras ir istenojusas
mikroprojektus 2023.gada, noradija, ka ir labi informé&tas par attéla noraditajiem mikroprojektu

aspektiem (skatit att€lu Nr.17).

17. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus 2023.gada, vértéjums par savu informétibas
Iimeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem

Par “NVO fonds” kopuma 20%
Par “NVO fonds” mikroprojektiem 70% 10%
Par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos % 20% 10%
Par iesp&jam umzilrrf;,r (:;zlk tl::c;erzéstiegz IferJekts atbilst 30%
Par pieteikSanas kartibu 10%
Par prasibam konkursa pieteikumu vértésana 30%
Par prasibam projekta Tsteno$ana 30%
Par prasibam rezultatu noformulésana 50% 30%
Par prasibam atskai$u veidosana 30%
Par kartibu, ja kaut kas projekta notiek citadi, neka planots 30%
m Labi informéts/-a Viduvgji informéts/-a ~ ®Vaji informéts/-a ~ ®Neesmu informéts/-a

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus
2023.gada (n=10).

Vairums jeb 70% NVO, kuras ir istenojusas mikroprojektus 2023.gada, noradija, ka ir labi
inform&tas par “NVO fonds” mikroprojektiem, par atbalstamajam aktivitatéem mikroprojektos un
par pieteikSanas kartibu. Savukart, 90% noradija, ka kopuma ir labi un viduvgji informéti par
prasibam projektu TstenoSana.

Vissliktak NVO, kuras ir 1stenojusas mikroprojektus 2023.gada, ir inform&tas par atbalstamajam
aktivitatém mikroprojektos, par prasibam konkursa pieteikumu veért€Sana un par kartibu, ja kaut
kas projekta notiek citadi, neka planots. Par Siem aspektiem vaji un vispar nav informé&ti 30%

NVO, kuras ir istenojusas mikroprojektus 2023.gada. Nemot véra, ka p&d&jos gados SIF ir
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izstradajis vairakus izsmeloSus paligmaterialus gan par kvalitates kriteriju skaidrojumiem, gan par
iespgjamam aktivitatém un to mérisanu/fikséSanu, gan par grozijumu veikSanu Liguma projekta
(nolikuma 3.pielikums), ticamakais skaidrojums $adiem aptaujas rezultatiem ir tads, ka NVO nav
iepazinusies ar Siem materialiem. Attiecigi, par Siem aspektiem potenciali varétu tikt veiktas
aktivitates informétibas limena uzlaboSanai. Minimalaja Iimeni biitu nepiecieSams informét
potencialos mikroprojektu pieteicgjus, ka veikti biitiski uzlabojumi un papildinajumi. Maksimalaja
Itmeni tas biitu informativs un iedro§ino§s viegli uztverams materials, kas dotu potencialajiem
mikroprojektu pieteicgjiem parliecibu par optimistiskam ceribam piedalities konkursa un Tstenot
projektu. Sakotngja faze pietiekosi informacijas kanali biitu regionalie NVO centri un pasvaldibas,

kas informaciju izplatitu talak atbilstoSajiem NVO.

NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus pargjos gados (iznemot 2023.gadu)
informé&tibas Itmenis par dazadiem mikroprojektu aspektiem vertejams zemak ka tam NVO, kuras
ir Tstenojusas mikroprojektus 2023.gada. Vidgji 44% NVO, kuras ir Tstenojusas mikroprojektus
pargjos gados, verte savu informétibas Itmeni par attéla Nr.18 noraditajiem mikroprojektu

aspektiem, ka labu (NVO, kuras ir Tstenojusas mikroprojektus 2023.gada — 56%).

18. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus parejos gados (iznemot 2023.gadu), vértéjums
par savu informétibas Iimeni par “NVO fonds” un ta atbalstamajiem mikroprojektiem

Par “NVO fonds” kopuma 53% 33%
Par “NVO fonds” mikroprojektiem 53% 20%
Par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos 40% 27%
Par iesp&jam uz;inét, v'ai iecerétaif projekts atbilst 20% 33% 7%
mikroprojektu prasibam
Par pieteik3anas kartibu 33%
Par prasibam konkursa pieteikumu veértésana 40%
Par prasibam projekta Tsteno$ana 40%
Par prasibam rezultatu noformulésana 40%
Par prasibam atskai$u veidosana 33%
Par kartibu, ja kaut kas projekta notiek citadi, neka planots 27% 13% | 13%
m Labi informéts/-a Viduvgji informéts/-a ~ ®Vaji informéts/-a ~ ®Neesmu informéts/-a

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus par&jos
gados, iznemot 2023.gadu (n=15).
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Vairums jeb 53% NVO, kuras ir 1stenojusas mikroprojektus pargjos gados, ir labi informétas par
“NVO fonds” kopuma un par “NVO fonds” mikroprojektiem. Savukart 47% ir labi inform@&tas par

pieteikSanas kartibu un kartibu, ja kaut kas projekta notiek citadi, neka planots.

Vissliktak jeb vaji un vispar nav informéeti par iespgjam uzzinat, vai iecerétais projekts atbilst

mikroprojektu prasibam ir 40% NVO, kuras ir TstenojuSas mikroprojektus par&jos gados.

Salidzinot NVO, kuras ir istenojusas mikroprojektus 2023.gada un NVO, kuras ir Tstenojusas
mikroprojektus pargjos gados, secinams, ka NVO, kuras ir 1stenojusas mikroprojektus 2023.gada
ir labak informetas gan par “NVO fonds” kopuma un mikroprojektiem, gan par atseviSkiem to
aspektiem. Kas vienlaikus varétu liecinat gan par uzlabojumiem informé&Sanas aktivitates un
informacijas pieejamiba, gan par nepiecieSamibu uzlabot informétibu starp tam NVO, kuras

1stenojusas mikroprojektus pirms 2023.gada.

Izpratne
Lai apzinatu NVO parstavju izpratnes [imeni par to — kam un par ko “NVO fonds” mikroprojektos
tiek sniegts finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits preti, aptaujas ietvaros NVO tika lagts

novertet savu izpratnes Iimeni.

NVO bez pieredzes, izpratnes Itmenis par to, kam un par ko “NVO fonds” mikroprojektos tiek
sniegts finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits prett kopuma veértgjams ka zems. Puse (50%)
NVO bez pieredzes norada, ka viniem tas nav saprotams, otra puse saprot, bet dazados Iimenos.
29% norada, ka saprotams dal&ji, 14% saprot tikai tik, cik nepiecieSams un tikai 7% saprot labi
(skatit attelu Nr.19). Kopuma vért&jams, ka tresdala lidz puse respondentu saprot konkursa biitibu,
tatu pastav ieverojams potencials uzlabot inform&tibu, lai izprastu labi, kas nodroSinatu

kvalitativaku projektu pieteikumu iesniegSanu un projektu IstenoSanu.

19. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma, veértéjums par to, cik saprotams ir kam un par ko “NVO fonds” mikroprojektos tiek sniegts
finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits preti

Saprotams tikai tik cik
nepiecieSams
14%

Dalgji saprotams
29%

‘ Labi saprotams

7%
Nav saprotams
50%
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Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus
un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).

Pretstatam, starp NVO ar pieredzi “NVO fonds” projektu pieteikumu rakstiSana, bet bez
istenoSanas pieredzes, izpratnes ITmenis par programmas biitibu mikroprojektu ietvaros ir biitiski
augstaks. Puse no NVO ar pieredzi “NVO fonds” norada, ka saprotams tik, cik nepiecieSams.
Tresdala norada, ka saprotams ir labi. Tas norada uz potencialu uzlabot to NVO izpratni, kas verte,
ka saprot minimalo nepiecieSamo, lai uzrakstitu pieteikumu un stenotu projektu ta, lai tie izprastu

atbalsta merkus labak un attiecigi pieskanotu un pilnveidotu kvalitati un ietekmi savos projektos.

20. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO, kuras ir pieteikusas “NVO fonds”
programma, bet nav istenojusas projektus, vértéjums par to, cik saprotams ir kam un par ko “NVO fonds”
mikroprojektos tiek sniegts finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits preti

Cits | | Dalgji saprotams
4% 9%

Labi saprotams
29%
Saprotams tikai tik cik
nepiecieSams
50%

Nav saprotams
8%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO,
kuras ir pieteikusas, bet nav Tstenojusas (n=24).

Apskatot atseviski izpratnes Itmeni NVO, kuras ir Tstenojusas mikroprojektus 2023.gada un citos

gados, iezim&jas sekojosas tendences.

90% aptaujato NVO novert, ka saprot programmas biitibu (skatit att€lu Nr.21). Vairums jeb 60%
NVO novertg, ka saprot tik daudz, cik tas ir nepieciesams, bet 30% norada, ka izprot labi. Savukart
nav saprotams 10% aptaujato NVO. Visticamak, tas saistits ar individualu vért§jumu no NVO
parstavja, kas pats personigi nav bijis pilniba iesaistits projekta gatavoSana vai parvaldiba. Tacu
pastav iespgja, ka ir ar1 tadi projektu Tstenotaji, kas tehniski saprot, kas javeic veiksmigai projekta
IstenoSanai, tacu viniem iztrukst kopgjas izpratnes par programmas biitibu. lesp&ams, ka tas
saistits ar augstak jau iztirzato problému, ka ir gritibas noorientSties programmas darbibas

virzienos un rezultatos, sasaistot tos ar sava konkréta projekta lokalam aktivitatem.
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21. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus 2023.gada, vértéjums par to, cik saprotams ir
kam un par ko “NVO fonds” mikroprojektos tiek sniegts finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits prett

Labi saprotams
30%

Saprotams tikai tik cik
nepiecieSams

60% Nav saprotams

10%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir pieteikusas “NVO fonds” mikroprojektus
2023.gada (n=10).

ArT NVO, kuras ir 1stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus citos gados (iznemot 2023.gadu)
kopuma augstu vert€ savu izpratnes ITmeni par programmas biitibu- 87% verté, ka kopuma ir
saprotams. Labi saprotams tas ir 27% NVO, bet saprotams tikai tik daudz, cik tas ir vipam
nepiecieSams 40% NVO (skatit att€lu Nr.22). Dalgji saprotams tas ir 20% NVO, bet nav saprotams
vien 6% NVO, kuras ir 1stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus pirms 2023.gada.

22. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus parejos gados (iznemot 2023.gadu), vértéjums
par to, cik saprotams ir kam un par ko “NVO fonds” mikroprojektos tiek sniegts finansialais atbalsts un kas tiek
sagaidits pret1

Cits

7% Dalgji saprotams
0

20%

Saprotams tikai tik cik
nepiecieSams
40%

Labi saprotams
27%

Nav saprotams
6%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus par&jos
gados, iznemot 2023.gadu (n=15).

Aptaujas dati norada, ka kopuma NVO bez pieredzes uzrada zemaku izpratnes [imeni par to, kam
un par ko tiek sniegts finansialais atbalsts un kas tiek sagaidits preti. Savukart NVO ar pieredzi, jo
1pasi tas, kuras Tstenojusas projektus 2023.gada, uzrada augstaku izpratnes [imeni. Secinams, ka
NVO bez pieredzes biitu nepiecieSams uzlabot izpratnes [imeni par finansiala atbalsta sniegSanu

un sagaidito pretT, jo tieSi izpratnes trukums var bat tas Skerslis, kas nelau;j startét konkursa.
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Interviju un fokusa grupas diskusiju rezultati

Interviju un fokusa grupas diskusiju un iegitas

informacijas analizes rezultata tika identificetas

vairakas butiskas problémas un iespgamie risinajumi attieciba uz “NVO fonds” programmas

atpazistamibu, inform&tibu, komunikacijas kanaliem, saturu un kvalitati. Tie apkopoti tabula Nr.11

zemak.

Tabula Nr. 11.

“NVO fonds” programmas atpazistamibas, informetibas un komunikacijas problemas un risinajumi

Problémas

Priekslikumi

Mazakiem un jaunakiem NVO griti izsekot aktualitatem
“NVO fonds” programma, ka ari, dalai ir loti visparigs
priekSstats par sniegto atbalstu un projektu pieteikSanas un
IstenoSanas prasibam un kartibu.

Proaktivi popularizét interneta vietnes “NVO fonds” sadalu
caur regionalajiem NVO atbalsta centriem un pa$valdibam un
iesp&ju pretendentiem pieteikties aktualo jaunumu sanemsanai
e-pasta..

Mazakiem un jaunakiem NVO, kas nav pieradusi pieteikties
publisko atbalsta sniedz&ju atbalstam griiti noorientéties
interneta vietnes “NVO fonds” sadala. Projekta pieteicgjam
nepiecieSama informacija neatrodas koncentréti viena vieta.

Izveidot vienkarSu un viegli uztveramu cela karti vai instrukciju
tiem jaunajiem vai nelielajiem NVO, kas nav pieradusi
orientéties publisko atbalsta sniedzgju nolikumos ka ari
pieteikSanas, TstenoSanas un projekta noslégSanas kartiba.

Nepieredzgjusi NVO médz solit vairak rezultatus un parak
piesardzigi noradit izmaksas ar ceribu labak izkonkurét
pargjos projektu pieteicgjus. Tas rada izpildes kvalitates un
parslodzes riskus projektu TstenoSanas gaita.

Informativs materials mikroprojekta pieteikuma realistiskuma
parbaudei: ieteicams izveidot “projekta pasparbaudes lapu”,
kura butu ietverti jautajumi projektu pieteic&ju pasparbaudei,
vai projekta plana korekti paredzgjusi sagaidamos rezultatus un
vai zina, ka rikoties, ja rezultati prakseé atskirsies, ka arT vai
paredz&jusi visas tipiskas izmaksas un korekti novértgjusi to
summas. leteikumus var papildinat ar tipiskam vésturiskam
izmaksam uz rezultdtu vienibu informativam vajadzibam
scenarija, ja programma netiek ieviestas vienkarSotas izmaksas
(piem@ram, &dinaSanas izmaksas uz pasakuma dalibnieku).

Lielai dalai NVO ir griitibas projektu pieteikuma noformulét
projekta lokalo mérku un rezultatu atbilstibu programmas
mérkim, prioritariem virzieniem un rezultatiem.

Projekta pieteicgjus vajadz€tu nodros$inat ar skaidriem
paraugiem tipiskiem gadijumiem, ka noformul@t situacijas, kad
lokali pasakumi sniedz ieguldjjumu sabiedriba nozimigu
problému risinasana.

Dala projektu Tstenotaju atbilstibas aprakstu programmas
mérkim un programmas rezultatiem vairak uztver ka
“atrakstiSanos” un nespgj ieraudzit, ka katra projekta
aktivitate faktiski sniedz ieguldijumu programmas mérki un
rezultatos, ka arT neizmanto iesp&jas pievienot salidzinoSi
vienkarsas papildu aktivitates, kas ieguldijumu programmas
merkl un rezultatos bitiski palielinatu.

Izveidot aktualu labas prakses apkopojumu, ka nelielas papildu
aktivitates planotaja projekta var dot lielu ieguldijumu
programmas mérku un rezultatu sasniegSana.

Ir projektu Tistenotdji, kam nav detalizéti skaidrs, ka
fotofiksacijas korekti interpretét personas datu aizsardzibas
regul&jumu.

NepiecieSams izstradat informativo materialu par datu
aizsardzibas  regulg§juma  prastbam un  iesp&jamiem
risindgjumiem izmantojot foto-fiksaciju, ka projekta rikota
pasakuma rezultatu apliecinajumu.

Mazajiem un jaunajiem NVO nakas saskarties ar kapacitates
problémam, lai nodroSindtu  projekta  IstenoSanai
nepiecieSamas administrativas darbibas.

Atbalstit un informét potencialos projektu istenotajus par
pieejamo atbalstu un infrastruktiiru projekta IstenoSanas gaita,
pieméram, par iespgjam izirét gramatvedibas programmu vai
uzskaites pakalpojumus uz projekta laiku. Sadas informésanas
aktivitates var but lietderigi istenot sadarbiba ar regionalajiem
NVO centriem.

Gaidot projektu konkursa rezultatus, NVO saskarusies ar
neskaidribu un stresu sakara ar to, ka nav bijis zinams
datums, kura tiks pazinoti rezultati.

Vairak publiskojama informacija par prognozém, kad projektu
iesniegumu vertésanas rezultati biis gatavi, lai katru dienu nav
japarbauda, vai nav jau publicéti rezultati.

Sp&ja orientéties un izsekot aktualitattm dazadu NVO
atbalsta programmu ietvaros ir Ipasi problematiska mazajiem
un jaunajiem NVO.

Ieteicams izveidot informativu riku interneta vietn€ par visiem
NVO pieejamiem finanSu atbalsta instrumentiem un
organizacijam. Vé&lams tos strukturét pa atbalsta veidiem,
jomam, formam, lai NVO ar savu projekta ideju atri var
noorientéties, kuras organizacijas veérts pieteikties atbalstam.
Funkcionalitate péc iesp&jas tuvinama publisko iepirkumu
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vietnei lepirkumu uzraudzibas

iepirkumu sistéma.

biroja un Elektronisko

Pieredze rada, ka efektivakais veids, ka atrisinat neskaidros
jautajumus par projekta pieteikSanu vai TstenoSanu, ir
konsultacijas ar SIF parstavjiem.

Konsultativa kapacitate: ieteicams stimul&t projektu pieteicgjus
kontakteties ar “NVO fonds” parstavjiem projekta pieteikuma
laika un sekot, lai ir mikroprojektu pieteikumu apjomam

atbilstoSa kapacitate konsultaciju sniegSanai. leviest divu
posmu pieteikSanas procesu, kur pirmaja posma tiek sniegti
konceptuali komentari par mikroprojekta ideju — vai vérts
turpinat konkursa.

Ir NVO, kas uzskata, ka iesp&ami un lietderigi biitu turpinat
administrativa sloga mazinaSanu.

Izvertet iesp&ju turpinat finanSu atskaiSu vienkarSoSanu ,
balstoties uz Rigas domes praksi. Izvertet iesp&ju
vienkarSoSanu piemérot selektivi uzticamakajiem NVO ar
pozitivu iepriek$gjo sadarbibas pieredzi ar ar “NVO fonds”.

Avots: autoru veidots, balstoties uz primaras izpétes rezultatiem.

Zemak detalizetak uzskaititi dazadi izaicinajumi un risinamas problémas, kas tika izteiktas un
noverotas diskusijas ar NVO.

Vertésanas kritériji nav visiem saprotami: ir projektu istenotaji, kas slikti izprot, kap&c nav
sanémusi atbalstu. Ja divas reizes konkursa nesanem atbalstu, ziid motivacija pieteikties.
Neskaidra ietekmes interpretacija: noveroti ietekmes un rezultatu interpretacijas
parpratumi. Aktualak tas ir maziem un jauniem NVO ar mazaku pieredzi un izpratni
pilsoniskas sabiedribas attistibas jautajumos.

Noverots, ka projektu iesniedz€ji, kam p&c butibas projekts atbilst nolikumam, nespgj
atbilstosi un skaidri formulét mérka grupu, rezultatus un ietekmi tada formata un valoda,
ka tiek sagaidits pieteikuma veidlapa.

Mazajas NVO médz but ta, ka vaditaju un aktivo dalibnieku stipra puse ir organizatoriskas
sp&jas, bet vaja — strukturétu projekta pieteikuma tekstu veidosana.

Augstu noverte tos “NVO fonds” gadijumus un atbalsta instrumentus, kur kontaktpersonas
konsulté un iesaka uzlabojumus pieteikumam, lai labak atbilstu nolikuma prasttajam
formatam.

NVO vide pastav art viedoklis, ka veiksmigu projektu pieteikumu sagatavoSanai lielaki
NVO piesaista konsultantus, kas to izdara, savukart, konsultacijas ka maksas pakalpojumu

nelieli NVO atzist, ka drizak neizveletos ierobezoto lidzeklu del.
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Noverots, ka nelielie NVO maksligi pieliek projekta noteiktas aktivitates, lai uzlabotu
ceribas vinnét, pieméram, sadarbibu ar citiem NVO lokala kopienu pasakuma projekta, kas
tiesa veida neizriet no planotajam projekta aktivitatem.

Projektu Tstenotajiem médz bit izpratnes trikums par projekta rezultatu mériSanas
aktualitati un metodém, ka to darit.

Ir NVO, kas sapratusi, ka efektivakais veids komunikacijai rakstot projekta pieteikumu vai
1stenojot projektu, ir zvanit “NVO fonds” kontaktpersonam.

Kaut gan ka tipiskas situacijas sakotngja informacijas meklésana ir tieSa doSanas uz
interneta vietnes “NVO fonds” sadalu, vai mekléSana Google parlukprogramma, ir
gadijumi, kad pretendenti uz interneta vietni sistematiski iet caur citiem kanaliem —
partneru majas lapu saiteém.

Aktualitates un atsauksmes par “NVO fonds” médz tikt sanemtas caur komunikacijas
kanaliem sazinoties ar citiem NVO un atbalsta organizacijam — pasvaldibam un NVO
regionalajiem centriem. Rezultata ir nenoteiktibas situacijas, kad netiek pilnvertigi sanemta
informacija par aktualakajam izmainam un uzlabojumiem, kas ietekmé Il€muma
pienemsanu par dalibu konkursa.

Daudziem NVO ir apgriitinosi visas atbalsta fondu interneta vietnés pastavigi uzraudzit,
kadas ir aktualitates un izmainas, nereti pieliekot piiles, lai nepiecieSamo informaciju par
jaunumiem un izmainam atrastu. Tika nov@rota vélme izmainas un aktualitates koncentréta
veida sanemt vienkopus — gan interneta vietng, gan proaktivi un mérkorient&ti — caur NVO
atbalsta organizacijam un e-pastos. Nemot véra, ka pastav iesp€ja pieteikties uz jaunumiem
e-pasta, secinams, ka So kanalu lietderigi promotet aktivak, jo iesp&ja netiek izmantota
pilnvertigi.

Ir gadijumi, kad projektu iesniedz&jiem nav skaidrs, ka mikroprojekta aktivitates, kas
verstas uz specifisku lokalu situaciju un mérka grupu sasaistamas ar konkursa nolikuma
formul&to sabiedriba nozimigu problému risinasSanu.

Ja ir pieredze projektu pieteikumu rakstisana, tad “NVO fonds” nolikums un pieteikums
kopuma ir saprotami.

Iznakuma raditaju probléma: ka risinat atskaitiSanos, ja uz projekta planoto pasakumu

ierodas butiski atSkirigs cilveku skaits, neka planots vai aicinats?
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Nav viennozimigas skaidribas, ka reag€t, ja situacija mainas projekta pasakuma
IstenoSanas laika ja nav laika izmainas saskanot ar SIF — vai, pieméram, neiztérétas
transporta izmaksas var novirzit papildu edinasanai.

Pieredz&juSiem projektu rakstitajiem projekta idejas starpvert€jums pirms projekta
iesniegSanas nav biitisks.

NVO sava zina ir pieradusi pie salidzinosi lielas birokratijas salidzino$i mazos projektos,
tadel kopuma “NVO fonds” administrativais slogs biitiski neizcelas.

Ir projektu pieteicgji, kas konkurences dél sola “zelta kalnus” un mazas algas sev, jo zina,
ka arT konkurentu NVO ir mazas algas un projekta stenoSanas gadijuma partere personigos
laika un naudas resursus.

Interneta vietnes “NVO fonds” sadala ir griiti uztverama tiem NVO parstavjiem, kas
ieprieks nav saskarusies ar publisko atbalsta sniedz€ju interneta vietném — formu, valodu,
struktiiru.

Lai interneta vietnes “NVO fonds” sadala nonaktu [idz atbildei uz jautajumu — kadas Sobrid
piedavata informacija — ja ka kanals tiek izmantots interneta parliks, meklgjot “NVO
fonds”, tad rezultata saite noved pa tieSo interneta vietnes “NVO fonds” sadala. Savukart,
konkursa planu grafiks ir Iimeni ieprieks, bet NVO fonds” sadala gada pirmaja pusé nav
atrodamas norades par aktualo konkursu — terminiem vai dokumentaciju.

Mazam organizacijam, maziem grantiem vienreiz gada konkurss ir par maz.

Projektu pretendentiem griiti noorientties programmas prioritate€s — kurai projekta
rezultati atbilst?

Vienotaja pieteikuma veidlapa visam programmas prioritat€ém ir vienota projekta apraksta
struktiira. Tacu nav skaidrs pamatojums, piem&ram, kads ir iemesls aprakstit NVO merka
grupas risinamas problémas, ja izvéléta prioritate “NVO kapacitates stiprinasana”? Saja
gadijuma projekta pieteikuma biitu jaapraksta organizacijas risinamas problémas.

NVO parstavji norada, ka, lai uzrakstitu kvalitativu projekta pieteikumu un vinnétu
konkursa, japatéré daudz laika, kas nav sam&rigi mikroprojekta apjomam.

Projektu pieteikumu gatavosana loti svariga ir m&rka grupas iesaiste. JaunieSu auditorija

tas tiek stenots plasi, bet ir auditorijas, kur iesaiste jauzlabo.
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Tas NVO, kas ir jau pieraduSas panakt augstas kvalitates projekta pieteikuma izstradi ar
vai bez argjiem konsultantiem, regulari izkonkuré mazak pieredz€jusas NVO, it 1pasi
attalakos regionos.

Jaunajam organizacijam projektu pieteikumos médz biit vélme daudz rakstit, lai labak
apliecinatu savu darbibu un paziid fokuss uz nolikuma noradito jautajumu vai aspektu.
Rezultata neskaidri formuléts ko un kapéc daris, ta vietd sniedzot daudz sekundaras
nozimes informaciju.

Ir situacijas, kad lielako pienesumu programmas mérkim vai programmas rezultatiem
nodrosSina kada specifiska aktivitate projekta ietvaros, kas nav tieSi saistita ar projekta
pamata aktivitati vai NVO pamatdarbibu. Piem&ram, projekta pamatideja ir svétku dienas
pasakuma rikoSana apkaimes iedzivotajiem, kas p&c sava rakstura ir izklaides pasakums,
tacu ta ietvaros tiek veikta dalibnieku saraksta izveide nakama ménesa apkaimes talkai, kas
ir skaidra pilsoniskas iesaistes aktivitate ar skaidru un noméramu rezultatu. Savukart, pasai
talkai viena ltmena ietekme ir “padsmit” cilvéku iesaiste pilsoniskas aktivitates, bet cita
Iimena ietekme ir aktiva un profesionala talkas promot€Sana kaiminu kopienam, kas
rezult&jas ar citam talkam, vai skaitliski daudz lielaku pilsonu iesaisti nakamaja talka.
P&dgjo gadu laika SIF ir butiski vienkarSojis projektu atskaisu procediiru, tacu tik maza
apjoma projektiem vienkarSosanas process turpinams.

Datu aizsardzibas reguléjuma del problematiska klist foto-fiksacija, ka projekta rikota
pasakuma rezultatu apliecinajums. Ir NVO, kuriem neskaidrs, ka rikoties atbilstosi
normativajam regul&jumam specifiskas situacijas, piemeram, publisku skatu fotofiksacijas,
kur var atpazit sejas, bet nav iesp&ja no visiem dalibniekiem gt saskanojumu, ja pasakums
ir publisks un dalibnieki nav ieprieks§ zinami.

Pastav birokratiski elementi, kas apgriitina darbu, piemé&ram, bankas konta atveérSana Valsts
kas€ un aizverSana peéc projekta beigam, neskatoties uz vajadzibu driz priek§ nakama
projekta atkal atvert.

NVO parstavji pauz viedokli, ka pedg&jos gados biitiski sarucis atbalsts projektu rakstiSanas

sagatavosanai- ir palikusi vien 1si video seminari.

Ir virkne viedoklu, kas liek secinat, ka viedoklu paudgji, visticamak, nav iepazinusies ar
aktualakajiem SIF sagatavotajiem paligmaterialiem. Tas attiecinams pirmkart uz projektu

vertésanu, ka ar1 rezultatu mériSanu un dokumentaciju un atskaiSu dokumentacijas apjomu. Ari

regul&jums attieciba uz izmainam projekta ir padarits elastigaks un pieejami informativie
materiali.
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Pausts viedoklis, ka pieredzgjusie NVO izkonkure jaunos, nelielos un nepieredzgjusos NVO,
t.sk. no regioniem. Tacu statistiskie dati rada, ka 2021.-2023.g. 96 no 131 projektiem Tstenojusas
NVO, kas piedalas pirmo reizi.

Kopuma diskusijas apkopotie NVO viedokli atbilst kop&jai vesturiskajai noskanai, kada tika
pausta ar1 ieprieks€jos gados un atspogulota ieprieksgjos izvertgjumos. Galvenas problémas
saistamas ar izpratnes griittbam projekta idejas un aktivitates noformulét un interpretét nolikuma
prasibam atbilstosa formata un jédzienos. Pieredzgjusiem projektu istenotajiem ta nav uzskatama
par problému, savukart nepieredz&jusiem NVO, kas liela méra ir mikroprojektu potenciala
mérkauditorija, Sie aspekti var radit ievérojamas barjeras. Tade] butiski ir skaidrak un aktivak
inform&t un skaidrot par veiktajiem uzlabojumiem un vienkarSojumiem programma, ka ar1
atbalstit potencialos projektu pieteicgjus interpretgjot programmas mérkus un rezultatus un to
sasaisti ar projektu merkiem.
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6. SKERSLI IEDZIVOTAJU LIDZDALIBAI
Saja nodala apkopoti kérsli iedzivotaju lidzdalibai SIF atbalstitajas aktivitates “NVO fonds”

mikroprojektiem un to novérSanai nepiecieSamie pasakumi. Ka ari, analiz€ta potencialo
mikroprojektu iesniedz&ju (pilsoniskas sabiedribas attistibas joma aktivu organizaciju) kapacitate
aktivitatem, kas iesp&jami cie$i saistamas ar programmas méerka sasniegSanu. Skersli identificéti

primaraja izpet€ — merka grupas aptauja, fokusa grupu diskusija un intervijas.

Aptaujas rezultati

Skersli NVO bez ieprieksgjas pieredzes “NVO fonds”

Lai apzinatu NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav
pieteikusas “NVO fonds” programma (NVO bez pieredzes) nodomu par dalibu “NVO fonds”
programma, aptaujas ietvaros tam tika jautats, vai tas ir apsvérusas domu pieteikties “NVO fonds”

mikroprojektiem (skatit att€lu Nr.23).

23. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma, viedoklis par to vai tas kadreiz ir apsvérusas ideju pieteiktiem “NVO fonds” mikroprojektiem

Ja
43%

57%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).

Aptauja liecina, ka 57% NVO bez pieredzes nav apsvérusas ideju pieteikties “NVO fonds”

mikroprojektiem, savukart 43% - ir apsverusi §adu ideju.

NVO bez pieredzes, kuras ir apsveérusas ideju pieteikties, nav to darijusas vairaku iemeslu del.
Izplatitakais nepieteikSanas iemesls ir zinasanu tritkums par pieteikSanos un stenosanu, to noradija
42%. Ka citus iemeslus NVO bez pieredzes, kuras ir apsveérusas ideju pieteikties noradija —
neparliecinatiba, ka ideja tiks atbalstita (11%), pasu finans€juma trukums (11%), informacijas
trakums (11%), bailes no birokratijas (11%), kapacitates trikums pieteikuma un atskaiSu
gatavoSana (16%). Tomér Sos iemeslus noradija vien neliels NVO skaits. Kaut gan projekti ir
100% ir no programmas finanséti noraditais pasu finans€juma trukums var biit saistits ar primaras
izp&tes diskusijas noradito, ka faktiskas izmaksas var bt lielakas par projekta budzetu. Pirmkart,
var biit paligaktivitates, ko griiti dokumentet un ietvert projekta izmaksas, otrkart, ir gadijumi, ka
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cerot uz labaku rezultatu konkursa tiek parspileti rezultati un minimiz&tas izmaksas, zinot, ka

praksé dala biis jasedz pasiem.

Nemot vera gan ieprieks€ja nodala konstatéto, gan attela Nr.24 noradito, var secinat, ka NVO bez
pieredzes nav apsverusas ideju pieteikties “NVO fonds” mikroprojektiem liela mera informacijas
trikuma del. Vairak ka puse jeb 56% NVO bez pieredzes, kuras nav apsveéruSas ideju pieteikties
“NVO fonds” mikroprojektiem to nav darfjusas, jo esot bijis parak maz informacijas, bet 16%
vispar nav bijusi informacija.

24. attels. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO

fonds” programma un nav apsverusas ideju pieteikties “NVO fonds” mikroprojektiem - nepieteikSanas iemesli

Cits
24%

Nebija informacijas

16% Parak maz informacijas

56%

Iecerétas projektu idejas
neatbilst konkursa
prasibam
4%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma un nav apsvérusas ideju pieteiktie “NVO fonds” mikroprojektiem (n=25).
Gandriz ceturta dala (24%) noradija atbilzu variantu cits, starp tiem ir sekojosi iemesli: kapacitates
trikums, uznémibas trikums, biedribas darbibas mérku un principu neatbilstiba u.c. Sie ir
pietiekosi objektivi iemesli, lai $adus NVO neietvertu potencialo mikroprojektu iesniedz&ju mérka
grupa.
Papildus tam, NVO bez pieredzes tika uzdots atvertais jautajums — kas vinus motivetu pieteikties
“NVO fonds” mikroprojektu konkursam vai par ko vini grib&tu sanemt izsmelosaku informaciju,

vai citu atbalstu. Bitiskakas respondentu atbildes apkopota veida ieklautas tabula Nr.12.

Tabula Nr. 12. NVO, kuras nekad nav istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un nekad nav pieteikusas “NVO
fonds” programma: iemesli, kas motivetu pieteikties “NVO fonds” mikroprojektu konkursam vai par ko vini gribétu
sanemt izsmelo$aku informaciju, vai citu atbalstu

Iemesli, kas motivetu pieteikties “NVO fonds” mikroprojektu konkursam vai par ko gribétu sanemt Respondentu
izsmelo$aku informaciju, vai citu atbalstu skaits

Informacija: 25
- izsmeloSa informacija par "NVO fonds" mikroprojektiem;
- informacija par "NVO fonds" mérkiem, nosacijumiem, atbalstamajam aktivitatém, prasibam, atbalsta
apméru u.tml.;
- soli pa solim paskaidrojumu, ka jaiesniedz pieteikums, kritériji pieteikuma atlasei u.c.;
- aktuala informacija par jaunajiem programmas projektiem;
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- par informacijas avotiem, kuros atrodama informacija par "NVO fonds" mikroprojektiem;
- plasaka informacija un konsultacijas;

- seminari;

- veletos sanemt e-pasta aktualo informaciju;

u.c.

NVO kapacitate: 4
- biedri, kas biitu gatavi nodarboties ar pieteikuma rakstiSanu;

- ja NVO bitu personals, kur§ varétu vadit un koordingt projektu, varétu apsvert §adu iespgju. Miasu NVO
darbojas tikai uz brivpratibas principa, bez algota personala.

- zina$anas un parlieciba, ka sp&sim realiz&ét projektu;

- parlieciba, ka atskaites biis vieglas.

Atbalsts, iedro$inajums, palidziba, t.sk. projekta rakstiana

Mazaka birokratija

Mentors, kas palidz&t rakstit projekta pieteikumu

Skaidri, saprotami, viegli nosactjumi

Viegli aizpildams pieteikums

g uy N YIS

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras nekad nav Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus

un nekad nav pieteikusas “NVO fonds” programma (n=44).

Vairums NVO bez pieredzes noradija, ka tiem palidzosa butu dazada veida informacija par “NVO
fonds” mikroprojektiem. Papildus tam, vairaki respondenti noradija, ka pateicoties aptaujai
uzzinaja par $adu iesp&ju un noteikti iepazisies ar konkursa prasibam. Kas kopuma var noradit uz
nepieciesamibu péc plasakas un proaktivakas informacijas izplatiSanas, iesp&jams, péc jaunu
informacijas izplatidanas kanalu apzinasanas. Sada informacijas izplatiSana varétu bitiski

palielinat NVO bez pieredzes izpratni un interesi piedalities.

Papildus tam, vairaki respondenti noradija, ka nepieteikSanas iemesli ir saistami ar NVO ieksgjo
kapacitati un tieSi ar cilvekresursu kapacitati, attiecigi kapacitates uzlabosanas, pieméram,

proaktivaka NVO biedru iesaiste motivétu pieteikties.

Viedoklis par mazaku birokratiju var biit saistams ar v&sturisko pieredzi pirms SIF veiktajiem
atbalsta sisteémas uzlabojumiem. Tacu tas var biit saistits ar1 ar pieredzi citos konkursos, kur

iesniedzamas informacijas apjoms ir mazaks.

Skersli NVO ar iepriekscjo pieredzi “NVO fonds”

Lai apzinatu NVO, kuras ir stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un pieteikusas “NVO fonds”
programma, bet nav 1stenojusas (NVO ar pieredzi), nodomu par dalibu “NVO fonds” programma,
aptaujas ietvaros tam tika jautats, vai tas ir apsvéruSas domu pieteikties “NVO fonds”

mikroprojektu konkursos tuvako 3 gadu laika (skatit attelu Nr.25).

61



25. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO, Kkuras ir pieteikus$as, bet nav
istenojusas, prognoze par iespéju pieteikties “NVO fonds” mikroprojektu konkursos tuvako 3 gadu laika

Varbiit
17%

Ja
83%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO,
kuras ir pieteikusas, bet nav Tstenojusas (n=24).

Visas NVO ar pieredzi, tuvako 3 gadu laika apsver iespgju pieteikties “NVO fonds” mikroprojektu
konkursos. Vairums jeb 83% atbild&ja, ka ir apsveruSas iesp&ju pieteikties, bet 17% atziméja, ka
varbiit pieteiksies. Svarigi uzsvert, ka neviena no organizacijam neatbildg€ja, ka neapsver iespgju

pieteikties.

Apkopojot iemeslus, kuri apgriitinaja NVO ar pieredzi “NVO fonds” atbalstita projekta pieteikuma
sagatavoSanu, vairums respondentu jeb 46% noradija, ka visgriitak bijis saprast, ka projekta
mérkus un rezultatus aprakstit atbilstosi “NVO fonds” programmas mérkiem un rezultatiem (skatit

attslu Nr.26).

26. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO, kuras ir pieteikusas, bet nav
istenojusas, noraditie iemesli, kuri apgriitinaja “NVO fonds” atbalstita projekta pieteikuma sagatavoSanu (varéja
atzimét vairakus atbilZu variantus)

Saprast, ka projekta mérkus un rezultatus aprakstit atbilstosi
“NVO fonds” programmas mérkiem un rezultatiem

Saprast, ka pareizi jaraksta konkursa pieteikums NG 9%

I 46%%

Saprast, vai iecergtais projekts atbilst prasibam [N 17
Projekta pieteikuma apjoms NN 13%
Nebija gratibu NG 13%
Cits NN 3%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO,
kuras ir pieteikusas, bet nav Istenojusas (n=24).

Otrs izplatitakais iemesls, kur§ apgriitinaja projekta pieteikuma sagatavoSanu bija saprast, ka

pareizi jaraksta konkursa pieteikums, o iemeslu noradija 29% NVO ar pieredzi.
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Lai noskaidrotu iemeslus, kas apgriitinaja “NVO fonds” atbalstito projektu istenoSanu, NVO,
kuras ir 1stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus, liigts noradit ta iemeslus. Ka izplatitakais
iemesls noradits - projekta rezultatu sasniegSana atbilstosi projekta pieteikuma aprakstitajam, So

iemeslu noradija 38% istenotaju (skatit att€lu Nr.27).

27. attels. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus, noraditie iemesli tam, kas apgriitinaja “NVO
fonds” atbalstita projekta istenoSanu (varéja atzimét vairakus atbilZzu variantus)

Sasniegt projekta rezultatus atbilstosi projekta pieteikuma N S
aprakstitajam °

Nebija gratibu N 257,

Cits I, 257

Saprast, ka projekta mérkus un rezultatus Istenot atbilstosi [ Y
o

“NVO fonds” programmas mérkiem un rezultatiem

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus (n=16).
Ceturta dala projektus istenojuso NVO noradija, ka griittbu neesot bijis, ka ar1 — ceturta dala
noradija citu iemeslu. Starp citiem iemesliem, noraditi, piem&ram: projekta istenoSanu apgriitinaja
dalibnieku iesaiste; projekta vadiba, jo paraléli javada vairaki projekti; mazajos projektos nevar
garant€t finans€jumu algam (pieméram, ja darbu apjoms ir mazaks ka minimala alga - vienalga
jamaksa nodokli pilna apmeéra), nav darbinieku un parlikt visu uz brivpratigajiem nav risinajums

u.c.

Atbildot uz jautajumu, kas apgriitina “NVO fonds” atbalstita projekta atskaiSu sagatavoSanu,
vairums NVO, kuras ir TstenojuSas mikroprojektus (38%), noradija, ka griitakais bija saprast ka
pareizi jasaraksta atskaite. Identisks NVO 1patsvars (38%) noradija, ka tam neesot bijusas griitibas

sagatavot atskaites (skattt att€lu Nr.28).

28. attels. NVO, Kkuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus, noraditie iemesli tam, kas apgriitinaja “NVO
fonds” atbalstita projekta atskaiSu sagatavoSanu

Saprast, ka pareizi jaraksta atskaites | IENEmE S 35%
Nebija gratibu I 38%
Projekta atskaisu apjoms [ N 19
Gramatvediba N 6%

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus (n=16).
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ArT NVO ar pieredzes tika uzdots atvertais jautajums — kas vinus motiveétu pieteikties “NVO
fonds” mikroprojektu konkursam vai par ko vini gribétu sanemt izsmeloSaku informaciju, vai citu

atbalstu. Biitiskakas respondentu atbildes apkopota veida ieklautas tabula Nr.13.

Tabula Nr. 13. NVO, kuras ir istenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO, Kkuras ir pieteikusas, bet
nav Istenojusas: iemesli, kas motivétu pieteikties “NVO fonds” mikroprojektu konkursam vai par ko vini gribetu
sanemt izsmelo$aku informaciju, vai citu atbalstu

Iemesli, kas motivétu pieteikties “NVO fonds” mikroprojektu konkursam vai par ko gribétu sanemt Respondentu
izsmelo$aku informaciju, vai citu atbalstu skaits

Informacija: 7
- par pieredzes apmainas aktivitatem;
- par vértéSanas kriterijiem;
- par atskaisu iesnieg$anu;
- gribétos, lai butu labak izskaidrots, ka aizpildit veidlapas mikroprojektiem, dazos punktos nav skaidrs, kas
tiesi jaievada, jo to var saprast dazadi;
- grib&tu uzzinat, vai iesp&jams mikroprojektu planot tikai ar darbinieku algam, jo finans&juma apjoms ir
ierobezots;
u.c.
NVO kapacitate: 3
- ja izsludinata projekta t&€ma atbilstu biedribas interesém un iesp&jam to Istenot;
- piedalisimies, ja kads no izvirzitajiem mérkiem vai iecerétajiem projektiem atbildis SIF prasibam/iespgjam.
- ja NVO biitu stabils finansgjums vismaz viena darbinieka algoSanai, kas to visu sagatavo un uzrauga, biitu
daudz vieglak izdomat un Tstenot projektus. Ja projektu finansgjums ir vieniga iesp&ja kadu algot, NVO nevar
garantét darba vietu, cilveki izvelas stradat citur

Lielaks atbalsta finansgjums (15 000-20 000 EUR) 1
Mazak birokratijas 1
Problémjautajumu izcel$ana, to risinasana 1

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69). NVO, kuras ir Tstenojusas “NVO fonds” mikroprojektus un NVO,
kuras ir pieteikusas, bet nav Tstenojusas (n=24).

Ar1 NVO ar pieredzi vairuma gadijumu noradija, ka motivjosa biitu specifiska informacija par
“NVO fonds” mikroprojektiem, t.sk. IstenoSanas nians€m. Ka ari, vairakiem NVO motivacija ir

saistama ar organizacijas sp&ju istenot projektu.

Ieteikumi SkerSlu mazinasanai un noversanai
Visiem respondentiem tikai jautats, kadi biitu ieteikumi “NVO fonds” mikroprojektu programmas
un istenoSanas uzlabosSanai. Biitiskakas respondentu atbildes apkopota veida ieklautas tabula

Nr.14.

Tabula Nr. 14. Aptaujas respondentu ieteikumi “NVO fonds” mikroprojektu programmas un isteno$anas
uzlaboSanai
Ieteikumi “NVO fonds” mikroprojektu programmas un istenosanas uzlabosanai
. noderétu kada vizuala shéma, kas aptver visu svarigo par mikroprojektu;
. izvietot informaciju par Istenotajiem uzlabojumiem, ja projekts netiek apstiprinats;
. konkrétaka informacija par kontaktpersonu attieciga projekta Istenosana;
. plasaka informacija par pieteikSanas iesp&jam;
. reklama TV;
. vairak publicitates par o programmu;
. vairak skaidrojumu;
. laicigi atsttit e-pasta informaciju, ka projektu konkurss ir atverts vai tiks atverts tuvakajas dienas. Ja rezultati bitu
javerté nevis projekta ietvaros, bet kopuma - pieméram, ar mikroprojektu nevar panakt bitiskas izmainas visai sabiedribai,
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bet miisu biedriem ieguvumi biitu neatsverami. No otras puses, ja kvantitativie raditaji ir svarigaki par kvalitativajiem, meés
nemaz netéréjam savus jau ta mazos resursus un nemaz nepiesakamies, jo nav jéga rakstit projektus, kur atbilde bis, ka neskar
pietiekami plaSu sabiedribu. Nav iesp&jams visiem vertétajiem iestastit, ka pieméram, uzlabojot zinaSanas par sievieteém ar
asins rec€Sanas traucgjumiem, mes ne tikai uzlabojam vinu dzives kvalitati, bet arT ilgtermina palidzam sasniegt ilgtermina
attistibas merku indikatoru - samazinat mates mirstibu, u.tml. Bet tas nevar tikt Tstenots viena maza projekta laika, bet bez
projektiem vispar més minajamies uz vietas.

. mazak birokratijas;

. mazam organizacijam un jaunam organizacijam vajag vairak atbalsta projektu izstrades procesam organizacija un
projekta pierakstam SIF formata;

. mazinat gramatvedisko birokratiju;

. noskirt jau nolikuma mikroprojektu prasibas no makroprojektu prasibam. Pieteikuma veidlapa tas jau ir izdarits,
tomer nolikuma ir vérojama tendence, ka prasibas ir vienotas un vienlidz striktas;

. par mikroprojektu dokumentu iesniegSanas sakumu pazinot vismaz ménesi ieprieks;

. pasieguldijums var&tu but dazadots;

. pieskirot finans&jumu, skatities regionalo parklajumu, izveidojot Latgalei, ka mazaka-atistitajam regionam, kadu

atbalsta koeficientu, kas lautu Latgales biedribam aktivak sanemt finans€jumu to darbibas un mérku realizéSanai un
uzturéSanai;

. salidzino$i pa gadiem ir loti uzlabojusies projektu istenosanas kartiba, ir kluvis daudz vienkarsak. Varbit varétu
lielaku procentu administrativajam izmaksam, projekta vadibai. Un kopuma lielaku finansgjumu no valsts $adiem
projektiem;

. vélos, lai man biitu mentors, kur§ atbalstis visu periodu un konsultgs;
. vienkarSot gan pieteikuma formu, gan atskaisu saturu;
. vienkarSot pieteikSanas un atskaitiSanas kartibu, kas nenobiedé lauku NVO.

Avots: SIA “Oxford Research Baltics” 2024.gada veikta NVO aptauja (n=69).

Kopuma respondentu rekomendacijas liecina, ka tiek sagaidits, ka “NVO fonds” programmu
varétu uzlabot, nodrosinot skaidru, saprotamu, laicigu un pieejamu informaciju, vienkarsojot
pieteikSanas un TstenoSanas procesu, ka ari piedavajot individualizétaku atbalstu. Tapat
noverojams, ka dala rekomendaciju balstas uz vesturisku informaciju, kas vairs nav aktuala. Tas
attiecas gan uz SIF veiktajiem uzlabojumiem programma p&dgjos gados, gan, faktisko situaciju,
kad atbalsts projektiem Latgalé p&dgjos gadus ir audzis vairak ka divkartigi (2021.g.-4 projekti,
2022.-4,2023.-10; 2024.-9), kaut ir NVO, kas pauz viedokli, ka Latgal€ atbalsts biitu palielinams

(skat. nakamaja nodala pie skersliem).

Interviju un fokusa grupas diskusiju rezultati
Interviju un fokusa grupas diskusiju rezultati ietvera virkni $kérslu iedzivotaju lidzdalibai un to
noversanai nepiecieSamos pasakumus. Tie, kas neattiecas uz komunikaciju un ir aplikoti ieprieks,

1zklastiti zemak, tabula Nr.15.

Tabula Nr. 15. Biitiskakie identificétie Skersli un to risinajumi intervijas un fokusa grupu diskusija
Skersli Risinajumi
Mazas NVO biezi ir ta, ka vaditaju un aktivo dalibnieku stipra | Atvieglot pieteikumu rakstiSanu vairakos veidos: 1)
puse ir organizatoriskas sp&as, bet vaja — strukturdtu | pieteikuma forma ietvert vairak slégto izvélu laukus,
pieteikuma tekstu veidoSana saskana ar intervences logikas | t.sk. par tipiskajam projekta aktivitatem, rezultatiem,
skaidrojumu. rezultatu meérvienitbam un meriSanas metodém; 2)
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Tas NVO, kas ir jau pieradusas panakt augstas kvalitates
projekta pieteikuma izstradi ar vai bez ar&jiem konsultantiem,
regulari izkonkuré mazak pieredzgjusas NVO, it ipasi attalakos
regionos.

palielinat rakstisko un telefonisko konsultaciju
kapacitati; 3) papildinat ar skaidrojoSajiem materialiem
par specifiskiem jautajumiem; 4) ieviest divu posmu
pieteiksanos, kur pirmaja ir iesp&ja sanemt konceptualu
vertejumu par projekta ideju.

Mazam organizacijam, maziem grantiem vienreiz gada
konkurss ir par maz.

Mikroprojektiem organizet konkursu divas reizes gada.

Mazam un jaunam organizacijam biitu pieprasijums ari péc
mazaka apjoma grantiem.

Sadalit mikroprojektu programmu péc atbalsta lieluma.
Pieméram, pieejami arT granti lidz 7000 EUR un granti
jaunajiem NVO Iidz 2000 EUR ar attiecigi vienkarSaku

pieteikSanas mehanismu.

Papildinat skaidrojoso informativo materialu par foto-
fiksaciju izmantosanu projekta rezultatu apliecinajumu
veidoSana, lai uzlabotu izpratni par atbilstibu
normativajiem aktiem.

Datu aizsardzibas reguléjuma dé] problematiska klast foto-
fiksacija, ka projekta rikota pasakuma rezultatu apliecinajums.

Pastav birokratiski elementi, kas apgritina darbu, pieméram,
bankas konta atvérSana Valsts kas€ un aizvér$ana péc projekta
beigam, neskatoties uz vajadzibu driz - priek§ nakama projekta
atvert atkartoti.

Parskatit specifisko prasibu nepiecieSamibu projektu
Istenotajiem.

Avots: primaras izp&tes rezultati.

Potencialo mikroprojektu iesniedzeju kapacitate

Potencialo mikroprojektu iesniedzgju kapacitate verteta balstoties uz SIF formul€to izpetes
jautajumu - vai ir kapacitate 1stenot projektus, kas atbilst programmas merkim stiprinat pilsoniskas
sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu un demokratiju Latvija? Sis jautajums analizéts no diviem

aspektiem:

1) Kads ir potencialais mikroprojektu jauno iesniedzg€ju skaits, kuri p&c savu aktivitasu t€mas
un satura var atbilst programmas mérkim?

2) Kads ir potencials pasu aktivitasu atbilstibai programmas mérkim?
Potencialie mikroprojektu iesniedzgji tika definéti p&c Cetriem kriterijiem:

1. P&c NACE klasifikacijas NVO atbilst nolikuma kriterijiem attieciba uz darbibas veidu;

2. P&c NVO nosaukuma nav identificéta neatbilstiba kadai no nolikuma noraditajam
neatbalstamajiem darbibas veidiem;

3. NVO 2022.gada ir bijis apgrozijums saskana ar Uznémumu registra pieejamo informaciju;

4. NVO nav uzskatams par lielu NVO (gada apgrozijums neparsniedz 50 000 EUR)

5. Nav pieteicies “NVO fonds” laika no 2021.-2024.gadam.

NVO grupa, kur apgrozijums 2022.gada bija no 5000 - 50000 EUR ka potencialie jaunie
mikroprojektu pieteicgji tika identificéti 400 NVO, kas, visticamak, atbilstu nolikuma krit€rijiem.
Vel vismaz 1000 NVO bez papildu izpetes ir griiti identificet atbilstibu nolikuma prasibam, bet,

teoretiski, tie var veikt aktivitates, kas atbilstu nolikumam.
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NVO grupa, kur apgrozijums 2022.gada bija lidz 5000 EUR, kopa bija 3500 NVO. Saja grupa
detalizéta atbilstibas analize netika veikta, tau péc analogijas ar otru grupu, var pienemt, ka

vismaz 1000 NVO ir tadi, kas varéetu 1stenot aktivitates, kas atbilstu “NVO fonds” nolikumam.

Analizes rezultata secinats, ka papildu kapacitates potencials NVO slépjas projektu aktivitasu
optimizesana, lai panaktu maksimalu ietekmi atbilstoSi programmas mérkiem un rezultatiem.—
Bitisku ietekmi var nodrosinat ne tikai projekta pamata aktivitates, bet ari saistitas papildus
aktivitates. Piem@ram, ja projekta tiek organizets apkaimju kopienas svetku pasakums, kura
ietvaros tiek saliedéti apkaimes iedzivotaji, var pievienot papildu aktivitati, kas dalibniekus
stimul€ uz pilsonisko lidzdalibu arT p&c projekta. Pieméram, aicinajums uz apkaimes sakopSanas
talku vai sakotngjo iesaisti cita ieplanota pilsoniska aktivitate, veidojot dalibnieku sarakstu ar
kontaktinformaciju. Sada gadfjuma ietekmi raksturo ne tikai jaunu mérka grupas kontaktu un
pazisanas veidoSanas, bet arT motivacijas veidoSana pilsoniskas iesaistes turpinajuma aktivitatem.
Sadu, mérkorientétu papildu aktivita$u pievienoSana palielina ari potencialu NVO projektu

nakotnes idejam, kuras tas biitu gatavas stenot ar “NVO fonds” atbalstu.

Programmas mikroprojektu pieteik§anas, istenosanas un atskaisu kartiba
Saja nodala izvertéti pedgjos gados veiktie uzlabojumi programmas nolikuma un izvértésanas
kartiba un apkopoti eso$o un potencialo projektu istenotaju viedokli par veiktajiem un nakotng

velamajiem uzlabojumiem.

Veiktie uzlabojumi programmas nolikuma un izvérté$anas kartiba

Ka ieprieks minéts, 2020. gada tika lemts atgriezties pie programmas “NVO fonds” atbalstito
projektu dalijuma mikro un makro projektos. Lidz ar to, 2021. gada nolikums un izvertéSanas
kartiba atspoguloja §is izmainas. Tika vienkarSota pieteikuma forma un administréSanas
mehanisms. 2021. gada tika mainits ar1 “NVO fonds” nolikums saistiba ar projekta iesniegumu
skaitu, noradot, ka katrs projekta iesniedzgjs konkursa ietvaros var iesniegt ne vairak ka vienu
projekta iesniegumu. Sads lémums tika pienemts, lai iesp&jami lielaks organizaciju skaits varétu
sanemt programmas atbalstu. 2021. gada mikro un makro projektu pieteikuma veidlapas bija

atSkirigas, bet vertesanas metodika bija vienota.
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Balstoties uz 2021. un 2022. gada “Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas
(rezultatu un ieguldijuma) izvert&§jums” pieejamo informaciju, saskana ar nolikumu, 2021. gada
konkursa tika paredzéts 75% finans€juma novirzit makro projektiem, bet 25% finans&uma —

mikroprojektiem.

No 2022. gada konkursa nolikums tika izstradats, nemot vera gan MK 2021. gada 5. februara
rikojumu Nr.72 apstiprinatas “Saliedeétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”, gan MK 2015. gada 16. decembra rikojuma Nr. 792 “Par
konceptualo zinojumu “Par valsts finans€ta nevalstisko organizaciju fonda izveidi” noteikto un
saskana ar MK 2012.gada 29. maija noteikumiem Nr. 374 “Lidzfinans€juma pieskirSanas, vadibas,
uzraudzibas un kontroles kartiba sabiedribas integracijas veicinaSanai un nevalstiska sektora
attistibas programmu un projektu stenosanai”. 2021. gada nolikums tika izstradats balstoties tikai
uz MK 2015.gada 16. decembra rikojumu Nr.792 un MK 2012.gada 29.maija noteikumiem Nr.
374, jo “Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam” nebija stajusas speka.

2022. gada butiskas izmainas konkursa atbalstito projektu paredzetajas aktivitates netika ieviestas.
Tika veikti preciz€jumi un ieklauti termini “sociala sadarbiba un solidaritate sabiedriba”, ka ari
“ieklaujosa pilsoniska lidzdaliba”. Samazinajas mikroprojektiem paredzeta finansgjuma Ipatsvara
procentu likme no 25% (2020. gada nolikuma) uz 20%, bet kop€&jais mikroprojektiem pieejamais
finans€jums nesamazinajas — 2021. gada tie bija 349 125 EUR (25%), bet 2022. gada - 377 618
EUR (20%). Palielinajas ar1 vienam mikroprojektam pieejamais programmas finanséjums, no 7

000 EUR uz 10 000 EUR.

Nolikuma tika ieklauta atruna par mikroprojekta pieteikuma noraidiSanu bez atbilstibas un
kvalitates vert€sanas, ja iesniegta projekta pieteikuma finansgjums ir mazaks par nolikuma 1.10.
punkta noteikto minimalo slieksni (2 000 EUR). Nolikuma tika ieklauta arT atruna par to, ka
programmas finans€jums veido 100% no projekta kopg&am attiecinamajam izmaksam, $1 atruna
attiecas gan uz makro, gan uz mikro projektiem. No nolikuma tika iznemta atruna par
nepieciesamibu nodrosSinat projekta iesaistito personu dzives gajuma aprakstu (CV), kas attiecas
gan uz makro, gan uz mikro projektiem. Mikroprojektu pieteikumu veidlapa tika apvienota ar
makro projektu pieteikumu veidlapu. Nolikuma aprakstitajiem verte€Sanas kritérijiem, par kuriem

var pieskirt papildu punktus, tika pievienoti $adi kritériji:
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1. projekta iesniedz&ja 11dzsin€ja darbibas pieredze liecina par labas parvaldibas principu
ievérosanu (1 punkts no 4);

2. projekta ieguldijums programmas mérka sasniegSana (2 punkti no 4).

2022. gada Vertesanas Komisijas nolikuma atspogulojas nolikuma aprakstitds izmainas par
papildus punktu pieskirSanu, detalizeti aprakstot papildu punktu pieskirSanas kartibu. VertéSanas
komisijas nolikums tika papildinats arT ar atrunam par ricibu gadijumos, kad VerteéSanas komisijas
ekspertu vertgjumi par projekta kvalitati atSkiras, ka arm Vert€Sanas zinojuma saskanoSanas

procediiru.

2022. gada Vertesanas metodika ir pievienota atruna par nosacijumu izvirziSanu projektu
iesniedzgjiem kliidu un nepilnibu noveérsanai gadijuma, kad tadas ir konstatetas, tacu pieskirto
punktu skaits ir pietickams, lai projektu apstiprinatu. Ka ari, ieklauta metodika So nosacijumi
defingSanai. VertéSanas metodika ir vienkarSoti skaidrojumi administrativajai un atbilstibas
vertesanai (Nolikuma 1.10., 1.13., 1.14., 2. un 3. punkta noteiktajam prasibam). 2021. gada
Vertésanas metodika atbilstiba tiek verteta 5 punktu skala, un vertétajiem tiek sniegti detalizeti
apraksti punktu pieskirSanai. 2022. gada Vertésanas metodika atbilstiba Nolikuma 3. punkta
noteiktajam prasibam tiek vertéta ar ja/n€. VerteSanas metodika mikro un makro projektiem 2022.

gada bija vienota.

2023. gada nolikuma tika ievietota atruna par atbalstimajiem ricibas virzieniem® un merka
grupam.’ Nolikuma tika mainits formul&jums konkursa atbalstito projektu aktivitatem, uzsverot,
ka konkursa tiek atbalstiti projekti, kuros aktivitates nav saimnieciskas, tieck nodrosinatas mérka
grupai bez maksas ir verstas uz programmas mérka sasniegSanu un kuru ietvaros tiek veiktas
nolikuma aprakstitas aktivitates. 2023. gada mikroprojektiem paredz&ta finans€juma Tpatsvara
procentu likme netika mainita un arm mikroprojektiem pieejamais finans€jums nesamazinaja —
2021. gada 349 125 EUR (25%); 2022. gada 377 618 EUR (20%), 2023. gada 377 618 EUR, bet
kopa ar Programmai papildus pieskirto budzeta finansgjumu - 424004 EUR (20%).

2023. gada Vertésanas komisijas nolikumam tika pievienota atruna par ricibu gadijuma, ja par

projekta ieguldijumu programmas meérka sasniegSana ekspertu un komisijas pieskirtaja vertéjuma

8 “NVO darbibas stiprinasana”, “NVO intereSu aizstavibas stiprinasana ”, “Atbalsts NVO pilsoniskas
sabiedribas aktivitatem”, “NVO un iedzivotaju savstarpgjas sadarbibas stiprinasana”.

® Dazadas iedzivotaju grupas, biedribas un nodibinajumi, to dalibnieki, biedri, darbinieki un brivpratigie.
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ir konstatetas bitiskas atSkiribas. Ka ari atruna par ricibu, ja vairaki projektu pieteikumi bus

ieguvusi vienadu punktu skaitu, prieksroka tiks dota projekta pieteikumam, kur§ bis ieguvis

augstaku vidgjo punktu skaitu 5.7.2. un 5.7.4.vertesanas kriterija:

= 5.7.2. Projekta ieguldijums programmas merka sasniegSana 1.13.punkta noraditajas
atbalstamo pasakumu jomas;

= 5.7.4. Projekta sagaidamo rezultatu atbilstiba paredz€tajam aktivitatem.

2023. gada Vertésanas metodika tika pievienota skaidrojosa informacija Administrativajiem un

atbilstibas vértesanas kritériju skaidrojumiem. K3a ar1 papildinati vai izveérsti projektu pieteikumu

kvalitates vertéSanas kritériju skaidrojumi punktu pieskirSanai.

EsoSo un potencialo projektu istenotaju viedokli par programmas uzlabojumiem

Bitiskakie priekslikumi programmas uzlabojumiem attiecas uz programmas un projektu mérku un
rezultatu saskanoSanu, ietekmes mériSanu un izmaksu atskaiSu vienkarSoSanu. Pirmie divi
analizeti nodalas ieprieks. Attieciba uz izmaksu atskaiSu vienkarSos$anu, labakie risinajumi ietver

dubultas uzskaites noversanu un vienkarsoto izmaksu piemerosanu programma.

2021. — 2027.gada planosana, atbilstosi Kopigo noteikumu regulas jeb Eiropas Parlamenta un
Padomes regula (ES) 2021/1060 (turpmak - KNR) prasibam, vienkarsoto izmaksu piem&rosana ir
obligata un attiecinama pilnigi uz visam izmaksam projektos, kur izmaksas neparsniedz 200 000
EUR. Sada pieeja liecina, ka administrativa sloga samazindjums neliela izméra projektos,
piemérojot vienkarSotas izmaksas, uzskatams par pamatotu. Zemak apkopoti priekslikumi
scenarijiem administrativa sloga mazinasanai. Izvertét iespgjas ieviest vienkarsotas izmaksas, ko

var veikt vairakos alternativos vai arT secigos scenarijos:

A) Noteikt vienas vienibas izmaksas vai vienoto likmi tipiskajam izdevumu pozicijam, balstoties
uz vésturiskajiem izmaksu datiem projektos. ST pieeja var attiekties uz noteiktiem tipiskiem
gadijumiem, piem&ram seminaru izmaksas uz vienu dalibnieku diena. Ja praks€ ir parak daudz
gadijumu, kad atseviskos projektos veértibas biitiski atSkiras no vienibas izmaksam, §1s vertibas var
izmantot, nevis piemerojot vienkarSotas izmaksas, bet pasniedzot, ka informativu paligmaterialu
budZeta planosana. Ipasi nozimigi tas ir jauniem un maziem NVO, kam var nebit atbilstosas
ieprieksgjas pieredzes identisku aktivitasu veikSana un, attiecigi, lielaks risks kladities faktisko

izmaksu novertgjuma.
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B) Noteikt vienoto maksajumu, balstoties uz liguma apstiprinatajiem preciziem projekta
rezultatu raditajiem, kurus var definét divos Iimenos - optimalais, uz ko cer projekta istenotajs un
minimalais, kuru SIF pienem ka pietickamu un atbilstosu vienota maksajuma apm&ram. Risku
mazina$anai vienoto maksajumu var sadalit izmaksajamas dalas pa projekta posmiem. Sadu
metodi biitu lietderigi piemérot pieredzgjusiem uzticamiem NVO tados projektos kur ir mazs

risks, ka faktiskie rezultati atSkirsies no planota un biis nepiecieSamas budzeta korekcijas.

7. CITI FINANSU INSTRUMENTI

Saja nodala sniegta analize par lokalajam NVO pieejamajiem finan$u instrumentiem, paraléli
“NVO fonds”, laika perioda no 2021. lidz 2027. gadam. NVO Latvija ir pieejami vairaki finansu
instrumenti. Dala no finan$u instrumentiem nav specifiski merketi uz NVO atbalstu, bet konkrétu
nozaru attistibu (pieméram, izglitibas, kultiiras vai vides nozares), atbilstoSo nozaru NVO ir
iespgja pretende€t uz attiecigo finanSu instrumentu sniegto atbalstu. Atbalsta nosacijumi katram
finanSu instrumentam ir atskirigi, bet galvenokart balstas uz projektu konkursa izvirzito mérku
sasniegSanu. Lidz ar to, §T izvert€§juma ietvaros, NVO pieejamie finans€juma avoti ir iedaliti
nozaru griezuma, atseviski izdalot finans€juma avotus, kas pieejami pilsoniskas sabiedribas un
demokratijas stiprinaSanas mérkiem. Pielikuma Nr. 1 ir pieejams NVO pieejamo finansu

instrumentu apkopojums.

Lielaka dala pielikuma Nr. 1 apkopotie NVO pieejamie finansu instrumenti nav specifiski mérketi
uz NVO atbalstu un butiski atSkiras pieejama finans€juma apjoma. To finanSu avoti parsvara ir
starptautiskas programmas un fondi (Eiropas Socialais fonds, Eiropas Regionalas attistibas fonds,
Interreg, u.c., British Council, Amerikas v€stniecibas mazo grantu programma). [zvertejuma
istenotas primaras izp€tes ietvaros tika noradits uz Amerikas v@stniecibas mazo grantu
programmas pieteikSanas procesu ka labas prakses pieméru. Amerikas v&stniecibas mazo grantu
programmas pieteik$anas veidlapa ir Google forms formata. Butiskakas atSkiribas starp Amerikas
vEstniecibas mazo grantu programmas un SIF “NVO fonds” pieteikuma formam ir, ka Amerikas
vestniecibas mazo grantu programmas pieteikuma ir:

1. ierobezots vardu skaits uzradamajai informacijai;

2. sniegts budZeta paraugs;

3. iesniedzamajiem dokumentiem (CV, budzetam, informacijai par organizaciju) nav noteikta
iesnieguma forma.

Savukart, lai sanemtu programmas “NVO fonds” atbalstu ir jaaizpilda detaliz&tas pieteikuma un
budzeta veidlapas. Sajas veidlapas ir sniegti paskaidrojumi par noradamo informaciju, kas
iesp&jams rada iespaidu par to, ka pieteikSanas process ir apjomigs un sarezgits.
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Specifiski uz NVO projektu atbalstu ir orientti vairaki finanSu instrumenti — Eiropas Ekonomikas
zonas un Norvégijas finanSu instrumentu programma “Aktivo iedzivotaju fonds”; Ziemelvalstu
Ministru padomes atbalsta programma “Ziemelvalstu un Baltijas valstu NVO programma”;
Ziemelvalstu Ministru padomes atbalsta programma “NVO programmas Baltijas jliras regionam”;
Kopienu filantropijas attistibas programma, kuru administré Borisa un Inaras Teterevu fonds.
Savukart uz konkrétu nozaru NVO atbalstu ir orienteti $ie finansu instrumenti — Atbalsts gimenu
intereSu parstavoSo NVO pamatdarbibas nodro$inasanai; Programma gimenei draudzigas vides
veidoSana; Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétibas programma; Pilsoniskas lidzdalibas
veicinasanas programma diasporas NVO darbibas atbalstam; Programma atbalsts diasporas un
Latvijas bému kop&jam nometném. Sajos finansu instrumentos pieejamais atbalsts netiek dalits
makro un mikro projektos. Lidz ar to, visiem NVO ir vienotas prasibas finanSu instrumentu
apguvei. SIF Lidzfinansgjuma programma sniedz finansialu atbalstu tiem NVO, kuri steno

starptautiskus projektus, un atbalsts tiek dalits mikro un makro projektos.

Ar paSvaldibas sniedz atbalstu NVO darbibam, organizgjot projektu konkursus, pieméram, Rigas
domes Sabiedribas integracijas un lidzdalibas nodala vaditie projektu konkursi NVO atbalstam.
Balstoties uz Rigas domes Sabiedribas integracijas lidzdalibas nodalas vaditajas Ilzes Meilandes
sniegto informaciju, pédejo 2 gadu laika Rigas domes Sabiedribas integracijas un Iidzdalibas
nodala ir ieviesusi bitiskas izmainas NVO projektu pieteikumu konkursa un mazinajusi
birokratisko slogu visos projektu TstenoSanas posmos. Biitiskakas izmainas ir saistitas ar izdevumu
pamatojoSo dokumentu iesniegSanas kartibu. Atbilstosi grozijumiem projektu konkursa nolikuma,
NVO bija jaorganize gramatvediba atbilstosi Latvijas Republikas normativajam regul&jumam, bet
pamatojosie dokumenti projekta TstenoSanas atskait€s nebija jaiesniedz un jauzrada tikai pec
pieprasijuma. Savukart pamatojoSie dokumenti tiek pieprasiti gadijumos, kad ir konstattas
neatbilstibas vai ligumsaistibu parkapumi. Salidzinajumam, “NVO fonds” finansu atskaitg ir
jasniedz saraksts ar attaisnojoSo dokumentu numuriem. RD gadijuma tikai parskata perioda
izt€retas kopsummas par budzeta planotajam pozicijam. Detalizétaka informacija jasniedz tikai

péc atseviska pieprasijuma.

Sabiedribas integracijas lidzdalibas nodalas vaditaja Ilze Meilande noradija, ka §1s izmainas butiski
atslogo departamenta projektu vaditajus, kuri var mérktiecigak stradat ar projektu kvalitates
uzraudzibu visos projekta TstenoSanas posmos. Birokratiska sloga mazinasana veicinaja
uzraudzibas viziSu ievieSanu — projekta vaditaji apmekle vismaz vienu projekta Tstenoto aktivitati,

kas pozitivi ietekmé projektu vaditaju sp&ju sadarboties ar projekta istenotajiem un nodrosSinat
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projekta kvalitati. ArT projektu istenotdji par atvieglojumiem ir atsaukuSies pozitivi, bet ka
kritiskos punktus $adas sist€mas ievieSanai Sabiedribas integracijas lidzdalibas nodalas vaditaja

Ilze Meilande norada:

1. konsultativo atbalstu un uzraudzibu visas projekta fazes (no iesniegSanas Iidz IstenoSanai);
iesp&ju atri un vienkarsi saskanot un administrét grozijumus budZeta un/vai liguma;
atbilstoSu rezultativo raditaju izvirziSana pirms projekta istenoSanas uzsaksanas;

nepartraukta uzraudzibas procesa izvert€sana un pilnveide;

wok wn

uzticiba balstita sadarbiba ar projektu iesniedzgjiem un istenotajiem.
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8. PROGNOZES

Saja nodala rezumétas tendences par programmas ietvaros izsludinatajos konkursos iesniegto

projektu tvérumu tematiski un teritoriali, un izteiktas nakotnes prognozes.

Tematiskaja tvéruma ir divas t€mas, kuras p&dgjo tris gadu laika verojams pieaugums: atbalsts
gimeném un bérniem (picaugums no 2% 2020.gada lidz 18% 2023.gada) un kultiru darbiba
(attiecigi no 4% lidz 15%).'° Prognozgjams, ka §1s jomas varétu saglabat savu popularitati, it Tpasi,
ja tiek piesaistiti vairak jauno NVO no regioniem. Kopienu un apkaimes attistiba 2023.gada
verojams triskartgjs kritums pret 2022.gadu. Par So kritumu paragri izdarit prognozes, vai ta ir
tendence. 2021.-2022.gada dati ir aizgiiti no 2022.gada “NVO fonds” izvert€§juma un pastav
iespgja, ka ir bijusas atskiribas tematiska attiecinajuma interpretacija.

Teritorialaja tvéruma, analizgjot pieskirto finans€jumu pec darbibas IstenoSanas vietas, veérojama

palielinajuma tendence Riga un Latgal@ (skatit attelu Nr.29). Kategorija "visa Latvija" ietverti arl

tie projekti, kur bija noraditi vairaki isteno$anas regioni, bet neaptvéra pilnigi visu Latviju.

29. attels. Apstiprinato mikroprojektu finanséjums pa darbibas IstenoSanas regioniem 2021.-2023.gada, EUR
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Avots: aprékinats, balstoties uz mikroprojektu registra datiem.
Nemot véra NVO diskusijas izteikto priekslikumu - vertéSana ietvert kriterijus, kas stimulétu
liclaku atbalstu darbibam regionos, Rigas projektu finansgjuma picaugumam ir ieteicams sekot

1idzi, lai ierobezotu dominanci. Tomér ir janem véra tas, ka Riga un regiona pastav virkne faktoru,

10 Detalizetak skatit 3. nodala.
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kas nosaka efektivaku un Ietaku projektu izstradi un ievieSanu pateicoties lielakam iedzivotaju
skaitam, blivumam un liela méroga ekonomijai (economy of scale). Tadg€l ir svarigi saglabat
samé&rigumu, lai attistitu NVO aktivitati regionos, bet tai pat laika saglabatu pietickamu NVO

darbibas efektivitati valsts limeni.

Straujais Latgales projektu finans€juma pieaugums ir atbalstama tendence regionalas attistibas

politikas konteksta un prognozgjams, ka Latgales Tpatsvars turpinas saglabaties augsts.
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9. SECINAJUMI

MIKROPROJEKTU IEGULDIJUMS PROGRAMMAS “NVO FONDS” NOTEIKTA MERKA
UN REZULTATU SASNIEGSANA

2021.-2023. gadu griezuma neliels, bet stabils pieaugums v€rojams Programmas
rezultatos: “veicinata dazadu sabiedribas grupu savstarp&ja uztic€Sanas, Iidzdaliba un
sadarbiba, iedzivotaju iesaiste NVO un veicinats brivpratigais darbs”.

Vienmerigs kritums tris gadu griezuma noveérots sadala — “veicinata sabiedribas aktivitate
un iesaistiSanas sabiedribai bitisku problému risinasana ar mérki stiprinat Satversmé
noteiktas demokratiskas vertibas un cilvektiesibu ievérosanu Latvija un veicinat socialo
atbildibu, sadarbibu un solidaritati sabiedriba”, “veicinata sabiedribas lidzdaliba
ricibpolitikas veidosanas un lémumu pienemsanas procesos, ka art NVO sadarbiba ar
publisko sektoru”, “nodrosinata datos un pieradijumos balstitu priekslikumu un politikas
iniciativu izstrade”.

Iespgjams, ka kritums Sajos programmas rezultatos saistits ar to, ka tada virziena
projektiem vairak atbilstosi ir makroprojekti ar plasaku aktivitasu klastu un finansgjumu
un $adi projekti mikroprojektu sadala tiek pieteikti mazak.

Mikroprojektu Ipatsvars ar vid€ja vai ilgtermina rezultatu ilgtsp&ju no 56% 2021.g. kapis
un 2022., 2023.g. stabili parsniedz 70% robezu. Nemot véra mikroprojektu ierobeZoto
darbibas apjomu, $ada tendence lauj atzinigi noveértet gan pieteicju projektu kvalitati, gan
vertesanas komisijas atlases darbu.

Mikroprojektu Tstenosana visvairak parstaveétas ietekmes jomas ir kopienas un apkaimes
attistiba, jaunatnes un bérnu, gimenu atbalsts. 2023.g. gan kopienas un apkaimes attistibas
NVO Tipatsvars samazinajies vairak ka uz pusi, ta vieta pieaugot jaunatnes un bernu,
gimenu atbalsta NVO ipatsvaram, bet iepriek$€jo gadu dinamika rada, ka svarstibas pa
gadiem var bt biitiskas, tade] nav pamatojuma izdarit secinajumus par tendencém, tomer
var teikt ka mikroprojekti ir pieméroti tiesi augstak minétajiem mérkiem

Teritoriala griezuma visa parskata perioda, vairak ka 80% iesniegto projektu ka istenosanas
vieta bija noradita pasvaldiba. Tam sekoja nacionalais limenis svarstoties ap 20% iesniegto
projektu. Regionalais aktivitasu limenis uzrada vienmérigu pozitivu dinamiku no 13%

2021.g. lidz 20% 2023.g. kas var liecinat par pieaugoSu interesi attieciba uz regionala
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Iimena mikroprojektiem, Nemot veéra mikroprojektu lielumu nav pamata prognozet
turpmaku regionalu un valsts l[imena projektu Tpatsvara pieaugumu.

Pasvaldibu skaits, kuras bija iecergtas aktivitates pieauga no 25, 2021.g. lidz 30, 2023.g.,
ka arT pieauga TstenoSanas vietu skaits pasvaldibas, neskatoties uz to, ka 2023.g.
mikroprojektu pieteikumu skaits samazinajas. Tas norada uz tendenci plasakam
teritorialam aktivitadu tvérumam. Istenoto projektu kopa iepriek§€jos secindjumos izteiktas

tendences ir 11dzigas, tacu mazak izteiktas.

SKERSLI IEDZIVOTAJU LIDZDALIBAI

Aptaujas rezultati liecina, ka NVO bez pieredzes ar “NVO Fonds” programmu, kuras ir
apsverusas ideju pieteikties, nav to darfjuSas pirmkart dél zinasanu trukuma par
pieteikS8anos un projekta istenoSanu (42%). Nemot véra, ka pedgjos gados SIF ir
vienkarsojis pieteikSanas un istenoSanas procesu un izstradajis virkni atbalsta materialu,
Sie rezultati liecina, ka NVO bez pieredzes ar “NVO fonds” pietriikst informacijas par vinu
iespgjam piedalities konkursa, lai vini tiktu tik talu, ka sak vertét ttimekla vietng pieejamo
konkursa informaciju.

Aptaujas rezultati liecina, ka 46% no NVO ar pieredzi “NVO fonds” konkursos, ka
visgriitak bijis saprast, ka projekta mérkus un rezultatus aprakstit atbilstosi “NVO fonds”
programmas mérkiem un rezultatiem. Gritibas projekta pieteikuma izstrade sasaistit
praktiskas projekta aktivitates un meérkus ar konceptualajiem programmas darbibas
virzieniem un rezultatiem tika uzsvertas ar intervijas un fokusa grupu diskusija.

Aptaujas rezultati liecina, ka 10% respondentu bez pieredzes ar “NVO fonds”, norada uz
kapacitates trukumu pieteikuma un atskaiSu gatavosana, projekta Istenosana. Gan aptauja,
gan fokusa grupu diskusijas sniegtais kapacitates trikuma raksturojums liecina par triju
veidu Skeérsliem — algotu cilvékresursu trilkums, ja daliba notiek uz brivpratibas principa,
biedru kompetences un pieredzes trikums projektu pieteik§ana un isteno$ana un tresais, ko
var formulét ka psihologisko barjeru, ka netiks ar visiem uzdevumiem un formalitateém
gala.

Specifisks skerslis, kas atseviskos gadijumos tiek minéts, ir pasu finan$u resursu trukums.
Kaut gan NVO Fonds ietvaros aktivitates tiek finansetas pilniba, NVO parstavji norada, ka
praks€ projekta TstenoSanai nepiecieSami papildu Iidzekli. Viens iemesls ir netieSie
izdevumi, ko nevar ietvert projekta budzeta, bet otrs ir projekta pieteikuma pielagoSana
ceriba gt lielakas izredzes konkursa.
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Aptaujas rezultati liecina, ka NVO, kuras ir 1stenojusas “NVO fonds” mikroprojektus, to
Istenosanu visvairak (38%) apgriitindja projekta rezultatu sasniegSana atbilstosi projekta
pieteikuma aprakstitajam.

Abi ieprieks minétie sk&rsli saistiti ar specifisku problému, kas atklajas diskusijas ar NVO.
Ja pretendents nav parliecinats par projekta pieteikuma atbilstibu, bet ir svarigi konkursa
uzvaret, projekta pieteikuma cenSas uzradit pec iesp€jas labakus un vairak rezultatus.
Atbilstosi arT izmaksas (galvenokart cilvekresursu) tiek ieplanotas parak zemas prieks
parspiléti planotajiem projekta rezultatiem.

Viedoklu dazadiba un pretruniga uzskati noverojami attieciba uz finansu atskaiSu apjomu.
Aptauja jautajuma pie grutibam NVO, kas stenojusi “NVO Fonds” projektus, min projekta
atskai$u apjomu (19%) un gramatvedibu (6%). Sis griitibas nav domingjo$as un $o atbilzu
Tpatsvars nav uzskatams par augstu, no ka var secinat, ka kopuma ta nav nozimiga
probléma. Savukart, diskusijas ar NVO atskaiSu apjoms, tai skaita finansu atskaites tika
izceltas ka butiska problema. SIF péd€jo gadu laika butiski vienkarSojis atskaitiSanos,
neprasot iesniegt izdevumus pamatojoso dokumentaciju, bet tikai dokumentu sarakstu.
Tadel secinams, ka daudziem NVO ir saglabajies ve@sturisks mits par detalizétu
atskaitiSanos ar lielu administrativo slogu. Tas nozim&, ka bitiski komunicet ar
potencialajiem mikroprojektu iesniedz&jiem péed€jos gados veiktos programmas
uzlabojumus. Tomér joprojam SIF ir potencials turpinat atskaiSu vienkarSosanu, nemot
vera nelielo mikroprojekta finanSu atbalsta apjomu un pozitivo vienkarSosanas pieredzi
Rigas domg.

Ka specifiski tehniskas dabas $kérsli minami NVO neskaidribas attieciba uz personas datu
aizsardzibas tiesiska reguléjuma pieméroSanu praks€ projekta rezultatu fotofiksacijas
lielakos pasakumos, kur dalai NVO nav viennozimigas skaidribas, ka interpretet normativo
regul&jumu. Ka ar atseviski darbu apgriitinosi apstakli, piemeéram, bankas konta atvérSana
Valsts kas€ un aizverSana p&c projekta beigam, neskatoties uz vajadzibu prieks nakama
projekta atvert atkartoti.

Aptauja liecina, ka neskatoties uz atseviskiem identificetajiem Sk&rSliem visas NVO ar
pieredzi “NVO Fonds”, tuvako 3 gadu laika apsver iespgju pieteikties “NVO fonds”

mikroprojektu konkursos.
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PROGRAMMAS ATPAZISTAMIBA, INFORMETIBA UN KOMUNIKACIJA

e Aptaujas rezultati rada, ka ap 80% NVO ar pieredzi “NVO fonds” kopuma informéti par
programmu, mikroprojektu iesp&jam un dazadiem ar pieteikSanos un TstenoSanu saistitiem
aspektiem.

e Aptaujas rezultati rada, ka NVO bez iepricksejas pieredzes ar kopgjais informé&tibas
Itmenis par “NVO fonds” un mikroprojektiem ir zems par visiem saistitajiem jautajumiem
- pieteikSanas, vert€Sana, istenosana u.c.

e Saskana ar veikto aptauju, starp visiem aptaujas respondentiem, zemakais informétibas
limenis ir tam NVO bez pieredzes, kuras darbojas 6-8 gadus, ir no Vidzemes regiona un
darbojas vides aizsardzibas joma. Atskiribas no citam grupam ar regiona un jomas
konteksta nav lielas. Bet darbibas ilguma zina — izteiktakas. Vides aizsardzibas jomas NVO
zema informétiba, visdrizak, saistama ar citiem fondiem un finan$u instrumentiem, kas
orientéti uz vides tematiku. 6-8 gadus vecu NVO zema informétiba var biit relativa un
saistita ar to, ka nesen nodibinati NVO aktivak meklé finansgjumu, savukart vecakas un
pieredzgjusas NVO laika gaita ir vairak iepazinusas ar “NVO Fonds”.

e NVO ar pieredzi “NVO fonds” ir krietni labak informéti, bet t€mas, kur tas ir vissliktak
inform&tas ir par atbalstamajam aktivitatém mikroprojektos, par iespgam uzzinat, vai
iecer€tais projekts atbilst mikroprojektu prasibam, ka ari, par kartibu, ja kaut kas projekta
notiek citadi, neka planots. Nemot véra, ka SIF pedgjo gadu laika izstradatie materiali ir
ciesi saistiti ar STm jomam (Vadlinijas Nr.4, Projektu pieteikumu kvalitates vert€Sanas
kriteriju skaidrojums, seminars par jauno kartibu izmainam liguma), visticamakais iemesls
sadam respondentu viedoklim ir tas, ka nav iepazinusies ar aktualajiem materialiem. Tomer
arT jaatzist, ka diskusijas identificéta probléma plasam interpretaciju klastam attieciba uz
programmas mérkiem, jo projam var novest pie neizpratnes, vai iecerétais projekts atbilst
mikroprojektu prasibam.

e Aptaujas dati rada, ka lielaka vai mazaka meéra izpratne par to, ko programma sniedz un kas tiek
sagaidits pretT ir 50% no organizacijam bez pieredzes ar “NVO fonds”, un 90% organizacijam ar
pieredzi. Diskusijas ar NVO galvenais fokuss attieciba uz griittbam izprast bija saistits ar
programmas prioritaro virzienu un programmas rezultatu izpratni, kas ir defingti visparigi,
savstarpgji parklajas vai papildina viens otru un nolikuma nepietiekosi izskaidrota to savstarp&jas
sasaistes struktiira. Lidz ar to projekta rezultatu, kas mikroprojektos nereti ir konkréti un lokali,
saskanoSana un attiecinaSana uz programmas prioritarajiem virzieniem un rezultatiem var bt

problematiska.
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“NVO Fonds” atbalsts ir fokus&ts uz pilsoniskas sabiedribas un demokratijas attistibu. Pilsoniskas
sabiedribas jédziens ir plass un vé&sturiski arl mainijies. Lielai dalai mikroprojektu potencialas
mérkauditorijas izpratne un interpretacija par pilsoniskas sabiedribas jédzienu un saturu var bt
atSkiriga. Turklat nozimiga ietekme uz pilsoniskas sabiedribas attistibu var izpausties dazados
Iimenos — organizacijas pamatdarbiba, projekts un konkréta projekta aktivitate. Var biit situacijas,
kad pamatdarbiba un projekta saturs ir tikai netiesi saistiti ar pilsoniskas sabiedribas attistibu, bet
viena konkr&ta aktivitate projekta ir ta, kas nodrosina butisku galveno ietekmi. Aptauju un diskusiju
rezultatu analize rada, ka gritibas noorientgties pilsoniskas sabiedribas jédziena un satura, ka ari
dazados Itmenos, ka var izpausties ietekme, var biit par pamatu vajai izpratnei, kas 1sti no projektu
Istenotajiem tiek sagaidits.

Galvenie SIF izveidotie komunikacijas kanali ir interneta vietnes “NVO fonds” sadala, konkursu
pretendentu un projektu Tstenotaju konsultacijas un iespg€ja pieteikties e-pasta sanemt programmas
jaunumus. Diskusiju rezultati liecina, ka NVO, kas ar pazistami ar “NVO fonds”, Sos kanalus ari
médz izmantot. Tacu tika izteiktas arT vélmes interneta vietnes “NVO fonds” sadalas strukttru un
uztveramibu, vienkopus noradot visu informaciju, kas attiecinama uz aktualo konkursu. Tie NVO,
kas ir vaji pazistami vai nav pazistami ar “NVO fonds programmu” informaciju galvenokart sanem
no regionalajiem NVO atbalsta centriem un pasvaldibam, ka arf no partner-organizacijam un

izmantojot interneta mekl&sanas parliikus, kad meklg finans€juma iesp&jas projektu idejam.
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10. IETEIKUMI

Nr. Rekomendacijas Nr. Priekslikumi konkretiem soliem

p-k. p-k.

1. Proaktivi informét potencialos | 1.1. | Proaktivi popularizét “NVO fonds” interneta vietni un iespgju pretendentiem pieteikties (sign up) aktualo
mikroprojektu  pieteicgjus par “NVO jaunumu sanemsanai e-pasta un laicigi sttt tiem e-pasta vestules par izmainam un papildinajumiem programma
fonds” mikroprojektu  iespgam un un informativajos materialos. Ka galvenie kanali, lai sasniegtu NVO ar ko nav bijusi ieprieksgja sadarbiba,
aktualitatem. izmantojama komunikacija ar regionalajiem NVO atbalsta centriem un pasvaldibam, kas informaciju nostita talak

atbilstosajiem NVO. Ieteicams izveidot Tsus un viegli uztveramus motiv&josus informativos materialus, kas atklaj
gan potencialajiem projektu Istenotajiem pieejamas iesp&jas, gan populariz€ pedgja laika programma veiktos
uzlabojumus un atbalsta materialus, kas novers stereotipiskos Skerslus.

2. Uzlabot interneta vietnes “NVO fonds” | 2.1. | Pirmkart, izveidot atvérumu, kura ir apkopoti tikai, bet visa nepiecieSama informacija, kas attiecas uz aktualo
sadalu, to padarot vieglak uztveramu un konkursu, lai nav jameklg, kuri no materialiem ieprieksgjos gados ir lietojami un kuri n&. Otrkart, izveidot
fokusétaku uz mikroprojektu Tstenotaju vienkarsu un viegli uztveramu cela karti vai instrukciju tiem jaunajiem vai nelielajiem NVO, kas nav pieradusi
vajadzibam, ka arT1 papildinot ar orient&ties publisko atbalsta sniedz&ju nolikumos ka ar1 pieteikSanas, TstenoSanas un projekta noslégsanas kartiba.
informativajiem  un  skaidrojoSajiem Saturiski tas buitu nolikuma konspekts vizuali viegli uztverama forma.
materialiem.

3.1. | Informativs materials mikroprojekta pieteikuma realistiskuma parbaudei: ieteicams izveidot “projekta
pasparbaudes lapu”, kur ietvert jautdjumus projektu pieteicgju paSparbaudei, vai projekta plana korekti
paredz&jusi sagaidamos rezultatus un vai zina, ka rikoties, ja rezultati prakse atskirsies, ka ar1 vai paredzgjusi
visas tipiskas izmaksas un korekti novertgjusi to summas. leteikumus var papildinat ar tipiskam vesturiskam
izmaksam uz rezultatu vienibu informativam vajadzibam scenarija, ja programma netiek ieviestas vienkarSotas
izmaksas (pieméram, €dinasanas izmaksas uz pasakuma dalibnieku). Pirms materiala publicéSanas valodu un

Ievietot interneta vietnes “NVO fonds” izteiksmes formu saskanot ar NVO parstavjiem, lai parliecinatos ka valoda ir piemérota un viegli uztverama

3. sadala informativus un skaidrojoSus visiem NVO parstavjiem. Sis materils var sava zina dublét citos atbalsta materialos sniegto informaciju, tadu ta
materialus. merkis biitu laut vienkarsa valoda pretendentiem izprast un apzinaties riskus gan projekta pieteikSanas, gan

isteno$anas laika un laicigi tos noverst.

3.2. | Projekta pieteic€jus vajadz&tu nodrosinat ar skaidriem paraugiem tipiskiem gadijumiem, ka noformulét situacijas,
kad lokali pasakumi sniedz ieguldijumu sabiedriba nozimigu problému risinasana. Paraugus vélams piesaistit
iepriek$gjiem labas prakses piem@riem, uzsverot, ka tie ir tikai paraugi, ka sasaistit konkrétas aktivitates ar
konceptualu skatfjumu un katra konkrétaja gadijuma formulésana veicama atseviski. Ipasa nozime pievérsama
paraugiem, kas risina neviennozimigas situacijas, kad ietekmes ir komplicétas un daudzslanainas.
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3.3.

Izveidot aktualu labas prakses apkopojumu, ka nelielas papildu aktivitates planotaja projekta var dot lielu
ieguldijumu programmas mérku un rezultatu sasniegSana, lai motivétu pretendentus koncentréties uz programmas
mérku sasniegSanu.

3.4.

NepiecieSsams uzlabot informativo materialu par datu aizsardzibas reguléjuma prasibam un iesp&jamiem
risinajumiem izmantojot foto-fiksaciju, ka projekta rikota pasakuma rezultatu apliecinajumu, izversot kritisko
situaciju un to iespgjamo risindgjumu aprakstus.

3.5.

Atbalstit un informét potencialos projektu Istenotajus par pieejamo atbalstu un infrastrukttiru projekta istenoSanas
gaita (arpus SIF piedavatajiem atbalsta pakalpojumiem), pieméram, par iesp&jam Trét gramatvedibas programmu
vai uzskaites pakalpojumus uz projekta laiku. Sadas informésanas aktivitates var biit lietderigi Tstenot sadarbiba
ar regionalajiem NVO centriem.

3.6.

Interneta vietnes “NVO fonds” sadala izveidot informativo logu, kura apkopoti visi ar pieteikSanos, rezultatu
pazino$anu, projekta Tsteno$anu un atskaitém saistitie datumi.

3.7.

Ieteicams atbalstit vai izveidot informativu riku interneta vietn€ par visiem NVO pieejamiem finansu atbalsta
instrumentiem un organizacijam (ne tikai SIF). VElams tos strukturét pa atbalsta veidiem, jomam, formam, lai
NVO ar savu projekta ideju atri var noorient€ties, kuras organizacijas verts pieteikties atbalstam. Funkcionalitate
pec iespgjas tuvinama publisko iepirkumu vietnei Iepirkumu uzraudzibas biroja un Elektronisko iepirkumu
sistéma. So aktivitati var veikt sadarbiba ar tadam organizacijam, ka, pieméram Pilsoniska alianse.

Pilnveidot  konsultaciju kvalitati  un
kapacitati visos projektu posmos (no
iesniegSanas l1dz 1stenoSanai).

4.1.

Konsultativa kapacitate: ieteicams stimulét projektu pieteicgjus kontakteties ar “NVO fonds” parstavjiem projekta
pieteikuma sagatavoSanas laika un nodroSinat pietieckoSu kapacitati konsultaciju sniegSanai. Izvertét, vai
uzlabojama un populariz&jama tiessaistes komunikacija (“Zintis”)?

Vienkar$ot nolikumu, strukturét to no

projektu  Tstenotaju  perspektivas un
papildinat ar informativiem
skaidrojumiem;  konkursa  nolikumu

padarot saprotamaku un uzrunajosaku.

5.1.

Izverst un precizét intervences logikas k&di nolikuma vai vadlinijas, precizak sasaistot programmas rezultatus ar
prioritarajiem virzieniem un izverst skaidrojumus programmas rezultatiem, lai uzlabotu projektu pieteicgju spé&jas
sasaistit ar tiem savus projektu mérkus un rezultatus. Izvertét iespgjas apkopot piemérus vienkarsaka valoda.
Izvertet, vai nepiecieSams papildinat un paplasinat Vadlinijas Nr.4. “Saturu apliecinosie dokumenti”, lai vairak
informé&tu par projektu aktivitasu veidiem, atbilstoSajiem rezultatiem, to mérisanas un dokumentéSanas iesp&jam.

5.2.

Mikroprojektu pieteikSanu butu lietderigi veikt divas kartas, l1dzigi, ka, piem&ram, Interreg programma — pirms
projekta iesniegSanas pretendentam ir iesp&ja nosiitit izverteéSanai projekta ideju, lai uzzinatu, vai konceptuali tada
var tikt atbalstita. Pirmas kartas funkcija biitu pretendentu ideju test€Sana, kas biitu apvienota ar konsultaciju
iespgjam un ar mérki izvertet lietderibu piedalities konkursa, ka art kritiskos faktorus konkréta projekta
pieteikuma gatavosSanai. Pirmaja kartd komunikacija un ideju noformesana biitu pienemama vienkarsaka,
pretendentiem uztveramaka valoda, neka konkursa pieteikuma.
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5.3.

[zvertet, vai lietderigi projektu pieteikuma sadalas “Situacijas un mérka grupas vajadzibu izp&te” vertesana ka
atsevisku kriteriju noteikt: mérka grupas iesaisti projekta planosana.

54.

Apsverams, vai projektu pieteikumu vertéSanas sistéma biitu lietderigi dot papildu punktus kvalitates sadala par
projekta Tsteno$anu regionos.

5.5.

Apsvert ka atsevisku atbalstamo darbibu projektu pieteikumu verté€Sana atrunat labas pieredzes parnesi, it Tpasi
no veiksmigiem arvalstu pilsoniskas iesaistes risinajumiem. Saja gadijuma vert€sanai vajadzetu ietvert to, vai
pretendents pamatojis 11dzSingjos veiksmigas prakses rezultatus un piemérojamibu Latvijas specifiskajiem
apstakliem.

Ieviest vienkarSoto izmaksu piemérosanu.

6.1.

Ieviest vienkarSotas izmaksas, ko var veikt vairakos alternativos vai arT secigos scenarijos (skat. zemak A, B):

6.2.

A) Noteikt vienas vienibas izmaksas vai vienoto likmi tipiskajam izdevumu pozicijam, balstoties uz
vesturiskajiem izmaksu datiem projektos. ST pieeja var attiekties uz noteiktiem tipiskiem gadijumiem, pieméram
seminaru izmaksas uz vienu dalibnieku diena.

6.3.

B) Noteikt vienoto maksajumu, balstoties uz liguma apstiprinatajiem preciziem projekta rezultatu raditajiem,
kurus var definét divos Itmenos - optimalais, uz ko cer projekta Tstenotajs un minimalais, kuru SIF pienem ka
pietickamu un atbilstoSu vienota maksajuma apméram. Risku mazinaSanai vienoto maksajumu var sadalit
izmaksajamas dalas pa projekta posmiem. Sadu metodi biitu lietderigi piemérot pieredzgjusiem uzticamiem NVO
tados projektos kur ir mazs risks, ka faktiskie rezultati atSkirsies no planota un bis nepiecieSamas budzeta
korekcijas.

Pilnveidot projekta pieteikuma veidlapu,
strukturgjot to fokusétak no projektu
istenotaju perspektivas.

7.1.

Izvertet iesp&jas turpinat precizet un vienkarsot mikroprojekta pieteikuma veidlapu. Pieméram, ja izveletais
darbibas virziens ir tikai NVO kapacitates stiprinasana, tad stimulét pretendentus vairak fokuséties uz pasas
organizacijas, nevis mérka grupu problémam un risindjumiem, pilsoniskas sabiedribas iesaistes prioritates
projektam stimulét fokuséties uz ko, kapeéc, kur un ka iesaistis.

7.2.

Izvertet, iesp&ju projekta pieteikuma veidlapa izvéles formata uzskaitit tipiskas projektu aktivitates, rezultatus un
to mérisanas veidus atbilstoSi programmas rezultatiem, kurus projekta pretendents var izvEleties vai ierakstit
atbilstoso vértibu, ka ari papildinat ar komentariem vai citim aktivitatém. Sadam strukturéjumam vajadzétu
samazinat projektu pieteicgju problémas saskanojot projekta rezultatus ar programmas rezultatiem. Ja programma
tiek ieviestas uz vienas vienibas izmaksam balstitas vienkarSotas izmaksas, tad minéta izvéles forma var tikt
sasaistita ar budzeta formu, kas automatiski piedava vienkarsoto izmaksu vértibas un kopsummas.
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PIELIKUMI

PIELIKUMS NR. 1 NVO sektoram pieejamie finanSu instrumenti

Tabula apkopota informacija ir veidota pamatojoties uz Latvijas Kultiiras Akadémijas 2022. gada Valsts budZeta finansétas programmas “NVO

fonds” darbibas izvert€juma un atsevisku finanSu instrumentu informacijas avotiem, kuri noraditi tabulas sestaja kolona.

Finansgjuma avots

Atbalsta merkis

Administrators

Pieejamais finansgjums

Atbalsta nosacjumi

Vairak informacijas

Finans€jums pilsoniskas sabiedribas un demokratijas stiprinasanas aktivitateém

Eiropas
Ekonomikas zonas
un Norvégijas
finansu
instrumentu
programma
“Aktivo
iedzivotaju fonds”

Pilsoniskas
sabiedribas un
iedzivotaju
lidzdalibas
stiprinasana un
mazaizsargato
iedzivotaju grupu
sp&ju vairo$ana.

NVO apvientba  —
Latvijas Pilsoniska
alianse, Latvijas Lauku
forums, Dienvidlatgales
NVO atbalsta centrs,
Kurzemes NVO centrs,
Valmieras novada fonds
un  Zemgales NVO
atbalsta centrs.

No 2020. Iidz 2024. gadam
fonda  finansgjums, kas

pieejams pilsoniskas

sabiedribas organizacijam 4

programmas:

1. “Demokratijas kulttra” ar
merki stiprinat
demokratijas kultiru un
pilsoniskuma apzinu
Latvija. Kopgjais

finansgjums — 4 405 000
EUR;

2. “Cilvektiesibas” ar mérki
vairot izpratni Latvijas
sabiedriba par
cilvektiesibam. Kopgjais
finansgjums —630 000
EUR;

3. “Ilgtsp&ja un kapacitate” ar
merki uzlabot Latvijas
pilsoniskas sabiedribas

Visiem atbalstitajiem

projektiem jaatbilst vismaz

vienai no S§Im tematiskajam

jomam:

1. Demokratija, iedzivotaju
lidzdaliba, laba parvaldiba
un atklatiba;

2. Cilvektiesibas un
vienlidziga attieksme,
noversot jebkadu
diskriminaciju rases vai
etniskas izcelsmes,
religijas  vai ticibas,
dzimuma, invaliditates,
vecuma, seksualas

orientacijas vai dzimuma
identitates del;

3. Socialais taisnigums un
mazaizsargato grupu
icklausana.

Iedzivotaju fonds
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€ 0 Atb € A 0 ee Atb 0
1 2 3 4 5 6
ilgtsp&ju un kapacitati.
Kopgjaisfinansgjums — 2
020 000 EUR;
.“Divpusgja un regionala
sadarbiba”  ar  mérki
veicinat Latvijas
pilsoniskas sabiedribas
parrobezu sadarbibu
EEZ/Norvégijas  finanSu
instrumentu darbibas
valstis. Kopgjais
finansgjums — 345 000
EUR.
Atbalstit reformas un
investicijas, kas 1. Atveselosanas
saistitas ar pareju uz Nosactjumi dalibai projekta fonds
AtveseloSanas zalo un  digitalo | Centrala finanSu un konkursos ir noteikti katra | 5 Aktudlie
fonds ekonomiku, ka ari | ligumu agentiira projekta konkursa uzsaukuma uzsaukumi
mazinat krizes radito atseviski. nodibinajumiem
socialo un
ekonomisko ietekmi.
Eiropas Sociala fonda
Plus (ESF+) mérkis ir
palidzet dalibvalstim
parvarét  Covid-19
. o lli:riiz(ilenllalgl?lsﬁkt 12;31;:3 Nosactjumi .dalfbai. projekta é%rf i
Eiropas  Socialais J ’b' atibas Timeni Centrala finansu un konkursos ir noteikti katra '7(@3 1
fonds Plus nodarbinatibas iment ligumu agentiira projekta konkursa uzsaukuma uzsaukumi
un taisnigu socidlo atseviski nodibinajumiem
aizsardzibu, ka arl o

attistit prasmigu un
noturigu darbaspeku,
kas butu  gatavs
parkartoties uz zalo
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un digitalo
ekonomiku. ESF+ ir
galvenais ES
instruments, kas
paredzgts ieguldiSanai
cilvekos.
. ERAF atbildigas
1. Investicijas .
izaugsmei un iestades:
nodarbinatibai, kas 5 ilfgizgg:{as
fltrlp n?ﬂ‘;ﬁ?{)};%lo 2. Izglitibas un zinatnes
gu un reg ministrija; R 1. ERAF
ekonomiku. 3. Zemkopibas Nosacijumi dalibai projekta N
Eiropas Regionalas | 2. Eiropas teritoriala 'ministrli)'a' konkursos ir noteikti katra 2. Aktualie )
attistibas fonds sadarbiba, kas stua, projekta konkursa uzsaukuma uzsaukumi
. 4. Kulttiras ministrija; s nodibindiumiem
stiprinatu . o atseviski. hodibmajumiem
Arroberu 5. Labklajibas ministrija;
Sta tamr tis’ko un 6. Satiksmes ministrija;
s tarpre siondlo 7. Veselibas ministrija;
< dr:rbiiu Eiropas 8. Vides aizsardzibas un
R P regionalas attistibas
Savieniba.

ministrija.

ES programma
“Pilsoni, Tiesibas,
Lidztiesiba un
Veértibas”

Programmas meérkis ir
veidot un uzturdt
atvertu,
demokratisku,
vienlidzigu un
ieklaujoSu sabiedribu,
kuras attiecibu
pamata ir tiesiskums.
Ta ir orienteta uz

dinamisku un
spekpilnu pilsonisko
sabiedribu,  socialo
lidzdalibu un

Kultiras ministrija —
Informacijas punkts
Latvija

91 169 2873 EUR 2021.
gadam un 200 901 193 EUR
2022. gadam (ES
finans€jums, pieejams visam
ES dalibvalstim)

Nosacfjumi dalibai projekta
konkursos ir noteikti katra
projekta konkursa uzsaukuma
atseviski.

1.CERV
2. Aktualie
uzsaukumi
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daudzveidibu, kas
balstas Eiropas
kopiga vesturé un
vertibas.
1.Projekta jabuit iesaistitiem
vismaz 3 NVO (partneriem
. japarstav gan Ziemelvalstu,
Ziemelvalstu un L O .
Baltiias valstu NVO gan Baltijas jiiras regioni).
) . 2.Pieteikums atbilst
programmas merkis ir . . programmas merkiem un
Ziemelvalstu sagla.r b_ﬂv)as P.rog.ram.mal kopuma r atbalstamajiem virzieniem.
S veicinasana starp pieejami 60 000 EUR gada. T
Ministru padomes | . . . C o | 3. Aktivitates ielauj:
atbalsta Ziemelvalstu un Vienam projektam pieejamais a fikla aktivitates . .
Baltijas valstu Ziemelvalstu ~ Ministru | finansgjums ir no 2 700 EUR L . 2> | Vairak par
programma nevalstiskam padome lidz 13 500 pemeratil, Seminar Ut programmu
“Ziemelvalstu un o . . darbseminari, kuru
Baltijas’ valsty | OTganizacijam, EUR (ja tiek pamatots, markis ir stiprint
» | pilsoniskas maksimala finansgjuma sadarbibu  programmas
NVO programma sabiedribas summa var biit 20 000 EUR). prioritarajas ?011%55'
Slt ut)rnia}_S ana un Jatlinu b. macibu vizites pieredzes
ilgtsp&jigu iniciativu apmainai:
. pmainai;
atbalstisana. c. apmacibas, sabiedriskas
izglitibas projekti;
d. pétniecibas projekti.
NVO  programmas
Ziemelvalstu rB;%lit(l)JI?Zm mérkijsuraii Projekta jabuit iesaistitiem
Ministru padomes £ o vismaz 3 NVO (partneriem
atbalsta veidot ciesaku saikni Vienam projektam pieejamais | japarstav gan Ziemelvalstu i -
« starp  Ziemelvalstu, | Ziemelvalstu ~ Ministru . . . O C. > | Vairak par
programma ‘“NVO .. o ’ finansgjums ir 500 000 DKK | gan Baltijas juras regioni). rosrammu
Baltijas, Polijas, | padome . . . programmu
programmas Krieviias (aptuveni 67 000 EUR). Pieteikums atbilst
Baltijas juras J L programmas mérkiem un
. ’ un Baltkrievijas L Lo
regionam nevalstiskajam atbalstamajiem virzieniem.
organizacijam.

89




2

ES Patvéruma,
migracijas un
integracijas fonds

Stiprinat un attistit
visus kopgjas
Eiropas patvéruma
sistémas aspektus,
tostarp tas argjo
dimensiju.
Stiprinat un attistit
likumigu migraciju
uz dalibvalstim
saskana ar to
ekonomiskajam un
socialajam
vajadzibam un dot
ieguldijumu
efektiva treSo
valstu
valstspiederigo
integracija un
socialaja
ieklauSana un
sekmgét to.

Palidzét  apkarot
neatbilstigu
migraciju, uzlabot
efektivu, droSu un
cienpilnu
atgrieSanu un
atpakaluznemsanu,
un veicinat un dot
ieguldijumu
efektiva sakotngja
reintegracija tresas
valstis.

Kulttiras ministrija

Nosactjumi dalibai projekta
konkursos ir noteikti katra
projekta konkursa uzsaukuma
atseviski.

Vairak

par

programmu
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4. Uzlabot solidaritati
un taisnigu
atbildibas  sadali
starp dalibvalstim,
jo Tpasi attieciba uz
tam, kuras
visvairak ir,
skarusas
migracijas un
patvéruma
problémas, tostarp
ar praktisku
sadarbibu.
Mazo grantu
programma ir
instruments, kas lauj
atbalstit  iniciativas,
ASV  vastniccibas kas veido atklatakas Viena granta maksimalais Prpjektiem jéatsp‘og.u%(_) ti?§2_\ o i
9. Mazo grantu W ASV véstnieciba pieskirums ir 10 000 ASV .S?Ikp? ar ASV vai tiesa Ve.l.da Vairak informacijas
programma koqkure_tspeygakas dolaru javeicina ASV un Latvijas
politiskas un sadarbiba.
ekonomiskas
sisttmas, ka arl
aizsarga
cilvektiesibas.
1. Veicinat  socialo
British ~ Council | Koheziju  starp
S kopienam.
parst.a?Yn}f: cibas 2. Atvieglot kopienas .. . . . -
10. Latvija “People to pickluvi  kultarai British ' quncﬂ Ylena grapta maksimalais | IesniegSana 2024. gada 17. | vairak informaciias
People Cultural piIS(;niskﬁs > | parstavnieciba Latvija piesktrums ir 10 000 EUR marts
E;giim}:t sabiedribas
prog aktivititem  un
izglitibai.
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3. Uzlabot 21.
gadsimta prasmes,
pasi kas saistitas ar
kritisko domasanu
un digitalizaciju.
Kopienu filantropijas
attistibas programmas
meérkis ir nostiprinat
un attistit kopienu o
filantropijas konceptu L. ‘Vall'aki )
Latvija, sniedzot informacijas
atbalstu €s080 2. Talsu novadu
kopienu fondu fqnds_
atistibai un jaunam 3. LlC]Val‘dCS:
kopienu fondu attistibas fonds
izveides iniciativam 4. Valmieras
lauku regionos. novada fonds
Kopienu Kopienu fondi ir 5. Aluksnes un
filantropijas labdaribas . - Apes novada
o .. Borisa un Inaras Teterevu fonds
11. attistibas organizacijas, kas Londs
- L fonds 6. Kandavas
programma, sava apkaimé izzina - as
Kopienu fondi sabiedribas novada iespgju

vajadzibas, piesaista
ziedojumus un citus
resursus sava novada
iedzivotaju svarigam
iecerém un gada par
$o ieceru istenosanu.
Latvija  Sobrid ir
izveidoti kopienu
fondi Talsos,
Lielvardé, Valmiera,
Altksné un Apg,
Kandava, Limbazos,

fonds
7. LimbaZu fonds
8. Viduslatgales
parnovadu fonds
9. Kekavas novada

10. Liepajas
novada fonds
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Viduslatgale, Kekava
un Liepaja.

Grantu  projektu
konkurss “Atbalsts
attistibas

Nosactjumi dalibai projekta

Prioritates ir . ol
12. sadgrlt()Tpas .. | at3kirigas katram | Arlietu ministrija kor{kllirsols; rilr< noteikti lf atra | Vairak informacijas
proje t{em Latvijas projektu uzsaukumam prOJewta. onkursa uzsaukuma
Republikas atseviski.
noteiktajas
saneémejvalstis”
Interreg  programmu
un projektu darbiba ir
versta uz vairaku
dalibvalstu  kopg&ju
problému risinasanu
un regionu potenciala
izmantoSanu noteikta
Eiropas teritorialas joma, - piemeram,
sadarbibas ovaeT, Vairak informacijas
13. programmas uzneme;j darbibas, é 1aS
“Interreg” moblht.e'ltes,
nodarbinatibas,
integracijas, vides
aizsardzibas un
ilgtsp&jas, pilsétvides
attistibas,
institucionalas
parvaldibas  jomas,
u.c.
Veicinat Latvijas 98 700 EUR, tai skaita 30 000 o . .
Ny o Nosacfjumi dalibai projekta
Lidzfinans&juma bled.rl.bu. " | Sabiedribas  integracijas mgkro fiment un 68 700 EUR konkursos ir noteikti katra ik informaciic
14. ! nodibinajumu BTACU3S | mikro limeni (2023. gada). . 2 | Vairak informacijas
programma (turpmak — NVO) fonds Finansgjuma  apjoms  tick prOJekvta. konkursa uzsaukuma
lidzdalibu  arvalstu izkastits konkursa nolikuma, | 25eViski-
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fondu finanseétu
projektu, kas vérsti uz
saliedetas un
pilsoniski aktivas
sabiedribas attistibu,
istenoSana.

Konkursa meérkis ir

Atbalsts  gimenu sniegt atbalstu . . .
> | pamatdarbibas Nosacijumi dalibai projekta

intereSu parstavoso

2023. gada 30 000 EUR

15. NVO nodr0s1.nasar_1a1i NVO, Sabiedribas integracijas (30 000 v2023ienam kon.kursos ir noteikti katre_l Vairak informacijas
_ kuras piedalas gimenu | fonds . projekta konkursa uzsaukuma
pamatdarbibas o projektam) s
IR atbalsta politikas atseviski.
nodro§inasanai L e ’
jautdjumu risinasana
valsts limeni.
Programmas mérkis ir
nodro§inat  atbalstu
NVO iniciattivam
gimeném draudzigas 2023. gada 200 000,00 EUR | Nosacijumi dalibai projekta
Programma . o= S . _ .. _ Do . . o
.. . - vides veidoSana un | Sabiedribas integracijas | (konkursa pieejamais | konkursos ir noteikti katra | vairak informaciias
16. gimenei draudzigas e _. . - . _ é :
. S sabiedribas fonds finans€jums ir sadalits pa | projekta konkursa uzsaukuma
vides veidoSana - ~ o o
lidzdalibas regioniem) atseviski.
veicinasana, sekméjot
pozitivu attiecksmi uz
gimeni ka vértibu.
Programmas merkis ir
veiema t_ sabiedribas 2023. gada konkursa
saliedgtibu, ieejamais finans€jums ir 86
Mazakumtautibu savstarpgjo sadarbibu, preej Anse) . Nosacfjumi dalibai projekta
N S . . _ .. 000 EUR un vienam projektu . o
un sabiedribas | mazinat Sabiedribas integracijas | . . . .~~~ | konkursos ir noteikti katra | v/uirak informaciias
17. . . . iesniedzgjam pieejamais . _ é Jas
saliedétibas aizspriedumus pret un | fonds oL . . projekta konkursa uzsaukuma
rogramma starp etniskajam minimalais finansgjums ir 2 atseviski
p 500 EUR, maksimalais o

grupam un paplasSinat
latviesu valodas
lietoSanas vidi.

finansgjums ir 10 000 EUR
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Programmas meérkis ir
saglabat no Latvijas
emigrejuso

lzllsomskas ledZI.YOtaJl.l §a1}< noar 2023. gada konkursa . . .

lidzdalibas Latviju, stiprinat vinu . . _. .| Nosactjumi dalibai projekta

ey L0 . L . . _ . pieejamais finansgjums ir . o
veicinasanas nacionalo identitati, | Sabideribas integracijas . konkursos ir noteikti katra | vairak informaciias
rogramma veicinat diasporas | fonds 179120 EUR un vienam projekta konkursa uzsaukuma )

Pr " - ~ projektam pieejamais A

diasporas NVO | pasorganizésanos, ka finanssiums ir 15 000 EUR atseviski.

darbibas atbalstam | arT veicinat diasporas J )

pilsonisko Iidzdalibu
Latvijas  sabiedriski

politiskaja dzive.
Finanséjums nozaru griezuma

Kultira
Veicinat Iidzsvarotu
kultiras un makslas
nozaru jaunrades
1\(/ alls_tsk ital attisttbu un kulttiras o B
19. ultirkapitala mantojuma Vairak informacijas
fonda atbalsta . .
rogrammas saglabasanu valst
p saskana ar  valsts
kulttrpolitikas
vadlinijam.
Baltijas Kulttras
fonds atbalsta
g gzgiiﬁifslus un Baltijas ~ Kultiras  fonds
20, Baltijas  Kultairas projektus arhitektirs, parc?dze?ts kopigiem kultu‘r.as Vairak informacijas
fonds L N projektiem  starp  Latviju,
vizualaja maksla, . o
R . g Lietuvu un Igauniju.
dizaina, literataira,
muzika, skatuves
maksla,  biblioteku,
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muzeju un arhivu
nozares, ka art
finanses
starpdisciplinarus
projektus.

21.

EEZ un Norvégijas
granta programma
“Vietgja attistiba,
nabadzibas

mazinasana un
kultiiras sadarbiba”

Veicinat
uznémeéjdarbibas
attisttbu un makslas
un kultiras
pieejamibu regionos,
ka ar1 stiprinat
regiondla un vietgja
limena iestazu
sadarbibu un
kapacitati.

VARAM, KM

Kop¢gjais programma

pieejamais finans€jums ir

EUR 11 764 706:

1. tai skaita EEZ Grants EUR
10 000 000;

2. nacionalais
lidzfinans&jums EUR 1 764
706.

Vairak informacijas

22.

ES programma
“Radosa Eiropa”

Programmai “Radosa
Eiropa” ir divi
galvenie meérki:

1. aizsargat, attistit un
veicinat  Eiropas
kultiras un valodu
daudzveidibu  un
mantojumu un

2. palielinat kultiras

un rado$o nozaru,
jo pasi
audiovizualas
nozares,
konkur€tsp&ju  un
ekonomisko
potencialu.

2,4 miljardi EUR

Vairak informacijas

23.

Ziemelvalstu
Ministru padomes
atbalsta

Ziemelvalstu kultiiras
un makslas
programma atbalsta

Vairak informacijas
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programma
“Ziemelvalstu
kultiiras un
makslas
programma”

Ziemelvalstu
sadarbibas projektus
visas makslas un
kultiras jomas, to
sagatavoSanas,
producgsanas,
prezentacijas un
izplatiSanas posmos.
Programmas meérkis ir
sniegt atbalstu
novatoriskiem,
augstveértigiem
makslas un kultiiras
projektiem, kas
veicina Ziemelvalstu
regiona daudzveidibu
un ilgtsp&ju.

Vide

24.

Latvijas vides
aizsardzibas fonda
programmas

Veicinat  ilgtspgjigu
tautsaimniecibas
attistibu,  integréjot
vides aizsardzibas
prasibas visas
tautsaimniecibas
nozargs, lai
nodroS§inatu
iedzivotaju  tiesibas
dzivot kvalitativa vidé
saskana ar valsts vides

politikas
pamatnostadném, ka
arl pietiekamus
pasakumus

VRAA

Vairak informacijas
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biologiskas
daudzveidibas
saglabasanai un
ekosistému
aizsardzibai.

25.

EEZ un Norvégijas
granta programma
“Klimata parmainu
mazinasana,
pielagosanas tam
un vide”

Klimata  parmainas
ietekmé sabiedribas
ilgtspgjibu,
ekonomiskas
izaugsmes potencialu,
ekosistéemu  stavokli,
ka art

iedzivotaju dzives
kvalitati. Lai risinatu
§18 problémas,
programmas mérkis ir
samazinat klimata
parmainas un
neaizsargatibu  pret
tam

VARAM

Vairak informacijas

26.

EK finanSu
instruments LIFE
programma

Veicinat Eiropas
Savienibas (ES) vides
un klimata politikas
istenoSanu, attistibu
un aktualizésanu,
pieskirot
lidzfinansgjumu
projektiem, kas atbilst
LIFE programmas
mérkiem un rada
papildus  pievienoto
vertibu ES.

Vairak informacijas

98




Finansgjuma avots

Atbalsta meérkis

Administrators

Pieejamais finans&jums

Atbalsta nosacTjumi

Vairak informacijas

Jaunatne, izglitiba un sports

27.

ES programma
“Erasmus+”

Programma
“Erasmust” ir ES
programma izglitibas,
macibu, jaunatnes un
sporta joma, kura
jaunieSiem vecuma no
13 lidz

30, jaunatnes
darbiniekiem un
citam personam, kas
iesaistitas darba ar
jaunatni,
sadarbojoties ar
arvalstu partneriem, ir
iespgja ieglt jaunas
kompetences un
pieredzi, pasiem
veidojot un Tstenojot
projektus.

Vairak informacijas

28.

Ziemelu Ministru
padomes
programma
“Nordplus”

Nordplus ir
Ziemelvalstu Ministru
padomes  izveidota
programma, kuras
projekti veicina
sadarbibas

stiprinaSanu starp
Ziemelvalstim un
Baltijas valstim,
pilnveidojot iesaistito
valstu izglitibas
sisttmas un ievieSot
tajas  jauninajumus.

Vairak informacijas
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Nordplus veido 5
apak$programmas —
jauniesu, augstakas un
piecauguso izglitibas
programmas,
horizontala
programma un
ziemelvalstu  valodu
programma.
Programma “Eiropas
Solidaritates korpuss” var
Veicinat jaunie$u un p1edali't1es:. _ o
organiziciju 1. solidarl_telte_s aktivitates
iesaistiSanos (br?vp rfat_lga dqrba un
picejamos un .sohd.an.tates projektos) -
e e jauniesi vecuma no 18 lidz
kve}hta?lvos 30 gadiem, kuri
ES programma S(;l;;]?flﬁézs stiprinat registréjusies Eiropas
29. ~Eiropas Sohdariti un 1,09 miljardi EUR Solidaritates  korpusa | vairak informacijas
Solidaritates demokratiju  Eiropa datubazg;
korpuss” un arpus tis, risindt 2. brivpratiga darba projektos
socialas un humanas humanas palidzibas joma -
L jauniesi vecuma no 18 lidz
pal}dg lb.a S ” 35 gadiem;
;Ze?ri%?g?mus’ so::Ii);lsc; 3. Latvija registréta juridiskg
ieklausanu persona (NVO, uzgémuml,
’ ' pasvaldibas un to iestades,
valsts iestades, neformalas
jauniesu grupas u.c.).
Ar informativu,
Jaunatnes politikas metod}fku un e Vairak informacii:
30. finansialu valsts 1,3 miljoni EUR é jas

valsts programmas

atbalstu  nodrosinat
darba ar jaunatni
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Latvija koordinaciju
un attistibu, lai raditu
labvéeligu vidi
jauniesu dzives
kvalitates uzlaboSanai
un palidzétu katram

jaunietim uzsakt
patstavigu dzivi ka
atbildigam

sabiedribas loceklim.

Konkursa pieejamais
finansg€jums ir 140 865 EUR,
tai skaita:

= 70 43250 EUR

diasporas
Konkursa mérkis ir nometném, kas tiek
atbalstit NVO t.sk. rikotas diasporas
Atbalsts diasporas | diasporas mitnes zemegs; Nosacijumi dalibai projekta
31 un Latvijas bérnu | organizaciju, Sabiedribas integracijas = 70 432,50 EUR | konkursos ir noteikti katra | vairak informacijas
’ kopgjam projektus, kuri sniedz | fonds diasporas projekta konkursa uzsaukuma
nometném ieguldjjumu nometném, kas tiek | atseviski.
programmas  mé&rka rikotas Latvijas
sasniegSana. Republika;
= vienam projektam
pieejamais
maksimalais
finansgjums ir 14
000 EUR.
Citi finanséjuma avoti
Pasvaldibam saskana Pasvaldibas var sniegt
32 Pagvaldibu ar Likumu par atbalstu:
’ sniegtais atbalsts pasvaldibam ir 1. rikojot atklatus projektu
tiesibas atbalstit konkursus NVO iniciativu
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pilsoniskas atbalstam, kapacitates
sabiedribas celSanai un/vai
aktivitates, lai administrativo izmaksu
veicinatu vietgjas segSanai;

kopienas attistibu, un . iepirkumu procediiru
ir iedzivotaju ietvaros iegadajoties
intereses. pakalpojumus no NVO;

. sniedzot cita veida
materialo un nematerialo
atbalstu (pasvaldibas telpu
pieskirSana vai
iznomasana,
gramatvedibas, juridiskas
konsultacijas u.c.);

. piem@rojot nodoklu vai
nodevu atvieglojumus;

. pasvaldibas budzeta
icklaujot dotaciju.

Likums par budzetu
un finan$u vadibu
paredz, ka biedriba un
nodibinajums,
saskana ar gadskarteja
Nevalstiskas valsts budzeta likuma

organizacijas  ka
lidzeklis autonomo
vai delegéto
funkciju veiksanai

noteikto apropriaciju
no budzeta izpilditaja
var sanemt dotaciju
vai merkdotaciju uz
liguma pamata vai
tiesibu akta
deleggjuma kartiba ka
lidzeklu
nodro§inajumu
konkréta valsts
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parvaldes uzdevuma
izpildei vai noteikta
mérka (projekta

vai pasakuma)
IstenoSanai.

Privatie fondi un sponsorésanas iespéjas

Vairak informacijas

34, Fon Rogges Labdaribas fonds

35. Nakotnes atbalsta fonds Vairak informacijas
36. AS “Latvijas Valsts mezi” Vairak informacijas
37. SIA “Neste Latvija” Vairak informacijas
38. AS “Valmieras stikla Skiedra” Vairak informacijas
39. AS “Césu alus” Vairak informacijas
40. Latvie3u fonds (ASV izveidots) Vairak informacijas
41. Brivo latviesu apvieniba (Kanada izveidots) Vairak informacijas
42, Rietumu Bankas labdaribas fonds — Nakotnes atbalsta fonds Vairak informacijas
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PIELIKUMS NR. 2 Pasvaldibas, kuras planota “NVO fonds” mikroprojektu istenoSana
(starp visiem iesniegtajiem), to skaits un ipatsvars no iesniegto projektu skaita, 2021.-2023.

mikroprojektu skaits, kuros ka istenoSanas

mikroprojektu Tpatsvars no attiecigaja gada

pasvaldiba vieta noradita konkré&ta pasvaldiba iesniegto projektu skaita
2021. 2022. 2023. kopa 2021. 2022. 2023. videji

Adazu novads 0 1 1 2 0% 1% 2% 1%
Aizkraukles novads 2 5 2 9 3% 7% 3% 4%
Augsdaugavas novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Balvu novads 2 2 0 4 3% 3% 0% 2%
Bauskas novads 2 3 0 5 3% 4% 0% 2%
Cgsu novads 4 1 1 6 6% 1% 2% 3%
Daugavpils 1 1 2 4 1% 1% 3% 2%
Dienvidkurzemes 1 3 3 7 1% 4% 50, 49
novads

Dobeles novads 3 1 2 6 4% 1% 3% 3%
Gulbenes novads 1 1 2 4 1% 1% 3% 2%
Jekabpils novads 3 3 3 9 4% 4% 5% 4%
Jelgava 6 3 3 12 9% 4% 5% 6%
Jelgavas novads 1 0 0 1 1% 0% 0% 0%
Jarmala 0 2 1 3 0% 3% 2% 1%
Kandavas novads 1 0 0 1 1% 0% 0% 0%
Kekavas novads 1 1 2 4 1% 1% 3% 2%
Kuldigas novads 1 1 0 2 1% 1% 0% 1%
Liepaja 3 3 2 8 4% 4% 3% 4%
Limbazu novads 1 0 1 2 1% 0% 2% 1%
Livanu novads 0 1 1 2 0% 1% 2% 1%
Ludzas novads 0 0 2 2 0% 0% 3% 1%
Madonas novads 0 4 3 7 0% 6% 5% 4%
Ogres novads 2 4 7 13 3% 6% 12% 7%
Olaines novads 3 1 3 7 4% 1% 5% 4%
Preilu novads 3 2 1 4% 3% 2% 3%
Rézekne 1 0 4 1% 0% 7% 3%
Re&zeknes novads 1 0 3 4 1% 0% 5% 2%
Riga 24 18 19 61 34% 25% 32% 30%
Ropazu novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Salaspils novads 1 1 1 3 1% 1% 2% 1%
Saldus novads 0 2 2 4 0% 3% 3% 2%
Siguldas novads 0 1 2 3 0% 1% 3% 2%
Talsu novads 0 2 1 3 0% 3% 2% 1%
Tukuma novads 2 1 0 3 3% 1% 0% 1%
Valmieras novads 2 2 0 4 3% 3% 0% 2%
Ventspils novads 0 3 1 4 0% 4% 2% 2%
Ventspils pilséta 1 1 1 3 1% 1% 2% 1%
Aluksnes novads 0 0 0 0 0 0 0 0
Kraslavas novads 0 0 0 0 0 0 0 0

104



Marupes novads

Saulkrastu novads

Smiltenes novads

Valkas novads

Varaklanu novads
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PIELIKUMS NR. 3 Pasvaldibas, kuras planota “NVO fonds” mikroprojektu istenoSana
(starp visiem istenotajiem), to skaits un ipatsvars no iesniegto projektu skaita, 2021.-2023.

mikroprojektu skaits, kuros ka
istenoSanas vieta noradita konkréta

mikroprojektu Tpatsvars no attiecigaja gada
istenoto projektu skaita

pasvaldiba
pasvaldiba
2021 2022 2023 kopa 2021 2022 2023 vidgji

Adazu novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Aizkraukles novads 2 3 2 7 4% 8% 5% 5%
Augsdaugavas novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Balvu novads 1 1 0 2 2% 3% 0% 2%
Bauskas novads 1 2 0 3 2% 5% 0% 2%
C@su novads 4 0 1 5 8% 0% 2% 4%
Daugavpils 1 1 2 4 2% 3% 5% 3%
Dienivdkurzemes novads 1 2 2 5 2% 5% 5% 4%
Dobeles novads 3 0 2 5 6% 0% 5% 4%
Gulbenes novads 1 1 2 4 2% 3% 5% 3%
Jekabpils novads 3 2 3 8 6% 5% 7% 6%
Jelgava 3 1 2 6 6% 3% 5% 4%
Jurmala 0 1 0 1 0% 3% 0% 1%
Kekavas novads 1 1 2 4 2% 3% 5% 3%
Kuldigas novads 1 0 0 1 2% 0% 0% 1%
Liepaja 3 1 2 6 6% 3% 5% 4%
LimbaZzu novads 1 0 1 2 2% 0% 2% 1%
Livanu novads 0 1 1 2 0% 3% 2% 2%
Ludzas novads 0 0 2 2 0% 0% 5% 2%
Ogres novads 1 3 5 9 2% 8% 11% 7%
Olaines novads 2 1 2 5 4% 3% 5% 4%
Madonas novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Preilu novads 1 2 0 3 2% 5% 0% 2%
Rézekne 1 0 4 5 2% 0% 9% 4%
Rézeknes novads 1 0 2 3 2% 0% 5% 2%
Riga 15 9 14 38 31% 23% 32% 29%
Ropazu novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Salaspils novads 1 1 1 3 2% 3% 2% 2%
Saldus novads 0 2 1 3 0% 5% 2% 2%
Siguldas novads 0 0 1 1 0% 0% 2% 1%
Talsu novads 0 2 0 2 0% 5% 0% 2%
Tukuma novads 3 1 0 4 6% 3% 0% 3%
Valmieras novads 2 0 0 2 4% 0% 0% 1%
Ventspils novads 0 1 1 2 0% 3% 2% 2%
Ventspils 1 0 0 1 2% 0% 0% 1%

Aluksnes novads 0 0 0 0 0 0 0 0

Jelgavas novads 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kraslavas novads

Marupes novads

Saulkrastu novads

Smiltenes novads

Valkas novads

Varaklanu novads
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