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IEVADS

Istenojot Sabiedribas integracijas fonda (turpmak - Fonds) ka valsts budzZeta
finansétas programmas NVO fonds (turpmak - NVO fonds) administrétaja un
nevaldibas organizaciju kopigu vélmi pilnveidot nevaldibas sektoram sniegta valsts
budZeta atbalsta sniegSanas kartibu un efektivizé¢t NVO fonda finanséjuma
meérktiecigaku izlietojumu, Fonds 2025. gada uzsaka konsultacijas ar nevaldibas
sektora un dazadu iesaistito organizaciju parstavjiem par jaunas NVO fonda vidé&ja
termina darbibas stratégijas izstradi periodam no 2026. lidz 2028. gadam (turpmak -
Stratégija).

Stratégijas sagatavoSanas posma tika organizétas divas domnicas, notika aktivas
konsultacijas ar NVO fonda Stratégiskas planoSanas komiteju, vairakas NVO fonda
projektu Tstenotaju aptaujas tika ieklauti jautajumi, lai noskaidrotu plasaka
nevaldibas organizaciju loka viedok|us par NVO fonda turpmakai darbibai batiskiem
jautajumiem. Péc Fonda pasdtijuma 2024. - 2025. gada veiktaja pétijuma “Valsts
budZeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma)
izvértéSana” (2023. - 2024. gads)' tika

e izvértétas programmas (balstoties uz makrolimena projektu analizi)
attistibas perspektivas un potencials - darbibas virzieni, atbalsta
jomas, projektu strukturéSana (projektu planosSana, balstoties
organizacijas stratégija, vélamie projektu TstenoSanas periodi,
nepiecieSamais finanséjums utt.);

e akcentéts programmas pozitivais pienesums sabiedribai un
problémas;

e sniegti ieteikumi programmas stratégiskai virzibai un NVO fonda
potenciala palielinaSanai nakotné Saliedétas un pilsoniski aktivas
sabiedribas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam? noteikto
uzdevumu veikSanai.

NVO Fonda stratégija 2026. - 2028. gadam pirms apstiprinasanas Fonda padomeé ir
saskanota ar NVO Fonda stratégiskas planoSanas komiteju, Ministru kabineta
sadarbtbas memoranda padomi un Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas
attistibas pamatnostadnu uzraudzibas padomi.

' Péc Fonda pasutijuma Latvijas KultGras akadémijas veikts pé&ttjums “Valsts budZeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma)
izvértésana” (2023. - 2024. gads)

2Ministru kabineta 2021. gada 5. februara rikojumu Nr. 72 apstiprinatajam “Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2021. - 2027.
gadam”
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FONDA DARBIBAS
PAMATOJUMS




NORMATIVAIS IETVARS

Nevalstisko organizaciju fonds (turpmak - NVO fonds) ir izveidots, pamatojoties uz
Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojumu Nr. 792 “Par konceptualo
zinojumu "Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda izveidi"3, ar mérki
veicinat pilsoniskas sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, laujot biedribam un
nodibinajumiem virzit un pilnveidot demokratijas procesus visos publiskas parvaldes
lTmenos, sniegt pakalpojumus ar mérki uzlabot sabiedribas dzives kvalitati, organizét
pasakumus, kas informé&tu un izglitotu sabiedribu par valsti notiekoSajiem
procesiem, tadéjadi |aujot sabiedribai jau laikus [dzdarboties un iesaistities tai
aktualu jautajumu risinasana.

NVO fonds darbojas saskana ar:

Ministru kabineta 2012. gada 29. maija noteikumiem Nr. 374 “Lidzfinans&juma
pieskirSanas, vadibas, uzraudzibas un kontroles kartiba sabiedribas integracijas
veicinasanai un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu istenoSanai”4,
Ministru kabineta 2021. gada 5. februara rikojumu Nr. 72 apstiprinatajam “Saliedétas
un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam™,
Ministru kabineta 2022. gada 18. janvara rikojumu Nr. 32 apstiprinato “Saliedétas un
pilsoniski_aktivas sabiedribas_attistibas planu 2024. - 2027. gadam”®, Likumu par
budZetu un finandu vadibu’, Sabiedribas integracijas fonda likumu® Ministru
kabineta 2020. gada 9. janija noteikumiem Nr. 379 Sabiedribas integracijas fonda
nolikumu®, Sabiedribas integracijas fonda darbibas stratégiju 2025. - 2029. gadam'
u.c. spéka esosSiem normativajiem aktiem.

3 Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojums Nr. 792 “Par konceptualo zinojumu "Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda izveidi"

* Ministru kabineta 2012. gada 29. maija noteikumi Nr. 374 “Lidzfinanséjuma pieSkirSanas, vadibas, uzraudzibas un kontroles kartiba sabiedribas integracijas
veicinaSanai un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu isteno3anai”

® Ministru kabineta 2021. gada 5. februara rikojums Nr. 72 “Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam”
®Ministru kabineta 2022. gada 18. janvara rikojumus Nr. 32 par “Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pldnu 2024. - 2027. gadam”

7 Likums par budzetu un finansu vadibu

8 Sabiedribas integracijas fonda likumu

°Ministru kabineta 2020. gada 9. janija noteikumi Nr. 379 Sabiedribas integracijas fonda nolikums

1% Sabiedribas integracijas fonda darbibas stratégija 2025. - 2029. gadam
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NVO FONDA ISTENOSANAS
KOPSAVILKUMS 2016-2025

Virzoties uz politikas planoSanas dokumentos noteikto mérku un uzdevumu
sasniegSanu, NVO fonda darbibas 10 gadu laika tika nodroSinats regulars,
prognozéjams un ilgtspéjigs atbalsts saliedétas pilsoniskas sabiedribas darbibai.

NVO fonda ietvaros ar vienotu mérki stiprinat pilsoniskas sabiedribas ilgtspé&jigu
attistibu un demokratiju Latvija nevaldibas organizacijas sanémusas atbalstu

689 projektu TstenoSanai ar noslégto ligumu summu 13267 022 EUR (2016-2024:
11021 753 EUR + 2025: 2 245 269 EUR). Projektu TstenoSanai gan makroliment, gan
mikrolilment NVO fonda atbalstu sanémusas aptuveni 300 dazadas nevaldibas
organizacijas.

NVO fonda projektus TstenojoSo organizaciju darbibas jomas aptver |oti plasu
darbibas spektru, kas aptver visas pilsoniskas sabiedribas intereSu jomas. Projektos
iesaistitas mérka grupas no gada uz gadu un no projekta uz projektu ir dazadas un
mainigas. Pieméram, tris gadu laika (2022. - 2024. gada T1stenotajos projektos)
dazadas projektu aktivitatés (apmacibas, pilsoniskas I1dzdalibas aktivitatés,
brivpratigaja darba u.tml.) iesaistiti vairak ka 1100000 daltbnieki, intereSu
parstavibas aktivitates 1stenotas vairak neka 50% no atbalstitajiem makroprojektiem
un vairak neka 30% mikroprojektos.

NVO fonda T1stenoSanas ikgadéjos izvértéjumos tiek apkopota informacija par
programma organizétajiem konkursiem, projektu TstenoSanu, sasniegtajiem
kvantitativajiem un finansu rezultatiem. NVO fonda kvalitativie rezultati tiek izvertéti
regularos aréjos pétijumos'', kuru secinajumi un ieteikumi tiek nemti véra kartéjo
konkursu sagatavosana.

"' P&c Fonda pasatijuma veiktie ikgadgjie pétfjumi “Valsts budZeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma)
izvértésana”


https://www.sif.gov.lv/lv/petijumi#programmas-nvo-fonds-darbibas-rezultatu-un-ieguldijuma-izvertesana
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Dalu no konceptualaja zinojuma “Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda
izveidi” minétajiem darbibas virzieniem Fonda struktdra parnémusas citas budzeta
finansétas programmas, pieméram,

e Lidzfinanséjums NVO projektiem, kas finanséti ar arvalstu finansu instrumentiem,
tiek sniegts valsts budZeta finansétaja Lidzfinanséjuma programma,

e Lai sniegtu atbalstu biedribam un nodibinajumiem neparedz&tos gadijumos,
respektivi, lai uzturétu finans€juma rezervi atbalsta sniegSanai organizacijam
neparedzétos gadijumos, valsts budZeta finans€jums joprojam ir nepietiekams
un ik gadus viss pieejamais finans€jums tiek izlietots citos NVO fonda darbibas
virzienos projektu atbalstam. TaCu Fonda administrétajas valsts budzeta
programmas ar specifisku mérki tika sniegts atbalsts nevaldibas organizacijam,
kuras bija gatavas atri reagét un iesaistities, lai sniegtu nevaldibas sektora ka
pilsoniskas sabiedribas organizétas dalas ieguldijumu arkartas situaciju
(“"neparedzétu gadijumu”) risinajuma valsts Iliment (“Nevalstisko organizaciju
pasakumi  Ukrainas civiliedzivotaju atbalstam”,  “Kultdrorientdcijas kursi un
ieklausanas pasakumi Ukrainas civiliedzivotajiem”, “Latviesu valodas macibas
Ukrainas civiliedzivotajiem”, “Atbalsts NVO sabiedribas informéSanai par vakcinaciju
pret Covid-19”, “Atbalsts NVO Covid-19 krizes radito negativo seku mazindsanai”,
u.tml.).

o Mérkéts atbalsts dazadam sabiedribas grupam, kas ir gala labuma guvéjas arl

NVO Fonda Tstenotajos projektos, tiek sniegts, 1stenojot nevaldibas organizaciju
projektus valsts budZzeta programmas: “Mazakumtautibu un sabiedribas
saliedétibas programma”, “Pilsoniskas lidzdalibas veicindsanas programma diasporas
NVO darbibas atbalstam” u.c.
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MERKIS UN MERKA
GRUPAS
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NVO fonda meérkis ir stiprinat pilsoniskas sabiedribas ilgtspéjigu
attistibu un demokratiju Latvija.
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Finansejuma sanemeéji

NVO fonda finanséjuma sanéméji ir Latvijas Republika
registrétas biedribas un nodibinajumi, kas darbojas
sabiedribas interesés, veicinot pilsonisko [dzdalibu un
saliedétibu, sabiedribas intereSu aizstavibu un demokratiju.

Projektu merka grupas
NVO fonda projektu aktivitasu mérka grupas ir

> NVO - biedribas un nodibinajumi, to biedri un
darbinieki, brivpratigie;
> IntereSu parstavibas mérka grupas:

e tieSa mérka grupa - publiskais sektors, ar kuru
mijiedarbojoties  tiek  nodroSinata  intereSu
parstaviba un aizstaviba: likumdevéjs, izpildvara,
pasvaldibas u.tml.

e netieSas mérka grupas (intereSu parstavibas
labuma guvéji) - sabiedriba kopuma vai jebkuras
specifiskas iedzivotaju grupas, kuras vieno
intereses kada sabiedribas dzives joma vai
jautajuma; parasti statistiski izméramas sabiedribas
grupas; parasti tieSi projekta aktivitates netiek
iesaistitas.

> Dazadas iedzivotaju grupas' - specifiskas mérka
grupas, kuras iesp&jams prioretizét kartéja konkursa
ietvaros atbilstoSi situacijas izaicinajumiem un NVO
fonda prioritatém, t.sk., mazaizsargatas un atstumtibas
riskam paklautas personu grupas, viet€jas kopienas,
neaktivas iedzivotaju grupas u.c.

12 Dazadas iedzivotaju grupas - teritoriali vai atbilsto3i interesém vienotas personu grupas, tai skaita vietéjas iedzivotaju kopienas, dazadas socialas
atstumtibas riskam pak|autas mérka grupas u.tml.
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SALIEDETAS UN
PILSONISKI AKTIVAS
SABIEDRIBAS
ATTISTIBAS
POLITIKAS
ISTENOSANA



AKTUALIE SABIEDRIBAS
SALIEDETIBAS POLITIKAS
MERKI

Sabiedribas saliedétibas 1stenoSanas politika Latvija tik 1stenota saskana ar Saliedétas
un_pilsoniski_aktivas sabiedribas_attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam"
(turpmak - SPASAP), kas ir vid€ja termina politikas planoSanas dokuments.

Par atbildigo institOciju SPASAP TstenoSana noteikta KultGras ministrija, bet Fonds ir
viena no Iidzatbildigajam institdcijam I1dztekus Tieslietu ministrijai, lekslietu
ministrijai, 1zglitibas un zinatnes ministrijai, Veselibas ministrijai, Valsts kancelejai un
Nacionalo elektronisko plassazinas Iidzeklu padomei. No Fondam lidzatbildiba
nodotajiem SPASAP uzdevumiem dala ir tieSi saistiti ar NVO fonda izveides
sakotné&jiem mérkiem un ilgtermina darbibas kompetences jautajumiem.

SPASAP 2. ricibas virziena “Demokratijas kultira un iek|laujoSs pilsoniskums” ietvaros
NVO fonda uzdevums ir:

2.1. uzdevums.Veicinat iedzivotaju demokratijas prasmju un zinasanu apguvi
atbilstosi globalajiem un laikmeta izaicinajumiem, tai skaita mazizglitibas konteksta;

2.2. uzdevums.Stiprinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un ilgtspé&ju, veidojot
pilsonisku kulttru un attistot ieklaujoSu pilsoniskumu.

*Ministru kabineta 2021. gada 5. februara rikojumu Nr. 72 apstiprinatajam “Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes
2021. - 2027. gadam”
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NVO FONDA UZDEVUML

Istenojot SPASAP ietvertos uzdevumus un nemot véra specifiskas mérka grupas, NVO
fonds paredz specifiskus (detalizétakus) uzdevumus:

Atbalstit ilgtspéjigu NVO sektoru', veicinot NVO kapacitati un veiktspéju, t.sk.,
pamatdarbibas nodroSinasanu, jaunu biedru, brivpratigo piesaisti/ iesaisti, finansialu
ilgtspéju.

Atbalstit saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas'> stiprinaSanu, veicinot
sabiedribas demokratijas un pilsoniskas prasmes un iesaisti pilsoniskas sabiedribas
aktivitatés, brivpratigaja darba un NVO.

Atbalstit NVO lideribu'® un intereSu parstavibu'/, veicinot NVO lideribu saliedétas un
pilsoniski aktivas sabiedribas stiprinasana un intereSu parstavibga, tai skaita:
e vairojot izpratni par demokratiskajam vértitbam un veicinot dazadu kopienu, t.sk.
dazadu iedzivotaju grupu ieklausanos un pasorganizésanos;
e jesaistoties un ietekméjot sabiedribas Iidzdalibas procesus interneta un socialajos
tiklos;
e stiprinot NVO sadarbibu, tikloSanos;
e stiprinot NVO sadarbibu ar Iémumu pienéméjiem un valsts parvaldi (u.tml.), lai
nodrosSinatu sabiedribas intereSu parstavibu organizacijas pamatdarbibas jomg;
e nodrosinot datos un pieradijumos balstitu priekslikumu un politikas iniciativu izstradi.

Atbalstit saliedétas, pilsoniski aktivas un droSas sabiedribas un valsts'
stiprinasanu:
¢ veicinot piederibu Latvijai un latvieSu valodai;
e veicinot kritisko domasanu, sabiedribas noturibu un droSumspéju, stiprinot dazadas
iedzivotaju grupas un to pasorganizésanas spéjas.

' ligtspéjigs NVO sektors ir tads nevalstisko organizaciju kopums, kura darbiba ir stabila un turpinama ilgtermina, nodrosinot organizatorisku, finansu un
cilvékresursu kapacitati savas misijas TstenoSanai un sabiedribas vajadzibu apmierinasanai.

'> Saliedéta un pilsoniski aktiva sabiedriba ir sabiedriba, kuras locekli konstruktivi sadarbojas, ir iesaistiti sabiedriskajos procesos, uzticas demokratiskajam
institacijam un aktivi piedalas lEmumu pienemsana.

'® NVO lideriba ir NVO spéjas un kapacitate bat sabiedriska dialoga ierosinatajam, veicinat parmainas sabiedriba, mobilizét citus, parstavét sabiedribas
intereses un sadarboties ar publisko sektoru lEmumu pienemsana.

7 IntereSu parstaviba ir process, kura sabiedribas grupas, organizacijas vai to parstavji ietekmé publisko [Emumu pienemsanu, dialoga ar Iéméjvaru parstavot
noteiktu sabiedribas grupu intereses. Dialoga rezultata tiek nodroSinats, ka 3is intereses ir saprastas un nemtas véra politikas veidosana.

'® Drosa sabiedriba un valsts ir tada valsts un sabiedriba, kuras iedzivotaji jatas fiziski, sociali un tiesiski drosi. Valsts un sabiedriba, kur pastav stabils tiesiskais
un demokratiskais process, sabiedribas locekl|i sadarbojas ikdienas un kriZu situacijas, ka arT uzticas valsts institacijam.
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NVO fonds, Tstenojot SPASAP ietvertos NVO fonda uzdevumus, atbalsta aktualas
valsts noteiktas prioritates (t.sk. valdibas deklaracija ietvertas vértibas un
uzdevumus). NVO fonda stratégijas 2026.-2028. gada periodam papildus paredzéts
apaksuzdevums atbilsto3i valdibas prioritdtei “DROSIBA” (droSumspéja un
sabiedribas noturibas veicinasana).

Stratégija, kura noteiktas NVO fonda prioritates stratégijas darbibas periodam, tiek
saskanota ar Ministru kabineta sadarbibas memoranda padomi un Saliedétas un
pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnu uzraudzibas padomi, to
apstiprina Fonda padome.

Uzsakot kartéja konkursa sagatavoSanas ciklu, nepiecieSamibas gadijuma, péc SPK
iniciativas vai SIF sekretariata iniciativas un iesaistot SPK, NVO fonda prioritates tiek
aktualizétas, nemot véra konkréta briza pilsoniskas sabiedribas izaicinajumus un
valsti noteiktas prioritates.

Ja nerodas nepiecieSamiba NVO fonda prioritates parskatit, pieméram, nav radusies
jauni pilsoniskas sabiedribas izaicinajumi vai valstT nav noteiktas jaunas prioritates,
atkartota prioritaSu saskanoSana un apstiprinasana stratégijas darbibas perioda
netiek veikta.




NVO FONDA PRIORITARIE
DARBIBAS VIRZIENI

NVO fonds atbalsta pilsoniskas sabiedribas joma darbojoSos nevaldibas organizaciju
iniciativas, kas veicina NVO fonda mérka un uzdevumu i1stenoSanu. NVO fonda
uzdevumi var tikt risinati jebkura no tabula noraditajiem darbibas virzieniem. NVO
fonda TstenoSana notiek ar atklatu projektu pieteikumu konkursu starpniecibu,
paredzot projektu 1stenoSanu konkursa nolikuma noteiktos darbibas virzienos:

Darbibas virziens Darbibas virziena skaidrojums un atbalstamas darbibas

Darbibas virziens paredz ilgtspé&jiga NVO sektora ka saliedétas pilsoniskas
sabiedribas pamata stiprinasanu. Atbalstitas tiek organizacijas, kuras Tsteno
NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitates un/ vai intereSu parstavibas
aktivitates.

Atbalstamas darbibas:

e pamatdarbibas stiprinasana: atbalsts ikdienas darbam (algotu
darbinieku piesaiste, organizacijas stratégiju izstrade, finansialas ilgtspéjas
nodrosinasana, publiska téla veidoSana u.tml.), 1pasi stratégiskaja lTment

e darbs ar biedriem un brivpratigajiem: piesaiste, iesaiste un apmacibas

e sadarbibas stiprinaSana: darbs ar sadarbibas partneriem lokali,
regionala un nacionala fTmenr, starptautiski; aktivitates, kas veicina
formalu un neformalu tikloSanos ar citam NVO, sadarbibu ar paSvaldibam
un dazadam kopienam

1.NVO darbibas
stiprinasana

Darbibas virziens paredz atbalstu saliedétas pilsoniskas sabiedribas
veidoSanai Latvija, stiprinot demokratiskas vértibas un cilvéktiestbu
ievérosanu Latvija, veicinot pilsonisko lidzdaltbu un socialo atbildibu kopiena,
nepastarpinatu dazadu socialo grupu iesaisti pilsoniskajas aktivitatées.
Atbalstamas darbibas:

e plasakas sabiedribas iesaistiSana:aktivitates, kas vairo izpratni par
demokratiskajam vértibam dazadas iedzivotaju grupas, veicinot kopienu
pasorganizésanos un dazadu, t.sk. socialas atstumtibas riskam paklautu
mérka grupu ieklauSanos un aktivu iesaisti pilsoniskas sabiedribas

2. Atbalsts NVO aktivitatés, brivpratigaja darba un NVO
e sadarbibas stiprinasana: aktivitates, kas veicina NVO sadarbibu un

plls?nls_kas tikloSanos ar citam NVO, sadarbibu ar pasvaldibam un dazadam
sabiedribas Kopiena

o opienam
aktivitatém .

izglitojoSas aktivitates (apmacibas, seminari u.tml.) tikai ar planotu

(sagaidamu)_ilgtspé&jigu risinajumu, respektivi, sekojoSu un Tstenotu

mérka grupu aktivu iesaisti pilsoniskas sabiedribas aktivitatés

e saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas veicinaSana:
aktivitates, kas veicina piederibu Latvijai un latvieSu valodai, kritisko
domasanu, sabiedribas noturibu un droSumspéju, stiprinot dazadas
iedzlvotaju grupas un to paSorganizéSanas spéjas

¢ mikroprojektu ITment - intereSu parstavibas aktivitates, kas veicina

NVO sadarbibu ar [Emumu pienémé&jiem un valsts parvaldi (u.tml.), lai

nodroSinatu dazadu iedzivotaju grupu intereSu parstavibu
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Darbibas virziens paredz atbalstu NVO intereSu parstavibas neatkaribai no
publiskas parvaldes dazadas plasakas sabiedribas intereSu jomas nacionala
vai regionala Iimenr atbilstoSi organizacijas pamatdarbibas jomai.

IntereSu parstaviba ir NVO fonda prioritate, jo valsti nav cita atbalsta
mehanisma intereSu parstavibas atbalstam.

3. NVO interesu Atbalstamas darbibas:
parstavibas * parstavibas nodroSinasana valsts parvaldé, konsultativajas padomeés,
stiprinasana komisijas

» ekspertu piesaiste un ekspertizes nodroSinasana

e pétijumu veikSana, datos, pieradijumos, ekspertu atzinas, pasaulé atzita
praksé vai logiskos pamatojumos balstitu priekSlikumu un politikas
iniciativu izstrade, atzinumu u.tml. sagatavoSana

e konferencu, forumu, kampanu, akciju, diskusiju, fokusgrupu u.tml.
organizéSana

e u.tml

ligtermina atkariba no pieejama finans€juma apjoma NVO fonds ieprieks
neparedzétiem vai krizes apstakliem paredz iespé&ju izsludinat atsevisku konkursu
neparedzétiem gadijumiem ar atvértu pieteikumu terminu ar mérki atbalstit
iniciativas, tai skaita intereSu parstavibu, kas risina tadus plasakai sabiedribai
aktualus jautajumus, kas Latvijas politiskaja un sabiedriskaja dienas kartiba iek|uvusi
nesen (p€déjo ménesu laika) un kuru aktualitate nav bijusi ieprieks zinama vai ta ir
saasinajusies, tadé| tas risinasanai nepiecieSama péc iesp€jas atraka riciba. Ka
iesp&jams risinajums daudzpusiga atbalsta sniegSanai batu nemama véra atbalsta
sniegSana neformalam kopienam, izmantojot “lietussarga” (“jumta”) organizaciju
mérkétus resursu nodrosSinasanas vai regrantésanas pasakumus.
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Neatkarigi no darbibas virzieniem, mérkiem vai aktivitatém NVO fonds projektos ka
caurviju témas (horizontalas prioritates) atbalsta un projektu pieteikumu
kvalitates vértéSanas pamatkritériju ietvaros novérté aktivitates, kas atbilst
programmas mérkim, projekta risinamajai problémai un vienlaikus veicina:

e mausdienigas iedzivotaju iesaistes metodes, pieméram, sabiedribas Itdzdaliba,
kampanas un intereSu parstaviba socialajos tiklos un interneta - vidé, kuras
loma pilsoniskas sabiedribas veidoSana un it TpasSi jaunieSu auditorijas
aktivizésana pieaug;

e inovacijas - raditas vai parnemtas jaunas un inovativas pieejas un risinajumi
attistibai un ilgtspéjai;

e projektu liment veicinata tehnologiju, t.sk. maksliga intelekta izmantoSana un
sabiedribas digitalas prasmes;

e komunikacijas primarais fokuss uz rezultatu - publiskoti projektos sasniegtie
rezultati: sabiedribas ieguvums no konkréta 1stenota projekta;

e divu virzienu komunikacija - skaidrs véstijums sabiedribai un atgriezeniskas
saites nepiecieSamiba;

e dazadu komunikacijas kanalu un valodu lietojums ar mérki veicinat iesp&ami
plasaku mérka grupu sasniegSanu un iesaisti (pieméram, pieméroti
komunikacijas kanali sazinai ar jaunieSu vai senioru auditoriju; mérka grupai
saprotama komunikacijas valoda ar kara bégliem no Ukrainas u.tml.);

e dzimumu ldztiesiba, jebkura veida diskriminacijas mazinasana.

Organizacijas stratégija balstitu projektu 1stenoSana ka organizacijas brieduma
apliecinajums un obligats nosacijums projektu istenoSanai makro lTment.




NVO FONDA DARBIBAS
DEMARKACIJA?®®

Latvija nevaldibas organizacijam ir pieejami dazadi finanséjuma avoti - gan publiskais
(valsts budZeta) finanséjums, ko piedava Latvijas valsts parvaldes institacijas,
pasvaldibas, dazadi starptautiskie fondi vai atbalsta programmas, ka ari privatie
fondi.

Lielaka dala nevaldibas organizaciju darbiba atbilst kadai konkrétai nozarei,
pieméram, kultdras, vides, izglitibas, u.c. nozarei.

NVO fonds atbalsta plasa spektra nevaldibas organizacijas, kas neatkarigi no savas
pamatdarbibas jomas veicina saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibu, un
vienlaikus NVO fonds ir lielakais publiska finanséjuma avots, kas sniedz atbalstu
nevaldibas organizacijam, kuras grati saistit ar konkrétu nozari - organizacijas, kuras
tieSi nodroSina pilsonisko Idzdalibu, cilvéktiesibu aizsardzibu, ka arT risina citus
problémjautajumus saliedétas un pilsoniski aktivas pilsoniskas sabiedribas un
demokratijas stiprinasanai.

Lai izvairitos no dubulta finanséjuma riska, NVO fonda konkursos nevar prasit
finanséjumu un konkursa finanséjums netiek pieskirts projektiem, pasakumiem vai
izmaksam, kas jau tiek finansétas no citiem finanséjuma avotiem, respektivi, netiek
apmaksats viens un tas pats izdevums no vairakiem avotiem.

Sinergiskas vai papildinoSas aktivitates ir atlautas, ja pieteicéjs: (i) pilniba uzrada
citus finans€juma avotus; (ii) skaidri nosSkir mérkus, aktivitates, rezultatus un
izmaksas.

"% Detalizéts izklasts “Nevaldibas sektoram pieejamie finandu instrumenti” - informacija no padzilinatas ekspertizes pétijuma “Valsts budZeta finansétas
programmas “NVO fonds"” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) izvértéSana 2025", ko péc Sabiedribas integracijas fonda pasatijuma veica Latvijas
KultGras akadémija, 2024-2025
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NVO FONDA
SASNIEDZAMIE
REZULTATIUN TO
RADITAII




POLITIKAS LIMENIS

Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas politikas TstenoSanas rezultati
planoti un tiks mériti atbilstoSi SPASAP darbibas periodam, t.i., par 2027. gadu, nevis
2028. gadu, kas ir NVO fonda stratégijas darbibas perioda noslédzoSais gads.
Neatkarigi no ta NVO fonda rezultativie raditaji identificéti no SPASAP definétajiem,
izvirzot saturiski atbilstoSakos, uz kuriem NVO fonda TstenoSanai bls zinama
ietekme. Katram no uzskaititajiem rezultatiem SPASAP ir noteikti mériSanas
instrumenti un sasniedzamas vértibas.

Rezultativais raditajs: piederiba Latvijai 2024 2027

SPASAP 2021 - 2027:
Lepnums par piederibu Latvijai (Joti tuvs, tuvs) Méra: Eiropas 92% 95%
Socialais pétijums - ESS (European Social Survey)

Rezultativais raditajs: piederiba Latvijai 2024 2027

SPASAP 2021 - 2027:
lesaistiSanas sabiedriskajas organizacijas, respondenti, kuri 70% 68%
atbild "nekur" - méra: SKDS

Rezultativais raditajs: piederiba Latvijai 2024 2027

SPASAP 2021 - 2027: 28 35
ledzivotaju uztvere par iespéju ietekmét ricibpolitiku - méra: ESS ' '

Nemot véra, ka sagaidamos rezultatus ietekmé dazadi aré&jie faktori, tai skaita, no
NVO fonda darbibas neatkarigi apstakli, saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas
attistibas politikas TstenoSanas faktiskie rezultati var atskirties no planotajiem. NVO
fonda darbibas rezultatu izvértéjums saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas
attistibas politikas ITment tiks veikts par NVO fonda stratégijas darbibas periodu,
respektivi, par 2026.-2028. gadu. Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas
attistibas politikas 1stenoSanas sasniegto rezultatu monitoringam un analizei NVO
fonda papildus tiks izmantoti tadi riki ka aréjie izvértéjumi par NVO fonda
TstenoSanas 2025.-2026. un 2027.-2028. gada cikla un Sabiedribas saliedétibas radara
merfjumi:
1.Latvijas iedzivotaji, kuri izjat piederibu Latvijai (70%, 2024. gads)
2.Latvijas iedzivotaju Tpatsvars, kuri pédéjos gados nav iesaistijuSies papildus
pilsoniskas aktivitatés (kas nav daltba vélésanas) (63%, 2024. gads)
3.Latvijas iedzivotaju Tpatsvars, kuri uzskata, ka ir svarigi piedalities véléSanas (44%
pilsoni, 2024. gads).



NVO FONDA

(PROGRAMMAS) LIMENIS

NVO fonda rezultatus programmas Iiment izvérté NVO fonda projektu 1stenoSanas
2-gadu cikla ietvaros, respektivi, par 2025.-2026. gadu un par 2027.-2028. gadu,
izmantojot Latvijas Kulttras akadémijas NVO fonda pétijuma®® izmantoto 2 ekspertu
vidéja veértéjuma metodi un izvértéjot projektus 2 aspektos (pieejami dati par

2022. gadu MIC/MAC un 2023.-2024. gadu MAC projektiem):

e 1 - vai projekts kopuma ir vérsts uz konkréto rezultatu sasniegSanu (ir/nav).
Rezultats atspogulots ka uz konkréto rezultativo raditaju vérsto projektu %
Tpatsvars pret kopéjo projektu skaitu;

e 2 -cik butiska ir katra projekta ietekme uz katru konkréto rezultatu. Rezultats
izteikts vértéjumu skala no 0 I1dz 10 punktiem.

Par sasniegto rezultatu bazes vértibu tiek pienemts 2024. gada rezultata raditajs
makroliment un 2022. gada raditajs mikroliment, kad pédéjo reizi tika veikta
mikroprojektu izvértésana.

Uz rezultativo raditaju vérsto projektu % Tpatsvars:

e Stratégijas uzdevumiem 1, 2, 3 un 4.1 - bdtisks rezultativo pieaugums
2028. gada netiek planots, jo NVO fonds konsekventi atbalsta projektu
fokusésanu efektivakai atsevisku izvél&to aktivitasu veikSanai pretstata iesp&jami
lielai konkursa piedavato aktivitasu virzienu aptverei;

e Stratégijas uzdevumam 4.2. - sagaidamais rezultativais raditajs planots,
pamatojoties uz 2025. gada mikroprojektu starpposma parskatu izskatiSanas
procesa faktiski konstatéto (11,5% projektu vérsti uz kritiskas domasanas,
sabiedribas noturibas vai droSumspéjas veicinasanu) un pienemot, ka NVO
aktivitates Saja virziena varétu pieaugt jo Tpasi mikroprojektu Iimeni, kas vairak
saistits ar dazadu iedzivotaju grupu pasorganizésanos.

2p&c Fonda pasatijuma Latvijas Kultdras akadémijas veikts pétfjums “Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” darbibas (rezultatu un
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Projekta ietekmes bdadtiskuma uz konkrétiem rezultatiem mérena pieauguma
prognoze stratégijas darbibas perioda nosléguma tiek pamatota ar to, ka:

e makroprojektu konkursa Iiment vérojama stabila tendence makroprojektu ar
IstenoSanas periodu I1dz 22 méneSiem Tpatsvara pieaugumam (2023.-2024. gada
- 75%, 2025.-2026. gada - 89%). Atsaucoties uz Latvijas KultGras akadémijas
2024.-2025. gada veikto NVO fonda izvértéjumu par programmas rezultétiem
2023.-2024. gada, konstatéts, ka ir vairaki aspekti, kuros vairaki batiski raditaji
ilgaka termina projektos ir augstaki, pieméram, ietekme uz programmas mérki,
mérkgrupu skaits;

e mikroprojektu lTment konkursu rezultati 2024. un 2025. gada liecina, ka pieaug
mikroprojektu skaits, kas tiek noraiditi nepietiekama finanséjuma dé|, respektivi,
mikroprojektu konkursa pieaugusi konkurence un atbalstiti tiek kvalitativaki
projekti ar batiskaku pienesumu NVO fonda rezultatu konteksta.

AtbilstoSi NVO fonda stratégijas uzdevumiem paredzéti dazadi mérami
(monitoréjami) kvantitativie rezultati un kvalitativie rezultati, kam atbilstosi pétijumos
izmantotai metodikai paredzéti sasniedzamie rezultati un to raditaji:

1. Ilgtspejigs NVO sektors

Veicinot NVO kapacitati un veiktspéju, t.sk., jaunu biedru, brivpratigo piesaisti/
iesaisti, finansialu ilgtsp&ju.
Monitoréti rezultati (NVO fonda kvantitativie raditaji):
e jaunu biedru (biedru naudas), brivpratigo, algotu darbinieku skaits
e sagatavotu/atbalstitu projektu (budZets, arvalstu finanséjums) skaits organizacijas
e saimnieciska darbibas pieaugums pret iepriekSéjo gadu (gada parskatu informacija
par finansu aktivitati)
Sagaidamie rezultati:

Rezultats letekme

% cik projekti vérsti uz Batiskums
Réditéjs rezultativo raditaju (skala no 1 lidz 10)
2022 (MIC)/ 2022 (MIC)/ 2028
2024 (MAC) 2024 (MACQC)
Veicinata NVO kapacitate MIC 5,6 5,9
un veiktspéja, t.sk.,
veicinata ilgtspéja
(aktivitasu turpinasanas 6- 7.3
12 mén. péc projekta; MAC 8,0 7,6
viet&jo resursu piesaiste) (2-gadigie) 83
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2. Saliedeta pilsoniska sabiedriba

Veicinot sabiedribas demokratijas un pilsoniskas prasmes un iesaisti pilsoniskas
sabiedribas aktivitatés, tad brivpratigaja darba un talak NVO.
Monitoréti rezultati (NVO fonda kvantitativie raditaji):
e jaunu biedru (biedru naudas), brivpratigo, pastavigu darbinieku skaits
e jesaistitas meérkauditorijas skaitliskais lielums
e aktivitasu (iniciativu) skaits atseviskos darbibu (aktivitasu) veidos
Sagaidamie rezultati:

Rezultats letekme
% cik projekti vérsti uz Batiskums
Radttajs rezultativo raditaju (skala no 1 Iidz 10)
2022 (MIC)/ 2022 (MIC)/ 2028
2024 (MACQ) 2024 (MAC)
Veicinata iedzivotaju MIC 4,7 5,0
iesaiste NVO un veicinats
brivpratigais darbs, t.sk.,
mérkgrupas “sasniegtibas”
dzilJums — atkartotas 5,0
[tdzdalibas Tpatsvars; MAC 5,6 e
barjeru mazinasanas (2-gadigie) >3
pasakumi u.tml.
Veicinata sabiedribas MIC 4,2 4,5
aktivitate un
iesaistiSanas sabiedribai
batisku problému
risinasana, t.sk., 7,3
kopienu pasSorganizésanas, MAC 7.3 7
savstarpéja uzticéSanas, (2-gadigie) 7.6
jaunu lideru izaugsme




NVO fonda stratégija 2026. - 2028. gadam

3. Lideriba un interesu parstaviba

Veicinot NVO neformalo Iidertbu un interesu parstavibu saliedétas un pilsoniski
aktivas sabiedribas stiprinasanai.
Monitoréti rezultati (NVO fonda kvantitativie raditaji):
o pétijumu, priekslikumu, politikas iniciativu, atzinumu u.tml. skaits
e jaunu biedru (biedru naudas), brivpratigo, pastavigu darbinieku skaits
e jesaistitds meérkauditorijas skaitliskais lielums
aktivitasu (iniciativu) skaits atseviskos darbibu (aktivitasu) veidos
projektu skaits tiesi interesu parstaviba
Sagaidamie rezultati:

Rezultats letekme
% cik projekti vérsti uz Batiskums
Radttajs rezultativo raditaju (skala no 1 lidz 10)
2022 (MIC)/ 2022 (MIC)/ 2028
2024 (MAQ) 2024 (MAQ)
Veicinata sabiedribas MIC 2,9 3,2
Itdzdaltba ricibpolitikas
veidoSanas un [émumu
pienemsanas procesos, 5,2
ka ari NVO sadarbiba ar MAC 58 5,5
publisko sektoru (2-gadigie) 56,1
Veicinata NVO MIC 31 34
savstarpéja sadarbiba
regionu, Latvijas, Eiropas
Savienibas I[imeni un 7,3 3,4
globali MAC 73 54
(2-gadigie) '
MIC 1,9 2,2
NodroSinata datos un
pieradijumos balstitu
priekslikumu un politikas 3,0
iniciativu izstrade MAC 4,0 33
(2-gadigie) £
MIC 36 39
NodroSinata sabiedribas
intereSu aizstaviba
konkréta NVO 6,4
pamatdarbibas joma MAC 7.6 6.7
(2-gadigie) 73
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4.1 Saliedeta un drosa sabiedriba un valsts

Veicinot piederibu Latvijai un latvieSu valodai.

Monitoréti rezultati (NVO fonda kvantitativie raditaji):
e projektu skaits, kas vérsti uz piederibas Latvijai veicindsanu

Sagaidamie rezultati:

Rezultats letekme

% cik projekti vérsti uz Batiskums
Réditéjs rezultativo raditaju (skala no 1 Iidz 10)
2022 (MIC)/ 2022 (MIC)/ 2028
2024 (MAQ) 2024 (MACQ)
MiIC 43 4,6
Veicinata piederiba
Latvijai un latvieSu
valodai 1.7
MAC 1,7 2,0
(2-gadigie)
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4.2 Saliedeta un drosa sabiedriba un valsts

Veicinot kritisko domasanu, sabiedribas noturibu un droSumspéju, stiprinot
dazadas iedzivotaju grupas un to pasorganizésanas spéjas.
Monitoréti rezultati (NVO fonda kvantitativie raditaji):
e projektu skaits, kas veérsti uz kritiskas domasanas, sabiedribas noturibas un
droSumspéjas stiprinasanu
Sagaidamie rezultati:

Rezultats letekme

% cik projekti vérsti uz rezultativo Batiskums
Réditajs raditaju (skala no 1 Itdz 10)
2022 (MIC)/ 2022 (MIC)/ 2028
2024 (MACQ) 2024 (MACQ)
Aktivitasu _
MIC virziens ieklauts Zf);lg)t Z;u 3,5
R Lo ar 2026. gadu 8!
Veicinata kritiska
domasana, sabiedribas
noturiba un droSumspéja .
Aktivitasu Sakot ar
MAC virziens ieklauts 3,5
ar 2027. gadu A e
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NVO FONDA VADIBA
UN ISTENOSANAS
PROCESS




STRUKTURA

NVO fonda ievieSana, nodroSinot labas parvaldibas principos veidotu un iesaistosu
NVO fonda parvaldibas modeli, tiek Tstenota lémumu pienemsanas limeni, ko
nodroSina Fonda padome atbilstoSi noteiktajam Fonda darbibas proceddram un
savam iebildumu vai ierosinajumu tiesibam, stratégiska liment un izpildlimenr.

STRATEGISKAIS LIMENIS

Fonda Padome apstiprina Stratégiskas planoSanas komiteju (turpmak - SPK)

Izveidota, pamatojoties uz Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojumu Nr.
792 “Par konceptualo zinojumu "Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda

izveidi"?",

Parstaviba: Sabiedribas integracijas fonda (turpmak - Fonds) sekretariats
(2 parstavji), delegéti Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda padomes dalibnieki (6 parstavji) un ministriju - Fonda padomes locek|u

un Valsts kancelejas parstavji (6 parstaviji). Balsstiesigajiem SPK locekliem var tikt

Pilnvaru termins: vidéja termina stratégijas darbibas periods®.
Padomdevéja tiesibas:

e ierosinat vai aktualizét jautajumus, kas saistiti ar NVO fonda nepiecieSamajiem
uzlabojumiem atbilstosi aktualitatém pilsoniskas sabiedribas procesos, valsts
politika, geopolitiskaja situacija u.tml.

e atbalstit Fonda ierosinajumus Programma veicamajiem uzlabojumiem

2 Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rikojums Nr. 792 “Par konceptualo zinojumu "Par valsts finanséta nevalstisko organizaciju fonda izveidi””
2NVO fonda stratégijas izstrades posmam Stratégiskas planosanas komitejas personalsastavs un pilnvaru termin3 noteikts lidz 2026. gada 31.
decembrim (Apstiprinats ar Fonda padomes 2025. gada 7. marta Iémumu, Protokols nr. 3, 5. punkts)


https://likumi.lv/ta/id/278602-bpar-konceptualo-zinojumubbpar-valsts-finanseta-nevalstisko-organizaciju-fonda-izveidib?&search=on
https://likumi.lv/ta/id/278602-bpar-konceptualo-zinojumubbpar-valsts-finanseta-nevalstisko-organizaciju-fonda-izveidib?&search=on
https://likumi.lv/ta/id/278602-bpar-konceptualo-zinojumubbpar-valsts-finanseta-nevalstisko-organizaciju-fonda-izveidib?&search=on
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Uzdevumi:
e izstradat NVO fonda prioritates, kritérijus un finans€juma sadalljumu stratégijas
darbibas perioda organizétajos projektu konkursos
e piedalities domnicas par NVO fonda stratégijas izstrades jautajumiem norisé un
Programmas stratégijas izstradé
e Stratégijas darbibas laika SPK var ierosinat izmainas ikgadéja NVO Fonda
konkursa nolikuma saskanot pilna cikla, t.i., ar Ministru kabineta sadarbibas
memoranda padomi un Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas
pamatnostadnu uzraudzibas padomi pirms apstiprinasanas Fonda padomé
e nepiecieSamibas gadijuma saskanot Fonda iniciativas, lai nodroSinatu NVO fonda
sekmigu 1stenoSanu
Lémumu pienemsSana:
e Lémumu pienems3anai nepiecieSamais kvorums - 8 SPK locek|i vai aizvietotaji
(SPK apstiprinata 14 balsstiesigu locek|u sastava)
e Lémuma pienemsanai nepiecieSams vienkarss balsu vairakums no klatesoSajiem
SPK locekliem vai aizvietotajiem.




IZPILDLIMENIS

Fonda Sekretariata Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departamenta Projektu
konkursu un uzraudzibas nodalas (turpmak - nodala) ietvaros tiek nodroSinata
NVO fonda pilna cikla TstenoSana, pamatojoties uz nodalas izstradatam un Fonda

apstiprinatam vienotam konkursu organizacijas un uzraudzibas procesu vadibas
procedaram.

Tiestbas: lerosinat vai aktualizét jautajumus, kas saistiti ar NVO fonda
nepiecieSamajiem uzlabojumiem atbilstoSi aktualitatém pilsoniskas sabiedribas
procesos, valsts politika, geopolitiskaja situacija u.tml.

Uzdevumi:

e Organizét SPK darbu -

> sagatavot materialus SPK personalsastava apstiprinasanai Fonda padomég,
»sasaukt SPK sanaksmes, sagatavot SPK darbam nepiecieSamos materialus,
> nodrosinat savlaicigu informacijas apmainu

e NodroSinat NVO fonda stratégijas izstrades procesu -

»sagatavot materialus SPK personalsastava apstiprinasanai Fonda padomeg,

» sasaukt SPK sanaksmes, sagatavot SPK darbam nepiecieSamos materialus,

» nodrosSinat savlaicigu informacijas apmainu

» Vveikt stratégijas saskanoSanu ar MEMO un SPASAP, apstiprinasanu FP,

> prezentét apstiprinato stratégijas gala dokumentu NVO sektoram un péc
nepiecieSamibas plasakai sabiedribai

e NodroSinat NVO fonda ikgadé&jo konkursu norisi -

Vo=

> izstradat NVO fonda konkursa nolikumu, t.sk. vértésanas kritérijus, vértésanas

komisijas nolikumu un citus konkursa norisei un projektu TstenoSanai
nepiecieSamos dokumentus,

> organizét vértéSanas komisijas izveidi un ekspertu atlasi,

»sniegt nepiecieSamo atbalstu vértésanas procesa, vértéSanas komisijas darba
norisé, vértéSanas rezultatu apkoposana, konkursa rezultatu apstiprinasana
Fonda padomgé, nodroSinat projektu 1stenosSanas ligumu noslégsanu

¢ NodrosSinat atbalstito NVO fonda projektu uzraudzibu,
¢ NodrosSinat informacijas pieejamibu par konkursa rezultatiem.
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NVO FONDA
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FINANSEJUMA
SADALIJUMS

NVO fonda konkursa planoSana periodam [idz 2028. gadam paredzéta 3 limenos
atkariba no vienam projektam pieejama finanséjuma apméra:

Istenosanas | Prasibas | ¢ esickais imenis Programmas | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
periods pieredzei finans&jums

iidz NE, stratégijas
Mikroprojekti _ nav esamiba tiek 20% X X X X
10meén. - .

atbalstita (punkti)

NE, stratégijas

iidz esamiba tiek
Makroprojekti _ 3 gadi atbalstita, X X ?
10mén. .
stratégijas
kvalitate (punkti)
_ 0
JA, stratégija 80%
obligata (atbilst
lidz nosacijums),
Makroprojekti 29man. 3 gadi stratégijas X X

kvalitate (punkti),
projekts stratégija
balstits

e NVO fonda finanséjuma daljjums proporcija 80% makroprojektu un 20%
mikroprojektu TstenoSanai ir sevi attaisnojis. lzveidojies finans€juma
pieprasijuma/piedavajums Iidzsvars, kas nodroSina Iidzvértigu NVO sektora
atbalstu abos konkursa limenos - mikro un makro.

e Makroprojektu limeni*® programmas finanséjums (80%) netiek dalits, veidojot
kvotas projektiem Iidz 10mén. un Iidz 22mén., kas saglaba NVO fonda elastibu
reagét atbilstoSi pieprasijumam un projektu kvalitatei. Mikroprojektu [ment
programmas finanséjums (20%) ir nodalits atseviska konkursa, kas |auj
nodroSinat atbalstu jaunajam organizacijam.

2 Makroprojektu iesniedzéjiem konkursa nolikuma noteiktas atbilstibas prasibas: (1) Projekta pieteic&jam ir iesniegts gada parskats par pédéjiem 2
(diviem) noslégtajiem parskata gadiem; (2) Projekta pieteic&jam ir iesniegts gada parskats par pédéjiem 2 (diviem) noslégtajiem parskata gadiem; (3)
Projekta pieteic&jam ir spéka eso3a vidéja termina darbibas stratégija (Obligata prasiba organizacijam, kas sniedz pieteikumus makroprojektiem ar
TstenoSanas terminu lidz 22 ménesiem).
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e Atkartba no makroprojektu (Iidz 22mén.) turpinasanai rezervéjama finanséjuma
apmeéra, NVO fonda divu gadu cikla otraja gada makroprojektu konkurss var tikt
vai netikt izsludinats, atkariba no ta, cik liels finanséjums tiek rezervéts
makroprojektu (ITdz 22 ménesSiem) turpinasanai otraja gada.

e NVO fondam finanséjums tiek pieskirts pa gadiem un konkursa tiek atbalstiti
projekti, cik to , projektus apstiprinam tada skaita, cik to atlauj projektu
IstenoSanai cikla pirmaja gada pieprasita finanséjuma kopsumma. Lidz ar to
cikla otraja gada iesp&jami NVO fondam pieskirta ikgad€ja finans€juma
atlikumi vai otradi - nepietiekams finanséjumes, jo, lai gan Konkursa nolikums
nosaka projektam maksimali pieejamu finans€juma apméru gada, faktiski
projektos, kuri tiek Tstenoti divu gadu perioda, pieprasita finanséjuma apmérs
katra gada var atskirties. Ja cikla otraja gada projektam pieprasita finanséjuma
apmeérs ir lielaks, makroprojektu (I1dz 10 ménesSiem) ieklauSana konkursa cikla
pirmaja gada nodrosSina, ka otraja gada neveidojas projektu finansésanas
turpinajumam nepieciesama finanséjuma deficits. Savukart, ja cikla otraja
gada palicis nesadalits finanséjums, pastav iespéja vai nu izsludinat nelielu
makroprojektu (lldz 10 ménesSiem) konkursu vai pardalit makroprojektiem
paredzéta finanséjuma nesadalito atlikumu mikroprojektu konkursam, kas
notiek katru gadu.

e Gadijuma, ja NVO fondam tiek pieskirts papildu finans€jums kada konkréta
gada ietvaros (pieméram, 2025. gada tie bija plus 150 000 EUR), bet netiek
garantéts, ka nakamaja gada papildu finanséjums bds pieejams, un
projektiem bls pieejams mazaks finanséjums, radot risku, ka nepietiek
finanséjums cikla pirmaja gada uzsakto makroprojektu (I1dz 22 ménesSiem)
turpinasanai otraja cikla gada, makroprojektu (Iildz 10 méneSiem) esamiba ir
ka zinams nodroSinajums, lai cikla otraja gada varétu lidzsvarot programmas
finanséjuma samazinajuma ietekmi (2026.gadam konkurss makroprojektu
lTmenT nav paredzéts, jo viss 2026. gada makroprojektiem paredzétais
finanséjums jau rezervéts 2025. gada uzsaktajiem makroprojektiem (Iidz 22
ménesiem)). Saglabajas risks, ka pie ievérojamam NVO fonda projektiem
pieejama finanséjuma svarstibam sads nodrosinajuma mehanisms varétu
nebdt pietiekams.

e Mikroprojektu ITment projektiem konkursa pieejamais finans€jums paredzéts
nevaldibas organizacijam ar nelielu pieredzi vai bez pieredzes projektu vai
aktivitasu TstenoSanai pilsoniskas sabiedribas attistibas joma. Lai nepielautu
mazak pieredz&jusu nevaldibas organizaciju nevienlidzigas iespéjas konkurencé
par projektu atbalstu, organizacijas, kas jau Tstenojusas vai Isteno makroprojektus
NVO fonda, konkursa mikroprojektu limenTt netiek pielaistas.
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ligtermina, ja NVO fonda konkursu TstenoSanai pieejama finanséjuma apjoms
pieaug, lai nodrosinatu atbalstu nevaldibas organizaciju kategorijam un dazadam
iedzivotaju grupam, kuram alternativi finanséSanas avoti nav pieejami vai ir |oti
ierobezoti, apsverama iespéja planot konkursu kategorija “Makroprojekti Plus” ar
IstenoSanas periodu vismaz 22 méneSiem - nacionala vai regionala NVO centru
organizacijam ar vismaz 3 gadu pieradamu pieredzi organizacijas stratégija balstitu
projektu TstenoSana pilsoniskas sabiedribas attistibas joma nacionala vai regionala
fmeni, tai skaita, ar regrantéSanas iespéjam vai pieredzi, lai nodroSinatu lokalu
nevaldibas organizaciju un dazadu iedzivotaju grupu atbalstu, nosakot, ka atbalsta
mehanisms iespé&jams, ja jau netiek paredzéts citu delegéjumu ietvaros (pieméram,
ESF+ 4.3.4.9. pasakuma ietvaros 2025. - 2029. gada tiek Tstenots projekts “Sabiedribas
noturibas  stiprin@Sana un kopienu pasorganizéSands veicinasana" (Kopienu
programma)). Nemot véra iesp&jamas specifiskas prasibas projektu atbilstibas
kritérijiem, atbalstu projektiem kategorija “Makroprojekti Plus” batu lietderigi izdalit
konkursa atseviski no NVO fonda.

NVO fonda finanséjuma samazinajuma gadijuma izvértéjama ricibas variantu
ietekme uz nevaldibas organizaciju sektora ilgtsp&ju. Samazinoties pieejama
finanséjuma apjomam, iesp€jams fokuss uz konkursos paredzéto projektu limenu
skaita samazinasanu, vienam projektam maksimali pieejama finanséjuma apjoma
iesaldéSanu vai samazinasanu, atbalstamo projektu skaita samazinasanu, saglabajot
vai turpinot pakapeniski palielinat vienam projektam maksimali pieejama
finanséjuma apjomu, u.tml.
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KONKURSA NORISE UN
PROJEKTU ISTENOSANAS

UZRAUDZIBA

Programmas Konkursa nolikuma

precizesana, apstiprinasana,
saskano$ana
konkursa

(aprilis, maijs) . D
izsludinasana

ja nepiecieSams (janijs)

Rezultatu
apstiprinasana,
ligumu slégsana

(decembris)

VértéSana
(septembris/
novembris)

Projektu
iesniegSana
(septembris)

Projektu
istenoSana
(janvaris/ oktobris)
gan 10 ménesu,
gan 22 ménesu
projektiem
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NVO fonda konkursu planosanas principi:

e NVO fonds normativo aktu, Fonda darbibu reguléjoSo dokumentu un Sis
stratégijas ietvaros aktivi reagé un elastigi pieméro izmainas atbilstosi
aktualajiem situacijas izaicinajumiem.

e NVO fonds, organizéjot projektu pieteikumu konkursus, vérs uzmanibu uz labas
parvaldibas prakses nozimigumu un veicina labas parvaldibas prakses principu
ievieSanu nevaldibas sektora.

e NVO fonds iespéju robezas turpina mazinat projektu pieteikumu iesniegSanas
administrativo slogu, tai skaita:

¢ pilnveidojot projektu pieteikumu dokumentaciju,
e ievieSot diferencétu pieeju dazadu limenu projektu konkursos.

e NVO fonds iespéju robezas turpina mazinat projektu uzraudzibas administrativo
slogu, tai skaita:

¢ pilnveidojot projektu parskatu dokumentaciju,

e ievieSot vienkarSoto izmaksu pieeju, kur tas iesp&ams, ar mérki mainit
uzraudzibas un kontroles fokusu no finanSu dokumentu parbaudes uz
sasniegto rezultatu parbaudi,

¢ jevieSot diferencétu pieeju dazadu limenu projektu 1stenoSanas uzraudziba.




NVO FONDA
FINANSEJUMA
PIESAISTE
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VALSTS BUDZETA
FINANSEJUMS

NVO fonds ir 100% valsts budZeta finanséta programma. Programmas darbibas 10
gadu perioda (2016-2025) projektiem konkursos pieejamais finanséjums batiski
pieaudzis:

2,350,000 2,350,000 2,350,000

1,888,088
1,396,500
1,097,000
739,300
400,000 388,483 385,696 I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kultdras ministrija ka par sabiedribas saliedétibu atbildiga ministrija sadarbiba ar
Fonda padomi, balstoties uz informaciju par NVO atbalstam pieejamo publisko
finans€jumu atklatos projektu konkursos, NVO interesi Programmas projektu
konkursos, sasniegtajiem raditajiem, iespéju robezas veic darbibas, kas veicina valsts
budZeta finanséjuma stabilitates nodrosinasanu vai palielinasanu Programmai.

lligtermina NVO fonda prioritasu TstenoSanai var tik piesaistiti citi finansu Iidzekli, tai
skaita: arvalstu finanséjums (piemé&ram, arvalstu programmu konkursos publiskajam
sektoram pieejama finanséjuma piesaiste talakai pardalei NVO fonda konkursu
ietvaros), privatpersonu un juridisku personu (piemé&ram, kapitalsabiedribu)
ziedojumi, cik talu tas nav pretruna ar finansétaju nosacijumiem un atbalsta
virzieniem, ka arT identificéti un Tstenoti jauni finans€juma piesaistes veidi.
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Neskatoties uz NVO fonda finanséjuma pieaugumu 10 gadu darbibas perioda,
kvalitates vértéSana augsti novértétu projektu, kam pietrakst finans&jums, skaits
nesamazinas. Lai nodroSinatu kvalitaté augstu novértéto projektu atbalstu, kas
vienlaikus veicinatu NVO fonda mérka sasniegSanu, projektiem pieejama
finanséjuma apmérs batu vismaz jadubulto (pamatojoties uz pédéja NVO fonda 2-
gadu cikla konkursa (NVOF-2025) rezultatiem):

NVO fonda finanséjums 2 350 000 EUR: MAC projektiem 80% (EUR): 1880000 | MIC projektiem 20% (EUR): 470 000 KOPA
punkti projekt summa punkti projekti SUMMa

atbalstiti projekti ar vertéjumu virs ... 30,5 48 1888 583,14 28,875 a7 467 562,34| 2356 14548
pietrikst projektiem ar vértéjumu virs ... 29 23 913 503,51 27 20 223105,78| 113660929
pietrukst projektiem ar vértéjumu virs ... 28 12 427 496,00 2% [ 74 289,00 501 785,00
pietrukst projektiem ar vertéjumu virs ... 27 13 456 801,68 25 12 148 458,40| 605280,08
pie‘tr‘u kst projektu ar augstu kvalitates 2243 654,37
vértéjumu atbalstam
kopa nepuecieéar:ns projektiem ar 4593 654,37
augstu vértajumu
kopa pietruka fi =]

el 63 2408 307,83 58 689 306,18| 3097614,01

kvalitativi vériétiem projektiem
k epi

topa bilku nepieciesams 5453759,49
visiern kvalitativi vértétiemn projektiem

* Aprékins balstits NVOF-2025 konkursa pieredzé

NVO fonda sekmigai darbibai optimali nepiecieSams finanséjums vismaz
5000000 EUR apméra, jo, Tstenojot stratégija nospraustos meérkus, prognozéjams
kvalitaté augstu novértétu NVO fonda projektu skaita turpmaks pieaugums.
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Mérki stratégijas darbibas perioda ir reali sasniedzami, rezultats izmérams
skaitliski, % un/vai péc batiskuma skalas (NVO fonda izvértéjuma aprakstitas
kritériju izvértéSanas metodes).

NVO fonda rezultatu izvértéSanas periods:

e Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas politikas TstenoSanas
rezultatu konteksta NVO fonda darbibas izvértéSana notiek, beidzoties NVO
fonda stratégijas periodam, un pamatojas uz SPASAP 2021. - 2027. gada
rezultatiem, ietverot aréja ekspertu izvértéjuma veikto NVO fonda rezultatu
analizi;

e Kvalitativs izvértéjums tiek veikts par katru NVO fonda konkursu 2 gadu
ciklu (tiek veikts aréjs ekspertu izvértéjums);

e Kvantitativs izvértéjums par NVO fonda konkursu, projektu TstenoSanu,
sasniegtiem kvantitativiem rezultatiem un finanséjuma izlietojumu tiek
veikts par katru budzeta gadu (Fonda sekretariats veic datu apkopoSanu un
kvantitativo rezultatu analhzi).

2026 2027 2028 2029
NVO fonda stratégijas 2026-2028
- v o 1.pusgads
IstenoSanas izvértéjums
Valsts budzeta finansétas programmas “NVO
fonds” darbibas (rezultatu un ieguldijuma) 1.pusgads 1.pusgads
izvértéSana
NVO fonda ikgadéjs izvértéjums (datu
apkopojums un kvantitativo rezultatu 1.pusgads 1.pusgads 1.pusgads 1.pusgads
analize)

NVO fonda rezultatu izvértéSanas rezultati tiek prezentéti Fonda padomé un
tiek publicéti Fonda majaslapa.
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NVO fonda komunikacija publiskaja telpa un publiska téla veidoSana notiek atbilstosi
Sabiedribas integracijas fonda Komunikacijas stratégija 2025. - 2029. gadam
definétajiem principiem, izmantojot pieejamos komunikaciju kanalus un sniedzot
Fonda vértibam atbilstoSu véstijumu.

NVO fonda publiska téla veidoSana iesaistiti

e Fonda padome, Stratégiskas planoSanas komiteja, VértéSanas komisija (savu
pilnvaru ietvaros)

e Fonda darbinieki atbilstoSi savu funkciju kompetencei, tai skaita, Projektu
konkursu un uzraudzibas nodalas un Administrativais un finanSu departamenta
darbinieki - komunikacijas specialisti

e NVO - projektus Tstenojosas organizacijas

e Parmainu stasti - Labas pieredzes stasti - daliSanas ar labo praksi,
popularizésana, izmantojot dazadus kanalus: komunikacija gan projekta
lTmeni, gan izmantojot Fonda kapacitati;

e NVO fonda makroprojektus Tstenojuso organizaciju pasnovértéumi par
projektu rezultatiem un to ietekmi tiek publicéti Fonda majaslapa;

e Projektu Tstenotaji nodroSina sava projekta publicitati, vienlaikus informéjot
sabiedribu arT par finanséjuma avotu.
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	IEVADS
	Īstenojot Sabiedrības integrācijas fonda (turpmāk – Fonds) kā valsts budžeta finansētās programmas NVO fonds (turpmāk – NVO fonds) administrētāja un nevaldības organizāciju kopīgu vēlmi pilnveidot nevaldības sektoram sniegtā valsts budžeta atbalsta sniegšanas kārtību un efektivizēt NVO fonda finansējuma mērķtiecīgāku izlietojumu, Fonds 2025. gadā uzsāka konsultācijas ar nevaldības sektora un dažādu iesaistīto organizāciju pārstāvjiem par jaunas NVO fonda vidēja termiņa darbības stratēģijas izstrādi periodam no 2026. līdz 2028. gadam (turpmāk – Stratēģija).  Stratēģijas sagatavošanas posmā tika organizētas divas domnīcas, notika aktīvas konsultācijas ar NVO fonda Stratēģiskās plānošanas komiteju, vairākās NVO fonda projektu īstenotāju aptaujās tika iekļauti jautājumi, lai noskaidrotu plašāka nevaldības organizāciju loka viedokļus par NVO fonda turpmākai darbībai būtiskiem jautājumiem. Pēc Fonda pasūtījuma 2024. – 2025. gadā veiktajā pētījumā “Valsts budžeta finansētās programmas “NVO fonds” darbības (rezultātu un ieguldījuma) izvērtēšana” (2023. – 2024. gads)1 tika
	izvērtētas programmas (balstoties uz makrolīmeņa projektu analīzi) attīstības perspektīvas un potenciāls – darbības virzieni, atbalsta jomas, projektu strukturēšana (projektu plānošana, balstoties organizācijas stratēģijā, vēlamie projektu īstenošanas periodi, nepieciešamais finansējums utt.);
	akcentēts programmas pozitīvais pienesums sabiedrībai un problēmas;
	sniegti ieteikumi programmas stratēģiskai virzībai un NVO fonda potenciāla palielināšanai nākotnē Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības pamatnostādnēs 2021.-2027. gadam2 noteikto uzdevumu veikšanai.
	NVO Fonda stratēģija 2026. – 2028. gadam pirms apstiprināšanas Fonda padomē ir saskaņota ar NVO Fonda stratēģiskās plānošanas komiteju, Ministru kabineta sadarbības memoranda padomi un Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības pamatnostādņu uzraudzības padomi.

	FONDA DARBĪBAS PAMATOJUMS
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam

	NORMATĪVAIS IETVARS
	Nevalstisko organizāciju fonds (turpmāk – NVO fonds) ir izveidots, pamatojoties uz Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rīkojumu Nr. 792 “Par konceptuālo ziņojumu "Par valsts finansēta nevalstisko organizāciju fonda izveidi"3, ar mērķi veicināt pilsoniskās sabiedrības ilgtspējīgu attīstību, ļaujot biedrībām un nodibinājumiem virzīt un pilnveidot demokrātijas procesus visos publiskās pārvaldes līmeņos, sniegt pakalpojumus ar mērķi uzlabot sabiedrības dzīves kvalitāti, organizēt pasākumus, kas informētu un izglītotu sabiedrību par valstī notiekošajiem procesiem, tādējādi ļaujot sabiedrībai jau laikus līdzdarboties un iesaistīties tai aktuālu jautājumu risināšanā.
	NVO fonds darbojas saskaņā ar:
	Ministru kabineta 2012. gada 29. maija noteikumiem Nr. 374 “Līdzfinansējuma piešķiršanas, vadības, uzraudzības un kontroles kārtība sabiedrības integrācijas veicināšanai un nevalstiskā sektora attīstības programmu un projektu īstenošanai”4,   Ministru kabineta 2021. gada 5. februāra rīkojumu Nr. 72 apstiprinātajām “Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības pamatnostādnes 2021. – 2027. gadam”5,   Ministru kabineta 2022. gada 18. janvāra rīkojumu Nr. 32 apstiprināto “Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības plānu 2024. – 2027. gadam”6, Likumu par budžetu un finanšu vadību7, Sabiedrības integrācijas fonda likumu8, Ministru kabineta 2020. gada 9. jūnija noteikumiem Nr. 379 Sabiedrības integrācijas fonda nolikumu9, Sabiedrības integrācijas fonda darbības stratēģiju 2025. – 2029. gadam10   u.c. spēkā esošiem normatīvajiem aktiem.

	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam

	NVO FONDA ĪSTENOŠANAS KOPSAVILKUMS 2016-2025
	Virzoties uz politikas plānošanas dokumentos noteikto mērķu un uzdevumu sasniegšanu, NVO fonda darbības 10 gadu laikā tika nodrošināts regulārs, prognozējams un ilgtspējīgs atbalsts saliedētas pilsoniskās sabiedrības darbībai.
	NVO fonda ietvaros ar vienotu mērķi stiprināt pilsoniskās sabiedrības ilgtspējīgu attīstību un demokrātiju Latvijā nevaldības organizācijas saņēmušas atbalstu  689  projektu īstenošanai ar noslēgto līgumu summu 13 267 022 EUR (2016-2024: 11 021 753 EUR + 2025: 2 245 269 EUR). Projektu īstenošanai gan makrolīmenī, gan mikrolīmenī NVO fonda atbalstu saņēmušas aptuveni 300 dažādas nevaldības organizācijas.
	NVO fondā projektus īstenojošo organizāciju darbības jomas aptver ļoti plašu darbības spektru, kas aptver visas pilsoniskās sabiedrības interešu jomas. Projektos iesaistītās mērķa grupas no gada uz gadu un no projekta uz projektu ir dažādas un mainīgas. Piemēram, trīs gadu laikā (2022. – 2024. gadā īstenotajos projektos) dažādās projektu aktivitātēs (apmācībās, pilsoniskās līdzdalības aktivitātēs, brīvprātīgajā darbā u.tml.) iesaistīti vairāk kā 1 100 000 dalībnieki, interešu pārstāvības aktivitātes īstenotas vairāk nekā 50% no atbalstītajiem makroprojektiem un vairāk nekā 30% mikroprojektos.
	NVO fonda īstenošanas ikgadējos izvērtējumos tiek apkopota informācija par programmā organizētajiem konkursiem, projektu īstenošanu, sasniegtajiem kvantitatīvajiem un finanšu rezultātiem. NVO fonda kvalitatīvie rezultāti tiek izvērtēti regulāros ārējos pētījumos11, kuru secinājumi un ieteikumi tiek ņemti vērā kārtējo konkursu sagatavošanā.

	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam
	Daļu no konceptuālajā ziņojumā “Par valsts finansēta nevalstisko organizāciju fonda izveidi” minētajiem darbības virzieniem Fonda struktūrā pārņēmušas citas budžeta finansētas programmas, piemēram,
	Līdzfinansējums NVO projektiem, kas finansēti ar ārvalstu finanšu instrumentiem, tiek sniegts valsts budžeta finansētajā Līdzfinansējuma programmā,
	Lai sniegtu atbalstu biedrībām un nodibinājumiem neparedzētos gadījumos, respektīvi, lai uzturētu finansējuma rezervi atbalsta sniegšanai organizācijām neparedzētos gadījumos, valsts budžeta finansējums joprojām ir nepietiekams un ik gadus viss pieejamais finansējums tiek izlietots citos NVO fonda darbības virzienos projektu atbalstam. Taču Fonda administrētajās valsts budžeta programmās ar specifisku mērķi tika sniegts atbalsts nevaldības organizācijām, kuras bija gatavas ātri reaģēt un iesaistīties, lai sniegtu nevaldības sektora kā pilsoniskās sabiedrības organizētās daļas ieguldījumu ārkārtas situāciju (“neparedzētu gadījumu”) risinājumā valsts līmenī (“Nevalstisko organizāciju pasākumi Ukrainas civiliedzīvotāju atbalstam”, “Kultūrorientācijas kursi un iekļaušanās pasākumi Ukrainas civiliedzīvotājiem”, “Latviešu valodas mācības Ukrainas civiliedzīvotājiem”, “Atbalsts NVO sabiedrības informēšanai par vakcināciju pret Covid-19”, “Atbalsts NVO Covid-19 krīzes radīto negatīvo seku mazināšanai”, u.tml.).
	Mērķēts atbalsts dažādām sabiedrības grupām, kas ir gala labuma guvējas arī NVO Fonda īstenotajos projektos, tiek sniegts, īstenojot nevaldības organizāciju projektus valsts budžeta programmās: “Mazākumtautību un sabiedrības saliedētības programma”, “Pilsoniskās līdzdalības veicināšanas programma diasporas NVO darbības atbalstam” u.c.
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	MĒRĶIS
	NVO fonda mērķis ir stiprināt pilsoniskās sabiedrības ilgtspējīgu attīstību un demokrātiju Latvijā.


	MĒRĶA GRUPAS
	Finansējuma saņēmēji
	NVO fonda finansējuma saņēmēji ir Latvijas Republikā reģistrētas biedrības un nodibinājumi, kas darbojas sabiedrības interesēs, veicinot pilsonisko līdzdalību un saliedētību, sabiedrības interešu aizstāvību un demokrātiju.

	Projektu mērķa grupas
	NVO fonda projektu aktivitāšu mērķa grupas ir
	NVO – biedrības un nodibinājumi, to biedri un darbinieki, brīvprātīgie;
	Interešu pārstāvības mērķa grupas:
	tiešā mērķa grupa – publiskais sektors, ar kuru mijiedarbojoties tiek nodrošināta interešu pārstāvība un aizstāvība: likumdevējs, izpildvara, pašvaldības u.tml.
	netiešās mērķa grupas (interešu pārstāvības labuma guvēji) – sabiedrība kopumā vai jebkuras specifiskas iedzīvotāju grupas, kuras vieno intereses kādā sabiedrības dzīves jomā vai jautājumā; parasti statistiski izmērāmas sabiedrības grupas; parasti tieši projekta aktivitātes netiek iesaistītas.
	Dažādas iedzīvotāju grupas12 –  specifiskas mērķa grupas, kuras iespējams prioretizēt kārtējā konkursa ietvaros atbilstoši situācijas izaicinājumiem un NVO fonda prioritātēm, t.sk., mazaizsargātas un atstumtības riskam pakļautas personu grupas, vietējās kopienas, neaktīvas iedzīvotāju grupas u.c.
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	AKTUĀLIE SABIEDRĪBAS SALIEDĒTĪBAS POLITIKAS MĒRĶI
	Sabiedrības saliedētības īstenošanas politika Latvijā tik īstenota saskaņā ar Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības pamatnostādnēm 2021.-2027.gadam13 (turpmāk – SPASAP), kas ir vidēja termiņa politikas plānošanas dokuments.
	Par atbildīgo institūciju SPASAP īstenošanā noteikta Kultūras ministrija, bet Fonds ir viena no līdzatbildīgajām institūcijām līdztekus Tieslietu ministrijai, Iekšlietu ministrijai, Izglītības un zinātnes ministrijai, Veselības ministrijai, Valsts kancelejai un Nacionālo elektronisko plašsaziņas līdzekļu padomei. No Fondam līdzatbildībā nodotajiem SPASAP uzdevumiem daļa ir tieši saistīti ar NVO fonda izveides sākotnējiem mērķiem un ilgtermiņa darbības kompetences jautājumiem.
	SPASAP 2. rīcības virziena “Demokrātijas kultūra un iekļaujošs pilsoniskums” ietvaros NVO fonda uzdevums ir:
	2.1. uzdevums. Veicināt iedzīvotāju demokrātijas prasmju un zināšanu apguvi atbilstoši globālajiem un laikmeta izaicinājumiem, tai skaitā mūžizglītības kontekstā;
	2.2. uzdevums. Stiprināt pilsoniskās sabiedrības attīstību un ilgtspēju, veidojot pilsonisku kultūru un attīstot iekļaujošu pilsoniskumu.
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	NVO FONDA UZDEVUMI
	Īstenojot SPASAP ietvertos uzdevumus un ņemot vērā specifiskās mērķa grupas, NVO fonds paredz specifiskus (detalizētākus) uzdevumus:
	1.uzdevums
	Atbalstīt ilgtspējīgu NVO sektoru14, veicinot NVO kapacitāti un veiktspēju, t.sk.,  pamatdarbības nodrošināšanu, jaunu biedru, brīvprātīgo piesaisti/ iesaisti, finansiālu ilgtspēju.

	2.uzdevums
	Atbalstīt saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības15 stiprināšanu, veicinot sabiedrības demokrātijas un pilsoniskās prasmes un iesaisti pilsoniskās sabiedrības aktivitātēs, brīvprātīgajā darbā un NVO.

	3.uzdevums
	Atbalstīt NVO līderību16 un interešu pārstāvību17, veicinot NVO līderību saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības stiprināšanā un interešu pārstāvībā, tai skaitā:
	vairojot izpratni par demokrātiskajām vērtībām un veicinot dažādu kopienu, t.sk. dažādu iedzīvotāju grupu iekļaušanos un pašorganizēšanos;
	iesaistoties un ietekmējot sabiedrības līdzdalības procesus internetā un sociālajos tīklos;
	stiprinot NVO sadarbību, tīklošanos;
	stiprinot NVO sadarbību ar lēmumu pieņēmējiem un valsts pārvaldi (u.tml.), lai nodrošinātu sabiedrības interešu pārstāvību organizācijas pamatdarbības jomā;
	nodrošinot datos un pierādījumos balstītu priekšlikumu un politikas iniciatīvu izstrādi.

	4.uzdevums
	Atbalstīt saliedētas, pilsoniski aktīvas un drošas sabiedrības un valsts18 stiprināšanu:
	veicinot piederību Latvijai un latviešu valodai;
	veicinot kritisko domāšanu, sabiedrības noturību un drošumspēju, stiprinot dažādas iedzīvotāju grupas un to pašorganizēšanās spējas.
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	NVO fonds, īstenojot SPASAP ietvertos NVO fonda uzdevumus, atbalsta aktuālās valsts noteiktās prioritātes (t.sk. valdības deklarācijā ietvertās vērtības un uzdevumus). NVO fonda stratēģijas 2026.-2028. gada periodam papildus paredzēts apakšuzdevums atbilstoši valdības prioritātei “DROŠĪBA” (drošumspēja un sabiedrības noturības veicināšana).
	Stratēģija, kurā noteiktas NVO fonda prioritātes stratēģijas darbības periodam, tiek saskaņota ar Ministru kabineta sadarbības memoranda padomi un Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības pamatnostādņu uzraudzības padomi, to apstiprina Fonda padome.
	Uzsākot kārtējā konkursa sagatavošanas ciklu, nepieciešamības gadījumā, pēc SPK iniciatīvas vai SIF sekretariāta iniciatīvas un iesaistot SPK, NVO fonda prioritātes tiek aktualizētas, ņemot vērā konkrētā brīža pilsoniskās sabiedrības izaicinājumus un valstī noteiktās prioritātes.
	Ja nerodas nepieciešamība NVO fonda prioritātes pārskatīt, piemēram, nav radušies jauni pilsoniskās sabiedrības izaicinājumi vai valstī nav noteiktas jaunas prioritātes, atkārtota prioritāšu saskaņošana un apstiprināšana stratēģijas darbības periodā netiek veikta.
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	NVO FONDA PRIORITĀRIE DARBĪBAS VIRZIENI
	NVO fonds atbalsta pilsoniskās sabiedrības jomā darbojošos nevaldības organizāciju iniciatīvas, kas veicina NVO fonda mērķa un uzdevumu īstenošanu. NVO fonda uzdevumi var tikt risināti jebkurā no tabulā norādītajiem darbības virzieniem.  NVO fonda īstenošana notiek ar atklātu projektu pieteikumu konkursu starpniecību, paredzot projektu īstenošanu konkursa nolikumā noteiktos darbības virzienos:
	Darbības virziens
	Darbības virziena skaidrojums un atbalstāmās darbības 
	1.NVO darbības stiprināšana 
	2.Atbalsts NVO pilsoniskās sabiedrības aktivitātēm
	Darbības virziens paredz atbalstu saliedētas pilsoniskas sabiedrības veidošanai Latvijā, stiprinot demokrātiskās vērtības un cilvēktiesību ievērošanu Latvijā, veicinot pilsonisko līdzdalību un sociālo atbildību kopienā, nepastarpinātu dažādu sociālo grupu iesaisti pilsoniskajās aktivitātēs.   Atbalstāmās darbības:
	plašākas sabiedrības iesaistīšana:aktivitātes, kas vairo izpratni par demokrātiskajām vērtībām dažādās iedzīvotāju grupās, veicinot kopienu pašorganizēšanos un dažādu, t.sk. sociālās atstumtības riskam pakļautu mērķa grupu iekļaušanos un aktīvu iesaisti pilsoniskās sabiedrības aktivitātēs, brīvprātīgajā darbā un NVO
	sadarbības stiprināšana:  aktivitātes, kas veicina NVO sadarbību un tīklošanos ar citām NVO, sadarbību ar pašvaldībām un dažādām kopienām
	izglītojošas aktivitātes (apmācības, semināri u.tml.) tikai ar plānotu (sagaidāmu) ilgtspējīgu risinājumu, respektīvi, sekojošu un īstenotu mērķa grupu aktīvu iesaisti pilsoniskās sabiedrības aktivitātēs
	saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības veicināšana: aktivitātes, kas veicina piederību Latvijai un latviešu valodai, kritisko domāšanu, sabiedrības noturību un drošumspēju, stiprinot dažādas iedzīvotāju grupas un to pašorganizēšanās spējas
	mikroprojektu līmenī – interešu pārstāvības aktivitātes, kas veicina NVO sadarbību ar lēmumu pieņēmējiem un valsts pārvaldi (u.tml.), lai nodrošinātu dažādu iedzīvotāju grupu interešu pārstāvību
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	3. NVO interešu pārstāvības stiprināšana

	Ilgtermiņā atkarībā no pieejamā finansējuma apjoma NVO fonds iepriekš neparedzētiem vai krīzes apstākļiem paredz iespēju izsludināt atsevišķu konkursu neparedzētiem gadījumiem ar atvērtu pieteikumu termiņu  ar mērķi atbalstīt iniciatīvas, tai skaitā interešu pārstāvību, kas risina tādus plašākai sabiedrībai aktuālus jautājumus, kas Latvijas politiskajā un sabiedriskajā dienas kārtībā iekļuvuši nesen (pēdējo mēnešu laikā) un kuru aktualitāte nav bijusi iepriekš zināma vai tā ir saasinājusies, tādēļ tās risināšanai nepieciešama pēc iespējas ātrāka rīcība. Kā iespējams risinājums daudzpusīga atbalsta sniegšanai būtu ņemama vērā atbalsta sniegšana neformālām kopienām, izmantojot “lietussarga” (“jumta”) organizāciju mērķētus resursu nodrošināšanas vai regrantēšanas pasākumus.
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	Neatkarīgi no darbības virzieniem, mērķiem vai aktivitātēm NVO fonds projektos kā caurviju tēmas (horizontālas prioritātes)  atbalsta un projektu pieteikumu kvalitātes vērtēšanas pamatkritēriju ietvaros novērtē aktivitātes, kas atbilst programmas mērķim, projektā risināmajai problēmai un vienlaikus veicina:
	mūsdienīgas iedzīvotāju iesaistes metodes, piemēram, sabiedrības līdzdalība, kampaņas un interešu pārstāvība sociālajos tīklos un internetā – vidē, kuras loma pilsoniskās sabiedrības veidošanā un it īpaši jauniešu auditorijas aktivizēšanā pieaug;
	inovācijas – radītas vai pārņemtas jaunas un inovatīvas pieejas un risinājumi    attīstībai un ilgtspējai;
	projektu līmenī veicināta tehnoloģiju, t.sk. mākslīgā intelekta izmantošana un sabiedrības digitālās prasmes;
	komunikācijas primārais fokuss uz rezultātu – publiskoti projektos sasniegtie rezultāti: sabiedrības ieguvums no konkrētā īstenotā projekta;
	divu virzienu komunikācija – skaidrs vēstījums sabiedrībai un atgriezeniskās saites nepieciešamība;
	dažādu komunikācijas kanālu un valodu lietojums ar mērķi veicināt iespējami plašāku mērķa grupu sasniegšanu un iesaisti (piemēram, piemēroti komunikācijas kanāli saziņai ar jauniešu vai senioru auditoriju; mērķa grupai saprotama komunikācijas valoda ar kara bēgļiem no Ukrainas u.tml.);
	dzimumu līdztiesība, jebkura veida diskriminācijas mazināšana.
	Organizācijas stratēģijā balstītu projektu īstenošana kā organizācijas brieduma apliecinājums un obligāts nosacījums projektu īstenošanai makro līmenī.
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam

	NVO FONDA DARBĪBAS DEMARKĀCIJA19
	Latvijā nevaldības organizācijām ir pieejami dažādi finansējuma avoti – gan publiskais (valsts budžeta) finansējums, ko piedāvā Latvijas valsts pārvaldes institūcijas, pašvaldības, dažādi starptautiskie fondi vai atbalsta programmas, kā arī privātie fondi.
	Lielākā daļa nevaldības organizāciju darbība atbilst kādai konkrētai nozarei, piemēram, kultūras, vides, izglītības, u.c. nozarei.
	NVO fonds atbalsta plaša spektra nevaldības organizācijas, kas neatkarīgi no savas pamatdarbības jomas veicina saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstību, un vienlaikus NVO fonds ir lielākais publiska finansējuma avots, kas sniedz atbalstu nevaldības organizācijām, kuras grūti saistīt ar konkrētu nozari – organizācijas, kuras tieši nodrošina pilsonisko līdzdalību, cilvēktiesību aizsardzību, kā arī risina citus problēmjautājumus saliedētas un pilsoniski aktīvas pilsoniskās sabiedrības un demokrātijas stiprināšanai.
	Lai izvairītos no dubultā finansējuma riska, NVO fonda konkursos nevar prasīt finansējumu un konkursā finansējums netiek piešķirts projektiem, pasākumiem vai izmaksām, kas jau tiek finansētas no citiem finansējuma avotiem, respektīvi, netiek apmaksāts viens un tas pats izdevums no vairākiem avotiem.  Sinerģiskas vai papildinošas aktivitātes ir atļautas, ja pieteicējs: (i) pilnībā uzrāda citus finansējuma avotus; (ii) skaidri nošķir mērķus, aktivitātes, rezultātus un izmaksas.

	NVO FONDA SASNIEDZAMIE REZULTĀTI UN TO RĀDĪTĀJI
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam

	POLITIKAS LĪMENIS
	Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības politikas īstenošanas rezultāti plānoti un tiks mērīti atbilstoši SPASAP darbības periodam, t.i., par 2027. gadu, nevis 2028. gadu, kas ir NVO fonda stratēģijas darbības perioda noslēdzošais gads. Neatkarīgi no tā NVO fonda rezultatīvie rādītāji identificēti no SPASAP definētajiem, izvirzot saturiski atbilstošākos, uz kuriem NVO fonda īstenošanai būs zināma ietekme. Katram no uzskaitītajiem rezultātiem SPASAP ir noteikti mērīšanas instrumenti un sasniedzamās vērtības.
	Rezultatīvais rādītājs: piederība Latvijai
	2024
	2027
	92%
	95%
	Rezultatīvais rādītājs: piederība Latvijai
	2024
	2027
	70%
	68%
	Rezultatīvais rādītājs: piederība Latvijai
	2024
	2027
	2,8
	3,5
	Ņemot vērā, ka sagaidāmos rezultātus ietekmē dažādi ārējie faktori, tai skaitā, no NVO fonda darbības neatkarīgi apstākļi, saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības politikas īstenošanas faktiskie rezultāti var atšķirties no plānotajiem. NVO fonda darbības rezultātu izvērtējums saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības politikas līmenī tiks veikts par NVO fonda stratēģijas darbības periodu, respektīvi, par 2026.-2028. gadu. Saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības attīstības politikas īstenošanas sasniegto rezultātu monitoringam un analīzei NVO fondā papildus tiks izmantoti tādi rīki kā ārējie izvērtējumi par NVO fonda īstenošanas 2025.-2026. un 2027.-2028. gada ciklā un Sabiedrības saliedētības radara mērījumi:
	Latvijas iedzīvotāji, kuri izjūt piederību Latvijai (70%, 2024. gads)
	Latvijas iedzīvotāju īpatsvars, kuri pēdējos gados nav iesaistījušies papildus pilsoniskās aktivitātēs (kas nav dalība vēlēšanās) (63%, 2024. gads)
	Latvijas iedzīvotāju īpatsvars, kuri uzskata, ka ir svarīgi piedalīties vēlēšanās (44% pilsoņi, 2024. gads).

	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam

	NVO FONDA (PROGRAMMAS) LĪMENIS
	NVO fonda rezultātus programmas līmenī izvērtē NVO fonda projektu īstenošanas   2-gadu cikla ietvaros, respektīvi, par 2025.-2026. gadu un par 2027.-2028. gadu, izmantojot Latvijas Kultūras akadēmijas NVO fonda pētījumā20 izmantoto 2 ekspertu vidējā vērtējuma metodi un izvērtējot projektus 2 aspektos (pieejami dati par   2022. gadu MIC/MAC un 2023.-2024. gadu MAC projektiem):
	1 – vai projekts kopumā ir vērsts uz konkrēto rezultātu sasniegšanu (ir/nav). Rezultāts atspoguļots kā uz konkrēto rezultatīvo rādītāju vērsto projektu % īpatsvars pret kopējo projektu skaitu;
	2 – cik būtiska ir katra projekta ietekme uz katru konkrēto rezultātu. Rezultāts izteikts vērtējumu skalā no 0 līdz 10 punktiem.
	Par sasniegto rezultātu bāzes vērtību tiek pieņemts 2024. gada rezultāta rādītājs makrolīmenī un 2022. gada rādītājs mikrolīmenī, kad pēdējo reizi tika veikta mikroprojektu izvērtēšana.
	Uz rezultatīvo rādītāju vērsto projektu % īpatsvars:
	Stratēģijas uzdevumiem 1, 2, 3 un 4.1 – būtisks rezultatīvo pieaugums         2028. gadā netiek plānots, jo NVO fonds konsekventi atbalsta projektu fokusēšanu efektīvākai atsevišķu izvēlēto aktivitāšu veikšanai pretstatā iespējami lielai konkursā piedāvāto aktivitāšu virzienu aptverei;
	Stratēģijas uzdevumam 4.2. – sagaidāmais rezultatīvais rādītājs plānots, pamatojoties uz 2025. gada mikroprojektu starpposma pārskatu izskatīšanas procesā faktiski konstatēto (11,5% projektu vērsti uz kritiskās domāšanas, sabiedrības noturības vai drošumspējas veicināšanu) un pieņemot, ka NVO aktivitātes šajā virzienā varētu pieaugt jo īpaši mikroprojektu līmenī, kas vairāk saistīts ar dažādu iedzīvotāju grupu pašorganizēšanos.
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam
	Projekta ietekmes būtiskuma uz konkrētiem rezultātiem mērena pieauguma prognoze stratēģijas darbības perioda noslēgumā tiek pamatota ar to, ka:
	makroprojektu konkursa līmenī vērojama stabila tendence makroprojektu ar īstenošanas periodu līdz 22 mēnešiem īpatsvara pieaugumam (2023.-2024. gadā – 75%, 2025.-2026. gadā – 89%). Atsaucoties uz Latvijas Kultūras akadēmijas 2024.-2025. gadā veikto NVO fonda izvērtējumu par programmas rezultētiem 2023.-2024. gadā, konstatēts, ka ir vairāki aspekti, kuros vairāki būtiski rādītāji ilgāka termiņa projektos ir augstāki, piemēram, ietekme uz programmas mērķi, mērķgrupu skaits;
	mikroprojektu līmenī konkursu rezultāti 2024. un 2025. gadā liecina, ka pieaug mikroprojektu skaits, kas tiek noraidīti nepietiekama finansējuma dēļ, respektīvi, mikroprojektu konkursā pieaugusi konkurence un atbalstīti tiek kvalitatīvāki projekti ar būtiskāku pienesumu NVO fonda rezultātu kontekstā.
	Atbilstoši NVO fonda stratēģijas uzdevumiem paredzēti dažādi mērāmi (monitorējami) kvantitatīvie rezultāti un kvalitatīvie rezultāti, kam atbilstoši pētījumos izmantotai metodikai paredzēti sasniedzamie rezultāti un to rādītāji:


	1. Ilgtspējīgs NVO sektors
	Veicinot NVO kapacitāti un veiktspēju, t.sk., jaunu biedru, brīvprātīgo piesaisti/ iesaisti, finansiālu ilgtspēju. Monitorēti rezultāti (NVO fonda kvantitatīvie rādītāji):
	jaunu biedru (biedru naudas), brīvprātīgo, algotu darbinieku skaits
	sagatavotu/atbalstītu projektu (budžets, ārvalstu finansējums) skaits organizācijās
	saimnieciskā darbības pieaugums pret iepriekšējo gadu (gada pārskatu informācija par finanšu aktivitāti)
	Sagaidāmie rezultāti:

	Rādītājs
	Rezultāts
	Ietekme
	% cik projekti vērsti uz rezultatīvo rādītāju
	Būtiskums (skalā no 1 līdz 10)

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	MIC
	MAC
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam


	2. Saliedēta pilsoniska sabiedrība
	Veicinot sabiedrības demokrātijas un pilsoniskās prasmes un iesaisti pilsoniskās sabiedrības aktivitātēs, tad brīvprātīgajā darbā un tālāk NVO. Monitorēti rezultāti (NVO fonda kvantitatīvie rādītāji):
	jaunu biedru (biedru naudas), brīvprātīgo, pastāvīgu darbinieku skaits
	iesaistītās mērķauditorijas skaitliskais lielums
	aktivitāšu (iniciatīvu) skaits atsevišķos darbību (aktivitāšu) veidos
	Sagaidāmie rezultāti:

	Rādītājs
	Rezultāts
	Ietekme
	% cik projekti vērsti uz rezultatīvo rādītāju
	Būtiskums (skalā no 1 līdz 10)

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	MIC
	MAC
	MIC
	MAC
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	3. Līderība un interešu pārstāvība
	Veicinot NVO neformālo līderību un interešu pārstāvību saliedētas un pilsoniski aktīvas sabiedrības stiprināšanai. Monitorēti rezultāti (NVO fonda kvantitatīvie rādītāji):
	pētījumu, priekšlikumu, politikas iniciatīvu, atzinumu u.tml. skaits
	jaunu biedru (biedru naudas), brīvprātīgo, pastāvīgu darbinieku skaits
	iesaistītās mērķauditorijas skaitliskais lielums
	aktivitāšu (iniciatīvu) skaits atsevišķos darbību (aktivitāšu) veidos
	projektu skaits tieši interešu pārstāvībā
	Sagaidāmie rezultāti:

	Rādītājs
	Rezultāts
	Ietekme
	% cik projekti vērsti uz rezultatīvo rādītāju
	Būtiskums (skalā no 1 līdz 10)

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	MIC
	MAC
	MIC
	MAC
	MIC
	MAC
	MIC
	MAC
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam


	4.1 Saliedēta un droša sabiedrība un valsts
	Veicinot piederību Latvijai un latviešu valodai. Monitorēti rezultāti (NVO fonda kvantitatīvie rādītāji):
	projektu skaits, kas vērsti uz piederības Latvijai veicināšanu
	Sagaidāmie rezultāti:

	Rādītājs
	Rezultāts
	Ietekme
	% cik projekti vērsti uz rezultatīvo rādītāju
	Būtiskums (skalā no 1 līdz 10)

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	MIC
	MAC
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	4.2 Saliedēta un droša sabiedrība un valsts
	Veicinot kritisko domāšanu, sabiedrības noturību un drošumspēju, stiprinot dažādas iedzīvotāju grupas un to pašorganizēšanās spējas. Monitorēti rezultāti (NVO fonda kvantitatīvie rādītāji):
	projektu skaits, kas vērsti uz kritiskās domāšanas, sabiedrības noturības un drošumspējas stiprināšanu
	Sagaidāmie rezultāti:

	Rādītājs
	Rezultāts
	Ietekme
	% cik projekti vērsti uz rezultatīvo rādītāju
	Būtiskums (skalā no 1 līdz 10)

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	2022 (MIC)/ 2024 (MAC)
	2028

	MIC
	MAC

	NVO FONDA VADĪBA UN ĪSTENOŠANAS PROCESS
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam

	STRUKTŪRA
	NVO fonda ieviešana, nodrošinot labas pārvaldības principos veidotu un iesaistošu NVO fonda pārvaldības modeli, tiek īstenota lēmumu pieņemšanas līmenī, ko nodrošina Fonda padome atbilstoši noteiktajām Fonda darbības procedūrām un savām iebildumu vai ierosinājumu tiesībām, stratēģiskā līmenī un izpildlīmenī.

	STRATĒĢISKAIS LĪMENIS
	Fonda Padome apstiprina Stratēģiskās plānošanas komiteju (turpmāk – SPK)
	Izveidota, pamatojoties uz Ministru kabineta 2015.gada 16.decembra rīkojumu Nr. 792 “Par konceptuālo ziņojumu "Par valsts finansēta nevalstisko organizāciju fonda izveidi”21. Pārstāvība: Sabiedrības integrācijas fonda (turpmāk – Fonds) sekretariāts                   (2 pārstāvji), deleģēti Nevalstisko organizāciju un Ministru kabineta sadarbības memoranda padomes dalībnieki (6 pārstāvji) un ministriju – Fonda padomes locekļu un Valsts kancelejas pārstāvji (6 pārstāvji). Balsstiesīgajiem SPK locekļiem var tikt nominēti aizstājēji. Nepieciešamības gadījumā SPK sastāvs tiek aktualizēts.   Pilnvaru termiņš: vidēja termiņa stratēģijas darbības periods22. Padomdevēja tiesības:
	ierosināt vai aktualizēt jautājumus, kas saistīti ar NVO fondā nepieciešamajiem uzlabojumiem atbilstoši aktualitātēm pilsoniskās sabiedrības procesos, valsts politikā, ģeopolitiskajā situācijā u.tml.
	atbalstīt Fonda ierosinājumus Programmā veicamajiem uzlabojumiem

	Uzdevumi:
	Lēmumu pieņemšana:
	IZPILDLĪMENIS
	NVO FONDA KONKURSU ORGANIZĒŠANA UN ĪSTENOŠANAS UZRAUDZĪBA
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam
	Atkarībā no makroprojektu (līdz 22mēn.) turpināšanai rezervējamā finansējuma apmēra, NVO fonda divu gadu cikla otrajā gadā makroprojektu konkurss var tikt vai netikt izsludināts, atkarībā no tā, cik liels finansējums tiek rezervēts makroprojektu (līdz 22 mēnešiem) turpināšanai otrajā gadā.
	Mikroprojektu līmenī projektiem konkursā pieejamais finansējums paredzēts nevaldības organizācijām ar nelielu pieredzi vai bez pieredzes projektu vai aktivitāšu īstenošanai pilsoniskās sabiedrības attīstības jomā. Lai nepieļautu mazāk pieredzējušu nevaldības organizāciju nevienlīdzīgas iespējas konkurencē par projektu atbalstu, organizācijas, kas jau īstenojušas vai īsteno makroprojektus NVO fondā, konkursā mikroprojektu līmenī netiek pielaistas.
	NVO fondam finansējums tiek piešķirts pa gadiem un konkursā tiek atbalstīti projekti, cik to , projektus apstiprinām tādā skaitā, cik to atļauj projektu īstenošanai cikla pirmajā gadā pieprasītā finansējuma kopsumma. Līdz ar to cikla otrajā gadā iespējami NVO fondam piešķirtā ikgadējā finansējuma atlikumi vai otrādi – nepietiekams finansējums, jo, lai gan Konkursa nolikums nosaka projektam maksimāli pieejamu finansējuma apmēru gadā, faktiski projektos, kuri tiek īstenoti divu gadu periodā, pieprasītā finansējuma apmērs katrā gadā var atšķirties. Ja cikla otrajā gadā projektam pieprasītā finansējuma apmērs ir lielāks, makroprojektu (līdz 10 mēnešiem) iekļaušana konkursā cikla pirmajā gadā nodrošina, ka otrajā gadā neveidojas projektu finansēšanas turpinājumam nepieciešamā finansējuma deficīts. Savukārt, ja cikla otrajā gadā palicis nesadalīts finansējums, pastāv iespēja vai nu izsludināt nelielu makroprojektu (līdz 10 mēnešiem) konkursu vai pārdalīt makroprojektiem paredzētā finansējuma nesadalīto atlikumu mikroprojektu konkursam, kas notiek katru gadu.
	Gadījumā, ja NVO fondam tiek piešķirts papildu finansējums kāda konkrēta gada ietvaros (piemēram, 2025. gadā tie bija plus 150 000 EUR), bet netiek garantēts, ka nākamajā gadā papildu finansējums būs pieejams, un projektiem būs pieejams mazāks finansējums, radot risku, ka nepietiek finansējums cikla pirmajā gādā uzsākto makroprojektu (līdz 22 mēnešiem) turpināšanai otrajā cikla gadā, makroprojektu (līdz 10 mēnešiem) esamība ir kā zināms nodrošinājums, lai cikla otrajā gadā varētu līdzsvarot programmas finansējuma samazinājuma ietekmi (2026.gadam konkurss makroprojektu līmenī nav paredzēts, jo viss 2026. gadā makroprojektiem paredzētais finansējums jau rezervēts 2025. gadā uzsāktajiem makroprojektiem (līdz 22 mēnešiem)). Saglabājas risks, ka pie ievērojamām NVO fondā projektiem pieejamā finansējuma svārstībām šāds nodrošinājuma mehānisms varētu nebūt pietiekams.
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam
	Ilgtermiņā, ja NVO fonda konkursu īstenošanai pieejamā finansējuma apjoms pieaug, lai nodrošinātu atbalstu nevaldības organizāciju kategorijām un dažādām iedzīvotāju grupām, kurām alternatīvi finansēšanas avoti nav pieejami vai ir ļoti ierobežoti, apsverama iespēja plānot konkursu kategorijā “Makroprojekti Plus” ar īstenošanas periodu vismaz 22 mēnešiem – nacionāla vai reģionāla NVO centru organizācijām ar vismaz 3 gadu pierādāmu pieredzi organizācijas stratēģijā balstītu projektu īstenošanā pilsoniskās sabiedrības attīstības jomā nacionālā vai reģionālā līmenī, tai skaitā, ar regrantēšanas iespējām vai pieredzi, lai nodrošinātu lokālu nevaldības organizāciju un dažādu iedzīvotāju grupu atbalstu, nosakot, ka atbalsta mehānisms iespējams, ja jau netiek paredzēts citu deleģējumu ietvaros (piemēram, ESF+ 4.3.4.9. pasākuma ietvaros 2025. – 2029. gadā tiek īstenots projekts “Sabiedrības noturības stiprināšana un kopienu pašorganizēšanās veicināšana" (Kopienu programma)). Ņemot vērā iespējamas specifiskas prasības projektu atbilstības kritērijiem, atbalstu projektiem kategorijā “Makroprojekti Plus” būtu lietderīgi izdalīt konkursā atsevišķi no NVO fonda.
	NVO fonda finansējuma samazinājuma gadījumā izvērtējama rīcības variantu ietekme uz nevaldības organizāciju sektora ilgtspēju. Samazinoties pieejamā finansējuma apjomam, iespējams fokuss uz konkursos paredzēto projektu līmeņu skaita samazināšanu, vienam projektam maksimāli pieejamā finansējuma apjoma iesaldēšanu vai samazināšanu, atbalstāmo projektu skaita samazināšanu, saglabājot vai turpinot pakāpeniski palielināt vienam projektam maksimāli pieejamā finansējuma apjomu, u.tml.
	KONKURSA NORISE UN PROJEKTU ĪSTENOŠANAS UZRAUDZĪBA
	NVO fonda stratēģija 2026. - 2028. gadam
	NVO fonda konkursu plānošanas principi:
	NVO fonds normatīvo aktu, Fonda darbību regulējošo dokumentu un šīs stratēģijas ietvaros aktīvi reaģē un elastīgi piemēro izmaiņas atbilstoši aktuālajiem situācijas izaicinājumiem.
	NVO fonds, organizējot projektu pieteikumu konkursus, vērš uzmanību uz labas pārvaldības prakses nozīmīgumu un veicina labas pārvaldības prakses principu ieviešanu nevaldības sektorā.
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