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Ievads 

 

Es struktȊrfondu un citu Ǖrvalstu finanġu instrumentu palǭdzǭba ir radǭjusi lielisku iespǛju realizǛt 

savas idejas arǭ paġvaldǭbǕm, kas savu stratǛǥisko mǛrǵu saniegġanai var saǺemt lǭdzfinansǛjumu 

publiskǕs infrastruktȊras attǭstǭbas projektiem, kǕ arǭ projektiem cilvǛkresursu attǭstǭbai un 

nodarbinǕtǭbas jautǕjumu risinǕġanai. 2007. -2013. gada programmǛġanas periodǕ Latvijai ir 

jǕapgȊst vairǕk nekǕ 3,1 miljardi latu ES struktȊrfondu lǭdzekǸu. 

PǛc saǺemtajiem maksǕjumiem no Eiropas Komisijas uz 2010. gada 16. septembri Latvija ir 3 

vietǕ starp jaunajǕm ES dalǭbvalstǭm, tǕ kǕ ES fondu apguve ġajǕ kontekstǕ vǛrtǛjama kǕ laba. 

2010. gada nogalǛ vǛrojamǕs darbǭbas gan liek domǕt par nopietnǕm problǛmǕm ES 

struktȊrfondu apguvǛ, jo 224 milj. LVL jeb 43% no 2010. gadǕ apgȊstamǕ finansǛjuma tika 

apgȊti gada nogalǛ ï decembrǭ. Ġis rezultǕts tika panǕkts, gada pǛdǛjǕs dienǕs izmaksǕjot avansa 

maksǕjumus projektu ǭstenotǕjiem. ĠǕdǕ veidǕ ES fondu apguves statistika, protams, tiek Ǖtri un 

efektǭvi uzlabota, bet reǕlǕ naudas apguve nenotiek. 

Ikdienas darbǕ projektu ievieġana un finansǛjuma apguve ir komplicǛtǕka. AptaujǕjot paġvaldǭbu 

darbiniekus, tiek saǺemta informǕcija, kas rada vielu pǕrdomǕm. KǕ saka vairums ar ES 

struktȊrfondu projektu ievieġanu saistǭtie darbinieki ï viegli ir Ăuzrakstǭtò projektu, bet ieviest 

daudz grȊtǕk, daģreiz pat neiespǛjami sasniegt plǕnotos rezultǕtus plǕnotǕ budģeta ietvaros.  

Krustpils novada paġvaldǭbas projektu 

vadǭġanas rokasgrǕmata ir izstrǕdǕta ESF 

projekta ĂKrustpils novada paġvaldǭbas 

kapacitǕtes paaugstinǕġana ES 

struktȊrfondu un pǕrǛjo Ǖrvalstu finanġu 

palǭdzǭbas lǭdzfinansǛto projektu 

ǭstenoġanaiò (proj.nr. 

1DP/1.5.2.2.3/10/APIA/SIF/015) ietvaros. 

Krustpils novada paġvaldǭbas projektu 

vadǭġanas rokasgrǕmatas sagatavoġanas 

procesǕ piedalǭjǕs Krustpils novada 

PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas 

darbinieki, kas nodroġinǕja nepiecieġamo 

informǕciju par projektu vadǭbas procesa 

norisi paġvaldǭbǕ, lielǕku uzmanǭbu 

pievǛrġot sǕkotnǛjǕs idejas apstrǕdei un 

projektu plǕnoġanas fǕzes norisei, kǕ arǭ 

Finanġu un grǕmatvedǭbas nodaǸas 

darbinieki un iepirkuma speciǕlisti, 

piedaloties rokasgrǕmatas izstrǕdes darba 

grupǕs, sniedzot savus priekġlikumus un 

papildinǕjumus.  
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Ġo rokasgrǕmatu sagatavojot veicǕm Krustpils novada paġvaldǭbas projektu vadǭbas procesa 

esoġǕs situǕcijas izpǛti. KonstatǛto nepilnǭbu novǛrġanai sagatavojǕm priekġlikumus par 

uzlabojumiem un izmaiǺǕm, kurus ievieġot iespǛjams projektu vadǭbas procesu uzlabot, tǕdǕ 

veidǕ nodroġinot efektǭvu ES struktȊrfondu apguvi. 

Viens no rokasgrǕmatas izstrǕdes mǛrǵiem ir radǭt metodisko materiǕlu, kas izskaidro projektu 

vadǭġanas procesa bȊtǭbu un norisi pagastu pǕrvalģu un iestǕģu darbiniekiem, un dod prakstiskus 

ieteikumus projektu vadǭbas procesa norisǛ projekta vadǭbas grupas lǭdzstrǕdniekiem. 
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tǊƻƧŜƪǘŀ ōǹǘơōŀ 

 

Projekta jǛdziens un tǕ raksturojoġǕs pazǭmes 

Projekts ï pasaulǛ pastǕv daudz un daģǕdi formulǛjumi un definǭcijas par to, kas ir projekts. 

BieģǕk sastopamie projekta jǛdziena formulǛjumi ir: 

V Ăierobeģots laikǕ, unikǕls koordinǛtu darbǭbu kopums ar definǛtiem parametriem, ko veic 
organizǕcija specifisku mǛrǵu sasniegġanaiò; 

V ĂkǕ pasǕkums, kuru raksturo unikǕlu parametru kopums-mǛrǵi, skaidri formulǛti 

uzdevumi, laiks, izmaksas, projektam raksturǭga organizǕcija un atġǵirǭba no ikdienas 

operatǭvǕm darbǭbǕmò; 

V ñlaikǕ un izmaksǕs ierobeģotu operǕciju sistǛmu realizǕcija, virzǭta uz iepriekġ noteikto  
rezultǕtu/produktu iegȊġanu, atbilstoġi noteiktǕm prasǭbǕm un kvalitǕtes standartiemò. 

Mums visapkǕrt ir atrodama liela daģǕdǭba projektu. Sporta laukuma vai Ȋdenssaimniecǭbas 

infrastruktȊras bȊvniecǭba ir projekts, koncerta organizǛġana par godu Valsts svǛtku svinǭbǕm ir 

projekts, jauna mǕcǭbu priekġmeta ievieġana skolas mǕcǭbu programmǕ arǭ ir projekts. Ġie 

projekti pǛc savas darbǭbas sfǛras un sasniedzamǕ mǛrǵa ir daģǕdi, bet tiem ir kopǭgas pazǭmes, 

kas raksturo projekta bȊtǭbu. 

Projektu raksturojoġǕs pazǭmes: 

V NovitǕte ï projekts tǕ ievieġanas vidǛ ir jauns un neatkǕrtojams;  

V Iepriekġ formulǛts konkrǛts mǛrǵis ï definǛts mǛrǵis, kas jǕsasniedz projektu ievieġot; 

V Ierobeģots laikǕ ï projektǕ plǕnotie uzdevumi jǕveic ierobeģotǕ laika intervǕlǕ; 

V FinansiǕlo, materiǕltehnisko un cilvǛkresursu ierobeģojums ï projekta ievieġanai ir 

ierobeģots budģets, materiǕltehniskǕ bǕze un personǕls; 

V Specifiska darba organizǕcija ï darbs projektǕ ir specifisks ierobeģoto laika, finansu, 

cilvǛkresursu un Ǖtro lǛmumu pieǺemġanas dǛǸ, tǕpǛc darbs tiek organizǛts projektu 

vadǭbas  grupǕs, kas sastǕv no daģǕdu nozaru speciǕlistiem; 

V Augsta kompleksitǕtes pakǕpe ï darbs projektǕ bieģi vien ir daudzpakǕpju pasǕkumu 

kopums, kas var ilgt vairǕkus gadus; 

V StarpdisciplinǕrs ï projekta ievieġana skar daģǕdas sfǛras un ietver daģǕdu disciplǭnu 

pǕrstǕvju savstarpǛjo komunikǕciju; 

 

 
!!!   Uzdevums, ko organizǕcijǕ atkǕrto ikdienǕ vai izpilda regulǕri, nav projekts  



6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZǭmǛjums Nr.1: Projekta spriedzes trǭsstȊris 

 

 

Projekta dzǭves cikls un vadǭbas cikls 

ES struktȊrfondu projektu ievieġanai sagatavotajos metodiskajos materiǕlos bieģi vien tiek 

atspoguǸots vienkǕrġots projekta dzǭves cikla modelis, kas atspoguǸo projekta ievieġanas procesu 

sekojoġǕ veidǕ: 

1. Idejas identificǛġana ï projekta idejas identificǛġana, mǛrǵu definǛġana, projekta 

uzdevumu un sasniedzamo rezultatǭvo rǕdǭtǕju definǛġana; 

2. Projekta iesnieguma izstrǕde ï projekta priekġlikuma/iesnieguma sagatavoġana, 

sǕkotnǛjǕ budģeta izstrǕde, 

laika grafika un aktivitǕġu 

plǕna sastǕdǭġana; 

3. Projekta vǛrtǛġana ï projekta 

vǛrtǛġana pǛc projekta 

iesnieguma iesniegġanas 

atbildǭgajǕ iestǕdǛ; 

4. FinansǛjuma pieġǵirġana ï 

finansǛjuma pieġǵirġana 

projektam, noslǛdzot lǭgumu 

starp sadarbǭbas iestǕdi un 

finansǛjuma saǺǛmǛju; 

5. Projekta ievieġana ï projektǕ plǕnoto aktivitǕġu realizǕcija; 

6. NovǛrtǛġana ï projekta sasniegto rezultǕtu un projekta mǛrǵu sasniegġanas apjoma 

izvǛrtǛġana.  

 

Resursi 

KvalitǕte 

Izmaksas Laiks 
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ZǭmǛjums Nr.2.: Projekta dzǭves cikla vienkǕrġots modelis ES struktȊrfondu projektiem 

 

Ġis projekta dzǭves cikla modelis vispǕrǛjos vilcienos atspoguǸo projekta dzǭves ciklu, bet tǕ 

detalizǕcijas pakǕpe nav pietiekama, lai nodroġinǕtu finansǛjuma saǺǛmǛjam pilnvǛrtǭgu izpratni 

par visu projekta vadǭġanas procesu. 

Lai projekta realizǕcijas rezultǕtǕ bȊtu sagatavots produkts, kas atbilst iepriekġ noteiktǕm 

specifikǕcijǕm, bieģi vien nepiecieġams izpildǭt vairǕkus desmitus vai pat simtus aktivitǕġu, kas 

jǕizpilda noteiktǕ secǭbǕ (PiemǛram, pirms bȊvprojekta izstrǕdes uzsǕkġanas ir jǕsaǺam 

PlǕnoġanas un arhitektȊras uzdevums bȊvvaldǛ). Bez detalizǛtas veicamo aktivitǕġu plǕnoġanas, 

nevar nodroġinǕt objektǭvu, projektam nepiecieġamǕ budģeta, cilvǛkresursu un termiǺu, 

plǕnoġanu.  

ES struktȊrfondu projektu dzǭves cikla modelis atspoguǸo procesu no idejas identificǛġanai lǭdz 

projekta rezultǕtu izvǛrtǛġanai.  

Projektu ievieġanas rokasgrǕmatas, kas izdotas, lai atvieglotu projektu iesniedzǛjiem projekta 

ievieġanu, pǕrsvarǕ fokusǛjas uz projekta iesnieguma korektu sagatavoġanu un projekta 

ievieġanas administratǭvǕs vadǭbas procesa atbilstǭbu normatǭvo aktu prasǭbǕm. TǕs ir labs 

palǭgmateriǕls, ko izmantot projekta ievieġanǕ, bet diemģǛl ES struktȊrfondu projektu ievieġanu 

veicot mǛs bieģi konstatǛjam problǛmas, kuru cǛlonis ir meklǛjams projekta pirmsǕkumos - 

projekta dzǭves cikla sǕkumposmǕ, kad tiek konstatǛta problǛma, kuru nolemj atrisinǕt ar 

projekta ievieġanu. 

Idejas 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀ

Projekta 
iesnieguma 
ƛȊǎǘǊņŘŜ

Projekta 
ǾŢǊǘŢǑŀƴŀ

CƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 
ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀ

Projekta 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ

wŜȊǳƭǘņǘǳ 
bƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ
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Eiropas Savienǭbas projektu pamatprincipi 

 

Lai sniegtu plaġǕku priekġstatu par ES projektu vispǕrǭgo ietvaru, ir bȊtiski skatǭt ES definǛtǕs 

prasǭbas izsludinǕto projektu konkursa kontekstǕ. ES ir definǛjusi vairǕkas projektu iezǭmes, 

kuras jǕpatur prǕtǕ, kad tiek gatavoti projektu pieteikumi/iesniegumi: 

V projektiem jǕbȊt saskaǺǕ ar programmu un tǕs pielikumiem ï ES budģeta izpildes 

veidi ir daģǕdas programmas, kas tiek ieviestas atbilstoġi apstiprinǕtajai kǕrtǭbai. 

Atbilstǭba kǕdam programmǛġanas dokumentam ir viena no bȊtiskǕm ES projekta 

iezǭmǛm. LatvijǕ uz doto brǭdi ir vairǕki programmǛġanas dokumenti; 

V vienu projektu jǕfinansǛ no viena struktȊrfonda ï tas nozǭmǛ, ka nav iespǛjams, 

piemǛram, projektu, kurġ paredz izveidot kǕdu tȊrisma produktu un apmǕcǭt darbiniekus 

darbǕ ar jauno produktu, izstrǕdǕt un iesniegt kompleksi vienam vai citam 

struktȊrfondam. TȊrisma produktu izveide tiek finansǛta no ERAF vai ELFLA, savukǕrt, 

darbinieku apmǕcǭba ï no ESF; 

V projektiem jǕbȊt pilnǭba sagatavotiem (priekġizpǛte, ekonomiskǕ analǭze, vides 

ietekmes izvǛrtǛjums u.c.) un atbildǭgǕs institȊcijas apstiprinǕtiem ï projekta 

sagatavoġanǕ ir jǕiegulda pietiekami daudz darba un laika daģǕdu dokumentu, kas 

pievienojami pielikumǕ, sagatavoġanǕ. JǕpievǛrġ uzmanǭba tam, kas norǕdǭts vadlǭnijǕs, 

jo atseviġǵas projektu grupas paredz iespǛju atseviġǵus dokumentus sagatavot un iesniegt 

lǭdz 6 mǛneġu laikǕ pǛc projektu finansǛġanas lǭguma parakstǭġanas (piemǛram, 

iepirkuma dokumentǕciju). Tas galvenokǕrt ir iespǛjams infrastruktȊru projektos. 

Atseviġǵu dokumentu sagatavoġana un apstiprinǕġana nereti prasa pat lǭdz 2 mǛneġiem un 

vairǕk laika, tǕpǛc pievienojamo dokumentu saraksts ir jǕizpǛta brǭdǭ, kad rodas kǕda 

projekta iedǭglis; 

V projektiem jǕbȊt reǕliem, lai to finansiǕlos un izpildes indikatorus var sasniegt 
izpildes gaitǕ ï Latvijas gadǭjumǕ galvenǕ problǛma projektu izstrǕdǛ ir tendence vienǕ 

projektǕ iekǸaut maksimǕli daudz un daģǕdu aktivitǕġu kǕda mǛrǵa sasniegġanǕ. Lielais 

paredzamais darba apjoms un nepietiekami izvǛrtǛti pieejamie resursi ir viens no 

bȊtiskiem riska faktoriem projektu ievieġanǕ. Ġie indikatori kompakti atrodami 

izstrǕdǕtajǕs projektu loǥiskǕ ietvara matricǕs, ko pievieno projektu pieteikumiem 

gadǭjumos, ja tǕdas ir jǕsagatavo un jǕiesniedz. ES projektos ir jǕbȊt skaidri noteiktam 

sǕkumam un beigǕm, precǭzi definǛtiem sasniedzamiem rezultǕtiem; 

V tiek atmaksǕti attaisnotie izdevumi ï projektam pieġǵirto finansǛjumu mǛs varam 

izlietot tikai precǭzi noteiktu mǛrǵu sasniegġanai atbilstoġi projekta budģetǕ norǕdǭtajam. 

Vienǭgi tad, ja izdevumi ir reǕli raduġies un ir sagatavoti un iesniegti visi finanġu 

dokumenti, ir iespǛja pieġǵirto finansǛjumu saǺemt atbilstoġi finansǛġanas lǭgumǕ 

norǕdǭtajam procentuǕlajam apjomam. Pirms tiek iesniegts projekta pieteikums, 

maksimǕlo iespǛjamo izdevumu atmaksas apjoms procentos ir norǕdǭts projekta 

vadlǭnijǕs; 

V projekts tiek ǭstenots par palǭdzǭbas saǺǛmǛja lǭdzekǸiem un pǛc attaisnojuma 

dokumentu iesniegġanas lǭdzekǸi tiek atmaksǕti ï ġis ir ES struktȊrfondu pamata 
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finansǛġanas modelis ï JȊs ǭstenojat projektu par saviem lǭdzekǸiem, un, ja viss ir kǕrtǭbǕ 

ar attaisnojuma dokumentiem, saǺemat noteiktu procentuǕlo daǸu atpakaǸ. 

 

 

 

 

 

 

VispǕrǛjai informǕcijai bȊtiski ir arǭ iepazǭties ar ES projektu ievieġanas pamatprincipiem: 

V KoncentrǕcijas princips ï plǕnoġanas procesǕ projektu iesniedzǛjiem jǕmǛǥina rast 

maksimǕli veiksmǭgu risinǕjumu, lai visi pieejamie resursi (gan cilvǛkresursi, gan 

materiǕlie, gan finanġu u.tml.) bȊtu optimǕli koncentrǛti konkrǛta projekta/u ǭstenoġanai 

V ProgrammǛġanas princips ï cieġi saistǭts ar jau iepriekġ runǕto par to, ka visa pamatǕ ir 

kǕds programmǛġanas dokuments, kas skaidri nosaka kam un kǕ nauda no ES 

struktȊrfondiem tiek tǛrǛta programmǛġanas perioda ietvaros. ProgrammǛġanas periods ir 

7 gadi, kas saskan ar ES budģeta plǕnoġanas laiku. Bet ir atseviġǵas Kopienu programmas 

un Iniciatǭvu programmas, kuru programmǛġanas laiks ir mazǕks. 

V Partnerǭbas princips ï ġis princips uzsver, ka nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ jǕcenġas ieviest 

projekti partnerǭbǕ, tǕ nodroġinot to, ka pieejamie resursi tiek izlietoti optimǕli. 

V PapildinǕtǭbas princips ï ġis princips nosaka, ka projektu pieteikumos ir jǕpierǕda, ka 

bez ES lǭdzfinansǛjuma vienu vai otru projektu nevar ǭstenot vispǕr vai nevar ǭstenot 

iepriekġ plǕnotǕ kvalitǕtǛ ierobeģoto pieejamo resursu dǛǸ. Ġǭ ir sadaǸa, kurǕ aprakstǕm to, 

cik Ăslikti mums ietò, ka ĂnekǕ mums navò u.tml. ES patǭk, ja viǺu ieguldǭjums tiek 

augsti novǛrtǛts. 

V AtklǕtǭbas princips ï ES kǕ institȊcija ikvienǕ tǕs darbǭbǕ pievǛrġ lielu uzmanǭbu 

atklǕtǭbai. LielǕ mǛrǕ, lai izpildǭtu ġo prasǭbu, Latvija ir izstrǕdǕjusi un vadǕs pǛc Ǹoti 

stingriem projektu ievieġanas principiem ï gan projektu sagatavoġanas posmǕ, gan 

izvǛrtǛġanas, gan ievieġanas posmǕ. Ikvienam interesantam ir pieejams administratǭvs 

atbalsts projektu sagatavoġanǕ. Pieġǵirtais finansǛjums ir izlietojams atbilstoġi 

normatǭviem par iepirkumiem. ǹemot vǛrǕ to, ka Ănecaurspǭdǭgums/neprecizitǕtes 

iepirkumosò rada gana lielus zaudǛjumus projekta ǭstenotǕjiem. 

V SubsidiaritǕtes princips ï ġis princips paredz, ka visi lǛmumi projektu kontekstǕ tiek 

pieǺemti maksimǕli tuvu izpildǭtǕjiem, videi, projekta idejai.  

V IlgtspǛjǭbas princips ï ġeit nepiecieġams atbildǛt tikai uz vienu jautǕjumu: ĂKas notiks 

pǛc tam, kad ġis konkrǛtais projekts tiks realizǛts?ò  

  

!!!   Projekta pieteikumama jǕatbilst programmas noteiktai kǕrtǭbai. Atseviġǵu 

dokumentu sagatavoġana un apstiprinǕġana prasa ievǛrojami daudz laika, tǕpǛc 

projekta pieteikumam pievienojamo dokumentu saraksts ir jǕizpǛta brǭdǭ, kad rodas 

kǕda projekta iedǭglis. Projektos ir jǕbȊt skaidri noteiktam sǕkumam un beigǕm, precǭzi 

definǛtiem sasniedzamiem rezultǕtiem. Pieġǵirto finansǛjumu var  izlietot tikai precǭzi 

noteiktu mǛrǵu sasniegġanai atbilstoġi projekta budģetǕ norǕdǭtajam.  
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ES un citu ņǊǾŀƭǎǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘu ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ 

FinansǛjuma avoti 

 

ES struktȊrfondi un KohǛzijas fonds. 

2007. ï 2013.gada plǕnoġanas periodǕ Latvija pretendǛ gan uz ES struktȊrfondu ( Eiropas 

ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds un Eiropas SociǕlais fonds), gan uz KohǛzijas fonda un citiem 

finanġu lǭdzekǸiem.  

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds ( ERAF) 

ERAF izveidots 1957.gadǕ, lai izlǭdzinǕtu reǥionǕlǕs 

atġǵirǭbas Kopienas ietvaros. Ġǭ fonda ietvaros palǭdzǭba tiek 

sniegta mazǕk attǭstǭtajiem reǥioniem, galvenokǕrt 

koncentrǛjoties uz publiskǕs infrastruktȊras uzlaboġanu un 

uzǺǛmǛjdarbǭbas veicinǕġanu. ERAF finansǛjums paredzǛts 

vietǛjǕs ekonomikas, t.sk. tȊrisma un kultȊras mantojuma 

saglabǕġanai, izpǛtei un tehnoloǥiju attǭstǭbai, vietǛjo, 

reǥionǕlo transporta, telekomunikǕciju un enerǥǛtikas tǭklu un 

tiem piekǸaujoġǕs infrastruktȊras attǭstǭbai, vides aizsardzǭbai un attǭstǭbai, biznesa vides 

sakǕrtoġanai un konkurǛtspǛjas paaugstinǕġanai, jo ǭpaġi mazajos un vidǛjos uzǺǛmumos, 

potenciǕla celġanai pǛtniecǭbǕ, zinǕtnǛ un tehnoloǥijǕs u.c.. ERAF pieġǵǭrums Latvijai 2007.-

2013.gada plǕnoġanas periodǕ ir EUR 2,4 mljrd. jeb 53,86% no kopǛjǕ ES fondu 

finansǛjuma, kas noteikts Valsts stratǛǥiskajǕ ietvardokumentǕ. ERAF investǭcijas LatvijǕ 2007.-

2013.gada plǕnoġanas periodǕ tiek vadǭtas ar 2.darbǭbas programmas "UzǺǛmǛjdarbǭba un 

inovǕcijas" un 3.darbǭbas programmas "InfrastruktȊra un pakalpojumi" palǭdzǭbu. ( Avots: 

www.esfondi.lv) 

Eiropas SociǕlais fonds ( ESF) 

ESF izveidots 1957.gadǕ, un tǕ mǛrǵis ir veicinǕt 

nodarbinǕtǭbu Eiropas Savienǭbas dalǭbvalstǭs, novǛrst visu 

veidu diskriminǕciju un nevienlǭdzǭbu darba tirgȊ, kǕ arǭ 

attǭstǭt cilvǛkresursus un veicinǕt informǕcijas sabiedrǭbas 

izveidi. ESF finansǛjums paredzǛts vietǛjǕs nodarbinǕtǭbas 

attǭstǭbai, t.sk. aktǭvas darba tirgus politikas izstrǕdei un 

veicinǕġanai, ilgtermiǺa bezdarba novǛrġanai, ilgstoġo 

bezdarbnieku integrǕcijas darba tirgȊ veicinǕġanai un 

jaunatnes profesionǕlǕs integrǕcijas atbalstǭġanai, lǭdztiesǭbas nodroġinǕġanai starp sievietǛm un 

vǭrieġiem nodarbinǕtǭbas jomǕ, vienlǭdzǭgu darba tirgus piekǸuves iespǛju veicinǕġanai visiem, 

ǭpaġi pievǛrġoties sociǕlǕs atstumtǭbas riska grupǕm, apmǕcǭbǕm izglǭtǭbas un konsultǕciju 

sistǛmas uzlaboġanai, lai veicinǕtu mȊģizglǭtǭbu ar mǛrǵi veicinǕt prasmǭga, apmǕcǭta un 



11 

 

pielǕgoties spǛjǭga darbspǛka izveidoġanos, jaunu darba vietu radoġu uzǺǛmǛjdarbǭbas apstǕkǸu 

radǭġanu un prasmju nostiprinǕġanu u.c. ESF pieġǵǭrums Latvijai 2007.-2013.g. plǕnoġanas 

periodǕ ir EUR 551 milj. jeb 12,15% no kopǛjǕ ES fondu finansǛjuma, kas noteikts Valsts 

stratǛǥiskajǕ ietvardokumentǕ. ESF investǭcijas LatvijǕ 2007.-2013.gada plǕnoġanas periodǕ tiek 

vadǭtas ar 1.darbǭbas programmas "CilvǛkresursi un nodarbinǕtǭba" palǭdzǭbu.( Avots: 

www.esfondi.lv) 

KohǛzijas fonds ( KF) 

KF ir viens no ES  reǥionǕlǕs politikas finanġu instrumentiem, 

kura mǛrǵis ir izlǭdzinǕt valstu starpǕ pastǕvoġǕs ekonomiskǕs 

un sociǕlǕs atġǵirǭbas. Tas izveidots, lai finansǛtu liela mǛroga 

infrastruktȊras attǭstǭbas pasǕkumus (projektus) vides 

aizsardzǭbas un transporta jomǕ. Fonds sniedz finansiǕlu 

ieguldǭjumu projektiem, lai sasniegtu ES noteiktos mǛrǵus 

vides un transporta jomǕs, ǭstenotu ES politikas un sasniegtu 

direktǭvǕs noteiktǕs prasǭbas. KF prioritǕtes vides sektorǕ LatvijǕ ir Ȋdenssaimniecǭbas 

infrastruktȊra un pakalpojumi, atkritumu apsaimniekoġana, vides infrastruktȊras un videi 

draudzǭgas enerǥǛtikas veicinǕġana. KF pieġǵǭrums Latvijai 2007.-2013.g. plǕnoġanas periodǕ ir 

EUR 1,5 mlrjd. (EUR 1'539'776'553) jeb 33,99% no kopǛjǕ ES fondu finansǛjuma, kas noteikts 

Valsts stratǛǥiskajǕ ietvardokumentǕ. KF investǭcijas LatvijǕ 2007.-2013.gada 

plǕnoġanas periodǕ tiek vadǭtas ar 3.darbǭbas programmas "InfrastruktȊra un pakalpojumi" 

palǭdzǭbu.( Avots: www.esfondi.lv) 

 

Citas ES programmas. 

Eiropas lauksaimniecǭbas fonds lauku attǭstǭbai ( ELFLA) 

ELFLA palǭdz ǭstenot Eiropas lauku attǭstǭbas politiku. 

No tǕ finansǛ lauku attǭstǭbas programmas dalǭbvalstǭs un 

Eiropas Savienǭbas reǥionos. Programmu izstrǕdǛ Eiropas 

Komisija sadarbojas ar dalǭbvalstǭm, Ǻemot vǛrǕ lauku 

attǭstǭbas politikas stratǛǥiskǕs pamatnostǕdnes, ko 

pieǺǛmusi Padome, un valstu stratǛǥiskajos plǕnos noteiktǕs prioritǕtes. 2007.-2013. gada 

plǕnoġanas periodǕ fondam ir trǭs galvenie mǛrǵi: 

V uzlabot lauksaimniecǭbas un meģsaimniecǭbas konkurǛtspǛju, 

V sakopt vidi un atbalstǭt lauku novadu pǕrvaldǭbu, 

V uzlabot dzǭves kvalitǕti laukos.( Avots: http://ec.europa.eu) 

 

Eiropas zivsaimniecǭbas fonds ( EZF) 

EZF sǕka darboties 2007. gada janvǕrǭ. TǕ mǛrǵis ir 

uzlabot zivsaimniecǭbas nozares konkurǛtspǛju un palǭdzǛt 

tai kǸȊt ekoloǥiski, ekonomiski un sociǕli ilgtspǛjǭgǕkai. Ġo 

mǛrǵu ǭstenoġanai ir pieġǵirts budģets 3,8 miljardu eiro 
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apmǛrǕ septiǺu gadu periodam no 2007.ï2013. gadam. FinansǛjums ir pieejams visǕm 

apakġnozarǛm: jȊras un iekġzemes zvejniecǭbai, akvakultȊrai un zivsaimniecǭbas produktu 

pǕrstrǕdei un tirdzniecǭbai. Seviġǵa uzmanǭba tiek veltǭta zvejniecǭbas kopienǕm, kuras visvairǕk 

skǕruġas nesenǕs pǕrmaiǺas. ( Avots: http://ec.europa.eu)  

Eiropas ekonomikas zonas (EEZ) un NorvǛǥiju valdǭbas divpusǛjais finanġu instruments 

SaskaǺǕ ar EEZ paplaġinǕġanǕs lǭgumu, abu finanġu instrumentu atbalsts 

pieejams projektiem ġǕdǕs sfǛrǕs: vides, tostarp cilvǛkvides, aizsardzǭba, 

tai skaitǕ, samazinot piesǕrǺojumu un veicinot atjaunojamos 

energoresursus, ilgtspǛjǭgas attǭstǭbas veicinǕġana, uzlabojot resursu 

izmantoġanu un apsaimniekoġanu, Eiropas kultȊras mantojuma 

saglabǕġana, tostarp pilsǛtu atjaunoġana, cilvǛkresursu attǭstǭba, veicinot 

izglǭtǭbu un apmǕcǭbu, stiprinot vietǛjo paġvaldǭbu vai to iestǕģu 

administratǭvǕs vai publisko pakalpojumu spǛjas, kǕ arǭ demokrǕtiskos 

procesus, kas to sekmǛ, veselǭba un bǛrnu aprȊpe un akadǛmiskie 

pǛtǭjumi, kas saistǭti ar vienu vai vairǕkǕm minǛtajǕm jomǕm.  

NorvǛǥijas finanġu instruments atbalsta tǕs paġas jomas, kuras EEZ 

finanġu instruments. Papildus atbalsts pieejams ġǕdǕs prioritǕrǕs sfǛrǕs: 

V Ġengenas acquis ievieġana, atbalsts valstu Ġengenas rǭcǭbas plǕniem, kǕ arǭ tiesu varas 
stiprinǕġanai,  

V vide, tai skaitǕ, uzsverot administratǭvo spǛju stiprinǕġanu, lai ǭstenotu attiecǭgo acquis un 

ieguldǭjumus infrastruktȊrǕ un tehnoloǥijǕs, priekġroku dodot komunǕlo atkritumu 

apsaimniekoġanai,  

V reǥionǕlǕ politika un pǕrrobeģu pasǕkumi,  

V tehniskǕ palǭdzǭba saistǭbǕ ar acquis communautaire ievieġanu. ( Avots: 

www.eeagrants.lv) 

Latvijas/Ġveices sadarbǭbas finanġu instruments 

2006.gada 27.februǕrǭ tika noslǛgts SapraġanǕs 

memorands starp Ġveices KonfederǕcijas padomi un 

Eiropas Kopienu par Ġveices finansiǕlǕs palǭdzǭbas 

novirzǭġanu 10 jaunajǕm Eiropas Savienǭbas 

dalǭbvalstǭm ekonomisko un sociǕlo atġǵirǭbu 

mazinǕġanai. Lǭdz ar to, Latvijai kǕ vienai no jaunajǕm 

Eiropas Savienǭbas dalǭbvalstǭm paredzǛtais finanġu palǭdzǭbas apjoms ir 59,88 milj. Ġveices 

franku (26,11 milj. lati pǛc Latvijas Bankas noteiktǕ maiǺas kursa), kuru plǕnots apgȊt ar 

Latvijas ï Ġveices sadarbǭbas programmas palǭdzǭbu.    

Latvijas - Ġveices sadarbǭbas programma ir finansiǕlǕs palǭdzǭbas instruments, kas ir 

izmantojams papildus Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu un KohǛzijas fonda finanġu palǭdzǭbai, 

kǕ arǭ Eiropas Ekonomikas zonas un NorvǛǥijas finanġu instrumentu palǭdzǭbai. Ġveices finanġu 

palǭdzǭba papildina ġǭs programmas un koncentrǛjas, galvenokǕrt, uz tiem projektiem, kuri netiek 

finansǛti vai tiek daǸǛji finansǛti no citiem finanġu avotiem. Latvijas ï Ġveices sadarbǭbas 

programmas ietvaros finansǛjums Latvijai bȊs pieejams laika posmǕ lǭdz 2012.gadam (5 gadu 
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saistǭbu periods), paredzot iespǛju projektu ǭstenoġanu pabeigt lǭdz 2017.gadam.  Latvijas ï 

Ġveices sadarbǭbas programma ir orientǛta uz diviem mǛrǵiem: 

V veicinǕt ekonomisko un sociǕlo atġǵirǭbu mazinǕġanos starp Latviju un progresǭvǕkajǕm 

paplaġinǕtǕs Eiropas Savienǭbas dalǭbvalstǭm, un 

V veicinǕt LatvijǕ ekonomisko un sociǕlo atġǵirǭbu samazinǕġanos starp dinamiskajiem 
pilsǛtu centriem un strukturǕli vǕjiem perifǛrajiem reǥioniem.  

V Latvijas ï Ġveices sadarbǭbas programma sniedz atbalstu projektiem ġǕdǕs jomǕs:  

V droġǭba, stabilitǕte un atbalsts reformǕm;  

V vide un infrastruktȊra,  

V atbalsts privǕtajam sektoram; 

V cilvǛkresursu un sociǕlǕ attǭstǭba; 

V atbalsts nevalstiskajǕm organizǕcijǕm.  ( Avots:www.swiss-contribution.lv) 

 

Eiropas TeritoriǕlǕ sadarbǭba 2007 - 2013 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Eiropas teritoriǕlǕs sadarbǭbas  mǛrǵis ir stiprinǕt pǕrrobeģu 

sadarbǭbu ar kopǛju vietǛju un reǥionǕlu ierosmju palǭdzǭbu, 

starpvalstu sadarbǭbu ar tǕdu pasǕkumu palǭdzǭbu, kas veicina 

integrǛtu teritoriǕlu attǭstǭbu saistǭbǕ ar Kopienas prioritǕtǛm, kǕ 

arǭ starpreǥionu sadarbǭbu un pieredzes apmaiǺu attiecǭgajǕ 

teritoriǕlajǕ lǭmenǭ. Eiropas TeritoriǕlǕs sadarbǭbas programmas 

tiek finansǛtas no Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonda (ERAF) 

lǭdzekǸiem un Eiropas KaimiǺattiecǭbu un partnerǭbas 

instrumenta  (EKPI) lǭdzekǸiem. Eiropas teritoriǕlǕs sadarbǭbas 

programmas: 

V Igaunijas-Latvijas programma pǕrrobeģu sadarbǭbas 

programma; 

V Latvijas-Lietuvas pǕrrobeģu sadarbǭbas programma 

V CentrǕlǕ Baltijas jȊras reǥiona pǕrrobeģu sadarbǭbas 
programma 

V Igaunijas-Latvijas-Krievijas pǕrrobeģu sadarbǭbas 

programma EKPI ietvaros 

V Latvijas-Lietuvas-Baltkrievijas pǕrrobeģu sadarbǭbas 

programma EKPI ietvaros 

V Baltijas jȊras reǥiona transnacionǕlǕs sadarbǭbas 

programma ar integrǛtiem EKPI elementiem; 

V Starpreǥionu sadarbǭbas programma INTERREG IVC; 

V PilsǛtvides attǭstǭbas programma URBACT II. ( Avots: 

www.raplm.gov.lv) 

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/index_en.htm
http://ec.europa.eu/world/enp/funding_en.htm
http://ec.europa.eu/world/enp/funding_en.htm
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MȊģizglǭtǭbas programmas  

Eiropas Savienǭbas rǭcǭbas programma MȊģizglǭtǭbas jomǕ 

(turpmǕk- MȊģizglǭtǭbas programma) tika apstiprinǕta ar 

Eiropas Parlamenta un Padomes lǛmumu 2006/1720/EK 

2006.gada 15.novembrǭ. LǭdzġinǛjǕ pieredze ir pierǕdǭjusi, 

ka Eiropas Savienǭbas ǭstenotǕs izglǭtǭbas un apmǕcǭbas 

programmas sasniedz lielu iedzǭvotǕju skaitu, tǕpǛc 

paredzams, ka arǭ MȊģizglǭtǭbas programma savǕ darbǭbas 

laikǕ bȊtiski ietekmǛs Latvijas iedzǭvotǕju un organizǕciju sadarbǭbu izglǭtǭbas un apmǕcǭbas 

jomǕ ar ES dalǭbvalstǭm, kandidǕtvalstǭm un Eiropas EkonomiskǕs zonas (EEZ) valstǭm, turklǕt 

kǕ to norǕda pats programmas nosaukums, tǕ ir iedzǭvotǕjiem saistoġa visǕ mȊģa garumǕ. 

Atbilstoġi Lisabonas stratǛǥijai programmas pamatmǛrǵis ir:  

V caur mȊģizglǭtǭbu veicinǕt uz zinǕġanǕm balstǭtas sabiedrǭbas veidoġanos Eiropas 
KopienǕ ar tǕs pastǕvǭgi pieaugoġo ekonomiku, sekmǛt labǕku darbavietu un augstǕkas 

sociǕlǕs saliedǛtǭbas veidoġanos, vienlaicǭgi nodroġinot dabas resursu saglabǕġanu 

nǕkamajǕm paaudzǛm;  

V programma veicinǕs sadarbǭbu un mobilitǕti starp dalǭbvalstu izglǭtǭbas un praktiskǕs 
apmǕcǭbas sistǛmǕm, lai padarǭtu tǕs par pasaules kvalitǕtes standartu izglǭtǭbas jomǕ. 

V MȊģizglǭtǭbas programmas specifiskie mǛrǵi:  

V veicinǕt mȊģizglǭtǭbas kvalitǕtes attǭstǭbu, kǕ arǭ sekmǛt inovǕcijas un Eiropas dimensiju 
sistǛmǕs un aktivitǕtǛs;  

V palǭdzǛt uzlabot mȊģizglǭtǭbas iespǛjas dalǭbvalstǭs, tǕs kvalitǕti, pievilcǭgumu un 

pieejamǭbu;  

V pastiprinǕt mȊģizglǭtǭbas ieguldǭjumu personǭgajǕ piepildǭjumǕ; sociǕlajǕ kohǛzijǕ, aktǭvǕ 
pilsonǭbǕ, dzimumu lǭdztiesǭbǕ, kǕ arǭ cilvǛku ar ǭpaġǕm vajadzǭbǕm lǭdzdalǭbǕ;  

V palǭdzǛt veicinǕt inovǕcijas, konkurǛtspǛju, nodarbinǕtǭbu un izaugsmi;  

V veicinǕt paaugstinǕtu visu vecumu cilvǛku iesaistǭġanos mȊģizglǭtǭbǕ;  

V veicinǕt valodu apmǕcǭbu un valodniecisku daģǕdǭbu;  

V pastiprinǕt mȊģizglǭtǭbas lomu Eiropas pilsonǭbas apziǺas, kǕ arǭ tolerances un cieǺas pret 
citiem cilvǛkiem un kultȊrǕm radǭġanǕ;  

V sekmǛt sadarbǭbu kvalitǕtes nodroġinǕġanǕ visos izglǭtǭbas un apmǕcǭbas sektoros EiropǕ; 
- izmantot rezultǕtus, inovatǭvos produktus un procesus, un veikt labas pieredzes 

apmaiǺu, kura gȊta vienotǕs programmas ietvaros.   

MȊģizglǭtǭbas programmas mǛrǵi tiek ǭstenoti lǭdz ar ļetru sektorǕlo programmu (Comenius, 

Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig), Caurviju un Jean Monnet programmu ievieġanu ( 

Avots:izm.izm.gov.lv) 
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ES struktȊrfondu administrǛġanǕ iesaistǭtǕs iestǕdes 

 

2007. ï 2013.gada plǕnoġanas periodǕ ES fondu vadǭbu nosaka ĂEiropas Savienǭbas 

struktȊrfondu un KohǛzijas fonda vadǭbas likumsò, kurǕ ir atrunǕtas arǭ vadǭbǕ iesaistǭtǕs 

institȊcijas un viǺu kompetence. 

 

 

ZǭmǛjums Nr.3.: ES struktȊrfondu administrǛġanǕ iesaistǭtǕs iestǕdes ( Avots:www.esfondi.lv) 

VadoġǕ iestǕde ï vadoġǕs iestǕdes funkcijas veic LR Finanġu ministrija, un tǕs pienǕkums ir 

nodroġinǕt ES fondu vadǭbu un ǭstenoġanu. VadoġǕ iestǕde, sadarbojoties ar atbildǭgajǕm 

iestǕdǛm un konsultǛjoties ar sociǕlajiem, nevalstiskǕ sektora un reǥionǕlajiem partneriem, 

izstrǕdǕ 2007.-2013.gada plǕnoġanas dokumentǕciju, tǕdǛjǕdi nodroġinot partnerǭbas principa 

ievǛroġanu plǕnoġanas dokumentu sagatavoġanǕ, kǕ arǭ nodroġinot struktȊrfondu un KohǛzijas 

fonda starpnozaru koordinǕciju. TǕpat vadoġǕ iestǕde nodroġina datorizǛtǕs ES fondu vadǭbas 

informǕcijas sistǛmas izveidoġanu un uzturǛġanu, ES fondu izvǛrtǛġanu un komunikǕcijas 

vadǭbu.  
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Revǭzijas iestǕde ï revǭzijas iestǕdes funkcijas pilda Finanġu ministrija (Audita un revǭzijas 

departaments). Revǭzijas iestǕde: 

V sagatavo un aktualizǛ vienoto revǭzijas stratǛǥiju iesniegġanai Eiropas Komisijai,  

V veic Eiropas Savienǭbas fondu vadǭbas un kontroles sistǛmas auditus vadoġajǕ iestǕdǛ, 
Iepirkumu uzraudzǭbas birojǕ un CentrǕlajǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊrǕ,  

V veic horizontǕlos Eiropas Savienǭbas fondu vadǭbas un kontroles sistǛmas auditus 
atbildǭgajǕs un sadarbǭbas iestǕdǛs, nodroġinot pamatprasǭbu pǕrbaudi atbilstoġi 

institȊcijǕm deleǥǛtajǕm funkcijǕm vismaz vienu reizi trijos gados, 

V veic sertifikǕcijas iestǕdes apstiprinǕto izdevumu revǭzijas un revǭziju noslǛguma 
kontroles ziǺojuma un noslǛguma deklarǕcijas sagatavoġanai, 

V sagatavo gada kontroles ziǺojumu un sniedz viedokli par vadǭbas un kontroles sistǛmas 

darbǭbu Eiropas Komisijai, 

V veic Eiropas Savienǭbas fondu vadǭbas un kontroles sistǛmas auditus noslǛguma kontroles 
ziǺojuma sagatavoġanai, 

V sagatavo noslǛguma kontroles ziǺojumu un noslǛguma deklarǕciju iesniegġanai Eiropas 
Komisijai. 

Revǭzijas iestǕde sadarbojas ar atbildǭgo iestǕģu, sadarbǭbas iestǕģu un Valsts kases iekġǛjǕ audita 

struktȊrvienǭbǕm sekojoġu funkciju veikġanǕ: 

V vienotǕs revǭzijas stratǛǥijas sagatavoġanǕ un aktualizǛġanǕ; 

V Eiropas Savienǭbas fondu vadǭbas un kontroles sistǛmas auditu veikġanǕ; 

V informǕcijas sagatavoġanǕ iekǸauġanai gada kontroles ziǺojumǕ; 

V noslǛguma kontroles ziǺojuma sagatavoġanǕ. 

MaksǕjuma iestǕde ï maksǕjuma iestǕdes funkcijas pilda Valsts kase, un tǕs pienǕkums ir veikt 

maksǕjumus ES fondu projektu ietvaros un veikt ġo maksǕjumu finanġu uzskaiti.  

SertifikǕcijas iestǕde ï sertifikǕcijas iestǕdes funkcijas pilda Valsts kase, un tǕs pienǕkums 

ir sagatavot un iesniegt Eiropas Komisijai apstiprinǕtas izdevumu deklarǕcijas un maksǕjumu 

pieteikumus, tǕdǛjǕdi apliecinot, ka izdevumu deklarǕcijas ir pareizas un sagatavotas, izmantojot 

uzticamas grǕmatvedǭbas sistǛmas un ka deklarǛtie izdevumi atbilst spǛkǕ esoġajiem Kopienas 

un Latvijas Republikas tiesǭbu aktiem. SertifikǕcijas iestǕde veic uzskaiti attiecǭbǕ uz 

atgȊstamajǕm summǕm un summǕm, kas atsauktas pǛc visa darbǭbas atbalsta vai tǕ daǸas 

atcelġanas. 

Uzraudzǭbas komiteja - tǕ izveidota, lai nodroġinǕtu efektǭvu ES fondu ievieġanas uzraudzǭbu 

atbilstoġi darbǭbas programmǕs noteiktajǕm prioritǕtǛm un mǛrǵiem. Uzraudzǭbas komiteju vada 

vadoġǕs iestǕdes vadǭtǕjs un kurǕ iekǸauti pǕrstǕvji no vadoġǕs iestǕdes, atbildǭgajǕm iestǕdǛm, 

sadarbǭbas iestǕdǛm, maksǕjuma iestǕdes, revǭzijas iestǕdes, sertifikǕcijas iestǕdes, kǕ arǭ 

sociǕlie, nevalstiskǕ sektora un reǥionǕlie partneri. Uzraudzǭbas komitejai ir izveidotas divas 

apakġkomitejas - ERAF un KF lǭdzfinansǛto Darbǭbas programmu apakġkomiteja un ESF 

lǭdzfinansǛtǕs Darbǭbas programmas apakġkomiteja. 

Iepirkumu uzraudzǭbas birojs ï tǕ pienǕkums ir nodroġinǕt ES fondu projektu iepirkuma 

dokumentǕcijas un iepirkuma procedȊras norises izlases veida pirmspǕrbaudi.  
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AtbildǭgǕs iestǕdes - atbildǭgǕs iestǕdes veic starpniekinstitȊciju  funkcijas: piedalǕs plǕnoġanas 

dokumentu izstrǕdǛ, izstrǕdǕ ES fondu projektu iesniegumu vǛrtǛġanas kritǛrijus, atbilstoġi 

plǕnoġanas dokumentiem nodroġina attiecǭgǕs ES fondu aktivitǕtes projektu iesniegumu atlasi un 

vǛrtǛġanu, projektu ǭstenoġanas uzraudzǭbu un kontroli, analizǛ problǛmas ES fondu aktivitǕġu un 

projektu ǭstenoġanǕ un iesniedz vadoġajǕ iestǕdǛ un uzraudzǭbas komitejǕ priekġlikumus par 

aktivitǕġu un projektu ǭstenoġanas uzlaboġanu. AtbildǭgǕs iestǕdes ir 8 nozaru ministrijas un 

Valsts kanceleja.  

Sadarbǭbas iestǕdes - tǕs veic starpniekinstitȊciju  funkcijas: piedalǕs plǕnoġanas dokumentu 

izstrǕdǛ, izstrǕdǕ ES fondu projektu iesniegumu vǛrtǛġanas kritǛrijus, atbilstoġi plǕnoġanas 

dokumentiem nodroġina attiecǭgǕs ES fondu aktivitǕtes projektu iesniegumu atlasi un vǛrtǛġanu, 

projektu ǭstenoġanas uzraudzǭbu un kontroli, analizǛ problǛmas ES fondu aktivitǕġu un projektu 

ǭstenoġanǕ un iesniedz vadoġajǕ iestǕdǛ un uzraudzǭbas komitejǕ priekġlikumus par aktivitǕġu un 

projektu ǭstenoġanas uzlaboġanu. Sadarbǭbas iestǕdes ir seġas valsts aǥentȊras: CentrǕlǕ finanġu 

un lǭgumu aǥentȊra, Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra, NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊra, 

Valsts izglǭtǭbas attǭstǭbas aǥentȊra Valsts reǥionǕlǕs attǭstǭbas aǥentȊra, Veselǭbas ekonomikas 

centrs, kǕ arǭ Sabiedrǭbas integrǕcijas fonds. 

ES 

struktȊrfondi 
AtbildǭgǕ iestǕde Sadarbǭbas iestǕde 

ERAF 
Ekonomikas ministrija  

Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas 

aǥentȊra 

Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrija  
Valsts izglǭtǭbas un attǭstǭbas 

aǥentȊra 

Finanġu ministrija  CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra  

KultȊras ministrija  CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra  

LabklǕjǭbas ministrija  CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra  

Satiksmes ministrija  CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra  

Veselǭbas ministrija  Veselǭbas ekonomikas centrs 

Vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs 

attǭstǭbas ministrija 

Valsts reǥionǕlǕs attǭstǭbas aǥentȊra, 

CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra 

ESF 
Ekonomikas ministrija  

Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas 

aǥentȊra 

Finanġu ministrija  CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra 

Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrija  Valsts izglǭtǭbas attǭstǭbas aǥentȊra 

LabklǕjǭbas ministrija  NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊra 

Valsts kanceleja Sabiedrǭbas integrǕcijas fonds 

Veselǭbas ministrija  Veselǭbas ekonomikas centrs 

Vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs 

attǭstǭbas ministrija 
Valsts reǥionǕlǕs attǭstǭbas aǥentȊra 

KF 
Ekonomikas ministrija  

Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas 

aǥentȊra 

Finanġu ministrija  CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra 

Satiksmes ministrija  - 

Vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs 

attǭstǭbas ministrija 
CentrǕlǕ finanġu un lǭgumu aǥentȊra 
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9ǎƻǑņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊǇŢǘŜ 

Paġvaldǭbas vispǕrǛjs raksturojums 

Krustpils novads atrodas Austrumlatvijas zemienǛ, Daugavas labajǕ krastǕ. Rietumu pusǛ novada 

teritorija robeģojas ar JǛkabpils pilsǛtu un pǕri Daugavai ï ar Salas un JǛkabpils novadu, 

ziemeǸos ï ar Aizkraukles novadu, austrumos ï ar Madonas novadu, bet dienvidos ar LǭvǕnu 

novadu. 

Krustpils novada paġvaldǭba izveidojusies 2009. gada 01. jȊlijǕ administratǭvi teritoriǕlǕs 

reformas rezultǕtǕ. Krustpils novada paġvaldǭbas teritorijǕ ietilpst 6 pagasti ï Ataġienes pagasts, 

KȊku pagasts, Krustpils pagasts, MeģǕres pagasts, Varieġu pagasts, Vǭpes pagasts. KopǛjǕ 

novada platǭba ir 81 113,2 ha. IedzǭvotǕju skaits pagastu teritorijǕs svǕrstǕs no 790 iedzǭvotǕjiem 

Ataġienes pagastǕ lǭdz 2090 iedzǭvotǕjiem Krustpils pagastǕ. KopǛjais iedzǭvotǕju skaits novadǕ  

ir 6963.  

NovadǕ ir 1 sǕkumskolas, 5 pamatskolas un 1 vidusskola, kopǛjais skolnieku skaits 2008. gadǕ 

bija 672, no kuriem 226 sǕkumskolas skolǛni, 410 pamatskolas skolǛni un 36 vidusskolǛni. 

Krustpils novadu ġǵǛrso valsts nozǭmes ceǸi A6 Rǭga ïDaugavpils-KrǕslava ï Krievijas robeģa, 

A12 JǛkabpils ï RǛzekne ï Ludza ï Krievijas robeģa, kǕ arǭ 1. Ġǵiras valsts autoceǸġ P62 

KrǕslava ï PreiǸi ï Madona. PǛc VAS Latvijas Valsts ceǸi Latgales reǥiona JǛkabpils nodaǸas 

sniegtǕs informǕcijas, 2008. gadǕ kopǛjais autoceǸu un ielu garums Krustpils novadǕ bija 447,4 

km, no tiem 13,32 km jeb 2,9% no ceǸu kopgaruma bija segti ar melno segumu. 

LauksaimniecǭbǕ izmantojamǕs 

zemes platǭbas novadǕ ir 30941,3 ha, 

kas sastǕda 38% no novada 

kopplatǭbas. Meģu, purvu un krȊmǕju 

platǭbas novadǕ ir 48757,1 ha, kas 

sastǕda 53% no kopǛjǕs novada 

teritorijas. 

SaskaǺǕ ar LR Valsts ieǺǛmumu 

dienesta datiem, 2008. gadǕ Krustpils 

novadǕ bija reǥistrǛtas 473 juridiskǕs 

personas, no tǕm 328 Zemnieku 

Saimniecǭbas, 66 SIA, 24 

nevalstiskǕs organizǕcijas, 19 

individuǕlie uzǺǛmumi.  

Krustpils novada paġvaldǭbas lǛmǛjinstitȊcija ir Krustpils novada dome 15 deputǕtu sastǕvǕ. 

IzpildinstitȊciju pǕrstǕv Krustpils novada paġvaldǭbas izpilddirektors, kas vada Krustpils novada 

paġvaldǭbas iestǕģu un struktȊrvienǭbu darbu. Organizatorisko struktȊrshǛmu skat. 1. PielikumǕ. 
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SaimnieciskǕs darbǭbas raksturojums 

Atbilstoġi NACE kalsifikatoram paġvaldǭba ietilpst 84 grupǕ, zem klases 84.1.1. ï vispǕrǛjo 

valsts dienestu darbǭba. NozǭmǭgǕkais normatǭvais akts, kas reglamentǛ paġvaldǭbas darbǭbu ir 

Likums ĂPar paġvaldǭbǕmò, tǕ pǛdǛjǕ redakcijǕ, kas stǕjusies spǛkǕ 2011. gada 01. janvǕrǭ. 

Likums par paġvaldǭbǕm nosaka paġvaldǭbai deleǥǛtǕs valsts pǕrvaldes funkcijas un paġvaldǭbas 

autonomǕs funkcijas. GalvenǕs paġvaldǭbas darbǭbas funkcijas, ar kurǕm paġreiz ir saistǭti 

paġvaldǭbǕ realizǛjamie projekti, ir ġǕdas: 

V organizǛt iedzǭvotǕjiem komunǕlos pakalpojumus (ȊdensapgǕde un kanalizǕcija; 

siltumapgǕde, sadzǭves atkritumu apsaimniekoġana, notekȊdeǺu savǕkġana, novadǭġana 

un attǭrǭġana) neatkarǭgi no tǕ, kǕ ǭpaġumǕ atrodas dzǭvojamais fonds; 

V gǕdǕt par savas administratǭvǕs teritorijas labiekǕrtoġanu un sanitǕro tǭrǭbu (ielu, ceǸu un 

laukumu bȊvniecǭba, rekonstruǛġana un uzturǛġana, ielu, laukumu un citu publiskai 

lietoġanai paredzǛto teritoriju apgaismoġana; parku, skvǛru un zaǸo zonu ierǭkoġana un 

uzturǛġana; atkritumu savǕkġanas un izveġanas kontrole, pretplȊdu pasǕkumi, kapsǛtu un 

beigto dzǭvnieku apbedǭġanas vietu izveidoġana un uzturǛġana); 

V rȊpǛties par kultȊru un sekmǛt tradicionǕlo kultȊras vǛrtǭbu saglabǕġanu un tautas 
jaunrades attǭstǭbu (organizatoriska un finansiǕla palǭdzǭba kultȊras iestǕdǛm un 

pasǕkumiem, atbalsts kultȊras pieminekǸu saglabǕġanai u.c.); 

V nodroġinǕt veselǭbas aprȊpes pieejamǭbu, kǕ arǭ veicinǕt iedzǭvotǕju veselǭgu dzǭvesveidu 
un sportu. 

IepriekġminǛto funkciju kvalitatǭvai nodroġinǕġanai paġvaldǭba realizǛ sekojoġus projektus: 

V Ȋdenssaimniecǭbas infrastruktȊras attǭstǭbas projekti; 

V ceǸu infrastruktȊras rekonstrukcijas projekti; 

V siltumapgǕdes infrastruktȊras attǭstǭbas projekti; 

V kultȊras namu rekonstrukcijas projekti; 

V sporta laukumu jaunbȊves un rekonstrukcijas projekti. 

 

RealizǛjamie projekti pǛc darbǭbas sfǛras definǭcijas lielǕkoties ir infrastruktȊras projekti. 

InfrastruktȊras projektu realizǕcijas pǕrsvars paġvaldǭbas projektu portfelǭ ir loǥiska 

likumsakarǭba, kas izriet no paġvaldǭbas rǭcǭbǕ esoġǕs infrastruktȊras izbȊves laika, un 

nolietojuma pakǕpes. LielǕkǕ daǸa ciematu teritorijǕ esoġo Ȋdens, kanalizǕcijas un siltumtrases 

tǭklu ir izbȊvǛti 20-30 gadus atpakaǸ. Dzǭvojamais fonds, kultȊras un izglǭtǭbas iestǕģu Ǜkas ir 

uzbȊvǛtas 20-50 gadus atpakaǸ. Sporta bȊves ir bȊvǛtas 20-30 gadus atpakaǸ, bet paġvaldǭbas 

teritorijǕ ir arǭ ciemati, kur vispǕr nav sporta bȊvju. 

LielǕkǕ daǸa ġo infrastruktȊras projektu tiek finansǛti no Eiropas Savienǭbas budģeta, izmantojot 

pieejamo lǭdzfinansǛjumu ġǕdǕs programmǕs:  

V ñInfrastruktȊra un pakalpojumiò/ ñȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras attǭstǭba apdzǭvotǕs 
vietǕs ar iedzǭvotǕju skaitu lǭdz 2000ò; 
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V ĂLatvijas lauku attǭstǭbas programma 2007.-2013. gadamò/ ĂPamatpakalpojumi 

ekonomikai un iedzǭvotǕjiemò. 

Krustpils novada paġvaldǭbas budģets 2010. gadam sastǕdǭja LVL 5 152 149,- , no kuriem 

projektu realizǕcijai paredzǛts LVL 523 908.  2011. gadǕ projektu realizǕcijai plǕnotais budģets 

palielinǕsies lǭdz LVL 1 702 700. 

 

Krustpils novada paġvaldǭbas projektu portfelis 

Krustpils novada paġvaldǭbas projektu portfelis sastǕv no 6 projektu apakġportfeǸiem: Ataġienes 

pagasta pǕrvaldes projektu portfelis, MeģǕres pagasta pǕrvaldes projektu portfelis, Krustpils 

pagasta pǕrvaldes projektu portfelis, KȊku pagasta pǕrvaldes projektu portfelis, Varieġu pagasta 

pǕrvaldes projektu portfelis un Vǭpes pagasta pǕrvaldes projektu portfelis.  

Projektu portfeǸu sadalǭjums pa pagastu pǕrvaldǛm veikts, lai projektu plǕnoġana un realizǕcija 

notiktu vadoties pǛc konkrǛtǕs pagasta pǕrvaldes budģeta iespǛjǕm. Katrai paġvaldǭbas pagasta 

pǕrvaldei ir savs apstiprinǕts budģets, kura ietvaros tǕ veic arǭ projektu realizǕciju. Pirms projekta 

sǕkotnǛjǕs ieceres apstiprinǕġanas Finanġu un grǕmatvedǭbas nodaǸas ekonomists veic pagasta 

pǕrvaldes budģeta analǭzi, kuras gaitǕ tiek noteiktas pǕrvaldes iespǛjas nodroġinǕt projekta 

realizǕciju. Budģeta analǭzi veicot, tiek analizǛts pǕrvaldes saistǭbu apjoms, ikmǛneġa naudas 

plȊsma, plǕnotǕ projekta naudas plȊsma un tǕs ietekme un pǕrvaldes kopǛjo ikmǛneġa naudas 

plȊsmu. 

2010. gadǕ tika pabeigta 4 ELFA aktivitǕtes ĂPamatpakalpojumi ekonomikai un iedzǭvotǕjiemò 

ietvaros apstiprinǕto projektu realizǕcija. Ġo projektu realizǕcijas rezultǕtǕ ir veikta SȊnu skolas 

sporta zǕles rekonstrukcija KȊku pagasta KȊku ciemǕ, bǛrnu rotaǸu laukuma vienkǕrġotǕ 

rekonstrukcija pie pirmsskolas izglǭtǭbas iestǕdes ĂVaravǭksneò Varieġu pagasta Varieġu ciemǕ, 

sporta laukuma vienkǕrġotǕ rekonstrukcija pie Liepenes pamatskolas Varieġu pagasta MedǺu 

ciemǕ, MeģǕres vidusskolas sporta laukuma vienkǕrġotǕ rekonstrukcija MeģǕres ciemǕ, sporta 

laukuma izbȊve pie BrǕǸu Skrindu Ataġienes vidusskolas un sporta laukuma jaunbȊve Ataġienes 

ciemǕ. KopumǕ paġvaldǭbas iedzǭvotǕjiem radǭtas kvalitatǭvas brǭvǕ laika pavadǭġanas iespǛjas 4 

sporta laukumos, 1 bǛrnu rotaǸu laukumǕ un 1 sporta/ sarǭkojumu zǕlǛ.  

Ataġienes pagasta pǕrvaldes projektu portfelis . 

Ataġienes pagasta pǕrvaldes teritorijǕ paġreiz tiek realizǛti 

4 projekti. 2010. gadǕ  veikta sporta laukuma bȊvniecǭba, 

ELFLA projekta "BrǕǸu Skrindu Ataġienes vidusskolas 

sporta laukuma jaunbȊve" ietvaros uzbȊvǛjot futbola 

laukumu, basketbola laukumu, ierǭkojot soliǺus 

skatǭtǕjiem. TǕ paġa bȊvdarbu lǭguma ietvaros tika veikta 

arǭ bǛrnu un jaunieġu sporta laukuma bȊvniecǭba Ataġienes 

ciemata centrǕ ELFLA projekta "Sporta laukuma izveide 

Ataġienes centrǕ", kuru realizǛjot tiks ierǭkots volejbola 

laukums, uzstǕdǭti basketbola grozi, ierǭkots skeitborda 

laukums un ierǭkoti soliǺi skatǭtǕjiem. Ir pabeigti 

projektǛġanas darbi ERAF projektam "ȉdenssaimniecǭbas attǭstǭba Ataġienes ciemǕ", kura gaitǕ 
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plǕnots veikt Ȋdensvada rekonstrukciju 850m, Ȋdensvada izbȊvi 415m, kanalizǕcijas kolektora 

izbȊvi 250m, kanalizǕcijas spiedvada izbȊvi 175m, sȊkǺu stacijas izbȊvi 2gab., notekȊdeǺu 

attǭrǭġanas iekǕrtu rekonstrukciju. 2010. gada 14. novembrǭ Vides MinistrijǕ tika iesniegts KF 

projekts ĂAtkritumu izgǕztuves "Troġkas" rekultivǕcijaò, kura realizǕcijas gaitǕ tiks veikta 

atkritumu izgǕztuves rekultivǕcija.  

2010. gadǕ Ataġienes pagasta projektiem iztǛrǛti LVL 96 774,96 no kuriem LVL 29 992,23 

paredzǛts saǺemt no ELFLA fonda (Eiropas Lauksaimniecǭbas Fonds lauku attǭstǭbai) 2011. gada 

marta mǛnesǭ un 2011. gadǕ no ERAF (Eiropas reǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds) paredzǛts saǺemt 

LVL 7055,00. Projektu realizǕcijai paredzǛts izdot LVL 392843,56.    

KȊku pagasta pǕrvaldes projektu portfelis. 

KȊku pagasta pǕrvaldes projektu portfelǭ ir 5 projekti. Viens no tiem ï ELFLA projekts "SȊnu 

skolas sporta/sarǭkojumu zǕles rekonstrukcija" , kura gaitǕ tika atjaunots sporta zǕles grǭdas 

segums un griesti, nomainǭti logi un durvis, veikta Ǖrsienu siltinǕġana, atseviġǵa duġu un 

ǥǛrbtuvju bloka rekonstrukcija.  Projekts tika pabeigts 2010. gada janvǕrǭ. PǛdǛjais maksǕjums 

no ELFLA tika saǺemts 2010. gada aprǭlǭ. 

2010. gada oktobrǭ  tika uzsǕkta projekta "ApvienotǕ gǕjǛju un veloceliǺa izbȊve KȊku pagastǕ" 

bȊvdarbu realizǕcija, kura gaitǕ tiks izbȊvǛts apgaismots gǕjǛju un velosipǛdistu celiǺġ 2582 m 

kopgarumǕ. BȊvdarbus objektǕ veic SIA 

ĂOġukalnsò. KopǛjais projekta budģets LVL 

346 658,31, tai skaitǕ ERAF lǭdzfinansǛjums 

LVL 145 596,49 un valsts budģeta dotǕcija LVL 

25 999,37. Krustpils novada paġvaldǭba piedalǕs 

Zemgales plǕnoġanas reǥiona projektǕ 

ĂIlgtspǛjǭga dabas resursu apsaimniekoġana 

ZemgalǛò ar NorvǛǥijas finanġu instrumenta 

finansǛjumu. Projekta kopǛjǕs izmaksas 

Krustpils novada paġvaldǭbǕ ir LVL 11883,53. 

Kopġ 2010. gada septembra norisinǕs darbs pie 

Tehniski ekonomiskǕ pamatojuma izstrǕdes 

Ȋdenssaimniecǭbas attǭstǭbai ZǭlǕnu ciemǕ un 

KȊku ciemǕ, kurus pabeidzot tiks saǺemts akcepts Vides ministrijas ȉdensbȊvju komisijǕ un 

sagatavoti ERAF projektu iesniegumi, lai iesniegtu tos Vides Ministrijas administrǛtajǕ aktivitǕtǛ 

Ăȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras attǭstǭba apdzǭvotǕs vietǕs ar iedzǭvotǕju skaitu lǭdz 2000ò. 

Projekta "Krustpils novada KȊku pagasta ZǭlǕnu ciema Ȋdenssaimniecǭbas attǭstǭba" prognozǛtǕ 

realizǕcijas kopsumma sastǕda LVL 350 000, tai skaitǕ LVL 245 868 ERAF lǭdzfinansǛjums.  

Projekta "Krustpils novada KȊku pagasta ZǭlǕnu ciema Ȋdenssaimniecǭbas attǭstǭba" prognozǛtǕ 

realizǕcijas kopsumma sastǕda LVL 320 000, tai skaitǕ LVL 214 852 ERAF lǭdzfinansǛjums. 

2010. gadǕ investǭciju projektiem, kas tiek realizǛti KȊku pagasta pǕrvaldes teritorijǕ iztǛrǛti 

LVL 151 528,  no kuriem LVL 34 834 jau saǺemti atpakaǸ no ELFLA. 2011. gadǕ projektu 

realizǕcijai paredzǛts izdot LVL 781 215. 
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Krustpils pagasta pǕrvaldes projektu portfelis. 

Krustpils pagasta pǕrvaldǛ paġreiz ES struktȊrfondu realizǕcija netiek veikta. Tas saistǭts ar to, ka 

2008. gadǕ tika veiktas liela apjoma investǭcijas sporta 

zǕles bȊvniecǭbǕ Krustpils pagasta SpunǥǛnu ciemǕ 

ieguldot LVL 481080,82, no kuriem pagasta 

kredǭtsaistǭbas Valsts KasǛ sastǕda LVL 300 000,00. 

ES struktȊrfondu finansǛjuma apgȊġanu plǕnots atsǕkt 

2011. gadǕ uzsǕkot Ȋdenssaimniecǭbas infrastruktȊras 

attǭstǭbas projektu SpunǥǛnu ciemam. Projektu LVL 

183 402 kopsummǕ paredzǛts iesniegt Vides 

Ministrijas administrǛtajǕ aktivitǕtǛ 

Ăȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras attǭstǭba 

apdzǭvotǕs vietǕs ar iedzǭvotǕju skaitu lǭdz 2000ò 

2011. gada februǕrǭ.  

MeģǕres pagasta pǕrvaldes projektu portfelis 

MeģǕres pagasta pǕrvaldes projektu portfelǭ ir 3 infrastruktȊras projekti. ELFLA projekts 

"MeģǕres pamatskolas sporta laukuma vienkǕrġota rekonstrukcija" , kura gaitǕ tika izbȊvǛts 

stadions ar gumijotǕ seguma skrejceliǺiem, futbola laukums un skatǭtǕju soliǺi, tas tika pabeigts 

2010. gada septembrǭ. Projekta realizǕcijas kopsumma sastǕdǭja LVL 72 382,14 tai skaitǕ LVL 

33 648,73 ELFLA fonda lǭdzfinansǛjums un valsts budģeta lǭdzekǸi LVL 11216,24.  

Paġreiz ir pabeigts tehniskais projekts ELFLA projektam "Atjaunojamo energoresursu 

energoapgǕdes sistǛmas bȊvniecǭba Krustpils novada MeģǕres ciemǕ 1. kǕrta", kura realizǕcijas 

gaitǕ plǕnots izbȊvǛt jaunu siltumtrasi 1090m kopgarumǕ. Projekta kopsumma ir LVL 

112079,36, tai skaitǕ ELFLA finansǛjums  un valsts budģeta lǭdzekǸi sastǕda LVL 43540,76.  

Kopġ 2010. gada septembra norisinǕs darbs pie Tehniski ekonomiskǕ pamatojuma izstrǕdes 

Ȋdenssaimniecǭbas attǭstǭbai MeģǕres ciemǕ, kurus pabeidzot tiks saǺemts akcepts Vides 

ministrijas ȉdensbȊvju komisijǕ un sagatavoti ERAF projektu iesniegumi, lai iesniegtu tos Vides 

Ministrijas administrǛtajǕ aktivitǕtǛ Ăȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras attǭstǭba apdzǭvotǕs 

vietǕs ar iedzǭvotǕju skaitu lǭdz 2000ò. Projekta "Krustpils novada MeģǕres pagasta MeģǕres 

ciema Ȋdenssaimniecǭbas attǭstǭba" prognozǛtǕs realizǕcijas izmaksas sastǕda LVL 350 000, tai 

skaitǕ LVL 245 868  ERAF lǭdzfinansǛjums.  

Varieġu pagasta pǕrvaldes projektu portfelis. 

Varieġu pagasta pǕrvaldes projektu portfelǭ ir 3 projekti. Viens no tiem ï ELFLA projekts 

"RekreǕcijas pamatpakalpojumi Varieġu un MedǺu ciemos" , kura gaitǕ tika veikta Liepenes 

sporta laukuma vienkǕrġotǕ rekonstrukcija un Varieġu PII ĂVaravǭksneò rotaǸu laukuma 

vienkǕrġotǕ rekonstrukcija.  BȊvdarbi tika pabeigti 2010. Gada septembrǭ. PǛdǛjais maksǕjums 

no ELFLA tika saǺemts 2010. gada aprǭlǭ. 

Oktobrǭ  tika uzsǕkta projekta "ȉdenssaimniecǭbas attǭstǭba Varieġu pagasta Varieġu ciemǕ" 

bȊvdarbu realizǕcija, kura gaitǕ tiks izbȊvǛts Ȋdensvads un kanalizǕcija. BȊvdarbus objektǕ veic 

SIA ĂHektorsò. KopǛjais projekta budģets  ir LVL 252 420,00 tai skaitǕ ERAF lǭdzfinansǛjums 
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LVL 214 557 un valsts budģeta dotǕcija LVL 25 242. Paġvaldǭbas lǭdzfinansǛjums projektǕ ir 

LVL 12 621.  

2010. gadǕ investǭciju projektiem, kas tiek realizǛti Varieġu pagasta pǕrvaldes teritorijǕ iztǛrǛti 

LVL 151 528  no kuriem LVL 34 834 jau saǺemti atpakaǸ no ELFLA. 2011. gadǕ projektu 

realizǕcijai paredzǛts izdot LVL 781 215. 

Vǭpes pagasta pǕrvaldes projektu portfelis. 

Vǭpes pagasta pǕrvaldes projektu portfelǭ ir 3 projekti. Viens no tiem ï ELFLA projekts "CeǸu un 

laukumu rekonstrukcija Vǭpes ciemǕ" , kura gaitǕ tiks veikta ceǸu un laukumu rekonstrukcija 

Vǭpes ciemǕ.  PlǕnotǕs projekta izmaksas sastǕda LVL 152 812. Ir akceptǛts ERAF projekta 

iesniegums, Vides Ministrijas administrǛtajǕ aktivitǕtǛ Ăȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras 

attǭstǭba apdzǭvotǕs vietǕs ar iedzǭvotǕju skaitu lǭdz 2000ò. Projekta "ȉdenssaimniecǭbas attǭstǭba 

Vǭpes pagasta Vǭpes ciemǕ" prognozǛtǕ realizǕcijas kopsumma sastǕda LVL 170 971, tai skaitǕ 

LVL 120 104 ERAF lǭdzfinansǛjums. Abus iepriekġminǛtos projektus realizǛt paredzǛts 2011. 

gadǕ. 

 

Projektu vadǭbas procesǕ iesaistǭto uzǺǛmuma organizatorisko struktȊru 

darbǭbas analǭze 

Krustpils novada paġvaldǭbas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸa. 

Paġvaldǭbas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸa darbu pie projektu vadǭbas uzsǕka 2009. gada 

septembrǭ 2 darbinieku sastǕvǕ. Paġreiz nodaǸa ir paplaġinǕjusies un kadru sastǕvǕ bez nodaǸas 

vadǭtǕja ietilpst projektu vadǭtǕjs, projektu koordinators, iepirkumu speciǕlists un bȊvinģenieris. 

NodaǸas darbinieku pieredze ES struktȊrfondu ievieġanǕ ir 1-2 gadu robeģǕs.  

Ikdienas darba organizǕcija tiek veikta projektu vadǭbas grupǕs. Lǭdz ġim brǭdim projektu 

vadǭbas organizatoriskǕ struktȊra nav vǛrtǛjama kǕ atbilstoġa profesionǕlas projektu vadǭġanas 

principiem. 

KǕ viena no neatbilstǭbǕm ir liels projektu skaits uz vienu projektu vadǭbas grupu. Projektu 

ievieġanas gaitǕ ir fiksǛta situǕcija, kad viena projektu vadǭbas grupa veic lǭdz pat 16 projektu 

vadǭġanu vienlaicǭgi. TǕda apjoma projektu vadǭbas veikġana vienlaicǭgi var novest pie kǸȊdǕm, 

kas, ES struktȊrfondu gadǭjumǕ, nozǭmǛ neattiecinǕmǕs izmaksas. 

Atbilstoġi Krustpils novada paġvaldǭbas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nolikumam, kas apstiprinǕts 

2010. gada 29. decembrǭ, noteikti sekojoġi pienǕkumi un uzdevumi projektu vadǭbǕ: 

V ĂSadarbǭbǕ ar novada domes struktȊrvienǭbǕm, veicinǕt finanġu lǭdzekǸu piesaisti no 
valsts, starptautiskajiem fondiem un citiem finanġu avotiem novada attǭstǭbas projektu 

ǭstenoġanai.ò; 

V ñOrganizǛt paġvaldǭbas ǭpaġumǕ esoġo objektu un ES struktȊrfondu un citu Ǖrvalstu 
finanġu instrumentu finansǛto projektu bȊvniecǭbas procesa plǕnoġanu un ievieġanu.ò 
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V ñIzstrǕdǕt Projektu izstrǕdes un ievieġanas kǕrtǭbu Krustpils novada paġvaldǭbǕò; 

V ñSadarbǭbǕ ar novada domes struktȊrvienǭbǕm, organizǛt un koordinǛt projektu 
pieteikumu sagatavoġanu un iesniegġanu nacionǕlajǕm un starptautiskajǕm finanġu 

institȊcijǕm, Eiropas Savienǭbas programmǕm un fondiem, kǕ arǭ uzraudzǭt ġo 

projektu ievieġanu, ievǛrojot Projektu izstrǕdes un ievieġanas kǕrtǭbu.ò; 

V ñSaskaǺǕ ar novada attǭstǭbas programmu un paġvaldǭbas budģetu izvǛrtǛt un sniegt 
priekġlikumus par investǭciju piesaisti no nacionǕlajǕm un starptautiskajǕm finanġu 

institȊcijǕm, Eiropas Savienǭbas programmǕm un fondiemò; 

V ñIzveidot un uzturǛt projektu datu bǕzi par novada domes izstrǕdǕtajiem, 

iesniegtajiem un ieviestajiem investǭciju projektiem.ò; 

V ñIzstrǕdǕt, vadǭt un uzraudzǭt NodaǸas kompetencǛ esoġos projektus atbilstoġi 

Projektu izstrǕdes un ievieġanas kǕrtǭbai.; 

V ñOrganizǛt paġvaldǭbas ǭpaġumǕ esoġo objektu un ES struktȊrfondu un citu Ǖrvalstu 
finanġu instrumentu finansǛto projektu bȊvniecǭbas procesa plǕnoġanu, veicot 

sǕkotnǛjo izmaksu un resursu apjomu kalkulǕciju. 

PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbinieki ikdienas darbǕ pilda ġǕdus darba pienǕkumus 

projektos: 

V Projektu plǕnoġana; 

V Projektu iesniegumu sagatavoġana; 

V Iepirkuma dokumentǕcijas sagatavoġana un konkursu organizǛġana; 

V Lǭgumprojektu sagatavoġana un lǭgumu izpildes kontrole; 

V Projekta norises kontrole; 

V ǔrpakalpojuma sniedzǛju darba koordinǛġana; 

V Projektu dokumentǕcijas lietvedǭba; 

V Projektu atskaiġu sagatavoġana; 

V BȊvlaukuma sanǕksmju vadǭġana un protokolǛġana; 

V PlǕnoto maksǕjumu pieprasǭjumu iesniegġanas grafika sastǕdǭġana/ aktualizǕcija; 

V MaksǕjumu pieprasǭjumu sagatavoġana; 

V Projektu budģeta sastǕdǭġana; 

V Paġvaldǭbas iestǕģu informǛġana par ES struktȊrfondu aktivitǕtǛm; 

V Sarakste ar sadarbǭbas un atbildǭgajǕm iestǕdǛm ES projektu ievieġanǕ; 

V KomunikǕcija ar projeku interesentiem 

AnalizǛjot operatǭvo darbǭbu tika konstatǛts, ka papildus nodaǸas nolikumǕ noteiktajiem 

uzdevumiem veic ġǕdas darbǭbas: 

V PlǕnoto maksǕjumu pieprasǭjumu iesniegġanas grafika sastǕdǭġana/ aktualizǕcija; 

V MaksǕjumu pieprasǭjumu sagatavoġana; 

V Projektu budģeta, naudas plȊsmas prognoģu sastǕdǭġana. 
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Ġo darbǭbu veikġana neietilpst PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas pienǕkumos. Lai noskaidrotu 

situǕcijas iemeslu, nodaǸas darbiniekiem tika uzdots jautǕjums: ĂKǕpǛc to neveic GrǕmatvedǭbas 

nodaǸas darbinieki?ò 

Tika saǺemtas sekojoġas atbildes: 

1. ĂLǭdz ġim brǭdim tikai vienam nodaǸas darbiniekam bija iepriekġǛja darba pieredze ES 
struktȊrfondu grǕmatvedǭbas uzskaitǛ, ġis darbinieks jau veic grǕmatvedǭbas uzskaites 

funkcijas vairǕkos paġvaldǭbas projektosò; 

2. ĂGrǕmatvedǭbas nodaǸas darbinieki ir noslogoti ar savu pamatpienǕkumu veikġanu, tǕpǛc 
pastǕv risks, ka nodaǸas darbinieki nespǛs veikt ġos pienǕkumus noteiktajos termiǺosò; 

3. ĂGrǕmatvedǭbas nodaǸas darbiniekiem lǭdz ġim brǭdim nebija nepiecieġamo iemaǺu darbǕ 

ar veicamo uzdevumu izpildei lietojamo programmnodroġinǕjumuò; 

4. ĂPlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbinieki ir tieġi atbildǭgi par projekta ievieġanu un 
nevǛlas pakǸaut sevi riskam gadǭjumǕ, ja, piemǛram, maksǕjuma pieprasǭjums netiek 

iesniegts sadarbǭbas iestǕdǛ noteiktajǕ laikǕò. 

IzvǛrtǛjot projektu vadǭbas norisi PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas projektu vadǭbas 

lǭdzstrǕdnieku darbǭbas efektivitǕtes kontekstǕ, tika konstatǛts, ka: 

StiprǕs puses VǕjǕs puses 

V Projektu iesniegumu sagatavoġana; 

V Iepirkuma dokumentǕcijas sagatavoġana; 

V Lǭgumu izpildes kontrole; 

V ǔrpakalpojuma sniedzǛju darba 

koordinǛġana; 

V Projektu dokumentǕcijas lietvedǭba; 

V Projektu atskaiġu sagatavoġana; 

V MaksǕjumu pieprasǭjumu 

sagatavoġana; 

V Projektu  budģeta sastǕdǭġana; 
V Sarakste ar sadarbǭbas un atbildǭgajǕm 
iestǕdǛm ES projektu ievieġanǕ 

V Projektu plǕnoġana; 

V Lǭgumprojektu sagatavoġana; 

V Projekta norises uzraudzǭba; 

V KomunikǕcija ar projekta interesentiem; 

V Paġvaldǭbas iestǕģu informǛġana par ES 
struktȊrfondu aktivitǕtǛm; 

 

IespǛjas Draudi  

V NodaǸas transformǛġana par profesionǕlu 
ĂProjektu vadǭġanas birojuò, piesaistot 

nepiecieġamos cilvǛkresursus; 

V BȊvlaukuma sanǕksmju vadǭbas un 

protokolǛġanas deleǥǛġana bȊvuzraugam; 

V 3 projektu vadǭbas grupu darba principa 

ievieġana 

 

V Lai samazinǕtu birokrǕtisko slogu, 

paġvaldǭbas vadǭba var iebilst pret 

detalizǛtas plǕnoġanas nepiecieġamǭbu; 

NegatǭvǕs attieksmes dǛǸ dome var 

noraidǭt ieceri palielinǕt ġtatu sarakstu lai 

piesaistǭtu 2 projekta vadǭtǕja asistentus; 
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Krustpils novada paġvaldǭbas Finanġu un grǕmatvedǭbas nodaǸa. 

Atbilstoġi GrǕmatvedǭbas nodaǸas iekġǛjai instrukcijai Ăǔrvalstu finanġu palǭdzǭbas vai Eiropas 

Savienǭbas politiku instrumentu uzskaiteò noteikti sekojoġi pienǕkumi: 

V ñKopǕ ar projekta vadǭtǕju sastǕdǭt projekta budģetu, plǕnot projekta naudas plȊsmu, 

nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ ierosinǕt lǛmumprojektu par kredǭtlǭdzekǸu piesaistǭġanu, 

sagatavot dokumentǕciju kredǭtlǭdzekǸu piesaistǭġanaiò; 

V ñNodroġinǕt projekta grǕmatvedǭbas kǕrtoġanu atbilstoġi LR grǕmatvedǭbas normǕm 

un projekta realizǕciju reglamentǛjoġo noteikumu prasǭbǕmò; 

V ñVeikt projekta finanġu atskaiġu sagatavoġanu, plǕnoto maksǕjumu pieprasǭjumu 
iesniegġanas grafika korekcijas, maksǕjumu pieprasǭjumu sagatavoġanu un 

iesniegġanu uzraugoġajǕ institȊcijǕò; 

V ñNodroġinǕt projekta finanġu dokumentǕcijas pavairoġanu, atbilģu sagatavoġanu uz 
uzraugoġo institȊciju vǛstulǛm, kas attiecas uz projekta finansǛjumuò 

Finanġu un grǕmatvedǭbas nodaǸas darbinieki ikdienas darbǕ pilda ġǕdus darba uzdevumus: 

V SaǺemto rǛǵinu saskaǺoġana ar projekta vadǭtǕju un izpilddirektoru; 

V MaksǕjumu veikġana un iegrǕmatoġana; 

V Atskaiġu sagatavoġana par projektǕ veikto PVN samaksu; 

V DokumentǕcijas sagatavoġana kredǭtlǭdzekǸu piesaistei projekta vajadzǭbǕm 

Ikdienas darbǕ netiek veikti sekojoġi no instrukcijǕ uzskaitǭtajiem pienǕkumiem izrietoġi darba 

uzdevumi: 

V PlǕnoto maksǕjumu pieprasǭjumu iesniegġanas grafika sastǕdǭġana/ aktualizǕcija; 

V MaksǕjumu pieprasǭjumu sagatavoġana; 

V Projektu budģeta, naudas plȊsmas prognoģu sastǕdǭġana. 

KǕ jau norǕdǭts iepriekġ, paġreiz ġos darba uzdevumus veic PlǕnoġanas un attǭstǭġanas nodaǸas 

darbinieki.  

TǕ, kǕ ESF projekta ĂKrustpils novada paġvaldǭbas kapacitǕtes paaugstinǕġana ES struktȊrfondu 

un pǕrǛjo Ǖrvalstu finanġu palǭdzǭbas lǭdzfinansǛto projektu ǭstenoġanaiò ietvaros tika veikta 3 

grǕmatvedǭbas nodaǸas darbinieku apmǕcǭba, kuras gaitǕ tie ieguva zinǕġanas par projektu 

grǕmatvedǭbas organizǕcijas politiku, budģeta plǕnoġanu, finanġu plȊsmas izstrǕdi, izmaksu 

kontroli, maksǕjumu pieprasǭjumu sagatavoġanu, ġo uzdevumu veikġanu pǛc apmǕcǭbu beigġanas 

varǛs pǕrǺemt apmǕcǭtie grǕmatvedǭbas nodaǸas darbinieki. 

Krustpils novada pagasta pǕrvalde. 

Pagasta pǕrvalde ir novada domes  izveidota struktȊrvienǭba, kas pagasta pǕrvaldes darbǭbas 

teritorijǕ iedzǭvotǕjiem un citǕm personǕm nodroġina likumǕ ĂPar paġvaldǭbǕmò un citos ǕrǛjos 

normatǭvajos aktos noteikto paġvaldǭbas sniegto pakalpojumu pieejamǭbu.   

Pagasta pǕrvaldes teritorijǕ esoġo iestǕģu materiǕltehnisko resursu nodroġinǕjumu un 

finansǛjumu nodroġina pagasta pǕrvalde no pagasta pǕrvaldes budģeta, kas ir Krustpils novada 

paġvaldǭbas budģeta sastǕvdaǸa. TǕ, kǕ katrs projekts, papildus radǭtajiem ieguvumiem, rada  

nepiecieġamǭbu pǛc finansǛm, materiǕltehniskajiem un cilvǛkresursiem, tad, pirmkǕrt, ir 

nepiecieġams pagasta pǕrvaldes akcepts projekta idejai. 
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Pagasta pǕrvaldes veicamǕs darbǭbas projektu vadǭbas procesǕ: 

V Projekta sǕkotnǛjǕs idejas inicializǕcija; 

V Projekta sǕkotnǛjǕs idejas akceptǛġana (ja idejas iniciators ir pǕrvaldes teritorijǕ  
esoġa iestǕde); 

V Projekta vadǭbas grupas nodroġinǕġana ar informǕciju par esoġo situǕciju; 

V Priekġlikumu par iespǛjamajiem alternatǭvajiem risinǕjumiem sagatavoġana; 

V Projekta vadǭbas grupas nodroġinǕġana ar nepiecieġamo dokumentǕciju; 

V Dalǭba projekta vadǭbas grupas sanǕksmǛs; 

V LǛmuma pieǺemġana savas kompetences ietvaros; 

V IeinteresǛto personu sanǕksmju organizǛġana un materiǕltehniskais nodroġinǕjums; 

V IedzǭvotǕju informǛġana par projekta gaitǕ veicamajǕm aktivitǕtǛm; 

V Pakalpojuma sniedzǛju darba uzraudzǭba 

Priekġlikumu par iespǛjamajiem alternatǭvajiem risinǕjumiem sagatavoġana no pagasta 

pǕrvaldes puses ir veikta tikai daģos projektos. Parasti projekta ideja lǭdz PlǕnoġanas un attǭstǭbas 

nodaǸai nonǕk jau apaudzǛta ar noteiktiem uzdevumiem. 

PiemǛram, lai nodroġinǕtu jaunieġiem brǭvǕ laika pavadǭġanas iespǛju daģǕdǭbu, rodas ideja 

izveidot sporta laukumu ciemata centrǕ, no privǕtpersonas iznomǕtǕ zemes gabalǕ. Ideja ir laba 

un risinǕjums ir atbilstoġs, bet, iespǛjams, ka citǕ ciemata daǸǕ, tǕlǕk no centra,  ir paġvaldǭbai 

piederoġs zemes gabals, kas netiek izmantots, bet kurǕ arǭ varǛtu izveidot sporta laukumu. 

IespǛjams, ka jaunieġiem vairǕk patiktu brǭvǕ laika pavadǭġanas iespǛjas arǭ ziemas periodǕ, tǕtad 

sporta zǕles celtniecǭba kǕ alternatǭvais risinǕjums. Neviens PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas 

darbinieks nepǕrzina pagasta teritoriju un iespǛjamǕs mǛrǵauditorijas intereses labǕk par pagasta 

pǕrvaldes darbiniekiem, kas ikdienǕ strǕdǕ ġajǕ teritorijǕ, tǕpǛc priekġlikumu sagatavoġana par 

iespǛjamajiem alternatǭvajiem risinǕjumiem jǕveic pagastu pǕrvaldǛs. 

IzvǛrtǛjot pagastu pǕrvalģu darbǭbas efektivitǕti, kostatǛts, ka: 

StiprǕs puses VǕjǕs puses 

V Projekta sǕkotnǛjǕs idejas inicializǕcija; 

V Projekta sǕkotnǛjǕs idejas akceptǛġana; 

V Dalǭba projekta vadǭbas grupas sanǕksmǛs; 

V LǛmuma pieǺemġana savas kompetences 

ietvaros; 

V IeinteresǛto personu sanǕksmju organizǛġana 
un materiǕltehniskais nodroġinǕjums; 

V Pakalpojuma sniedzǛju darba uzraudzǭba 

V Projekta vadǭbas grupas nodroġinǕġana ar 
informǕciju par esoġo situǕciju; 

V Projekta vadǭbas grupas nodroġinǕġana ar 
nepiecieġamo dokumentǕciju; 

V IedzǭvotǕju informǛġana par projekta gaitǕ 
veicamajǕm aktivitǕtǛm 

!!!   Visas pagasta pǕrvaldes veicamǕs darbǭbas un pienǕkumi projektu ievieġanǕ 

nav definǛtas paġvaldǭbas iekġǛjos normatǭvajos aktos un, pǕrsvarǕ, tiek veiktas 

savstarpǛji sadarbojoties ar PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbiniekiem uz 

mutiskas vienoġanǕs pamata. 
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Krustpils novada dome. 

Krustpils novada dome kǕ paġvaldǭbas augstǕkǕ lǛmǛjinstitȊcija veic sekojoġas darbǭbas projektu 

vadǭbas procesǕ, pieǺemot lǛmumus par: 

V  projekta ieceres apstiprinǕġanu/noraidǭġanu; 

V projekta iesnieguma apstiprinǕġanu; 

V pilnu projekta realizǕciju un saistǭbu uzǺemġanos projekta ietvaros; 

V lǭdzfinansǛjuma nodroġinǕġanu; 

V kredǭtlǭdzekǸu piesaistǭġanu projekta priekġfinansǛġanai 

Dome veic iepriekġminǛtǕs darbǭbas katrǕ projektǕ, akceptǛjot projekta idejas nepiecieġamǭbu un 

nodroġinot tǕ uzsǕkġanu.Veicot izpǛti nav pamata apġaubǭt domes pieǺemto lǛmumu kvalitǕti, 

bet ir vǛrts aizdomǕties par to, cik lielu atbildǭbu un saistǭbas uzliek katrs lǛmums par projekta 

ievieġanu. Katrs projekts pǛc savas bȊtǭbas ir unikǕls, atġǵirǭgs no citiem projektiem, lǭdz ar to arǭ 

saistǭbas, ko paġvaldǭba uzǺemǕs ir atġǵirǭgas. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

IepriekġminǛtajos piemǛros uzdotie jautǕjumi ir bȊtiski, lai nodroġinǕtu projekta ilgtspǛju. Ja uz 

ġiem jautǕjumiem nav skaidras atbildes, vai lǛmums ir formǕls, tikai tǕpǛc, ka jǕizpilda prasǭbas, 

var rasties nopietnas problǛmas ar projekta rezultǕtǕ ieviestǕ produkta ilgtspǛjǭgu saglabǕġanu. 

Krustpils novada domes priekġsǛdǛtǕjs: 

Darbojas kǕ projekta uzdevuma devǛja, Krustpils novada domes, tieġais pǕrstǕvis: 

V Paraksta projektu finansǛjuma lǭgumus un citu ar projektu saistǭto dokumentǕciju; 

V Norǭko atbildǭgo projekta vadǭtǕju; 

V PieǺem lǛmumus savas kompetences ietvaros 

Krustpils novada paġvaldǭbas izpilddirektors: 

V Nodroġina projektam nepiecieġamos resursus; 

PiemǛrs Nr.1. Paġvaldǭba nolemj realizǛt projektu, kura rezultǕts ir bǛrnu un jaunieġu centra 

izveidoġana. Centra izveidoġana un aprǭkoġana notiek paġvaldǭbas ǭpaġumǕ, kam nav atrasts 

cits pielietojums. Projekta saistǭbas paredz, ka paġvaldǭbai ir jǕsedz jaunizveidotǕ centra 

uzturǛġanas izdevumi, tai skaitǕ 2 algotu darbinieku uzturǛġana 5 gadus pǛc projekta 

ievieġanas. ĠajǕ gadǭjumǕ rodǕs jautǕjums: ĂVai paġvaldǭba rǛǵinǕs ar ġǭm saistǭbǕm un 

rezervǛs to izpildei nepiecieġamos lǭdzekǸus?ò 

PiemǛrs Nr.2.: ȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras projektu realizǕcija paġvaldǭbai uzliek 

saistǭbas ievǛrot noteiktu Ȋdenssaimniecǭbas pakalpojumu tarifu politiku turpmǕkos 30 gadus. 

Ġo tarifu apmǛrs, atkarǭbǕ no plǕnoto investǭciju apmǛra, attiecǭbǕ pret tarifu pirms projekta, 

var ievǛrojami pieaugt, kǕ rezultǕts bȊs iedzǭvotǕju maksǕtspǛjas iespǛjama pasliktinǕġanǕs. 

ĠajǕ gadǭjumǕ rodǕs jautǕjums: ĂVai paġvaldǭba spǛs ievǛrot to tarifu politiku, ko apǺǛmusies 

realizǛt, ievieġot projektu?ò 
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V SaskaǺo un paraksta lǭgumus ar Ǖrpakalpojuma sniedzǛjiem; 

V SaskaǺo un kontrolǛ projekta gaitǕ veicamos maksǕjumus; 

V KontrolǛ projektu ievieġanas procesu. 

 

Multiprojektu vadǭġanas process 

Projektu vadǭġanas principu ievieġanas nepiecieġamǭba. 

Administratǭvi teritoriǕlǕs reformas gaitǕ LatvijǕ izveidojǕs 109 paġvaldǭbas, kas katra sastǕv no 

vairǕkǕm bijuġajǕm paġvaldǭbǕm. Krustpils novada paġvaldǭbǕ apvienojǕs 6 pagastu paġvaldǭbas.  

KatrǕ no paġvaldǭbǕm pirms apvienoġanǕs tika uzsǕkta 1-3 projektu realizǕcija, kuru vadǭbu 

nodroġinǕja paġvaldǭbas administrǕcijas darbinieki, kam lielǕkoties nebija projektu vadǭġanai 

nepiecieġamǕs kompetences un zinǕġanu. Ievieġot tikai daģus projektus nebija nepiecieġamǭbas 

pǛc profesionǕlas projektu vadǭbas, jo dominǛja uz intuǭciju un tradicionǕlajǕm  menedģmenta 

metodǛm balstǭta pieeja, kas nodroġinǕja projektu realizǕciju.  

VairumǕ gadǭjumu pagastu paġvaldǭbǕs uzsǕkto projektu realizǕcija notika jau pǛc teritoriǕlǕs 

reformas. Tikai vienǕ paġvaldǭbǕ bija gȊta pieredze, ko dod pilnǭbǕ realizǛts projekts. LielǕkoties 

no pagastu paġvaldǭbǕm pǕrǺemtie projekti bija pamatkoncepcijas un detaǸkoncepcijas fǕzǛ, retǕk 

realizǕcijas fǕzes sǕkumposmǕ, tǕpǛc pagastu administrǕcijas vǛl nebija saskǕruġǕs ar 

problǛmǕm, kas, ǭpaġi infrastruktȊras projektos, atklǕjas  realizǕcijas fǕzǛ.  

Pagastu paġvaldǭbǕm apvienojoties vienǕ lielǕkǕ paġvaldǭbǕ, pieauga arǭ kapacitǕte izmantot ES 

struktȊrfondu radǭtǕs iespǛjas, kǕ rezultǕtǕ ievǛrojami pieauga realizǛjamo projektu apjoms lǭdz 

pat 23 aktuǕliem projektiem. Lai nodroġinǕtu vienlaicǭgu ġǕda apjoma projektu realizǕciju, 

nepiecieġama pǕreja uz sistematizǛtu  pieeju, uzsǕkot projektu vadǭġanas principu ievieġanu no 

paġiem pamatiem. 

Projektu savstarpǛjǕ saistǭba. 

Projekti apakġportfeǸos ir savstarpǛji saistǭti, jo tiek finansǛti no vienota budģeta, projektu 

realizǕcijas vadǭbu nodroġina vieni un tie paġi paġvaldǭbas speciǕlisti. 

 Projektu finansiǕlǕ saistǭba 

Projektu realizǕcijai katras pagasta pǕrvaldes budģetǕ ir paredzǛta atseviġǵa sadaǸa ar nosaukumu 

òInvestǭciju projektiò, kurǕ summǛti pǕrvaldes teritorijǕ realizǛjamo projektu budģeti, paredzot 

noteiktas summas projektu priekġfinansǛġanai, norǕdot tiem paredzǛtos lǭdzekǸu avotus. Ja 

apskata infrastruktȊras projektu realizǕciju, tad bȊtisks projekta veiksmes faktors ir sǕkotnǛja 

projekta kopǛjo izmaksu precǭzǕka noteikġana, jo pastǕvot savstarpǛjai finansiǕlajai saistǭbai 

viena projekta budģeta pǕrsniegġana var radǭt draudus cita projekta realizǕcijai un ietekmǛt 

kopǛjǕ projektu portfeǸa mǛrǵa realizǕciju.  

KopǛjais katra pǕrvaldes projektu portfeǸa mǛrǵis ir nodroġinǕt visaptveroġu infrastruktȊras 

attǭstǭbu uzlabojot dzǭves vidi iedzǭvotǕjiem. 
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Projektu realizǕcijas personǕla saistǭba. 

LielǕko daǸu Krustpils novada paġvaldǭbas projektu ievieġanu veic ar vienu un to paġu 

cilvǛkresursu palǭdzǭbu. Par paġvaldǭbas projektu vadǭbu ir atbildǭga Krustpils novada 

administrǕcijas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸa.  

Paġvaldǭbas ġtatu sastǕvǕ ir viens kvalificǛts projektu vadǭbas speciǕlists - Krustpils novada 

administrǕcijas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas projektu vadǭtǕjs. Kopġ 2009. gada septembra 

projektu vadǭtǕjs vienlaicǭgi veicis 5 lǭdz 16 daģǕdǕs attǭstǭbas fǕzǛs esoġu projektu vadǭbu. Lai 

uzlabotu projektu ievieġanu 2009. gada decembrǭ tika pieǺemta darbǕ projekta vadǭtǕja asistente 

un 2010. gada maijǕ tika pieǺemts darbǕ iepirkumu speciǕlists. Ar 2011. gada janvǕri tika 

pieǺemts darbǕ bȊvinģenieris, kas bȊs atbildǭgs par bȊvniecǭbas projektu tehnisko un 

dokumentǕcijas uzraudzǭbu. IepriekġminǛtie speciǕlisti sastǕda paġvaldǭbas projektu vadǭġanǕ 

iesaistǭto cilvǛkresursu kodolu, kam pievienojas daģǕdu jomu speciǕlisti, kas tiek piesastǭti 

katram individuǕlam projektam pǛc nepiecieġamǭbas uz atseviġǵu lǭgumu pamata. 

 

InformǕcijas tehnoloǥiju izmantoġana projektu vadǭbǕ 

Projektu vadǭġanas vajadzǭbǕm lietotais programmnodroġinǕjums. 

Projektu vadǭġanai lietojamais programmnodroġinǕjums ir viss MS Office programmatȊras 

spektrs. Projektu plǕnoġanai kǕ pamatrǭks tiek lietots MS Project 2003, bet papildus tiek lietots 

arǭ MS Excel (Projekta budģeta, naudas plȊsmas sastǕdǭġanai).  

DiemģǛl patreiz MS Project programmnodroġinǕjums ir instalǛts tikai 1 datorǕ, kas ir paġvaldǭbas 

projektu vadǭtǕja rǭcǭbǕ. Ar to nepiecieġams nodroġinǕt arǭ pǕrǛjos 3 PlǕnoġanas un attǭstǭbas 

nodaǸas darbiniekus, jo iepriekġminǛtie darbinieki apmeklǛ apmǕcǭbas kursu projektu vadǭbǕ, 

kura gaitǕ apgȊs nepiecieġamǕs iemaǺas darbam ar MS Project.   

TǕ, kǕ paġvaldǭbas realizǛjamo projektu apjoms ir ievǛrojams, tad bȊtu nepiecieġama viena 

darbinieka apmǕcǭba darbam ar MS Project Server un ġǭs programmatȊras iegǕde. 

InformǕcijas tehnoloǥiju izmantoġana organizǕcijǕ kopumǕ ir vǛrtǛjama kǕ apmierinoġa. Bet tas 

nozǭmǛ, ka IT sniegtǕs iespǛjas pilnǭbǕ netiek izmantotas. Nepiecieġama ikdienas darbǕ ir 

elektroniskǕ lietvedǭbas sistǛma, kas atvieglotu darbu ne tikai projektu vadǭbas darbǕ bet visǕ 

organizǕcijǕ. Paġvaldǭbas attieksme pret elektroniskǕs lietvedǭbas sistǛmu  ir distancǛta, jo nav 

iepriekġǛjǕs darba pieredzes ar ġǕda veida dokumentu aprites sistǛmu.  

 

  



31 

 

tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŘŜƧŀǎ ƭơŘȊ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ 

 

Projekta inicializǕcija (Pirmsprojekta fǕze) 

Lai varǛtu izmantot iespǛjas, ko  Latvijas paġvaldǭbǕm dod ES struktȊrfondu finansǛjums 2007. ï 

2013. gada plǕnoġanas periodǕ, un  uzsǕkt projektu, ir nepiecieġama ideja. Novada paġvaldǭbas 

paġreiz ievieġamo projektu ideju iniciatori ir bijuġi pagastu pǕrvalģu vadǭtǕji, kultȊras namu un 

skolu direktori, sabiedrisko organizǕciju pǕrstǕvji, novada domes priekġsǛdǛtǕjs, izpilddirektors,  

PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbinieki.  

Idejas raġanǕs procesam paġvaldǭbǕ var bȊt divas pieejas: 

1. Ir zinǕmas ES struktȊrfondu programmas un to nosacǭjumi. Atbilstoġi ġiem faktoriem 
tiek ǥenerǛtas iespǛjamǕs idejas projektam. Praktiski darbǭba paġvaldǭbǕ notiek 

informǛjot pagastu pǕrvalģu vadǭtǕjus par aktivitǕtǛm un to nosacǭjumiem, uzdodot 

noteiktǕ termiǺǕ sagatavot savas idejas un nosȊtǭt tǕs turpmǕko darbǭbu veikġanai; 

2. Paġvaldǭbas iestǕdǛ jau iepriekġ identificǛtas risinǕmǕs problǛmas un ir radǭtas idejas 
to novǛrġanai. ĠajǕ gadǭjumǕ tiek piemeklǛta atbilstoġa ES struktȊrfondu programma 

un aktivitǕte. 

 

 

 

 

ProblǛmas analǭze. 

ProblǛma ir nozǭmǭga esoġǕ (faktiskǕ ) stǕvokǸa novirze no vǛlamǕ stǕvokǸa. Lai noskaidrotu 

problǛmu ir jǕveic pǛtǕmǕ objekta analǭze, noskaidrojot un aprakstot faktisko stǕvokli, kǕ arǭ 

vǛlamo stǕvokli, kǕdu vǛlas sasniegt pǛc projekta ievieġanas.ProblǛmu izzinǕġanu veic ar ġǕdǕm 

metodǛm: 

V Salǭdzinoġo analǭzi; 

V VǕjo vietu analǭzi; 

V KontroljautǕjumu sarakstu 

ProblǛmas analǭze tiek veikta ġǕdǕ secǭbǕ: 

V PǛtǕmǕ objekta raksturojums; 

V EsoġǕs situǕcijas apraksts; 

V PamatproblǛmas noteikġana; 

V PamatproblǛmas cǛloǺu analǭze; 

V KonkrǛtǕs problǛmas noteikġana; 

!!!   Neturi ideju pie sevis, bet kopǕ ar citiem paġvaldǭbas speciǕlistiem veic 

izvǛrstu situǕcijas analǭzi, pǕrliecinoties par iespǛjǕm uzsǕkt projektu.  
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ZǭmǛjums Nr.4.: Novirze starp faktisko un vǛlamo stǕvokli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cŀƪǘƛǎƪŀƛǎ ǎǘņǾƻƪƭƛǎ 

/ƛŜƳŀǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑņ 

ōƛōƭƛƻǘŢƪŀ ƛǊ ǾƛŜƴơƎŀƛǎΣ ƪŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ōǊơǾņ 

laika ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 

aŀǘŜǊƛņƭǘŜƘƴƛǎƪņ ōņȊŜ ŎƛŜƳŀǘŀ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 

ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎŀǎ ōǊơǾņ 

ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ  

±ŢƭŀƳŀƛǎ ǎǘņǾƻƪƭƛǎ 

Izveidots vismaz vienas 

Ƨŀǳƴǎ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ 

ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ 

ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 

bƻǾƛǊȊŜ ǎǘŀǊǇ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ǳƴ ǾŢƭŀƳƻ 

ǎǘņǾƻƪƭƛ 

tŀƳŀǘǇǊƻōƭŢƳa 

PiemǛrs  

PamatproblǛmas noteikġana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PamatproblǛmas pamatojums. 

Ja materiǕltehniskǕ bǕze ciemata teritorijǕ nenodroġinǕs jaunieġiem pilnvǛrtǭgas brǭvǕ laika 

pavadǭġanas iespǛjas:  

V Jaunieġu vecǕki var pǕrcelties uz citu paġvaldǭbu, kur ir ġǕdas iespǛjas; 

V Var palielinǕties jaunieġu vǛlme iesaistǭties nevǛlamǕs aktivitǕtǛs; 

V SamazinǕsies jaunieġu personǭbas daudzpusǭgas attǭstǭbas iespǛjas; 

V Nenotiks jaunieġu savstarpǛjǕ socializǕcija labvǛlǭgǕ vidǛ; 

V PalielinǕsies jaunieġu atkarǭba no virtuǕlajiem sociǕlajiem tǭkliem.  

PamatproblǛmas analǭze, lietojot cǛloǺu analǭzes metodi. 

V MateriǕltehniskǕ bǕze ciemata teritorijǕ nenodroġina jaunieġiem pilnvǛrtǭgas brǭvǕ laika 

pavadǭġanas iespǛjas, jo:  

V Bijuġais kultȊras nams ir privatizǛts un nedarbojas; 

V CiematǕ esoġǕ bibliotǛka tiek slǛgta plkst. 18:00; 

V Skolas sporta zǕle ir slǛgta apmeklǛtǕjiem pǛc nodarbǭbu beigǕm; 
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PamatproblǛmas analǭze, lietojot MIND MAP metodi. 

IzvǛrtǛjot pamatproblǛmu,  tika veikta tǕs analǭze ar MIND MAP metodi, nosakot galvenos 

cǛloǺus ( apakġproblǛmas ), kas   rada ġo pamatproblǛmu.   

 

PamatproblǛmas analǭze 

 

 

ProblǛmu analǭze un hierarhija   

PamatproblǛmu analizǛjot ar MIND MAP metodi, rezultǕtǕ tika izvirzǭtas vairǕkas 

apakġproblǛmas.AnalizǛjot problǛmu hierarhiju, nosakǕm nozǭmǭgǕkǕs apakġproblǛmas 

 

ProblǛmu hierarhija 

 

PamatproblǛma MateriǕltehniskǕ bǕze ciemata teritorijǕ nenodroġina 

jaunieġiem pilnvǛrtǭgas brǭvǕ laika pavadǭġanas iespǛjas  

 

 

Nr. ApakġproblǛma  ApakġproblǛmas  raksturojums 

1 2 3 

1  

Ciemats  nav 

nodroġinǕts ar 

Nav uzbȊvǛta sporta zǕle 

vai sporta laukums 

jaunieġiem 

CiematǕ  nav izbȊvǛta sporta 

infrastruktȊra, jo paġvaldǭbas 

prioritǕte ir dzǭvojamǕ fonda 

MateriǕltehniskǕ bǕze ciemata 

teritorijǕ nenodroġina 

jaunieġiem pilnvǛrtǭgas brǭvǕ 

laika pavadǭġanas iespǛjas  

 

Skolas sporta zǕle ir 

slǛgta apmeklǛtǕjiem 

Ciemats  nav nodroġinǕts ar sporta 

infrastruktȊras bȊvi 
bŀǾ ǳȊōǹǾŢǘŀ ǎǇƻǊǘŀ ȊņƭŜ Ǿŀƛ 

ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 

.ŀƛƭŜǎ ƴƻ ƛƴǾŜƴǘņǊŀ ōƻƧņƧǳƳƛŜƳ 

Nav ŀǘōƛƭŘơƎņΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ 

ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǇŢŎ ǎǘǳƴŘņƳ 

 

Kult Ȋras nams 

nedarbojas 

¢ŀǎ ƛǊ ǇǊƛǾŀǘƛȊŢǘǎ 

9ǎƻǑŀƛǎ ǎǘǊơǘōƻƭŀ ƎǊƻȊǎ ƛǊ 

ǎŀōƻƧņǘǎ 

RǇŀǑƴƛŜƪǎ ǘŀƧņ ǾŜƛŘƻǎ 

ǾƛŜǎƴơŎǳ 

PiemǛrs 
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sporta 

infrastruktȊras 

bȊvi 

 

Esoġais strǭtbola grozs ir 

sabojǕts 

uzturǛġana un siltumapgǕdes 

infrastruktȊras attǭstǭba 

2 Skolas sporta 

zǕle ir slǛgta 

apmeklǛtǕjiem 

Bailes no inventǕra 

bojǕjumiem 

 

Skolas sporta zǕlǛ jaunieġi pǛc 

nodarbǭbǕm netiek ielaisti, jo nav 

darbinieka, kas pieskatǭtu viǺu 

aktivitǕtes. 
Nav atbildǭgǕ, kas veic 

uzraudzǭbu pǛc stundǕm 

 

3 KultȊras nams 

nedarbojas 

 

Tas ir privatizǛts 

 

Bijuġais daudzfunkcionǕlais 

kultȊras nams ir privatizǛts un 

slǛgts apmeklǛtǕjiem. Ǭpaġnieks 

tajǕ plǕno veidot viesnǭcu. 
Ǭpaġnieks tajǕ veidos 

viesnǭcu 

 

 

KonkrǛtǕs  apakġproblǛmas izvǛle. 
AnalizǛjot pamatproblǛmu, tika atklǕtas vairǕkas konkrǛtas apakġproblǛmas. 

Tika secinǕts, ka ġobrǭd visaktuǕlǕkǕ problǛma ir tas, ka ciematǕ nav lietojamas sporta 

infrastruktȊras bȊves. Nodroġinot sporta infrastruktȊras bȊves izbȊvi, iespǛjams atrisinǕt brǭvǕ 

laika pavadǭġanas iespǛju daģǕdoġanas problǛmu jaunieġiem.  TǕdǛǸ  norobeģojam ġo problǛmu 

no parǛjǕm un izvǛlamies to kǕ svarǭgǕko risinǕmo apakġproblǛmu.  AnalizǛjot pamatproblǛmas 

aktualitǕti un risinǕġanas iespǛjas tika izvǛlǛta ApakġproblǛma ï Ciemats  nav nodroġinǕts ar 

sporta infrastruktȊras bȊvi. 

 

Kas notiks, ja konkrǛto problǛmu neatrisinǕs?  

V Netiks nodroġinǕta jaunieġu fiziskǕs formas un veselǭbas uzlaboġana. 

V Netiks realizǛta viena no paġvaldǭbas funkcijǕm - jaunieġu brǭvǕ laika pavadǭġanas 

iespǛju nodroġinǕġana. 

 

PROJEKTA MǚRǴU PLǔNS 

PamatmǛrǵis (goal): 

 

NodroġinǕt ciematǕ materiǕltehnisko bǕzi jaunieġu brǭvǕ laika 

pavadǭġanas daģǕdoġanai 

KonkrǛtie mǛrǵi: 

(objectives) 

NodroġinǕt ciematǕ jaunieġiem pieejamu sporta infrastruktȊru 

lǭdz 2012. gada 1. septembrim. 

PapildmǛrǵi: 

 

NodroġinǕt jaunieġiem un citiem interesentiem iespǛju uzlabot 

savu fizisko formu. 

NemǛrǵi: PilnǭbǕ jaunas sporta zǕles uzcelġana. 
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Alternatǭvas mǛrǵa sasniegġanai 

1. alternatǭva: 
NodroġinǕt jaunieġus ar sporta nodarbǭbǕm piemǛrotǕm telpǕm ciematǕ lǭdz 2012. gada 01. 

septembrim, pilnǭbǕ rekonstruǛjot paġvaldǭbai piederoġo ǭpaġumu  (veicot saimniecǭbas 

angǕra rekonstrukciju par sporta centru ar treniǺiem izmantojamu platǭbu, nomainot jumta 

segumu, durvis, logus, grǭdas segumu, ierǭkojot duġas, tualetes, ǥǛrbtuves un saunu). 

2. alternatǭva: 

NodroġinǕt jaunieġus ar sporta nodarbǭbǕm piemǛrotǕm telpǕm ciematǕ lǭdz 2012. gada 01. 

septembrim,  no jauna uzbȊvǛjot sporta laukumu, pie daudzstǕvu mǕjǕm esoġajǕ 

paġvaldǭbas apbȊves gabalǕ. 

 

Lai varǛtu noteikt kura alternatǭva ir izdevǭgǕka, nepiecieġams veikt katras alternatǭvas ievieġanas 

izmaksu sǕkotnǛjo kalkulǕciju.  

 

Ja paredzǛta izbȊvǛtǕs infrastruktȊras komerciǕla lietoġana, tad izdevǭgǕko alternatǭvu izvǛlǕs 

pielietojot izmaksu ï ieguvumu metodi. 

 

 

Sasniedzamie rezultǕti. 

Lai varǛtu izmǛrǭt projekta ietekmi pǛc tǕ ievieġanas, ES 

struktȊrfondu projektos nepiecieġams sastǕdǭt indikatoru jeb 

rezultǕtu plǕnu. Projekta rezultǕti atspoguǸo vǛlamo stǕvokli pǛc 

projekta ievieġanas, kas ir izmǛrǕms, noskaidrojot paveikto 

mǛrǵu sasniegġanai. 

V Projekta pieteikumos visbieģǕk tiek norǕdǭti: 

V IznǕkuma rǕdǭtǕji, kas jǕsasniedz projekta ietvaros, kas ir 

kvantitatǭs rǕdǭtǕjs (PiemǛram, rekonstruǛtǕ platǭba m2); 

V Rezultatǭvie rǕdǭtǕji, kas ir kvalitatǭvs rǕdǭtǕjs 

(PiemǛram, pieejamǕs platǭbas palielinǕjums procentos); 

V Ietekmes rǕdǭtǕji, kas ir uz nǕkotni vǛrsts kvalitatǭvs vai 
kvantitatǭvs rǕdǭtǕjs.  

PǛc projekta ievieġanas katru gadu atbildǭgajai iestǕdei ir 

jǕsniedz atskaites, kurǕs norǕda arǭ faktiski sasniegtos ietekmes 

un rezultatǭvos rǕdǭtǕjus. Tas ir jǕǺem vǛrǕ un pirms projekta 

iesniegġanas jǕizvǛrtǛ plǕnoto rezultǕtu sasniegġanas 

iespǛjamǭba.  
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SǕkotnǛjǕs projekta idejas raġanǕs Krustpils novada paġvaldǭbǕ. 

 

 

Projekta idejas apstiprinǕġana Krustpils novada paġvaldǭbǕ. 

 

tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀ ƛƴŦƻǊƳŢ ǇŀǊ ǘǳǾņƪƻ о-с ƳŢƴŜǑǳ ƭŀƛƪņ ǇƭņƴƻǘŀƧņƳ 9{ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ 

tŀƎŀǎǘǳ ǇņǊǾŀƭȌǳ ǾŀŘơǘņƧƛ ƛȊǾŢǊǘŢ Ǿŀƛ  ƛǊ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǾŀǊ ŀǘǊƛǎƛƴņǘ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ 
ƪƻƴƪǊŢǘņǎ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

LŘŜƧŀǎ ŀǳǘƻǊǎΣ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǎΣ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎ ǾŜƛŎ ǇǊƻōƭŢƳŀƴŀƭơȊƛΣ ƴƻǎŀƪŀ 
ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ƛȊǾŢǊǘŢ ƛŜǎǇŢƧŀƳņǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎΣ ƴƻǎŀƪŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ

YƻƴǎǳƭǘŢƧƻǘƛŜǎ ŀǊ ƴƻȊŀǊŜǎ ŜƪǎǇŜǊǘƛŜƳΣ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǇǘǳǾŜƴņǎ ǾŜƛŎŀƳƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŘŜƧŀ ǘƛŜƪ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘŀ 

¢ƛŜƪ ǳȊǎņƪǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀ

1. solis

ω¢ƛŜƪƻǘƛŜǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ǇƭņƴƻǘņƧǳ-ŜƪƻƴƻƳƛǎǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧǎ 
ƴƻǎƪŀƛŘǊƻ Ǿŀƛ tņǊǾŀƭŘŜǎ ōǳŘȌŜǘǎ ǾŀǊ ŀǘưŀǳǘƛŜǎ ǾŜƛƪǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ǇǊƛŜƪǑŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ

2. solis
ωWŀ ǘƛŜƪ ǎŀƸŜƳǘǎ ŀƪŎŜǇǘǎ ƴƻ ōǳŘȌŜǘŀ ǇƭņƴƻǘņƧŀ-ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀΣ ǘŀŘ ƴƻǘƛŜƪ ǘƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀŘơōǳΣ 
ƪǳǊŀǎ ƭŀƛƪņ ǘƛŜƪ ƴƻƭŜƳǘǎ ǳȊǎņƪǘκƴŜǳȊǎņƪǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ

3. solis
ωWŀ ǾŀŘơōŀ ǇƛŜƸŜƳ ƭŢƳǳƳǳ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴǳΣ ǘŀŘ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀ 
ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ DǊņƳŀǘǾŜŘơōŀǎ ƴƻŘŀưǳ ǾŜƛŎ ƭŢƳǳƳǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΤ  

4. solis
ω[ŢƳǳƳǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴǳ ǘƛŜƪ ǾƛǊȊơǘǎ ƛȊǎƪŀǘơǑŀƴŀƛ ƴƻȊŀǊǳ ƪƻƳƛǘŜƧņǎ ǳƴ 
YǊǳǎǘǇƛƭǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŢ

5.solis
ωWŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŘŜƧŀ ǘƛŜƪ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘŀΣ ǘŀŘ tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀ ǳȊǎņƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴǳ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ
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Projekta idejas apstiprinǕġanas kǕrtǭba Krustpils novada paġvaldǭbǕ paġreiz nav reglamentǛta 

iekġǛjos normatǭvajos aktos un tǕs apstiprinǕġana notiek sekojoġi: 

1. PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸa apkopo informǕciju par tuvǕko 3-6 mǛneġu laikǕ 

plǕnotajǕm ES struktȊrfondu aktivitǕtǛm un informǛ par to domes priekġsǛdǛtǕju, 

izpilddirektoru, nodaǸu vadǭtǕjus un pagastu pǕrvalģu vadǭtǕjus; 

2. Pagastu pǕrvalģu vadǭtǕji tiek aicinǕti izvǛrtǛt vai viǺu pǕrvaldes teritorijǕ ir konstatǛtas 

problǛmas, kuras var atrisinǕt realizǛjot konkrǛtǕs ES struktȊrfondu aktivitǕtes finansǛtu 

projektu; 

3. PǕrvalģu vadǭtǕju idejas tiek iesniegtas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸǕ; 

4. Notiek tikġanǕs, lai izdiskutǛtu projekta ideju un tǕ ievieġanas nepiecieġamǭbu. TikġanǕs 

piedalǕs: 

V Pagasta pǕrvaldes vadǭtǕjs; 

V PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbinieks; 

V Budģeta plǕnotǕjs-ekonomists; 

V Izpilddirektors; 

V Domes priekġsǛdǛtǕjs; 

5. TikġanǕs laikǕ tiek nolemts veikt idejas sǭkǕku izpǛti vai arǭ atteikties no idejas 

realizǕcijas; 

6. Pagasta pǕrvaldes vadǭtǕjs sadarbǭbǕ ar PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbinieku veic 
sǭkǕku projekta idejas izpǛti, kuras laikǕ noskaidro iespǛjamǕs problǛmas risinǕjumu 

alternatǭvas, veic aptuvenus alternatǭvu ievieġanas izmaksu aprǛǵinus; 

7. Tiek izvǛlǛta konkrǛta alternatǭva, kura, pǛc pǕrvaldes vadǭtǕja un projektu vadǭtǕja 
domǕm, visveiksmǭgǕk atrisinǕs projekta risinǕmo problǛmu; 

8. Tiekoties ar paġvaldǭbas budģeta plǕnotǕju-ekonomistu pǕrvaldes vadǭtǕjs un projektu 

vadǭtǕjs noskaidro vai pǕrvaldes budģets var atǸauties veikt projekta realizǕciju, tai skaitǕ 

projekta priekġfinansǛġanu; 

9. Notiek atkǕrtota tikġanǕs ar paġvaldǭbas vadǭbu, kuras laikǕ tiek nolemts uzsǕkt/neuzsǕkt 
projekta realizǕciju. Ja klǕtesoġie pieǺem lǛmumu par projekta realizǕcijas uzsǕkġanu, tad 

plǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸa sadarbǭbǕ ar GrǕmatvedǭbas nodaǸu veic lǛmumprojekta 

sagatavoġanu; 

10. LǛmumprojekts par projekta realizǕcijas uzsǕkġanu tiek virzǭts izskatǭġanai 

Tautsaimniecǭbas un attǭstǭbas komitejǕ un Finansu komitejǕ. Komitejas var pieǺemt 

sekojoġus lǛmumus: 

V ApstiprinǕt projekta idejas atbilstǭbu paġvaldǭbas interesǛm un virzǭt to apstiprinǕġanai 

novada domes sǛdǛ; 

V Noraidǭt projekta ideju kǕ neatbilstoġu paġvaldǭbas interesǛm un iespǛjǕm; 

V Atlikt lǛmuma pieǺemġanu novirzot lǛmumprojektu pǕrstrǕdei vai koriǥǛġanai 

lǛmumprojekta sagatavoġanai; 
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11. LǛmumprojekts tiek virzǭts apstiprinǕġanai novada domǛ; 

12. Dome apstiprina projekta ideju un nolemj paredzǛt finansǛjumu projekta realizǕcijai; 

13. Dome uzdot priekġsǛdǛtǕjam noteikt atbildǭgo Projekta vadǭtǕju; 

14. Dome uzdod paġvaldǭbas izpilddirektoram nodroġinǕt materiǕltehniskos resursus projekta 
realizǕcijai un veikt projekta ievieġanas kontroli; 

15. PǛc lǛmumprojekta apstiprinǕġanas PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸa sagatavo projekta 
iesniegumu iesniegġanai atbildǭgajǕ iestǕdǛ, kas izsludinǕjusi projektu konkursu ġajǕ 

aktivitǕtǛ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

!!!  TǕ, kǕ  patreiz projektu idejas apstiprinǕġanas process Krustpils novada 

paġvaldǭbǕ nav reglamentǛts , rokasgrǕmatas ietvaros ir sagatavots priekġikums 

lǛmumprojektam par  iekġǛjǕ normatǭvǕ akta izstrǕdi, kas reglamentǛtu projekta 

vadǭbas procesu no projekta idejas izstrǕdes lǭdz tǕ ievieġanai. 

 

NormatǭvǕ akta projekts ñKrustpils novada paġvaldǭbas projektu izskatǭġanas un 

ievieġanas kǕrtǭbaò ietver: 

V Projektu ideju sagatavoġana un  saskaǺoġana; 

V Paġvaldǭbas investǭciju plǕna sagatavoġana un apstiprinǕġana; 

V Projektu iesniegumu sagatavoġana; 

V Eiropas Savienǭbas un citu ǕrǛjo finanġu avotu lǭdzfinansǛtǕ projekta iesniegumǕ 

paredzǛtǕ finansǛjuma saskaǺoġana; 

V Projekta ievieġanas uzsǕkġana; 

V Eiropas Savienǭbas un citu ǕrǛjo  finanġu avotu finansǛto projektu maksǕjumu 
pieprasǭjumu pǕrbaudes un izpildes kǕrtǭba 

Skatǭt 2.pielikumu  
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Projektu starts 

Projektu starta process sǕkas ar projekta priekġlikuma apstiprinǕġanu paġvaldǭbas domes sǛdǛ. 

SǕkotnǛji projekta ideja tiek apkopota projekta idejas formǕ (skat. Pielikumu nr.6) un iesniegta 

izskatǭġanai paġvaldǭbas nozares komitejas sǛdǛ, kas lemj par projekta idejas atbilstǭbu 

paġvaldǭbas stratǛǥiskajiem  mǛrǵiem. PǛc atbalsta saǺemġanas nozares komitejǕ, projekta 

priekġlikums tiek virzǭts izskatǭġanai finansu komitejǕ, kas lemj par lǭdzfinansǛjuma un 

priekġfinansǛjuma pieġǵirġanu, tǕ apmǛriem un avotiem. Kad priekġlikums ir apstiprinǕts 

komitejǕs, to virza apstiprinǕġanai domes sǛdǛ. Pozitǭvs domes sǛdes lǛmums apliecina 

nepiecieġamǕ finansǛjuma nodroġinǕġanu un projekta uzsǕkġanu. 

PǛc projekta priekġlikuma apstiprinǕġanas, domes priekġsǛdǛtǕjs izdod rǭkojumu par atbildǭgǕ 

Projekta vadǭtǕja nozǭmǛġanu. Projekta vadǭtǕjs, vienojoties ar nodaǸu vai struktȊrvienǭbu 

vadǭtǕjiem sastǕda projekta vadǭbas grupu. Projekta vadǭbas grupas dalǭbnieku pienǕkumus un 

uzdevumus pǛc projekta starta sanǕksmes ar rǭkojumu apstiprina domes priekġsǛdǛtǕjs. 

Projekta starta sanǕksmes dalǭbnieki: 

V Projekta uzdevuma devǛjs ï domes 

priekġsǛdǛtǕjs;  

V Projekta vadǭtǕjs ï par projekta 

vadǭtǕju norǭkotais PlǕnoġanas un attǭstǭbas 

nodaǸas darbinieks; 

V Projekta grǕmatvedis - par projekta 

grǕmatvedi norǭkotais GrǕmatvedǭbas un 

finansu nodaǸas darbinieks; 

V Projekta asistents (ja attiecinǕms) - 

par projekta asistentu norǭkotais PlǕnoġanas 

un attǭstǭbas nodaǸas darbinieks; 

V Projekta lǭdzstrǕdnieks nozares jautǕjumos ï paġvaldǭbas administrǕcijas, struktȊrvienǭbas 

vai iestǕdes darbinieks, kas atbildǭgs par ievieġamǕ projekta nozari; 

V Projekta lǭdzstrǕdnieks ï struktȊrvienǭbas vai iestǕdes, kura bȊs produkta galalietotǕjs, 

pǕrstǕvis, kas piedalǭsies Projekta Vadǭbas Grupas operatǭvajǕ darbǕ; 

V Paġvaldǭbas izpilddirektors; 

V Pagasta pǕrvaldes vadǭtǕjs (ja attiecinǕms) ï tǕs pagasta pǕrvaldes vadǭtǕjs, kuras teritorijǕ 

projekts tiek ieviests; 
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Projektu plǕnoġana 

PlǕnoġanas un attǭstǭbas nodaǸas darbǭbas efektivitǕtes SVID analǭzǛ kǕ viens no vǕjajiem 

posmiem minǛts projektu plǕnoġanas veikġana. Krustpils novada paġvaldǭbas projektos lietotie, 

standarta ES struktȊrfondu projekta pieteikumǕ sastǕdǕmie plǕni: 

V PlǕnotǕs projekta aktivitǕtes; 

V Projekta ǭstenoġanas laika grafiks; 

V Projekta budģeta plǕns 

V Projekta naudas plȊsmas plǕns 

Ġo plǕnu lietoġana projektu vadǭbas operatǭvajǕ darbǭbǕ projekta ievieġanas gaitǕ nav vǛlama, jo 

nenodroġina pilnu projekta norisi un ikdienas darbam nepiecieġamo detalizǕcijas pakǕpi.  

PlǕnoto projekta aktivitǕġu plǕns jeb saraksts parasti tiek sastǕdǭts, uzskaitot projekta gaitǕ 

veicamǕs aktivitǕtes, izmantojot rupjo plǕnoġanu. Ja projekta gaitǕ plǕnota infrastruktȊras 

bȊvniecǭba, tad, projekta pieteikumǕ, sadaǸǕ ĂPlǕnotǕs aktivitǕtesò var tikt iekǸautas sekojoġas 

aktivitǕtes: 

V Projekta vadǭġana; 

V BȊvprojekta izstrǕde; 

V BȊvniecǭba; 

V BȊvuzraudzǭba; 

V Autoruzraudzǭba 

ĠǕda aktivitǕġu detalizǕcija ir pietiekama projekta pieteikuma aizpildǭġanai, bet nav izmantojama 

turpmǕkǕ projekta ievieġanas vadǭbǕ, jo neietver pietiekamu detalizǕcijas pakǕpi, kas 

nepiecieġama ikdienas projekta vadǭtǕja darbǕ.  

Projekta pieteikumam savukǕrt ġǕds aktivitǕġu plǕns ir atbilstoġs un sǭka detalizǕcijas pakǕpe nav 

vǛlama, lai nerastos problǛmas ar saskaǺoġanu, ja noriġu lǭmenǭ tiek veiktas izmaiǺas.  

 

 

 

 

Projekta ǭstenoġanas laika grafiks nav lietojams ikdienǕ, jo nesatur pietiekamu detalizǕcijas 

pakǕpi. AktivitǕġu norises plǕns tiek atspoguǸots pa ceturkġǺiem no projekta uzsǕkġanas brǭģa. 

Laika grafika detalizǕcija nepiecieġama, lai varǛtu veikt projektǕ realizǛjamo aktivitǕġu norises 

atbilstǭbu plǕnotajam, kǕ arǭ konstatǛt iespǛjamǕs novirzes pǛc iespǛjas savlaicǭgi. 

Projekta budģeta plǕns tiek lietots, lai nepieǸautu plǕnotajǕm aktivitǕtǛm paredzǛtǕ budģeta 

pǕrtǛriǺu. Lieto pirms iepirkumu komisijas lǛmuma pieǺemġanas, pǕrliecinoties par aktivitǕtei 

paredzǛto budģetu. 

Projekta naudas plȊsmas plǕns operatǭvajǕ darbǭbǕ tiek lietots, jo nodroġina plǕnotǕs naudas 

plȊsmas atspoguǸojumu pa mǛneġiem, kǕ arǭ dod iespǛjas veikt korekcijas atbilstoġi faktiskajai 

naudas plȊsmai. 

!!!  Projekta ievieġanas vadǭbas veikġanai jǕsastǕda detalizǛts aktivitǕġu sadalǭjums 

norisǛs jeb noriġu tabula 
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Projekta plǕnoġanas process tiek uzsǕkts pǛc projekta starta sanǕksmes. PlǕnoġanas procesa 

norise tiek uzsǕkta ar projekta vadǭbas grupas darba sanǕksmi, kurǕ vienojas par to kǕdi plǕni 

jǕsastǕda, kas veiks plǕnu izstrǕdi un kǕdǕ termiǺǕ tie ir pabeidzami. TurpmǕko plǕnu 

sastǕdǭġanu projekta vadǭbas grupas lǭdzstrǕdnieki veic individuǕli un projekta vadǭbas grupas 

sanǕksmǛs, piesaistot nepiecieġamos ekspertus. 

PlǕnoġanas procesa pamatdarbǭbas ir sekojoġas: 

V Veicamo darbu plǕnoġana (jǕatbild uz jautǕjumiem: Kas jǕdara? KǕdǕ kvalitǕtǛ?); 

V Laika plǕnoġana (jǕatbild uz jautǕjumiem: Kad tas jǕdara? Cik ilgs laiks jǕpatǛrǛ?); 

V Resursu plǕnoġana (jǕatbild uz jautǕjumiem: Kas to darǭs?); 

V Izmaksu plǕnoġana (jǕatbild uz jautǕjumiem: Cik tas izmaksǕs? Kas to finansǛs?) 

 

Projekta struktȊras plǕnoġana. 

Projekta struktȊrplǕna (PSP) sastǕdǭġana jǕveic atbildǭgajam projekta vadǭtǕjam kopǕ ar projekta 

vadǭbas grupas dalǭbniekiem. PastǕv vairǕki struktȊrplǕnu  modeǸi, bet diskutǛjot ar plǕnoġanas 

un attǭstǭbas nodaǸas darbiniekiem, ir secinǕts, ka par pamatu Krustpils novada paġvaldǭbǕ jǕǺem 

funkciju orientǛtais struktȊrplǕna modelis , jo tas loǥiski atspoguǸo projekta norisi (seviġǵi 

infrastruktȊras projektos) un ir vienkǕrġǕks par fǕģu orientǛts struktȊrplǕns. (Skat. Pielikumu nr. 

2) 

StruktȊrplǕna izstrǕdi sǕkot, izveido projekta gaitǕ veicamo funkciju sarakstu, piemǛram: 

V Projekta vadǭġana; 

V Tehniski EkonomiskǕ pamatojuma izstrǕde; 

V Projekta iesnieguma sagatavoġana; 

V ES finansǛjuma piesaistǭġana; 

V ProjektǛġana; 

V BȊvniecǭba; 

V Ievieġana 

!!!  Faktiskais stǕvoklis: Krustpils novada paġvaldǭbǕ projektu plǕnoġana tiek veikta 

nepilnǭgi, veicot plǕnoġanu tǕdǕ apjomǕ, kǕdǕ to pieprasa ES struktȊrfondu projektu 

pieteikuma sastǕdǭġanai noteiktǕs prasǭbas. 

!!!  VǛlamais stǕvoklis:  Lai veiktu pilnvǛrtǭgu profesionǕlas projektu plǕnoġanas 

principiem atbilstoġu projektu plǕnoġanu, jǕveic ġǕdu plǕnu izstrǕde:  

V Projekta struktȊrplǕns; 

V Projekta gaitas plǕns; 

V Projekta termiǺu plǕns; 

V Projekta resursu plǕns; 

V Projekta budģeta plǕns; 

V Projekta robeģstabu plǕns 
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PǛc saraksta satǕdǭġanas veic to grafisko attǛloġanu, funkcijas sadalot sǭkǕk darba paketǛs, tǕs 

sakǕrtojot hierarhiskǕ secǭbǕ zem noteiktǕs funkcijas. 

 

 

 

StruktȊrplǕna izstrǕdes mǛrǵi ir sekojoġi: 

V radǭt pamatu visiem nǕkamiem projekta plǕnoġanas posmiem  

V dot kopǛju priekġstatu par projektu , 

V noskaidrot neskaidrǭbas projektǕ, 

V norobeģot vienu uzdevumu no otra, 

V padarǭt projektu pǕrskatǕmu, 

V panǕkt kopǛju izpratni par projektu starp visiem projekta dalǭbniekiem,  

 

Projekta gaitas plǕnoġana. 

Projekta gaitas plǕns tiek sastǕdǭts pǛc struktȊrplǕna sastǕdǭġanas, veicot struktȊrplǕnǕ iekǸauto 

darba pakeġu detalizǕciju  sadalot tǕs norisǛs. DetalizǕcijas pakǕpi nosaka pǛc nepiecieġamǭbas 

un stingri ievǛro principu: ĂTik detalizǛti cik nepiecieġams, tik maz cik iespǛjams.ò  

Gaitas plǕns sǕkotnǛji tiek sagatavots kǕ noriġu tabula, iekǸaujot tajǕ katras norises ilgumu dienǕs 

un pirmsnorises. Noriġu tabulu no MS Excel pǕrnesot uz MS Project automǕtiski tiek uzzǭmǛts 

tǭkla plǕns.  

Gaitas plǕns tiek ǥenerǛts ar tǭkla plǕnoġanas metodi, izmantojot Metra Potential Methode 

(MPM), noriġu secǭbu atspoguǸojot normǕlsecǭbas (Finish to Start) veidǕ. 

 

Projekta termiǺu plǕnoġana. 

KǕ termiǺu plǕns ES struktȊrfondu pieteikumos figurǛ jǛdziens ĂLaika grafiksò .Laika grafiks 

tiek aizpildǭts tabulas fomǕ, kurǕ ieraksta ĂAktivitǕtesòjeb norises nosaukumu, un atzǭmǛ ar 

krustiǺu tos lodziǺus, kuros ceturkġǺos tiks realizǛta minǛtǕ aktivitǕte. OperatǭvajǕ darbǭbǕ ġǭ 

laika grafika forma nav izmantojama, jo nenodroġina pietiekamu detalizǕcijas lǭmeni.  

PiemǛrs 

Projekta ǭstenoġanas laika grafiks Pilotprojektam "ȉdenssaimniecǭbas attǭstǭba " 

Aktivi

tǕtes 

Nr. 

AktivitǕtes nosaukums 

Projekta ǭstenoġanas laika grafiks (ceturkġǺos) 

2011 2012 2013 

1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 

1 Projekta vadǭġana X X X X X X X X     

!!!  PlǕna sastǕdǭġanǕ jǕiesaista visi vadǭbas grupas locekǸi.  
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2 TEP sagatavoġana  X X          

3 
Projekta pieteikuma 

sagatavoġana   X          

4 Projekta vǛrtǛġana   X X X        

5 
FinansǛjuma lǭguma 

noslǛgġana 

 

FinansǛjuma lǭguma 

noslǛgġana 

 

    X        

6 TehniskǕ projekta izstrǕde 

 

TehniskǕ projekta izstrǕde 

 

    X X       

7 BȊvniecǭba 

 

BȊvniecǭba 

 

     X X X     

8 Ievieġana        X     

9 Projekta noslǛgums 

 

Projekta noslǛgums 

 

       X     

 

Lai veiktu termiǺu plǕnoġanu, kas projekta ievieġanǕ radǭs pǛc iespǛjas mazǕku atkǕpi no  

plǕnotajiem termiǺiem, nepiecieġama detalizǛtǕka projekta norises plǕna sastǕdǭġana, rȊpǭgi 

nosakot katras norises izpildes termiǺus.  

Lietojot MS Project programmnodroġinǕjumu, projekta termiǺu plǕns tiek automǕtiski ǥenerǛts 

no ievadǭtajiem datiem Ganta diagrammas formǕ. Papildus darbǭbas pǛc noriġu tabulas datu 

ievadǭġanas ir projekta uzsǕkġanas datuma ievadǭġana un darba kalendǕra korekcijas. Ganta 

diagrammas formǕ ǥenerǛtais termiǺu plǕns tiek lietots projekta vadǭbas grupas ikdienas darbǕ, 

veicot atbilstoġas korekcijas pǛc faktiskǕs situǕcijas.  

PiemǛrs 

TermiǺu plǕns aktivitǕtei ĂTehniskǕ projekta izstrǕdeò  Pilotprojektam "ȉdenssaimniecǭbas 

attǭstǭba " kas sastǕdǭts ar MS Project programmatȊru. 

 

 

 



44 

 

 

Projekta resursu plǕnoġana. 

Resursu plǕnoġana tiek veikta balstoties uz sastǕdǭto projekta gaitas un termiǺu plǕnu.  

ProgrammǕ MS Project skatǕ Gant chart  tiek caurskatǭta katra norise un ievadǭts nepiecieġamo 

resursu veids un apjoms. 

Resursu plǕnoġana tiek detalizǛti veikta tikai norisǛs, kuras veic paġvaldǭbas darbinieki vai 

Ǖrpakalpojuma sniedzǛji, kas ir idividuǕlǕs personas. NorisǛs, darba paketǛs, ko izpilda 

Ǖrpakalpojuma sniedzǛju komanda (Tehniski EkonomiskǕ pamatojuma izstrǕde, TehniskǕ 

projekta izstrǕde, BȊvniecǭba) netiek veikta detalizǛta resursu plǕnoġana ï resursu tabulǕ tiek 

ierakstǭts resurss ar nosaukumu ĂTEP izstrǕdǕtǕjiò, ĂBȊvuzǺǛmǛjsò, u.c.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lai izvairǭtos no resursu deficǭta problǛmas, nepiecieġamas veikt sekojoġas darbǭbas: 

V Resursu plǕnoġanu veikt kopǕ ar plǕnotǕ darba uzdevuma veicǛjiem (ja tas ir 
iespǛjams); 

V PlǕnojot projekta vadǭbas grupas darba slodzi Ǻemt vǛrǕ vienlaicǭgi veicamo darba 
uzdevumu kopǛjo apjomu; 

V PrognozǛjot resursu trȊkumu, vai pǕrslodzi, pieprasǭt izpilddirektoram papildus 

resursu nodroġinǕjumu 

 

Budģeta plǕnoġana. 

KatrǕ projekta ǭstenoġanas posmǕ projekta ǭstenotǕjam jǕsaskaras ar finanġu vadǭbas 

pasǕkumiem, kuru mǛrǵis ir nodroġinǕt projekta ǭstenoġanu un saǺemt plǕnoto vai apstiprinǕto 

finansǛjumu no ES fondiem. 

Tad, kad ir noteikti projekta mǛrǵi un veikta aktivitǕġu plǕnoġana, ir jǕpievǛrġas projekta budģeta 

plǕnoġanai. 

!!!  ProblǛma: Resursu trȊkums 

Veicot laika plǕnoġanu paġvaldǭbas projektos paġvaldǭbas speciǕlisti ir saskǕruġies ar 

ievǛrojamǕm atkǕpǛm  no plǕnotǕs aktivitǕtes laika izpildes normas. KǕ viens no 

aktivitǕtei paredzǛtǕ laika pǕrsniegġanas cǛloǺiem ir projekta vadǭbas grupas 

lǭdzstrǕdnieku darbs pie vairǕkiem projektiem vienlaicǭgi. RealizǛjamo projektu apjoma 

ievǛrojams pieaugums noved pie tǕ, ka resursiem vienlaicǭgi jǕveic daģǕdi uzdevumi ï vai 

tie strǕdǕ pie vairǕkiem projektiem vienlaicǭgi, vai sadala savu darba laiku starp 

uzdevumiem projektǕ un citiem darba pienǕkumiem. 

Arǭ citu projektǕ iesaistǭto struktȊrvienǭbu darbinieki pǕrsniedz darba uzdevumam atvǛlǛto 

laiku, jo strǕdǕ ar pǕrslodzi.  

ApakġuzǺǛmǛji, kas veic konkrǛtu uzdevumu izpildi, kavǛ termiǺus, jo ieguvuġi 

pasȊtǭjumu, iepirkuma procesǕ uzvarot ar zemǕkǕs cenas piedǕvǕjumu. ĠǕdǕ situǕcijǕ viǺi 

nespǛj piesaistǭt papildus resursus uzdevuma izpildei, jo nevar to atǸauties.   

 
 

 

 



45 

 

TǕ, kǕ projekta budģets ir viena no projekta sastǕvdaǸǕm, kura novirze no plǕna ES projekta 

ievieġanas gaitǕ var radǭt zaudǛjumus, tad jǕievǛro ġǕdi pamatprincipi : 

V Budģetam ir cieġa sasaiste ar projekta mǛrǵi, finanses ir lǭdzeklis mǛrǵa sasniegġanai; 

V PlǕnotajiem izdevumiem ir cieġa sasaiste ar projekta aktivitǕtǛm; 

V Budģets ir jǕplǕno saskaǺǕ ar AtbildǭgǕs iestǕdes vadlǭnijǕm; 

V JǕǺem vǛrǕ finansiǕlie riski budģeta plǕnoġanǕ ( inflǕcija, darba algu pieaugums); 

V JǕievǛro precizitǕte, jǕliek divi cipari aiz komata; 

V AdministrǛġanas izmaksǕm nevajadzǛtu pǕrsniegt 5 ï 10% no projekta budģeta; 

V Izmaksu aprǛǵins ir jǕveic visam projekta dzǭves ciklam; 

V Projekta pieteikuma budģetǕ iekǸauj tikai tǕs aktivitǕtes, ka sir attiecinǕmas projektǕ; 

V Veicot projekta izmaksu aprǛǵinu: 

ü JǕnosaka aptuvenǕs visu ieguldǭjumu izmaksas un jǕsadala tǕs pa 
gadiem, ceturkġǺiem/mǛneġiem; 

ü JǕnosaka kǕdus ienǕkumus projekts nesǭs; 

ü JǕnosaka nepiecieġamǕ priekġfinansǛjuma apjoms un tǕ iespǛjamie 
avoti (aizǺǛmums Valsts KasǛ) 

Projekta budģets sastǕv no attiecinǕmajǕm izmaksǕm un neattiecinǕmajǕm izmaksǕm (ko 

projekts nefinansǛ). 

Lai projekta izmaksas tiktu uzskatǭtas par attiecinǕmǕm, tǕm jǕbȊt: 

V NepiecieġamǕm projekta ǭstenoġanai un jǕatbilst droġas finanġu vadǭbas principiem, ǭpaġi 
naudas vǛrtǭbai un izmaksu efektivitǕtei; 

V IzmaksǕm jǕrodas projekta ievieġanas laikǕ un par tǕm ir jǕbȊt veiktai samaksai; 

V TǕm ir jǕbȊt uzskaitǭtǕm saǺǛmǛja grǕmatvedǭbǕ, identificǛjamǕm, pǕrbaudǕmǕm un 
balstǭtǕm uz attaisnojoġo dokumentu oriǥinǕliem; 

V IerakstǭtǕm projekta lǭgumǕ/lǭguma pielikumǕ; 

 

NeattiecinǕmǕs izmaksas jebkurǕ ES projektǕ bȊs: 

V Debeta procenti, maksas par finanġu darǭjumiem, komisijas, zaudǛjumi no valȊtas 
maiǺas; 

V Procentu maksǕjumi (soda naudas rǛǵinos); 

V ParǕdi un zaudǛjumi; 

V Izdevumi, kas neatbilst attiecinǕmo izmaksu nosacǭjumiem. 

Ja projekta budģets ir jǕgroza, tad jǕvadǕs pǛc noslǛgtǕ lǭguma nosacǭjumiem. Bez iepriekġǛjas 

saskaǺoġanas, starp izmaksu kategorijǕm drǭkst mainǭt lǭdz 15%. VǛlams visas izmaiǺas budģetǕ 

savlaicǭgi saskaǺot ar sadarbǭbas iestǕdi. 

 

 

 

 

!!!  Izmaksu attaisnojuma dokumentos (rǛǵini, pavadzǭmes, pieǺemġanas akti) ir 

jǕbȊt projekta nosaukumam un numuram. 

Veicot la  
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Praktiski ieteikumi budģeta plǕnoġanǕ bȊvdarbu projektos: 

V BȊvdarbu tǕmes atbilstǭba tirgus cenǕm jǕvǛrtǛ ne tikai no stǕvokǸa uz tǕmǛġanas 

brǭdi ï jǕrǛǵinǕs, ka projekts tiks ieviests lǭdz pat 2 gadu periodǕ; 

V TǕmes izvǛrtǛġanai vǛlams piesaistǭt sertificǛtu ekspertu; 

V JǕǺem vǛrǕ bȊvdarbu sezonǕlais raksturs ï bȊvdarbu izpilde ziemas periodǕ praktiski 

nenotiek; 

V NoslǛdzot lǭgumu, no bȊvuzǺǛmǛja jǕpieprasa ne tikai laika grafiks, bet arǭ naudas 
plȊsmas prognoze, lai atvieglotu nepiecieġamǕ priekġfinansǛjuma naudas plȊsmas 

plǕnoġanu; 

V BȊvdarbos bieģi parǕdǕs ñNeparedzǛtie darbiò, kuru apmaksu pieprasa bȊvuzǺǛmǛjs, 

tǕpǛc jǕcenġǕs pǛc iespǛjas rȊpǭgǕk veikt priekġizpǛti, projektǛġanu un lǭgumu ar 

bȊvuzǺǛmǛju sastǕdǭġanu. 

Projekta robeģstabu plǕnoġana. 

Lai varǛtu noteikt projekta gaitas faktiskǕs norises atbilstǭbu proejkta plǕnam, ir jǕnosaka 

robeģstabi. Robeģstabam ir jǕbȊt formulǛtam kǕ konkrǛtam iznǕkumam, nevis pasǕkumu 

kopumam, tam ir jǕbȊt izmǛrǕmam. Robeģstabus izmanto projekta faktiskǕs norises kontrolei 

attiecǭbǕ pret plǕnoto. 

Robeģstabiem ir jǕbȊt ierobeģotiem skaitǕ, tiek ieteikts lietot ne vairǕk, kǕ 10-15 robeģstabus 

vienǕ projektǕ, kaut gan, katram robeģstabam var bȊt apakġrobeģstabi, kas dod ieguldǭjumu 

robeģstaba sasniegġanǕ. 

Robeģstabs ir pabeigts, kad ir sasniegts noteikts stǕvoklis un kvalitǕtes mǛrs. 

PiemǛrs 

Nr. Noteikts stǕvoklis KvalitǕtes formulǛjums 

R1 Tehniskais projekts ir pabeigts TǕ pabeigġanu apstiprinǕjis eksperts un 

bȊvvalde 

R2 BȊvdarbu veicǛjs ir izvǛlǛts IzvǛli apstiprinǕjusi Iepirkumu komisija, 

vadǭtǕjs noslǛdzis lǭgumu 

R3 BȊvdarbi ir pabeigti BȊves atbilstǭbu prasǭbǕm ir apliecinǕjis 

bȊvuzraugs un pieǺemġanas komisija 

 

 

Projektu kontrolings . 

Projektu kontrolinga procesǕ tiek veikta izpildes, termiǺu un izmaksu  kontrole, lai konstatǛtu 

novirzi no plǕnotǕ. 
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Projektu kontrolingǕ izmantojamǕs metodes un tehnikas 

Kontrolinga funkciju pilda projekta vadǭtǕjs, kas veic projektǕ iesaistǭto darbinieku kontroli, kǕ 

arǭ apakġuzǺǛmǛju kontroli savu pilnvaru robeģǕs. Projekta vadǭbas grupas veicamo aktivitǕġu 

izpildes mǛrǭġanai pielieto intuitǭvo projekta vadǭbas grupas dalǭbnieku izpildes vǛrtǛġanas 

metodi %. Piesaistǭto speciǕlistu darba izpildes kontrole tiek veikta vairǕkǕs darba izpildes 

stadijǕs, arǭ tajǕ piemǛro procentuǕlo darba izpildes vǛrtǛġanas metodi. 

BȊvdarbu izpildi novǛrtǛ bȊvuzraugs ar rezultǕtu mǛrǭjumu metodi naturǕlǕs vienǭbǕs, pielietojot 

speciǕlus mǛrinstrumentus un veicot rezultǕta aprǛǵinus.  

Projektu atskaiġu sistǛma 

ES projektu kontrolinga prasǭbas pildot, katram projektam 1 reizi 3 mǛneġos tiek sastǕdǭts 

Progresa pǕrskats, kas satur sekojoġu informǕciju: 

V Faktiski uzsǕktǕs/veiktǕs aktivitǕtes; 

V PlǕnotie un noslǛgtie iepirkuma lǭgumi; 

V ProjektǕ sasniegtie uzraudzǭbas rǕdǭtǕji; 

V Veiktie publicitǕtes pasǕkumi; 

V IdentificǛtie riski; 

V Projekta mǛrǵu sasniegġanas statuss. 

 

Progresa pǕrskatǕ ievadǭtǕ informǕcija tiek lietota 

projekta kontrolei no sadarbǭbas iestǕdes un atbildǭgǕs 

iestǕdes puses. Progresa pǕrskats obligǕti jǕiesniedz 1 

reizi 3 mǛneġos un ir piesaistǭts kalendǕram, tǕpǛc tas 

der tikai faktiskǕ stǕvokǸa noskaidroġanai uz noteiktu 

datumu.  KǕ pǛdǛjǕ ǕrǛjǕ atskaite ir projekta gala 

atskaite, kurǕ apkopo informǕciju par to, vai projekta 

mǛrǵi ir sasniegti, kǕdǕ apjomǕ ir sasniegti projekta 

rezultatǭvie rǕdǭtǕji. 

Projektu iekġǛjǕ kontrolinga  process paġvaldǭbas projektos diemģǛl nav sistematizǛts un ir 

pilnveidojams.  

Kontrolinga procesa pilnveidoġanai turpmǕko 3 mǛneġu laikǕ plǕnots: 

V Izveidot Projeku uzraudzǭbas padomi, kuras sastǕvǕ tiks iekǸauti: 

ü Domes priekġsǛdǛtǕjs; 

ü Tautsaimniecǭbas un attǭstǭbas komitejas priekġsǛdǛtǕjs; 

ü 2 domes deputǕti; 

ü Izpilddirektors; 

V Katram projektam rȊpǭgi izstrǕdǕt/koriǥǛt robeģstabu plǕnu 

V Ieviest standartizǛtas projekta statusa ziǺojumu formas. 
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Projektu ƛŜǾƛŜǑŀƴŀs process 

 

Projekta kvalitǕtes vadǭba 

ǹemot vǛrǕ projektu specifiku ï ierobeģotǭbu laikǕ un resursos, komplicǛtǭbu, unikalitǕti un 

vienreizǭgumu, kǕ arǭ riskantumu ï jebkuram projekta vadǭtǕjam jǕdomǕ par nepǕrtrauktu 

projekta kvalitǕtes novǛrtǛġanu un pilnveidi. Viens ir sniegt nekvalitatǭvu pakalpojumu, kuru 

vǛlǕk var pilnveidot, pavisam cits ï ieviest nekvalitatǭvu projektu, t.i., tǕdu, kurġ nesasniedz 

izvirzǭto mǛrǵi un rezultǕtu. Lǭdz ar to atbildǭgǕ vai sadarbǭbas iestǕde var vai nu samazinǕt 

pieġǵirtǕ finansǛjuma apjomu, vai arǭ nepieġǵirt to vispǕr. 

Projektu kavlitǕtes vadǭbǕ vǛlams izmantot visaptveroġǕs kvalitǕtes vadǭbas principus, kuru 

centrǕir apǺǛmǭba, nepǕrtraukti pilnveidojoties, sasniegt maksimǕlu iesastǭto personu 

apmierinǕtǭbu. Projekta kvalitǕtes vadǭba visbieģǕk tiek balstǭta uz viena no mȊsdienu kvalitǕtes 

vadǭbas pamatlicǛja amerikǕǺa Edvarda Deminga izvirzǭtajiem 4 soǸiem: 

1. solis ï DomǕ: tiek noteikti projekta mǛrǵi, standartizǛtas darba procedȊras 

un informǛta/apmǕcǭta projekta komanda; 

2. solis ï Dari:  tiek veikti plǕnotie darbi, pasǕkumi, ǭstenots projekts; 

3. solis ï VǛrtǛ: tiek noteikta projekta rezultǕta atbilstǭba plǕnam, risku 

analǭze, mǛrǵa grupas viedokǸa izzinǕġana; 

4. solis ï Rǭkojies: neatbilstǭbu gadǭjumos nepiecieġama cǛloǺu atklǕġana un novǛrġana. 

 

Projektu kontekstǕ kvalitǕtes vadǭba nozǭmǛ to, ka ir iespǛjams mǛrǭt visus procesa rezultǕtus pǛc 

noteiktiem, iepriekġ izvirzǭtiem kritǛrijiem un ietekmǛt procesu jebkuru novirģu vai neatbilstǭbu 

gadǭjumǕ, kǕ arǭ pilnveidot. 

KvalitǕtes vadǭbas pamatprincipi: 

V OrientǕcija uz klientu ï projekta komanda ir atkarǭga no saviem klientiem (mǛrǵa 

grupas), tǕdǛǸ tai jǕspǛj izpildǭt mǛrǵa grupas vajadzǭbas un prasǭbas; 

V Vadǭbas kompetence ï projekta vadǭtǕjs nosaka darbǭbas virzienu, kǕ arǭ veido un uztur 

tǕdu projekta iekġǛjo vidi, kura palǭdzǛtu darbiniekiem pilnǭbǕ iesaistǭties projekta 

mǛrǵu izpildes procesǕ; 

V Darbinieku iesaistǭġana ï projekta kodolu veido komandas dalǭbnieki,  un tikai pilnǭga 

ġo darbinieku iesaistǭġana projekta procesos nodroġina maksimǕlu projekta kvalitǕti; 

V Procesu vadǭba ï vǛlamais rezultǕts tiek sasniegts sekmǭgǕk, ja visi ar to saistǭtie resursi 

un rǭcǭbas tiek vadǭtas kǕ vienots process; 

V SistǛmpieeja kvalitǕtes vadǭbai ï izvirzǭtǕ mǛrǵa sasniegġanai nepiecieġama savstarpǛji 

saistǭtu procesu sistǛmas noteikġana, izpratne un vadǭba, kas uzlabo projekta darbǭbas 

efektivitǕti; 

V PastǕvǭga pilnveidoġanǕs ï vǛlmei pastǕvǭgi pilnveidoties vajadzǛtu kǸȊt par katra 

projekta pastǕvǭgu mǛrǵi; 
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V Uz faktiem balstǭta lǛmumu pieǺemġana ï efektǭvu lǛmumu pamatǕ ir datu un 

informǕcijas analǭze; 

V Partnerattiecǭbas ar piegǕdǕtǕjiem ï projekts un tǕ piegǕdǕtǕji ir savstarpǛji atkarǭgi, 

tǕdǛǸ abpusǛji izdevǭgas attiecǭbas vairo abu puġu iespǛjas gȊt panǕkumus un sasniegt 

labǕkus rezultǕtus. 

Klientu viedokǸa izzinǕġana un apmierinǕtǭbas novǛrtǛġana. 

Jau plǕnojot projektu, nepiecieġams identificǛt projekta mǛrǵa grupu, kǕ arǭ noskaidrot tǕs 

vǛlmes un vajadzǭbas, kas tika aprakstǭtas projekta iesniegumǕ. JǕatceras, ka projekts tiek 

ǭstenots tǕdǛǸ, lai atrisinǕtu mǛrǵa grupas problǛmu. Lǭdz ar to projektu ieviesǛjiem ir jǕnosaka, 

kǕ labǕk apzinǕties un izvǛrtǛt mǛrǵa grupas viedokli, kǕ veidot efektǭvu komunikǕciju starp 

projektǕ iesaistǭtajǕm pusǛm. 

MǛrǵa grupa var bȊt gan fiziska, gan juridiska persona. TǕpat projektos izdala ne tikai tieġo, bet 

arǭ netieġo mǛrǵa grupu ï citas personas, kas netieġi gȊst labumu no projekta. KǕ jau iepriekġ 

minǛts, termins Ăklientsò jǕskata visplaġǕkajǕ tǕ izpratnǛ, iekǸaujot ne tikai mǛrǵa grupu, bet arǭ 

iekġǛjos klientus (projekta komandu) un paġvaldǭbu, kura projektu ievieġ. Ievieġot projektu, 

nepiecieġams novǛrtǛt, cik lielǕ mǛrǕ izdevies sasniegt nospraustos mǛrǵus. Klienta 

apmierinǕtǭba kalpo par mǛrauklu ġim nolȊkam. Tas nozǭmǛ, ka klienta apmierinǕtǭbas 

novǛrtǛġana var tikt uztverta kǕ bȊtiska projekta kvalitǕtes novǛrtǛġanas sastǕvdaǸa. 

Ko dod klienta apmierinǕtǭbas novǛrtǛġana? 

V Precǭzi identificǛtas klienta vajadzǭbas, vǛlmes, prasǭbas un noteikts to nozǭmǭgums;  

V Izpratne par to, kǕ klients uztver projektu;  

V InformǕcija par to, vai projekts atbilst mǛrǵa grupas  vajadzǭbǕm un vǛlmǛm; 

V IdentificǛtas pilnveides prioritǕtes ï jomas, kurǕs uzlabojumi nodroġinǕs pilnǭgǕku mǛrǵa 

grupu apmierinǕtǭbu; 

V Precǭzas norǕdes uz procesiem, kuros projekta komanda nav izpratusi mǛrǵa grupas 

prioritǕtes vai   nav apzinǕjusies savu nespǛju apmierinǕt mǛrǵa grupas vajadzǭbas; 

V IespǛju izvirzǭt pakalpojumu pilnveides un progresa novǛrtǛġanas mǛrǵus. 

BȊtiskǕkǕs kǸȊdas, kuras pieǸauj projektu vadǭtǕji, veicot mǛrǵa grupas viedokǸa un 

apmierinǕtǭbas izzinǕġanu, ir: 

V MǛrǵa grupas apmierinǕtǭbas izzinǕġana tiek veikta, darbǭbǕm beidzoties, kas nozǭmǛ, ka ġim 
procesam nav jǛgas, jo novǛrtǛġana tiek veikta ar mǛrǵi pilnveidoties, bet, ja darbǭba ir 

pabeigta, tad pilnveide projekta ietvaros tikpat kǕ nav iespǛjama.  

V MǛrǵa grupas apmierinǕtǭbas izzinǕġanai nav nosprausts mǛrǵis. TǕtad nav skaidrs, ko 

projekta ieviesǛjs vǛlas uzzinǕt, ko viǺġ ar iegȊto informǕciju iesǕks. Bieģi vien mǛrǵa grupas 

apmierinǕtǭbas izzinǕġana notiek tikai tǕdǛǸ, ka sadarbǭbas iestǕde izvirzǭjusi ġǕdas prasǭbas; 

V Tiek izzinǕts mǛrǵa grupas viedoklis par visu projektu kopumǕ. RezultǕtǕ projekta ieviesǛji 
iegȊst vispǕrǭgu informǕciju, bet ne detalizǛtus, konkrǛtus datus. RisinǕjums ir pavisam 

vienkǕrġs: jǕizvirza konkrǛts mǛrǵis un  detalizǛti jǕizzina mǛrǵa grupas viedoklis par vienu 

konkrǛtu darbǭbu, kura sagǕdǕ visvairǕk problǛmu vai kura tobrǭd tiek ieviesta utt.; 

V NepiemǛrotu metoģu izmantoġana klientu apmierinǕtǭbas izzinǕġanai. 
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LielǕkǕ daǸa projektu ieviesǛju izmanto klientu anketǛġanu. TǕ ir kvantitatǭva pǛtǭġanas metode, 

kuru reti izmanto kvalitǕtes novǛrtǛġanǕ un pilnveidǛ. Aptauja kǕ klientu viedokǸa izzinǕġanas 

metode kvalitǕtes vadǭbǕ, ǭpaġi projektu kvalitǕtes vadǭbǕ, jau labu laiku tiek uzskatǭta par 

visneefektǭvǕko metodi. 

Lai palǭdzǛtu izvǛlǛties katrai situǕcijai, katram projektam atbilstoġǕko klientu apmierinǕtǭbas 

izzinǕġanas metodi, turpinǕjumǕ sniegts neliels vienkǕrġǕko klientu viedokǸa izzinǕġanas metoģu 

apkopojums. 

1. metode ï sȊdzǭbu stimulǛġana 

SȊdzǭbas ir vǛrtǭgs informǕcijas resurss, tǕs stǕsta mums, kǕpǛc klienti ir neapmierinǕti un ko 

mǛs varam mainǭt ġajǕ situǕcijǕ. Ja sȊdzǭbas attiecinǕmas uz netradicionǕlǕm problǛmǕm, tǕs 

sniedz iespǛju uzsǕkt pakalpojumu kvalitǕtes ǭstenoġanas, pilnveides aktivitǕtes un pasteigties 

priekġǕ konkurentiem, nodroġinot veidu, kǕdǕ tuvoties klientu vǛlmju pǕrsniegġanai. SȊdzǭbu 

stimulǛġanai varat izmantot gan sȊdzǭbu un  ierosinǕjumu grǕmatas, gan interneta portǕlu, gan 

ǭpaġas ĂsȊdzǭbu un ierosinǕjumu pastkastesò, kurǕs var atstǕt sȊdzǭbas un ierosinǕjumus. 

2. metode ï fokusgrupas 

FokusgrupǕs piedalǕs mǛrǵa grupas pǕrstǕvji, kas periodiski piekrituġi tikties ar projekta vadǭbu, 

lai norǕdǭtu uz diskutabliem jautǕjumiem, pirms tie kǸuvuġi par problǛmu. Fokusgrupas var 

kalpot kǕ metodes, lai pǕrvarǛtu atgriezeniskǕs saites radǭtos trȊkumus. Diskusijas un debates 

fokusgrupǕs norisinǕs pǛc devǛjaïǺǛmǛja principa. ĠǕda veida mijiedarbǭba nodroġina projekta 

pǕrstǕvjus ar iespǛjǕm maksimǕli detalizǛti izprast problǛmu un tǕs cǛloǺus, kǕ arǭ atrast tiem 

risinǕjumus. Fokusgrupas veido neliels skaits cilvǛku (apmǛram 8ï12) un grupas vadǭtǕjs, kas 

vada diskusiju. Grupas diskusija parasti ilgst vienu vai divas stundas. BȊtiski, lai diskusija bȊtu 

nestrukturǛta, lai gan grupas vadǭtǕjam parasti ir diskusijas pieturas punkti, kas ieskicǛ 

nozǭmǭgǕkǕs diskusijǕ iekǸaujamǕs jomas. FokusgrupǕs var meklǛt atbildes uz ġǕdiem 

jautǕjumiem: 

V KǕdas ir mǛrǵa grupas vǛlmes un vajadzǭbas attiecǭbǕ  uz projektu? 

V KǕ cilvǛki, kas nav projekta mǛrǵa grupa, uztver projektu? 

V KǕdas idejas darbiniekiem ir par projekta kvalitǕtes uzlaboġanu? 

V KǕdǛǸ potenciǕlǕ projekta mǛrǵa grupa neiesaistǕs projekta darbǭbǕs/ 

V aktivitǕtǛs? 

V KǕda bȊtu klientu ġǭ brǭģa kritika attiecǭbǕ uz projektu? 

Ġǭ metode uzskatǕma par sava veida padziǸinǕtu interviju, tikai individuǕlǕs padziǸinǕtǕs 

intervijas ir dǕrgǕkas, tǕpǛc ka tajǕs katra persona jǕintervǛ atseviġǵi. PadziǸinǕtǕs intervijas 

vairǕk nepiecieġamas tad, kad tiek runǕts par ñǸoti jȊtǭgǕmò tǛmǕm, vai gadǭjumos, kad mums ir 

iemesls domǕt, ka intervǛjamos lielǕ mǛrǕ ietekmǛs pǕrǛjo fokusgrupas dalǭbnieku izteiktie 

viedokǸi. 

3. metode ï vǛlmju saraksts 

Ir divi iemesli, kǕdǛǸ klienti neizpauģ savas vǛlmes: 

V klienti paġi neapzinǕs  savas gaidas; 
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V klienti labǕk prot pateikt, ko viǺi nevǛlas, nekǕ pateikt, ko viǺi sagaida no konkrǛtǕs 

situǕcijas. 

TomǛr, ja mǛs gribam pǕrsniegt klienta gaidas un sniegt tǕdu pakalpojumu, ko klients pat nav 

cerǛjis saǺemt, mums ir jǕzina tǕs klienta vǛlmes, ko varbȊt pat klients pats vǛl neapzinǕs. 

Iepriekġ apskatǭtǕ fokusgrupas diskusija ir laba metode, tomǛr diskusijas fokusgrupǕs vairǕk 

centrǛjas uz to, ko clients saǺem ġobrǭd, nevis ko viǺġ vǛlǛtos saǺemt nǕkotnǛ. DiemģǛl ġǭ pieeja 

vienlaikus arǭ ierobeģo klientu vǛlmes, domǕjot par nǕkotni, tǕdǛǸ ka bieģi vien viedokli par to, 

kas bȊtu labs, ierobeģo viedoklis par to, kas ir saprǕtǭgs. PiemǛram, klients nestǕstǭs, ka viǺġ 

vǛlas, lai sociǕlais dienests strǕdǕtu sestdienǕs, ja viǺam tas neġǵitǭs saprǕtǭgi ï gaidǭt, lai 

dienests strǕdǕtu brǭvdienǕs. VǛlmju saraksts var tikt uzskatǭts par fokusgrupas variǕciju, kur visa 

uzmanǭba koncentrǛta uz vienu tǛmu ï ko klients vǛlǛtos, ja nebȊtu nekǕdu ierobeģojumu. TǕtad 

vǛlǛġanǕs saraksta metodes pamatǕ ir viens jautǕjums: ñJa nebȊtu nekǕdu ierobeģojumu un 

ġǵǛrġǸu, ja jȊs varǛtu dabȊt visu, ko vǛlaties, un ja viss bȊtu iespǛjams, ko jȊs vǛlǛtos sagaidǭt no 

projekta?ò 

5. metode ï padziǸinǕta intervija 

PadziǸinǕtas intervijas parasti ir individuǕlas ï tǕs ir sarunas ñaci pr°t aciò. PadziǸinǕtas intervijas 

var ilgt 30ï90 minȊtes, atkarǭbǕ no apskatǕmǕ jautǕjuma sareģǥǭtǭbas. IntervǛjamǕm personǕm 

vajadzǛtu pǕrstǕvǛt visas klientu grupas. IntervǛtǕja galvenais mǛrǵis ir iedroġinǕt klientu stǕstǭt 

tik daudz, cik vien iespǛjams, saprast klientu, noskaidrot lietas, kas viǺam ir svarǭgas, uzzinǕt 

visu, kas viǺu apmierina projektǕ un kas neapmierina. TǕdǛǸ intervǛtǕjam jǕjautǕ atvǛrti 

jautǕjumi, uz kuriem nevar atbildǛt ar ñjǕò vai ñnǛò. IntervǛjot klientu, bȊtu vǛlams pierakstǭt 

klienta viedokli. VǛlǕk parǕdǭt piezǭmes klientam un pǕrliecinǕties, vai tǕ viǺġ ir domǕjis. Pirms 

padziǸinǕtǕs intervijas bieģi ir lietderǭgi aprunǕties ar kolǛǥiem, noskaidrot, kas, viǺuprǕt, ir 

svarǭgs klientiem, un sastǕdǭt iespǛjamo klienta vajadzǭbu sarakstu. TǕdǛjǕdi intervǛtǕjam 

radǭsies iespǛja salǭdzinǕt sagatavoto materiǕlu ar klienta atbildǛm un uzdot papildinoġus 

jautǕjumus. TomǛr, aplȊkojot un uzskaitot projektiem piemǛrotǕkǕs iekġǛjo un ǕrǛjo, tieġo un 

netieġo klientu viedokǸa izzinǕġanas metodes, nevajag aizmirst, ka klientu viedokǸa izzinǕġana 

nebeidzas ar datu iegȊġanu. KǕ jau iepriekġ minǛts, par iegȊtajiem rezultǕtiem jǕinformǛ projekta 

komanda, kura pieǺem atbilstoġus lǛmumus un plǕno pilnveidi. TǕpat arǭ jǕatceras par 

atgriezenisko saiti ar to mǛrǵauditoriju, kuras viedoklis izzinǕts. 

 

 

 

 

 

Risku vadǭba 

Riski ir neplǕnoti vai iepriekġ neparedzǛti notikumi, kas potenciǕli var rasties un aizkavǛt 

projekta realizǕciju.IespǛjamie riska faktori:  

V nepietiekams un neatbilstoġs personǕls;  

!!!  MǛrǵa grupas pǕrstǕvji dalǭsies ar informǕciju tikai tad, ja redzǛs, ka saǺem 

atbildes uz sev interesǛjoġiem jautǕjumiem, ka viǺu viedoklis tiek respektǛts ï 

pamatojoties uz to, tiek ieviestas izmaiǺas utt., ka ġǭ aktivitǕte netiek veikta tikai tǕdǛǸ, 

lai atskaitǭtos auditoriem. 
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V kǸȊdas projektǛġanǕ un plǕnoġanǕ;  

V nepietiekama koordinǕcija;  

V vadǭbas nomaiǺa;  

V lǭdzekǸu pǕrtǛriǺġ 

 

BieģǕk sastopamie riski projektos: 

V neskaidrs projekta uzdevums, tǕ nepilnǭga izpratne; 

V personǕla nekompetence, neprofesionǕla darbǭba; 

V termiǺa kavǛġan;a  

V nepareizi sastǕdǭts projekta laika plǕns (var radǭt budģeta deficǭtu un ietekmǛt projekta 
kvalitǕti); 

V  projekta ǭstenoġanas darba apjomi pǕrsniedz plǕnotos; 

V projektam pietrȊkst resursu; 

V sǕkotnǛjo nosacǭjumu izmaiǺas projekta ǭstenoġanas laikǕ; 

V konfliktsituǕcijas ar personǕlu, interesentiem, projekta pasȊtǭtǕju - mǛrǵu, vǛrtǛġanas, 

vǛrtǭbu saskarsmes un sadales konflikti; 

V riski projekta noslǛguma fǕzǛ - saspringto resursu un termiǺu dǛǸ ġǭ fǕze ir haotiska, var 

zust savstarpǛjǕs kopsakarǭbas, atseviġǵus uzdevumus atstǕj neizpildǭtus; 

 

Riska iestǕġanǕs seku smagums ir  zaudǛjumi - objekta ǭpaġǭbu pasliktinǕġanǕs vai to 

iznǭcinǕġana pavisam. ZaudǛjumi var bȊt ġǕdi:  materiǕlie; finanġu; informǕcijas, laika, morǕlie. 

ZaudǛjumu iedalǭjums projektu vadǭġanǕ: 

V maznozǭmǭgi 

V pieǸaujami  

V kritiski - atseviġǵi zaudǛjumi, bet saglabǕjas kopǛjǕ projekta iecere 

V katastrofiski ï neǸauj realizǛt projektu 

 

 

 

 

 

Nenoteiktǭbas cǛloǺi 

V zinǕġanu trȊkums par pǛtǕmo objektu 

V informǕcijas neprecizitǕte, nepilnǭgums  

V objektam piemǭtoġais mainǭgums 

V ǕrǛjǕs vides mainǭgums 

V projekta ilgums 

V prognozǛġanas metoģu nepǕrzinǕġana, prognoģu neizstrǕdǕġana 

 

 

!!!  Nenoteiktǭba - nespǛja paredzǛt patreizǛjo darbǭbu nǕkotnes iznǕkumus, sekas. 

Riska esamǭba palielina nenoteiktǭbu! Nenoteiktǭba rada risku! 
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Nenoteiktǭbas lǭmeǺu raksturojums 

Nenoteiktǭbas 

lǭmenis  

IespǛjamo seku 

raksturojums 

InformǕcija  KǸȊdaina lǛmuma 

pieǺemġanas  riska 

pakǕpe  

Noteiktǭba  Noteiktas, riska 

pakǕpes zinǕmas  

Precǭza, pilnǭga 

un ticama  

Zema  

DaǸǛja nenoteiktǭba  PrognozǛjamas, 

riska pakǕpes 

novǛrtǛjamas  

Nepilnǭga, maz 

ticama, 

neviennozǭmǭga  

VidǛja  

Pilnǭga 

nenoteiktǭba 

Sekas un riska 

pakǕpes nav 

zinǕmas  

Nav Augsta  

 

AttǛls atspoguǸo nenoteiktǭbas lǭmeǺus un iespǛjamo seku raksturojumu, kǕ arǭ kǸȊdaina lǛmuma 

riska pieǺemġanas pakǕpi.  

Ar to, ka riski tiek atzǭmǛti projekta pieteikumǕ ir daudz par maz. Nepiecieġama integrǛta risku 

analǭzes veikġana visa projekta dzǭves cikla garumǕ. Bieģi vien projekta pieteikumǕ uzskaitǭtie 

riski ir analizǛti formǕli un tiem ir maz sakara ar reǕlo projekta ievieġanas vidi un situǕciju tajǕ. 

Risku identificǛġana. 

Lai efektǭvi noteiktu projektǕ iespǛjamos riskus, var izmantot kǕdu no iepriekġǛjǕ atspoguǸotajǕ 

tabulǕ norǕdǭtajǕm risku identificǛġanas metodǛm. Risku skaits, atkarǭbǕ no projekta 

kompleksitǕtes pakǕpes, var sasniegt pat 100 un vairǕk iespǛjamus riskus. Visus riskus, protams, 

paredzǛt ir gandrǭz neiespǛjami, tǕpǛc vǛlams koncentrǛties uz tǕdu risku identificǛġanu, kas var 

bȊtiski ietekmǛt projekta gaitu vai pat to paralizǛt, padarot neiespǛjamu tǕ ievieġanu. 

 

Risku identificǛġanu detalizǛti var veikt, analizǛjot projekta noriġu plǕnu. Apskatot katru norisi 

iespǛjams uzdot jautǕjumu, kas var notikt ġajǕ ġajǕ atskaites punktǕ neatbilstoġi plǕnotajam: 

V sastǕda risku kontrolsarakstu; 

V veic risku novǛrtǛġanu; 

V izveido riska iestǕġanǕs varbȊtǭbas un seku matricu; 

V izstrǕdǕ risku samazinǕġanas pasǕkumu sarakstu 
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Risku identificǛġanas metodes 

 

Metodes 

 

IekġǛjǕs 

vides 

riski  

 

ǔrǛjǕs 

vides 

riski  

RealizǕcija 

OVS ï 

organizǕcijas 

vadoġie speciǕlisti 

E ï eksperti 

CO ï citas 

organizǕcijas 

UzkrǕtǕs informǕcijas analǭze  

IekġǛjo datu analǭze ƴ  OVS 

VǛsturiskǕs analoǥijas metode ƴ ƴ OVS ; E ; CO 

Statistisko datu analǭze  ƴ OVS ; E ; CO 

Aptauju metode  

SociǕlǕs aptaujas  ƴ CO 

ProblǛmorientǛtǕs aptaujas ƴ ƴ CO ; OVS 

PaneǸaptaujas  ƴ CO 

SituǕcijas analǭzes metodes  

ĂĠauro vietuò analǭze ƴ  OVS ;OVS + E 

SVID analǭze ƴ ƴ OVS ;OVS + E 

PEST analǭze  ƴ OVS ;OVS + E 

LSA analǭze ƴ  OVS 

M. Portera modelis  ƴ OVS 

Ideju ǥenerǛġanas metodes  

ñPrǕta vǛtraò ƴ ƴ OVS + E 

ñPrǕta vǛtrasò metodes modifikǕcijas ƴ ƴ OVS + E 

PrǕta apvidus karte ƴ  OVS 

ProblǛmanalǭzes shǛma ƴ  OVS 

MǛrǵaplis  ƴ  OVS 

CǛloǺu un seku diagramma (Iġikavas 

diagramma) 
ƴ  OVS 

PrognozǛġanas metodes  

Delfi metode ƴ ƴ E 

ScenǕriju metode ƴ ƴ OVS ; E ; CO 
 

 

Risku novǛrtǛġana 

Riska novǛrtǛġanu veic, lai noteiktu riska prioritǕti ï augsta, vidǛja vai zema. Jo augstǕka ir riska 

prioritǕte, jo lielǕka uzmanǭba tiek pievǛrsta konkrǛtǕ riska pǕrvaldǭbai. Kad riski ir novǛrtǛti, tos 

apkopo un veic ietekmes uz rezultǕtiem, kǕ arǭ iestǕġanǕs iespǛjamǭbas novǛrtǛjumu, un 

identificǛ korektǭvos un preventǭvos pasǕkumus. 
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Risku iestǕġanǕs varbȊtǭbu un seku matrica 

            

V
a
r
b
Ȋ
t
ǭ
b
a

 

7 - 9     R1 
  

4 - 6 R5   
R7; R8; R9; R10; 
R11; R12; R19; 

R21   

1 - 3 R2; R3 R13 

R4; R6; R14; 
R15; R16; R17; 
R18; R20; R22; 

R23; R24   

  

 

1 - 3 4 - 6 7 - 9   

    Sekas   

      

 

zema risku            
iestǕġanǕs pakǕpe 

    

 

vidǛja risku           
iestǕġanǕs pakǕpe 

    

 

augsta risku           
iestǕġanǕs pakǕpe 

     

Risku novǛrġana. 

Kad riski ir novǛrtǛti, tos apkopo un veic ietekmes uz rezultǕtiem, kǕ arǭ iestǕġanǕs iespǛjamǭbas 

novǛrtǛjumu, un identificǛ korektǭvos un preventǭvos pasǕkumus. 

V Korektǭvie pasǕkumi ï rǭcǭba, kas novǛrġ atklǕtǕs neatbilstǭbas vai kǕdas citas nevǛlamas 

situǕcijas cǛloni. 

V Preventǭvais pasǕkums ï rǭcǭba, kas novǛrġ potenciǕlas neatbilstǭbas vai kǕdas citas 

potenciǕli nevǛlamas situǕcijas cǛloni. 

Risku kontrolsarakstu skatǭt 7.pielikumǕ. 

 

Komandas vadǭba 

ES struktȊrfondu lǭdzfinansǛtajos projektos ar projekta komandu saprot projekta iesniedzǛja 

konkrǛtajam projektam veidotu projekta komandu. Projekta komandas sastǕvs: 

V projekta vadǭtǕjs; 
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V projekta komandas lǭdzstrǕdnieki (piemǛram, projekta vadǭtǕja asistents, projekta finanġu 
eksperts, iepirkumu speciǕlists, tehniskais eksperts, grǕmatvedis utt.); 

V projekta ǭstenoġanǕ iesaistǭtie speciǕlisti. 

Projekta vadǭtǕjs ir darbinieks, kam dotas pilnvaras vadǭt projektu, tai skaitǕ, vadǭt projekta 

plǕnoġanu un attǭstǭbu projekta mǛrǵu sasniegġanai. Projekta vadǭtǕjs ir tieġi atbildǭgs par 

projekta budģeta un darba plǕna, kǕ arǭ visu projekta vadǭbas procedȊru vadǭbu. Projekta vadǭtǕjs 

veido projekta komandu. Tehnikas un instrumenti, ko izmanto projektu vadǭtǕjs, atġǵiras no 

tradicionǕlajǕm menedģmenta tehnikǕm un instrumentiem, jo: 

V projektam vienmǛr ir sǕkuma un beigu datums; 

V projekta komandu veido cilvǛki ar daģǕdǕm prasmǛm, pieredzi, zinǕġanǕm; 

V projekta procesi nav  tik precǭzi izstrǕdǕti; 

V projektǕ vienmǛr ir augsts neskaidrǭbas lǭmenis, tǕdǛǸ rodas daudzas iepriekġ 

neparedzǛtas problǛmas; 

V projektǕ ir augsts riska lǭmenis; 

V projektǕ iesaistǭtajiem cilvǛkiem bieģi vien projekts ir tikai papildu darbs. 

Projekta komandǕ ietilpst darbinieki, kuri strǕdǕ pie projekta mǛrǵu sasniegġanas kǕ pamatdarbǕ 

vai papildu darbǕ. Projekta komandas dalǭbnieka uzdevumi ir: 

V izprast savu lomu un pienǕkumus projektǕ; 

V plǕnot projekta aktivitǕtes lǭdz sǭkǕkai detalizǕcijas pakǕpei, ja tas nepiecieġams; 

V veikt projektǕ paredzǛto darba apjomu plǕnotǕ budģeta ietvaros, paredzǛtajǕ laikǕ un 
nepiecieġamajǕ kvalitǕtǛ; 

V informǛt projekta vadǭtǕju par iespǛjamajǕm problǛmǕm projektǕ, piemǛram, tǕm, kas 

saistǭtas ar projekta apjoma izmaiǺǕm, iespǛjamajǕm kvalitǕtes problǛmǕm vai riska 

faktoriem, un piedǕvǕt tǕm risinǕjumu;  

V bȊt lǭdzatbildǭgiem par projekta panǕkumiem vai neveiksmǛm. 

Projekta komanda nerodas no brǭģa, kad tiek atlasǭts atbilstoġs personǕls, bet gan projekta 

ǭstenoġanas gaitǕ. Komandas attǭstǭbai izdala sekojoġas attǭstǭbas fǕzes: 

V Forming ï formǛġanǕs; 

V Storming ï konfliktǛġana, strǭdi; 

V Norming ï normalizǛġanǕs; 

V Performing - darbǭba 

 

Iepirkumi projekta ietvaros 

OrganizǛjot publiskos iepirkumus, ir bȊtiski nodroġinǕt pǕrskatǕmu iepirkumu procesu, 

vienlǭdzǭgu attieksmi pret iepirkumu procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm, tǕdǛjǕdi veicinot godǭgu un 

atklǕtu konkurenci. Lai paaugstinǕtu publisko iepirkumu efektivitǕti un nodroġinǕtu iepirkumu 

procedȊru korektu norisi visǕs to norises stadijǕs, un sekmǛtu labǕs prakses attǭstǭbu publisko 

iepirkumu jomǕ paġvaldǭbai ir nepiecieġams korekti un precǭzi ievǛrot Publisko iepirkumu 

likumu (stǕjies spǛkǕ 06.04.2006., ar likumu iespǛjams iepazǭties 

http://www.likumi.lv/doc.php?id=133536. 

http://www.likumi.lv/doc.php?id=133536
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PubliskǕ iepirkumu likuma principi un mǛrǵi 

Publisko iepirkumu likums nosaka kǕrtǭbu, kǕdǕ pasȊtǭtǕjs veic publiskos iepirkumus savu 

ekonomisko un saimniecisko vajadzǭbu apmierinǕġanai. PaġvaldǭbǕm kǕ Eiropas Savienǭbas (ES) 

finansǛjuma saǺǛmǛjǕm ir pienǕkums nodroġinǕt saǺemtǕ finansǛjuma efektǭvu izmantoġanu, 

ievǛrojot tǕdus publisko tiesǭbu principus jǕ atklǕtǭbu un vienlǭdzǭgu iespǛju nodroġinǕġanu 

uzǺǛmǛjiem. Tas nozǭmǛ, ka visu ES finansǛto projektu ǭstenoġanas gaitǕ ir nepiecieġams 

piemǛrot Publisko iepirkumu likumu un tam pakǕrtotos Ministru kabineta noteikumus. 

Publisko iepirkumu likuma mǛrǵis ir nodroġinǕt: 

V iepirkuma procedȊras atklǕtumu; 

V piegǕdǕtǕju brǭvu konkurenci; 

V vienlǭdzǭgu un taisnǭgu attieksmi pret piegǕdǕtǕjiem; 

V valsts un paġvaldǭbu lǭdzekǸu efektǭvu izmantoġanu, maksimǕli samazinot pasȊtǭtǕja risku. 

 

Iepirkuma procedȊras atklǕtuma principa nodroġinǕġanu ǭsteno veicot informǕcijas par 

notiekoġo iepirkumu publicǛġanu Iepirkumu uzraudzǭbas biroja (turpmǕk ï IUB) un pasȊtǭtǕja 

mǕjas lapǕ. Tas attiecas gan uz iepirkuma sludinǕjuma publicǛġanu, gan uz paziǺojumu par 

iepirkuma procedȊras rezultǕtiem nosȊtǭġanu visiem pretendentiem un IUB. Publisko iepirkumu 

likums nosaka, ka iepirkuma dokumenti (izǺemot pretendentu piedǕvǕjumus) pǛc rezultǕtu 

paziǺoġanas ir vispǕrpieejama publiska informǕcija. 

Lai ǭstenotu piegǕdǕtǕju brǭvas konkurences un vienlǭdzǭgas attieksmes pret piegǕdǕtǕjiem 

principu, pasȊtǭtǕjam ir aizliegts iepirkuma tehniskajǕ dokumentǕcijǕ iestrǕdǕt nepamatoti 

ierobeģojoġas prasǭbas attiecǭbǕ uz pretendentiem, kavǛt kǕda pretendenta dalǭbu iepirkuma 

procedȊrǕ, kǕ arǭ izvirzǭt diskriminǛjoġas prasǭbas, kuras vienam pretendentam iepirkumǕ varǛtu 

dot priekġroku. Konkurenci un vienlǭdzǭgu attieksmi pasȊtǭtǕjs nodroġina: 

V neiekǸaujot iepirkuma dokumentos potenciǕlos pretendentus diskriminǛjoġas prasǭbas 

attiecǭbǕ uz iepirkuma priekġmetu, pretendenta kvalifikǕciju vai piedǕvǕjuma vǛrtǛġanas 

kritǛrijiem; 

V dodot pretendentiem iespǛju uzdot jautǕjumus par iepirkuma tehniskajǕ specifikǕcijǕ 
iekǸautajiem kritǛrijiem; 

V dodot pretendentiem iespǛju LikumǕ noteiktajos gadǭjumos iesniegt iesniegumu par 

iepirkuma dokumentos iekǸautajǕm prasǭbǕm, kǕ arǭ par iepirkuma procedȊras rezultǕtu.  

PasȊtǭtǕjs nedrǭkst izvirzǭt pretendentam ar iepirkuma priekġmetu nesaistǭtas, diskriminǛjoġas vai 

nesamǛrǭgi augstas kvalifikǕcijas prasǭbas, piemǛram, noteikt, ka visam pretendenta personǕlam 

jǕbȊt ar augstǕko izglǭtǭbu, ja reǕlo darbu veiks noteikts skaits tehnisko darbinieku; izvirzǭt 

nesamǛrǭgas prasǭbas attiecǭbǕ uz pretendenta finanġu stǕvokli; nav pieǸaujam pretendentu 

diskriminǕcija, pamatojoties uz to ǥeogrǕfisko atraġanǕs vietu ï piemǛram pieprasǭt, lai 

iepirkumǕ piedalǕs tikai kǕdǕ noteiktǕ teritorijǕ darbojoġies vai reǥistrǛtie pretendenti. 

PasȊtǭtǕja lǭdzekǸu efektǭvu izmantoġanu maksimǕli samazinot pasȊtǭtǕja risku, pasȊtǭtǕjs veic, 

vǛrtǛjot pretendentu iesniegtos piedǕvǕjumus pǛc viena no diviem piedǕvǕjumu vǛrtǛġanas 

kritǛrijiem ï saimnieciski izdevǭgǕkais piedǕvǕjums vai piedǕvǕjums ar viszemǕko cenu. 
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PiedǕvǕjumu salǭdzinǕġanai un novǛrtǛġanai pasȊtǭtǕjs var izvǛlǛties kritǛriju - saimnieciski 

visizdevǭgǕkais piedǕvǕjums, kurǕ Ǻemti vǛrǕ tǕdi faktori kǕ piegǕģu vai lǭguma izpildes termiǺi, 

ekspluatǕcijas izmaksas un citas izmaksas, to efektivitǕte, bȊvdarbu, preļu vai pakalpojumu 

kvalitǕte, estǛtiskais un funkcionǕlais raksturojums, vides prasǭbu ievǛroġana, tehniskǕs 

priekġrocǭbas, rezerves daǸu pieejamǭba, piegǕģu droġǭba, cena un citi ar lǭguma priekġmetu 

saistǭti faktori. Taļu ir jǕievǛro sekojoġais:  

V izvǛlǛtajiem vǛrtǛġanas faktoriem ir jǕbȊt saistǭtiem ar lǭguma priekġmetu un 

lǛmums jǕpieǺem pamatojoties uz kvalitatǭviem un kvantitatǭviem faktoriem, kas 

attiecinǕmi uz apsprieģamo lǭgumu (kritǛrijiem jǕbȊt izmǛrǕmiem, pierǕdǕmiem 

un izsakǕmiem skaitliski); 

V izvǛlǛtie vǛrtǛġanas faktori nepieġǵir neierobeģotas izvǛles iespǛjas pasȊtǭtǕjam; 

V izvǛlǛtie vǛrtǛġanas faktori ir tieġi minǛti iepirkuma procedȊras dokumentos vai 
paziǺojumǕ par lǭgumu. 

Iepirkuma procedȊru veidi un to piemǛroġana 

Likuma 8. pants nosaka, ka ir ġǕdas iepirkuma procedȊras: atklǕts konkurss, slǛgts konkurss, 

sarunu procedȊra, konkursa dialogs, metu konkurss. Iepirkuma procedȊru piemǛro, ja publisku 

piegǕdes lǭgumu vai pakalpojumu lǭgumu lǭgumcena ir vienǕda ar 20 000 latu vai lielǕka un 

publisku bȊvdarbu lǭgumu lǭgumcena ir vienǕda ar 120 000 latu vai lielǕka.  

AtklǕts konkurss ir iepirkumu organizǛġanas praksǛ visplaġǕk piemǛrotǕ procedȊra, kurǕ visi 

ieinteresǛtie piegǕdǕtǕji ir tiesǭgi iesniegt piedǕvǕjumus. AtklǕtǕ konkursa norisi ï konkursa 

nolikuma izstrǕdi un nolikuma saturu, paziǺojuma par lǭgumu publicǛġanu, piedǕvǕjuma 

nodroġinǕjumu, ieinteresǛto piegǕdǕtǕju sanǕksmes, piedǕvǕjumu iesniegġanas un atvǛrġanas 

kǕrtǭbu, vǛrtǛġanas, lǛmuma pieǺemġanas un konkursa rezultǕtu paziǺoġanas kǕrtǭbu reglamentǛ 

Publisko iepirkumu likums.  

AtklǕtǕ konkursǕ, ja prognozǛjamǕ bȊvdarbu lǭgumcena ir robeģǕs no Ls 120 000 lǭdz Ls 

3 406 520 vai publisku piegǕģu un pakalpojumu lǭgumcena robeģǕs no Ls 20 000 lǭdz Ls 88 788 

(lǭdz t.s. ES direktǭvu sliekġǺiem), piedǕvǕjumu iesniegġanas termiǺġ pǛc tam, kas paziǺojums 

par lǭgumu publicǛts IUB mǕjas lapǕ internetǕ, nedrǭkst bȊt ǭsǕks par 30 dienǕm. Ja pasȊtǭtǕjs 

nodroġina brǭvu un tieġu pieeju iepirkuma procedȊras dokumentiem un visiem papildus 

nepiecieġamajiem dokumentiem pasȊtǭtǕja mǕjas lapǕ internetǕ, piedǕvǕjuma iesniegġanas 

termiǺu var saǭsinǕt par 5 dienǕm.  

PǛc piedǕvǕjuma iesniegġanas termiǺa beigǕm pasȊtǭtǕja izveidotǕ iepirkumu komisija atklǕtǕ 

(var piedalǭties pretendenti un ieinteresǛtǕs personas) piedǕvǕjumu atvǛrġanas sanǕksmǛ atver 

pretendentu piedǕvǕjumus. PǛc tam slǛgtǕ Iepirkumu komisijas sǛdǛ tiek veikta pretendentu 

iesniegto piedǕvǕjumu ï atlases dokumentu, tehniskǕ un finansu piedǕvǕjuma - izvǛrtǛġana 

atbilstoġi atklǕtǕ konkursa nolikumǕ izvirzǭtajǕm prasǭbǕm attiecǭbǕ uz pretendenta pieredzi, 

saimniecisko un finansiǕlo stǕvokli. Ja, izvǛrtǛjot pretendenta tehnisko piedǕvǕjumu, 

nepiecieġama speciǕlista konsultǕcija, Iepirkumu komisija bez balsoġanas tiesǭbǕm drǭkst 

pieaicinǕt attiecǭgǕs jomas ekspertu. PǛc lǛmuma par atklǕtǕ konkursa uzvarǛtǕju pieǺemġanas, 

pasȊtǭtǕjs triju darba dienu laikǕ, rǛǵinot no brǭģa, kad pieǺemts lǛmums, nosȊta informǕciju par 
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pieǺemto lǛmumu pretendentiem un publicǛ paziǺojumu par iepirkuma procedȊras rezultǕtiem 

IUB.  

Ja pretendents, kurġ ir vai ir bijis ieinteresǛts noslǛgt iepirkuma lǭgumu, uzskata, ka veicot 

piedǕvǕjumu izvǛrtǛġanu ir aizskartas viǺa tiesǭbas vai ir iespǛjams ġo tiesǭbu aizskǕrums, ir 

tiesǭgs iesniegt iesniegumu IUB par iepirkuma procedȊras pǕrkǕpumiem. Lai nodroġinǕtu 

augstǕkminǛtǕs tiesǭbas pretendentiem, 10-15 dienu (atkarǭbǕ no tǕ, kǕ par rezultǕtiem informǛts 

pretendents) laikǕ pǛc rezultǕtu paziǺoġanas, iepirkuma lǭguma slǛgġana ar uzvarǛjuġo 

pretendentu nenotiek.  

Ja kǕds no pretendentiem ir izmantojis LikumǕ paredzǛtǕs tiesǭbas iesniegt iesniegumu par 

iepirkuma procedȊras pǕrkǕpumiem, IUB iesniegumu izskata mǛneġa laikǕ no iesnieguma 

saǺemġanas dienas un pieǺem lǛmumu, kas ir saistoġs iepirkumu komisijai un kurġ var noteikt 

aizliegt slǛgt iepirkuma lǭgumu, veikt atkǕrtotu pretendentu piedǕvǕjumu izvǛrtǛġanu vai neatzǭt 

intereġu aizskǕrumu un atstǕt Iepirkuma komisijas lǛmumu nemainǭgu. 

Iepirkumi publisko iepirkumu likuma 8.
1
 panta kǕrtǭbǕ 

Publisko iepirkumu likuma 8.
1
 pants nosaka iepirkumus, kuriem nepiemǛro likumǕ regulǛtǕs 

iepirkuma procedȊras. BȊtiskǕkais, kas padara atpazǭstamus ġos iepirkumus, ir paredzamǕ 

lǭgumcena: publisku piegǕdes lǭgumu vai pakalpojumu lǭgumu paredzamǕ lǭgumcena ir robeģǕs 

no Ls 3000 lǭdz Ls 19999,99, publisku bȊvdarbu lǭgumu paredzamǕ lǭgumcena ir robeģǕs no Ls 

10 000 lǭdz Ls 119 999,99. Ġo lǭgumcenu robeģǕs organizǛto iepirkumu norises laiks ir 

ievǛrojami ǭsǕks kǕ iepirkuma procedȊrǕm ï minimǕlais piedǕvǕjumu iesniegġanas termiǺġ no 

paziǺojuma par plǕnoto lǭgumu publicǛġanas IUB mǕjas lapǕ internetǕ nav ǭsǕks par 10 dienǕm 

(neskaitot valstǭ oficiǕli noteiktǕs svǛtku dienas), nav paredzǛts laiks iepirkuma rezultǕtu 

apstrǭdǛġanai IUB. Arǭ likumǕ noteiktǕs prasǭbas par iepirkuma nolikuma saturu, piemǛrojamǕm 

prasǭbǕm pretendentiem, piedǕvǕjumu izskatǭġanas kǕrtǭbu un dokumentǛġanu ir vispǕrǭgǕkas 

nekǕ iepirkuma procedȊrǕm. TomǛr veicot iepirkumu 8.1 panta kǕrtǭbǕ Publisko iepirkumu 

likuma vispǕrǭgie principi un nostǕdnes ir jǕievǛro. Ja iepirkuma pretendentam ir pretenzijas par 

iepirkuma tiesiskumu, tas var vǛrsties AdministratǭvajǕ tiesǕ tǕdǕ kǕrtǭbǕ, kǕda noteikta 

AdministratǭvǕ procesa likumǕ. Iepirkumu uzraudzǭbas birojs sȊdzǭbas par 8.
1
 panta kǕrtǭbǕ 

organizǛtiem iepirkumiem neizskata.  

ParedzamǕs lǭgumcenas noteikġana 

Lai pareizi izvǛlǛtos iepirkuma procedȊras veidu, pasȊtǭtǕjs paredzamo lǭgumcenu nosaka pirms 

iepirkuma uzsǕkġanas, savukǕrt paredzamǕs lǭgumcenas precǭza noteikġana ir pilnǭbǕ atkarǭga no 

pareizas pasȊtǭtǕja vajadzǭbu definǛġanas. 

PlǕnoġanas gaitǕ pasȊtǭtǕjs var veikt nelielu tirgus pǛtǭjumu vai aptauju, kuras rezultǕtǕ iegȊtu 

priekġstatu par attiecǭgǕ tirgus dalǭbniekiem (iespǛjamiem piegǕdǕtǕjiem) un aptuveno preces vai 

pakalpojuma cenu amplitȊdu. Pamatojoties uz ġo informǕciju, pasȊtǭtǕjs nosaka paredzamo 

lǭgumcenas robeģu. Paredzamo lǭgumcenu nosaka, tajǕ neiekǸaujot pievienotǕs vǛrtǭbas nodokli.  

IespǛjamo publisko piegǕdes, pakalpojumu vai bȊvdarbu lǭguma priekġmetu drǭkst sadalǭt daǸǕs 

pǛc funkcionalitǕtes, darbu vai piegǕģu specifikas, ǥeogrǕfiskǕ principa, lǭdz ar to tiek organizǛts 

viens iepirkums vai iepirkuma procedȊra, kuras rezultǕtǕ iepirkuma lǭgums tiek slǛgts par katru 

no iepirkuma daǸǕm atseviġǵi.  
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Ja pasȊtǭtǕjam kǕdas vajadzǭbas apmierinǕġanai jǕiegǕdǕjas vairǕku nosaukumu preces, ġǭs 

daģǕdǕs preces apvieno vienǕ iepirkumǕ, ja: 

V preces ir lǭdzǭgas pǛc funkcionalitǕtes, to izmantoġanas mǛrǵa (piemǛram, daģǕda 
nosaukuma biroja preces) 

V parasti ġǭm precǛm ir vienots piegǕdǕtǕju loks. 

 

ParedzamǕs lǭgumcenas noteikġanai nav atǸauts izmantot tǕdu metodi, kas vǛrsta uz likumǕ 

noteikto iepirkuma procedȊru nepiemǛroġanu.  

Finanġu vadǭba 

Naudas plȊsmas prognoze. 

Naudas plȊsmu jǕsagatavo sǕkot ar projekta realizǕcijas pirmo gadu un par visu projekta 

realizǕcijas laiku sadalǭjumǕ par katru mǛnesi. Projektu naudas plȊsma sastǕv no naudas lǭdzekǸu 

ieǺǛmumu un izdevumu daǸas. Projekta naudas plȊsmas prognozi sagatavo ġǕdǕ secǭbǕ: 

V attiecinǕmo un neattiecinǕmo izdevumu prognoze; 

V pieejamǕ ERAF fonda finansǛjuma prognoze; 

V pieejamie finansǛjuma saǺǛmǛja lǭdzekǸi; 

V papildu finansǛjums attiecinǕmo izdevumu segġanai; 

KǕpǛc vajag to sastǕdǭt? 

Pareizi izplǕnot naudas plȊsmu ir tik bȊtiski tǕpǛc, ka, ǭstenojot projektu dzǭvǛ, var rasties 

nopietnas problǛmas ar finansu lǭdzekǸiem, ja nebȊs Ǻemti vǛrǕ visi izdevumi un to raġanǕs laiks 

vai bȊs pǕrvǛrtǛti ieǺǛmumu apjomi un termiǺi. Naudas plȊsmas tabulǕ jǕatspoguǸo naudas 

kustǭba katru mǛnesi. Pareizi sastǕdǭtǕ naudas plȊsmǕ uzskatǕmi redzami nepiecieġamie finanġu 

resursi konkrǛtǕ mǛnesǭ, kas nodroġinǕtu izdevumus, kas radǭsies projekta ietvaros. 

Kur un no kǕ Ǻemt informǕciju? 

Naudas plȊsmu sagatavo balstoties uz informǕciju, kas tika iekǸauta TEP un ja ir noslǛgti 

bȊvniecǭbas vai pakalpojuma lǭgumi informǕciju par aktuǕlǕkajiem maksǕjumiem saǺem no 

projekta izpildǭtǕjiem. Jo precǭzǕk tiks sastǕdǭta naudas plȊsmas prognoze, jo mazǕks bȊs risks, 

ka kǕdǕ posmǕ varǛtu pietrȊkt finanġu lǭdzekǸu. 

Kas ǭpaġi jǕǺem vǛrǕ? 

SastǕdot naudas plȊsmas prognozi, lȊdzam Ǻemt vǛrǕ atġǵirǭgo bȊvdarbu intensitǕti vasaras un 

ziemas sezonǕ, kǕ arǭ to, ka projektǛġanas fǕzǛ maksǕjumu apjoms ir ievǛrojami mazǕks no 

maksǕjumu apjoma bȊvdarbu veikġanas fǕzǛ. 

AizǺǛmumi ï savlaicǭga plǕnoġana un regulǛjums 

AizǺǛmumu saǺemġanas kǕrtǭbu nosaka Ministru kabineta 25.03.2008. noteikumi Nr.196 ĂPar 

paġvaldǭbu aizǺǛmumiem un galvojumiemò. Lai saǺemtu aizǺǛmumu, Paġvaldǭba iesniedz 

Paġvaldǭbu aizǺǛmumu un galvojumu kontroles un pǕrraudzǭbas padomǛ ġǕdus dokumentus: 
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V paġvaldǭbas domes (padomes) lǛmums Ǻemt aizǺǛmumu. LǛmumǕ norǕdǭts aizǺǛmuma 
mǛrǵis un tǕ apmǛrs, kǕ arǭ aizdevǛjs ï Valsts kase vai cits, aizǺǛmuma izǺemġanas laika 

grafiks, nepǕrsniedzot triju gadu termiǺu, paredzǛtie atmaksas termiǺi, plǕnotais atliktais 

pamatsummas maksǕjums un aizǺǛmuma atmaksǕġanas garantijas; 

V saskaǺǕ ar paġvaldǭbas domes (padomes) lǛmumu sagatavots aizǺǛmuma iesniegums 
(Ministru kabineta 25.03.2008. noteikumi Nr.196 1.pielikums); 

V paġvaldǭbas izziǺa par paġvaldǭbas kreditoru un debitoru parǕdiem dokumentu iesniegġanas 

mǛneġa pirmajǕ datumǕ; 

V aizǺǛmuma ekonomiskais pamatojums (Ministru kabineta 25.03.2008. noteikumi Nr.196 
2.pielikums); 

V paġvaldǭbas domes (padomes) priekġsǛdǛtǕja apliecinǕjums (Ministru kabineta 25.03.2008. 

noteikumi Nr.196 3.pielikums): 

ü ka paġvaldǭbai dokumentu iesniegġanas dienǕ nav nodokǸu parǕdu un citu valsts 
noteikto obligǕto maksǕjumu parǕdu; 

ü ka saǺemtais aizǺǛmums tiks izlietots atbilstoġi mǛrǵim; 

ü ka paġvaldǭbai ir izstrǕdǕti tehniskie dokumenti atbilstoġi bȊvniecǭbu reglamentǛjoġo 

normatǭvo aktu prasǭbǕm (ja paġvaldǭba ǭsteno bȊvniecǭbas projektu); 

ü tǕme un/vai pieprasǭjums; 

ü paġvaldǭbas aizǺǛmumu, galvojumu un ilgtermiǺa saistǭbu apmǛrs (4.pielikums), 
iekǸaujot tajǕ arǭ jauno plǕnoto aizǺǛmumu. 

LielǕkie izmaksu attiecinǕmǭbas riski 

LielǕkais risks saistǭbǕ ar izmaksu atzǭġanu par neattiecinǕmiem izdevumiem ir papildu darbu 

veikġana, neievǛrojot lǭguma procedȊras un nepamatota dienas darbu izmantoġana lǭgumǕ. 

1. Ja bȊvdarbu vai bȊvniecǭbas lǭguma izpildes laikǕ rodas nepiecieġamǭba veikt papildu darbus, 

kuri sǕkotnǛji netika iekǸauti lǭgumǕ, Inģenierim un pasȊtǭtǕjam (finansǛjuma saǺǛmǛjam) 

vispirms ir jǕizvǛrtǛ, vai minǛtie darbi nav atzǭstami par jaunu pasȊtǭtǕja vajadzǭbu, t.i. vai 

nepiecieġamǭbu veikt ġos darbus nav noteikuġas pasȊtǭtǕja papildu prasǭbas. ĠǕdus darbus 

nedrǭkst ietvert noslǛgtajǕ lǭgumǕ pat gadǭjumǕ, ja lǭgumǕ ir izveidojies ietaupǭjums. AttiecǭbǕ uz 

ġiem darbiem veicams atseviġǵs iepirkums.  

2. Papildu darbus, kuri sǕkotnǛji netika iekǸauti lǭgumǕ, drǭkst ietvert noslǛgtǕ iepirkuma lǭgumǕ 

tikai gadǭjumǕ, ja ġie papildu darbi vienlaikus atbilst ġǕdiem kritǛrijiem: (1) neparedzamǭbas 

kritǛrijam, t.i., nepiecieġamǭba veikt papildu darbus ir radusies neparedzamu apstǕkǸu dǛǸ. 

Respektǭvi, nepiecieġamǭba veikt attiecǭgos papildu darbus ir radusies tǕdu apstǕkǸu dǛǸ, kurus 

pasȊtǭtǕjs, veicot rȊpǭgu iepirkuma plǕnoġanu un iepirkuma procedȊras dokumentu sagatavoġanu, 

objektǭvi nevarǛja paredzǛt. ApstǕkǸi, kuri pamato nepiecieġamǭbu veikt papildu darbus, nedrǭkst 

bȊt atkarǭgi no pasȊtǭtǕja (Eiropas Kopienu tiesas (turpmǕk ï EKT) spriedums lietǕ C-194/88 

ĂKomisija pret ItǕlijuò), tǕdǛǸ nepiecieġamǭbu veikt papildu darbus nevar pamatot ar apstǕkǸiem, 

kas ir saistǭti ar nekvalitatǭviem vai nepilnǭgiem iepirkuma procedȊras dokumentiem vai kǸȊdǕm 

iepirkuma plǕnoġanǕ, un (2) nenodalǕmǭbas kritǛrijam, t.i., papildu darbus nevar tehniski vai 

ekonomiski nodalǭt no noslǛgtajǕ lǭgumǕ paredzǛtajiem darbiem, neradot ievǛrojamas grȊtǭbas 

pasȊtǭtǕjam, vai arǭ (3) nepiecieġamǭbas noslǛgtǕ lǭguma izpildei kritǛrijam, t.i., attiecǭgie papildu 

darbi ir bȊtiski nepiecieġami noslǛgtǕ lǭguma izpildei, kaut arǭ tos ir iespǛjams nodalǭt no 

noslǛgtajǕ lǭgumǕ paredzǛtajiem darbiem, un pasȊtǭtǕjs ir nodroġinǕjis detalizǛta pamatojuma par 

attiecǭgo papildu darbu atbilstǭbu iepriekġminǛtajiem kritǛrijiem sagatavoġanu, pamatojumǕ 
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ietverot norǕdi uz apstǕkǸiem un pierǕdǭjumiem, kas apliecina attiecǭgo papildu darbu atbilstǭbu 

iepriekġminǛtajiem kritǛrijiem. PienǕkums pierǕdǭt iepriekġminǛto apstǕkǸu esamǭbu ir personai, 

kura uz ġiem apstǕkǸiem atsaucas, tǕtad - pasȊtǭtǕjam (EKT spriedums lietǕ C- 189/85 ĂKomisija 

pret ItǕlijuò un C-57/94 ĂKomisija pret ItǕlijuò). 

IevǛrojot to, ka papildu darbi bieģi ir saistǭti ar inģenierizpǛti vai bȊvklimatoloǥiju, vǛrtǛjot 

papildu darbu pamatotǭbu ir jǕievǛro atbilstoġo normatǭvo tiesǭbu aktu prasǭbas. AttiecǭbǕ uz 

inģenierizpǛti vǛrġam uzmanǭbu uz Ministru kabineta 2000.gada 2.maija noteikumiem Nr.168 

ĂLatvijas bȊvnormatǭvs LBN 005-99 ĂInģenierizpǛtes noteikumi bȊvniecǭbǕòò (turpmǕk ï 

noteikumi). SaskaǺǕ ar noteikumu 6.punktu skiļu projekta un tehniskǕ projekta izstrǕdǕġanǕ 

jǕizmanto visi noderǭgie arhǭvos esoġie agrǕk veiktie inģenierizpǛtes darbu materiǕli un, ja 

nepiecieġams, jǕveic papildu inģenierizpǛte. Ja no inģenierizpǛtes rezultǕtiem vai informǕcijas, 

kas iegȊta, attiecǭgajǕ teritorijǕ iepriekġ veicot bȊvdarbus, ir secinǕms, ka nepiecieġami papildus 

dati, tad jǕveic detalizǛtǕka ǥeodǛziskǕ, topogrǕfiskǕ, ǥeotehniskǕ vai hidrometeoroloǥiskǕ izpǛte 

- topogrǕfiskǕ uzmǛrǭġana, apakġzemes komunikǕciju uzmǛrǭġana, ǥeodǛziskǕs un topogrǕfiskǕs 

izpǛtes speciǕlie darbi vai ǥeotehniskǕ izpǛte skiļu vai tehniskajam projektam, ievǛrojot, kur tas 

nepiecieġams, papildus prasǭbas ǥeotehniskai izpǛtei bȊvniecǭbǕ. Papildus norǕdǕm, ka 

klimatiskie apstǕkǸi, kas raksturǭgi konkrǛtai vietai kǕ ilggadǭgi meteoroloǥiskie apstǕkǸi 

(nokriġǺu intensitǕte un apjoms, gaisa temperatȊra un mitrums, vǛja virziens, stiprums, spiediens 

un Ǖtrums), nav atzǭstami par neparedzamiem apstǕkǸiem. PiemǛram, vǛja Ǖtrums, kas 

nepǕrsniedz Ministru kabineta 2001.gada 23.augustǕ noteikumiem Nr. 376 ĂLatvijas 

bȊvnormatǭvs LBN 003-01 ĂBȊvklimatoloǥijaòò noteiktos rǕdǭtǕjus. 

3. Papildu darbus, kas atbilst iepriekġminǛtajiem kritǛrijiem var apmaksǕt: 

(1) izmantojot Dienas izstrǕdi (bȊvdarbu un bȊvniecǭbas lǭguma noteikumu 13.6.punkts) 

vai, (2) veicot IzmaiǺas lǭgumǕ (bȊvdarbu un bȊvniecǭbas lǭguma noteikumu 13.3.punkts) un 

papildu darbu apmaksai, izmantojot lǭguma ietaupǭjumu citǕs pozǭcijǕs, projekta ietaupǭjumu vai 

finansǛjuma saǺǛmǛja lǭdzekǸus (Ǖrpus projekta budģeta). AttiecǭbǕ uz lǭguma noteikumu 

13.6.punktu paskaidrojam, ka Inģenierim ir tiesǭbas dot norǕdǭjumu veikt IzmaiǺas, izmantojot 

Dienas izstrǕdi, attiecǭbǕ uz mazǕk nozǭmǭgiem vai gadǭjuma darbiem. Pie tam, izmantojot 

Dienas izstrǕdi, var apmaksǕt tikai tǕdus darbus, kuri ir izcenoti Dienas izstrǕdes izmaksu 

pozǭcijǕs. VǛlreiz jǕuzsver, ka izmantojot Dienas izstrǕdi, nevar apmaksǕt jaunas pasȊtǭtǕja 

vajadzǭbas. 

4. NorǕdǕm, ka arǭ cauruǸvadu ieguldǭġana, izmantojot lǭgumǕ neparedzǛtu metodi, ir atzǭstama 

par papildu darbu, tǕdǛǸ arǭ ġajǕ gadǭjumǕ nepiecieġams detalizǛti pamatot metodes maiǺas 

atbilstǭbu iepriekġminǛtajiem kritǛrijiem. Metodes maiǺa ir pieǸaujama tikai tajos gadǭjumos, kad 

neparedzamu apstǕkǸu dǛǸ cauruǸvadu ieguldǭġana, izmantojot lǭgumǕ paredzǛto metodi, nav 

iespǛjama. 

5. Papildus norǕdǕm, ka pirms atseviġǵu lǭgumǕ paredzǛtu darbu izslǛgġanas no lǭguma vai darbu 

apjoma samazinǕġanas nepiecieġams izvǛrtǛt ġǕda samazinǕjuma iespǛjamo ietekmi uz iepirkuma 

procedȊras, kuras rezultǕtǕ noslǛgts attiecǭgais lǭgums, pretendentu loku un rezultǕtiem. Lǭguma 

apjoma samazinǕjuma gadǭjumǕ pastǕv risks, ka visi izdevumi lǭguma ietvaros var tikt atzǭti par 

neattiecinǕmǕm projekta izmaksǕm. 
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Lai varǛtu realizǛt efektǭvu projekta finansu vadǭbas procesu, nepiecieġams izstrǕdǕt detalizǛtus 

projektu ievieġanas gaitǕ veicamo procedȊru aprakstus. 

MaksǕjumu pieprasǭjumu pǕrbaudes un aprites kǕrtǭba, kǕ arǭ lǭdzfinansǛjuma 

nodroġinǕġanas kǕrtǭba, kur 

V nosaka lǭdzfinansǛjuma pǕrskaitǭġanas kǕrtǭbu,  

V kǕrtǭbu, kǕdǕ tiek nodroġinǕta saǺemtǕ maksǕjuma pǕrbaude, apstiprinǕġana, apmaksa un 
iegrǕmatoġana,  

V maksǕjuma pieprasǭjuma sagatavoġanas, pǕrbaudes un atmaksas saǺemġanas kǕrtǭbu, norǕdot 

par ġo funkciju veikġanu atbildǭgos darbiniekus, 

V kǕrtǭbu, kǕ pǕrbaudot maksǕjumu FinansǛjuma saǺǛmǛjs pǕrliecinǕs par: 

ü izdevumu attiecinǕmǭbu; 

ü izdevumu atbilstǭbu iepirkumu lǭgumu noteikumiem; 

ü maksǕjuma dokumentu atbilstǭbu Latvijas Republikas normatǭvajiem aktiem, 

V ietver nosacǭjumu, ka maksǕjuma pǕrbaude jǕveic, ievǛrojot ĂdubultǕs pǕrbaudes principuò. Tas 
nozǭmǛ, ka katru maksǕjuma pieprasǭjumu pǕrbauda vismaz divi FinansǛjuma saǺǛmǛja 

darbinieki, lai izvairǭtos no kǸȊdǕm un neatbilstǭbǕm Projekta ǭstenoġanǕ.  

V procesa aprakstu, kǕ  FinansǛjuma saǺǛmǛjs nodroġina banku garantiju oriǥinǕlu uzglabǕġanu, 
noteikti norǕdot to glabǕġanu droġǕ vietǕ (seifǕ, slǛdzamǕ skapǭ vai tml. ). 

 

GrǕmatvedǭbas kǕrtoġanas organizǕcija, tai skaitǕ FinansǛjuma saǺǛmǛja kontu plǕns un 

projekta grǕmatojumu shǛma, kur jǕapraksta procesi, kǕ: 

V FinansǛjuma saǺǛmǛjs nodroġina nodalǭtu grǕmatvedǭbas uzskaiti Projekta ietvaros veiktajiem 
maksǕjumiem no pǕrǛjǕm saimnieciskǕm aktivitǕtǛm uzǺǛmumǕ, kǕ arǭ no citiem projektiem, 

kuru ǭstenoġanǕ tas ir iesaistǭts,  

V FinansǛjuma saǺǛmǛjs nosaka atbildǭgo darbinieku projekta grǕmatvedǭbas kǕrtoġanai, 

grǕmatojumu shǛmas un kontu plǕna izstrǕdei; 

 

Naudas plȊsmas prognozes sagatavoġanas/aktualizǕcijas kǕrtǭba, kur 

V FinansǛjuma saǺǛmǛjs iekǸauj naudas plȊsmas prognozes kǕrtǭbu,   norǕdot par naudas plȊsmas 
prognozes sagatavoġanu atbildǭgos darbiniekus un termiǺus;  

 

PublicitǕtes nodroġinǕġana atbilstoġi ES vizuǕlǕs identitǕtes prasǭbǕm 

 PublicitǕte ir sabiedrisko attiecǭbu instruments, ko veido regulǕri ziǺojumi presei, informǕcijas 

ievietoġana mǕjaslapǕ, prezentǕcijas, seminǕri, konferences un citi pasǕkumi, kas informǛ 

sabiedrǭbu par Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu finansǛtajiem projektiem, to mǛrǵiem, 

uzdevumiem, finansǛjuma avotu un apmǛru. InformǕcijas un publicitǕtes pasǕkumu 

nodroġinǕġana atbilstoġi Eiropas Komisijas 2006.gada 8.decembra Regulai Nr. 1828/2006 (EK) 

ir viens no obligǕtiem noteikumiem ES struktȊrfondu lǭdzekǸu pieġǵirġanai.  

Krustpils novada paġvaldǭbǕ tiek ieviesti ES struktȊrfondu finansǛtie projekti, no kuriem lielǕkǕ 

daǸa saistǭti ar infrastruktȊras un daģǕdu novada Ǜku un objektu sakǕrtoġanu, tiek izveidoti sporta 

laukumi un bǛrnu rotaǸu laukumi, kǕ arǭ citas aktivitǕtes, kas uzlabo paġvaldǭbas apkǕrtǛjo vidi 
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un sniegto pakalpojumu kvalitǕti novada iedzǭvotǕjiem. Lai veiksmǭgi un kvalitatǭvi ieviestu ES 

struktȊrfondu finansǛtos projektus novada paġvaldǭbǕ, ir jǕizpilda visi lǭguma nosacǭjumi, arǭ 

publicitǕtes nodroġinǕġana, kas ir neatǺemama lǭguma sastǕvdaǸa.  

FinansǛjuma saǺǛmǛjam ir pienǕkums informǛt sabiedrǭbu par FinansǛtǕja fondu, projekta 

nosaukumu, projekta realizǕcijas gaitu, mǛrǵiem, uzdevumiem, sagaidǕmiem rezultǕtiem, 

ǭstenoġanas vietu, publiskǕ un privǕtǕ finansǛjuma apmǛru atbilstoġi Ministru kabineta 

noteikumiem Nr.484 ĂKǕrtǭba, kǕdǕ publisko informǕciju par Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu 

un KohǛzijas fonda projektiemò un MK noteikumiem Nr.441 ĂEiropas Savienǭbas fondu 

publicitǕtes un vizuǕlǕs identitǕtes prasǭbu nodroġinǕġanas kǕrtǭbaò. InformǕcija ir jǕatspoguǸo 

paġvaldǭbas mǕjaslapǕ www.krustpils.lv, vietǛjǕ novada laikrakstǕ ĂKrustpils novadnieksò, kǕ arǭ 

laikrakstos, kas ir minǛti projekta iesniegumǕ un noslǛgtajǕ lǭgumǕ starp Krustpils novada 

paġvaldǭbu un FinansǛjuma devǛju. InformǕcijas un publicitǕtes pasǕkumu skaits jǕnodroġina 

atbilstoġi apstiprinǕtajam projekta iesniegumam un noslǛgtajam lǭgumam par finansǛjuma 

saǺemġanu PublicitǕtes pasǕkumu aprakstǕ jǕietver: 

V Projekta mǛrǵis 

V Projekta ǭstenoġanas vieta 

V GalvenǕs aktivitǕtes, kas tiks veiktas projekta realizǕcijas gaitǕ 

V FinansǛjuma apmǛrs un tǕ sadalǭjums atbilstoġi noslǛgtajam lǭgumam ar FinansǛjuma 
devǛju 

V SagaidǕmie rezultǕti 

V AtbildǭgǕ kontaktpersona.  

 

Atbilstoġi projekta saturam var izdalǭt vairǕkus informǕcijas un publicitǕtes veidus: 

V plakǕti; 

V informǕcijas plǕksnes telpǕs; 

V informǕcija novada mǕjaslapǕ; 

V informatǭvie materiǕli; 

V preses relǭzes; 

V informǕcijas stendi 

V audiovizuǕlie materiǕli 

 

Ievieġot ES struktȊrfondu projektus, finansǛjuma saǺǛmǛjam ir pienǕkums nodroġinǕt publicitǕti 

atbilstoġi projekta iesnieguma veidlapǕ plǕnotajam, piemǛram, ievietot informǕciju paġvaldǭbas 

mǕjaslapǕ, rǭkot informatǭvos pasǕkumus un seminǕrus, sagatavot un ievietot preses relǭzes 

novada laikrakstǕ un pilsǛtas laikrakstǕ, kǕ arǭ izvietot plakǕtus projekta ǭstenoġanas teritorijǕs. 

Ievieġot publicitǕtes pasǕkumus, jǕiekǸauj ġǕdi elementi: 

V Eiropas Savienǭbas logo (ES logo ar pilnu tekstu EIROPAS SAVIENǬBA vai 

PROJEKTU LǬDZFINANSǚ EIROPAS SAVIENǬBA ir jǕizmanto visos gadǭjumos); 

V Attiecǭgais ES fonda logo (piemǛram, ESF, ERAF, ELFLA, KPFI, ELVGF vai ZVFI); 

V Sauklis ĂIeguldǭjums tavǕ nǕkotnǛò. 

 

 Izmantojot minǛtos logo ES fondu projektu publicitǕtes pasǕkumos, FinansǛjuma saǺǛmǛjam 

jǕievǛro katra logo lietoġanas nosacǭjumi, kas ir elektroniski pieejami mǕjaslǕpǕ www.esfondi.lv 

sadaǸǕ ĂLogoò.  

http://www.krustpils.lv/
http://www.esfondi.lv/
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Projektu vǛrtǛġanas process un galvenie principi 

Prasǭbas projektu iesniedzǛjiem, t.sk., arǭ projektu vǛrtǛġanas kritǛriji, projektu iesniedzǛjiem tiek 

noteiktas MK noteikumos par aktivitǕtes vai apakġaktivitǕtes ǭstenoġanu, piemǛram: 2008.gada 

7.jȊlija noteikumi Nr.525 "KǕrtǭba, kǕdǕ pieġǵir valsts un Eiropas Savienǭbas atbalstu atklǕtu 

projektu iesniegumu konkursu veidǕ pasǕkumam "Pamatpakalpojumi ekonomikai un 

iedzǭvotǕjiem""; 28.07.2008. Ministru kabineta noteikumi Nr.606 "Noteikumi par darbǭbas 

programmas "InfrastruktȊra un pakalpojumi" papildinǕjuma 3.4.1.1.aktivitǕti 

"ȉdenssaimniecǭbas infrastruktȊras attǭstǭba apdzǭvotǕs vietǕs ar iedzǭvotǕju skaitu lǭdz 

2000"" (ar grozǭjumiem lǭdz 26.01.2011.); 30.06.2008. Ministru kabineta noteikumi Nr.490 

"Noteikumi par darbǭbas programmas "InfrastruktȊra un pakalpojumi" papildinǕjuma 

3.5.1.2.1.apakġaktivitǕti "Normatǭvo aktu prasǭbǕm neatbilstoġo izgǕztuvju rekultivǕcija"" (ar 

grozǭjumiem lǭdz 26.08.2010.) 

Projekti tiek vǛrtǛti pǛc projektu iesniegumu vǛrtǛġanas kritǛrijiem. KopumǕ ir trǭs vǛrtǛġanas 

kritǛriju veidi ï administratǭvie, atbilstǭbas un kvalitǕtes kritǛriji. 

Administratǭvie kritǛriji projektu iesniedzǛjiem izvirza vairǕkas administratǭvǕs prasǭbas, kas 

izvǛrtǛ, piemǛram, vai projekta iesniegums ir iesniegts noteiktajǕ termiǺǕ, vai projekta 

iesniegumu ir parakstǭjusi projekta iesniedzǛja atbildǭgǕ amatpersona vai pilnvarotǕ amatpersona, 

vai projekta iesnieguma finanġu aprǛǵins ir veikts latos, vai projekta iesniegums ir pilnǭbǕ 

aizpildǭts un sagatavots atbilstoġi projekta iesnieguma veidlapas nosacǭjumiem, vai projekta 

iesniegums sagatavots datorrakstǕ, vai projekta iesniegums sagatavots latvieġu valodǕ u.c. 

Atbilstǭbas kritǛriji izvirza tǕdas prasǭbas kǕ, piemǛram, vai projekta iesniegums atbilst 

attiecǭgajam darbǭbas programmas aktivitǕtes mǛrǵim, vai projekta ietvaros plǕnotǕs darbǭbas ir 

pamatotas, samǛrǭgas ar plǕnoto laika grafiku, nodroġina mǛrǵa sasniegġanu un atbilst 

normatǭvajos aktos noteiktajǕm prasǭbǕm, vai projekta iesniegumǕ iekǸautǕs attiecinǕmǕs 

izmaksas atbilst MK noteikumos par darbǭbas programmas aktivitǕtes ievieġanu noteiktajǕm 

attiecinǕmajǕm izmaksǕm, vai projekta iesniegumǕ pamatots, kǕ nodroġinǕs projekta ǭstenoġanu 

un uzraudzǭbu, vai projekta budģetǕ iekǸautǕs izmaksas ir samǛrǭgas un pamatotas, atbilstoġas 

paredzǛtajam projekta ǭstenoġanas laikposmam un darbǭbu apjomam un vai ir aprǛǵinǕtas, Ǻemot 

vǛrǕ prognozǛtǕs tirgus cenas attiecǭgajǕ projekta ǭstenoġanas gadǕ u.tml. 

SavukǕrt kvalitǕtes kritǛriju uzdevums ir Ǹaut projektu iesniegumus vǛrtǛt attiecǭbǕ pret to, cik 

efektǭvi konkrǛtais projekts Ǹauj sasniegt attiecǭgǕs darbǭbas programmas aktivitǕtes mǛrǵus. 

VǛrtǛġana pǛc izmǛrǕmiem kvalitǕtes kritǛrijiem nepiecieġama, lai nodroġinǕtu finansǛjuma 

pieġǵirġanu tiem projektiem, kuri sniedz lielǕko atdevi attiecǭbǕ pret projektǕ ieguldǭtajiem ES 

fonda, valsts budģeta un citiem finanġu resursiem. 

Katras projektu iesniegumu atlases gadǭjumǕ projektu iesniegumu izvǛrtǛġanai atbildǭgǕs iestǕdes 

vai sadarbǭbas iestǕdes izveido vǛrtǛġanas komisiju, kura izvǛrtǛ saǺemtos projektus. PǛc 

projektu izvǛrtǛġanas saskaǺǕ ar Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu un KohǛzijas fonda vadǭbas 

likumu un atbilstoġi ES fonda projekta iesniedzǛja juridiskajam statusam atbildǭgǕ vai sadarbǭbas 

iestǕde izdod administratǭvo aktu (ja ES fonda projekta iesniedzǛjs ir fiziska persona, juridiska 

persona vai ġǕdu personu apvienǭba) vai pieǺem pǕrvaldes lǛmumu (ja ES fonda projekta 

http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//490_2008_gr2010.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//490_2008_gr2010.pdf
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iesniedzǛjs ir tieġǕs vai pastarpinǕtǕs valsts pǕrvaldes iestǕde, atvasinǕta publiskǕ persona vai 

valsts iestǕde, tajǕ skaitǕ arǭ paġvaldǭba) par projekta iesnieguma apstiprinǕġanu vai noraidǭġanu. 

LǛmumu par ES fonda projekta iesnieguma apstiprinǕġanu pieǺem, ja tas atbilst vǛrtǛġanas 

kritǛrijiem. Ġo lǛmumu var pieǺemt arǭ ar nosacǭjumu, ka ES fonda projekta iesniedzǛjs veic 

atbildǭgǕs iestǕdes vai sadarbǭbas iestǕdes noteiktǕs darbǭbas, piemǛram, veic precizǛjumus 

projekta iesniegumǕ, lai projektu varǛtu atbilstoġi ǭstenot.  

LǛmumu par projekta iesnieguma noraidǭġanu pieǺem, ja tas neatbilst projektu iesniegumu 

vǛrtǛġanas kritǛrijiem. Par saǺemto lǛmumu tiek informǛti projektu iesniedzǛji. PǛc tam 

sadarbǭbas iestǕde slǛdz vienoġanos par ES struktȊrfondu projekta ǭstenoġanu. Projekta 

ǭstenoġana notiek atbilstoġi vienoġanǕs nosacǭjumiem balstoties uz iesniegto projekta iesniegumu. 
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tǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǎƭŢƎǳƳǎ 

Projekta noslǛgums lielǕkajiem projektiem tiek organizǛts svinǭga pasǕkuma formǕ, kur notiek 

projekta gaitǕ radǭtǕ galaprodukta oficiǕla atklǕġana. Visa ar produkta nodoġanu galalietotǕjam 

saistǭtǕ dokumentǕcija ir sagatavota un nodota atbildǭgajǕm personǕm jau pirms atklǕġanas. 

NoslǛguma fǕzǛ tiek veiktas arǭ citas darbǭbas: 

V Projekta faktisko izmaksu kalkulǕcija; 

V Projekta gala atskaites sastǕdǭġana; 

V Projekta konta slǛgġana; 

V Projekta vadǭbas grupas izformǛġana; 

V GȊtǕs pieredzes apkopoġana 

 

Projekta pieredzes apkopoġana. 

Ƿoti svarǭgi ir apkopot projekta gaitǕ gȊto pieredzi, lai to uzkrǕtu un izmantotu citu projektu 

realizǕcijǕ.Projektu pieredzi apkopo projekta vadǭtǕjs, sastǕdot Projekta izvǛrtǛjumu, kas satur 

katras projekta fǕzes izvǛrtǛjumu no pozitǭvajiem un negatǭvajiem aspektiem.  

 

Projekta dokumentǕcijas uzglabǕġana 

ǹemot vǛrǕ, ka projekta dokumentu uzglabǕġanas laiks parasti tiek noteikts daudz garǕks par 

paġu projekta ǭstenoġanas laiku, lielu uzmanǭbu jǕpievǛrġ dokumentu uzglabǕġanai. Ieteicams jau 

projekta laikǕ sistemǕtiski visu projekta dokumentǕciju kǕrtot vienkopus, atseviġǵi no pǕrǛjǕs 

paġvaldǭbas dokumentǕcijas, stingros vǕkos vai 

mapǛs, uz kurǕm norǕdǭta projekta 

pamatinformǕcija (vienoġanǕs numurs, projekta 

nosaukums, lietas nosaukums un dokumentu 

uzglabǕġanas termiǺġ). Projekta ǭstenoġanas 

laikǕ parasti dokumentus vienkǕrġi grupǛ pǛc 

projekta darbǭbǕm/aktivitǕtǛm, kuras minǛtas 

projekta iesniegumǕ, vai pǛc projekta norises 

vietǕm, ja, piemǛram, aktivitǕtes notiek trǭs 

paġvaldǭbǕs, vai pǛc kǕda cita principa. Taļu 

jǕatceras, ka, projektam beidzoties un 

dokumentus arhivǛjot, ir jǕievǛro paġvaldǭbas 

iekġǛjie noteikumi un standarti.  VisbieģǕk arǭ 

projektam izstrǕdǕ lietas nomenklatȊru ar indeksiem un lietu nosaukumiem, piemǛram, 

vienoġanǕs par projekta ǭstenoġanu un tǕ grozǭjumi, projekta atskaites, aktivitǕġu ǭstenoġanas 

materiǕli (reǥistrǕcijas lapas, publikǕcijas u.c.), saǺemtie dokumenti, nosȊtǭtie dokumenti, 

rǭkojumi, lǭgumi, algu un nodokǸu aprǛǵina izdrukas, darba laika uzskaites tabulas, bankas 

maksǕjumus apliecinoġi dokumenti, iepirkumu dokumentǕcija, materiǕlu norakstǭġanas akti, 

pieǺemġanasïnodoġanas akti, projekta pǕrbauģu un audita materiǕli u.c. 
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IEVǚRO! 

PǕrbaudes projekta ǭstenoġanas vietǕ 

Projektu ievieġanas laikǕ FinansǛjuma devǛjs veic pǕrbaudi projekta ǭstenoġanas vietǕ, lai 

pǕrliecinǕtos, ka projekts tiek ǭstenots atbilstoġi noslǛgtǕs vienoġanǕs prasǭbǕm un normatǭvo 

aktu prasǭbǕm. PǕrbaudes projekta ǭstenoġanas vietǕ var notikt pirms sadarbǭbas lǭguma 

slǛgġanas, projekta realizǕcijas gaitǕ gan pǛc projekta ievieġanas laikǕ. PǕrbaudes laikǕ 

finansǛjuma saǺǛmǛjam jǕnodroġina pieeju projekta ǭstenoġanas vietai, dokumentǕcijas 

oriǥinǕliem un to atvasinǕjumiem. Ja pǕrbaudes laikǕ projekta vadǭtǕjam nav iespǛjams 

piedalǭties, ir jǕnodroġina pilnvarots pǕrstǕvis, kas sniegs informǕciju par projekta ievieġanu un 

parǕdǭs nepiecieġamo dokumentǕciju. PǕrbaudes FinansǛjuma devǛjs veic, lai pǕrliecinǕtos par 

dokumentǕcijas atraġanos projekta ǭstenoġanas vietǕ, vai projekta ietvaros sasniegtie rezultǕti tiek 

izmantoti saskaǺǕ ar projekta mǛrǵiem un vai projekta ietvaros radǭtǕs vǛrtǭbas nav norakstǭtas 

vai citǕdi atsavinǕtas.  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

!!!  PǛc projekta noslǛguma jebkurǕ brǭdǭ ir iespǛjama auditǛġana, kurǕ tiks 

pǕrbaudǭta projekta dokumentǕcija.  
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tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳŀ ŀƛȊǇƛƭŘơǑŀƴŀ 

Projekta iesnieguma sadaǸa ñProjekta apraksts ò 

InformǕcija par projekta iesniedzǛju un sadarbǭbas partneriem 

Gan ESF, gan ERAF projekta iesnieguma standartveidlapas 1. SadaǸǕ sniedzama informǕcija par 

projekta iesniedzǛju un sadarbǭbas partneriem. Ġo sadaǸu aizpildǭġana parasti nesagǕdǕ nekǕdas 

problǛmas un vienǭgie jautǕjumi ir ġǕdi: 

V Ko norǕdǭt kǕ projekta iesniedzǛja atbildǭgo amatpersonu? 

V Ko norǕdǭt kǕ projekta iesniedzǛja kontaktpersonu?ǚRO! 

Ja projekta pieteicǛjs ir paġvaldǭba: 

V Projekta iesniedzǛja atbildǭgǕ amatpersona ir paġvaldǭbas priekġsǛdǛtǕjs 

V vai arǭ pilnvarota persona. 

V Projekta iesniedzǛja kontaktpersona ir tǕ persona, ar kuru komunicǛs 

V sadarbǭbas iestǕdes pǕrstǕvji, visbieģǕk tas ir projekta vadǭtǕjs vai koordinators.  

GalvenǕ kǸȊda ir tǕ, ka projekta pieteikumǕ kǕ kontaktpersona nereti tiek minǛta persona, kura 

nevar atbildǛt uz jautǕjumiem, kas saistǭti ar projektu. Lai nodroġinǕtu veiksmǭgu komunikǕciju 

starp projekta ǭstenotǕju un sadarbǭbas iestǕdi, paralǛli tam, ka sarakste notiek ar pasta 

starpniecǭbu, sadarbǭbas iestǕde nosȊta informǕciju arǭ pa e-pastu vai faksu. BieģǕk tas tiek darǭts 

gadǭjumos, kad informǕcija nepiecieġama steidzǭgi un tǕs sagatavoġanai nav atvǛlǛts daudz laika.  

NorǕdot kontaktpersonas kontaktus, jǕmin tǕdas e-pasta adreses, faksa un tǕlruǺa numuri, kuri 

ikdienǕ tiek izmantoti. PretǛjǕ gadǭjumǕ, pieprasot steidzǭgu informǕciju, jǕrǛǵinǕs ar to, ka tǕ 

tiks nosȊtǭta uz e-pastuvai faksu, kuru neizmantojot, informǕcija var tikt saǺemta pǕrǕk vǛlu. 

Kopsavilkums par projekta ietvaros veicamajǕm darbǭbǕm 

Projekta iesnieguma standartveidlapas 2. sadaǸa ĂProjekta aprakstsò sǕkas ar kopsavilkumu par 

projekta ietvaros veicamajǕm darbǭbǕm. Ġǭ sadaǸa atrodas projekta iesnieguma veidlapas sǕkumǕ, 

bet, lai nerastos kǸȊdas, iesakǕm to aizpildǭt beigǕs. Kopsavilkums ir projekta vizǭtkarte, kas 

sniedz informǕciju par projektu. GadǭjumǕ, ja projekta iesniegums tiek apstiprinǕts, visos 

informatǭvajos materiǕlos tiks izmantots apraksts, kas sniegts kopsavilkumǕ. KopsavilkumǕ 

jǕnorǕda: 

V projekta mǛrǵis; 

V sasniedzamie rezultǕti; 

V projekta mǛrǵa grupa; 

V projekta ǭstenoġanas laiks; 

V plǕnotais finansǛjums. 

 

ǹemot vǛrǕ MK noteikumos noteiktǕs atbalstǕmǕs darbǭbas, kopsavilkumǕ  ir nepiecieġams 

sniegt visaptveroġu, strukturǛtu, viegli uztveramu un ǭsu kopsavilkumu par projekta ietvaros 
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veicamajǕm darbǭbǕm, kas vǛrstas uz projekta rezultǕtu un mǛrǵa sasniegġanu (kopsavilkumam 

ir jǕaptver visas plǕnotǕs darbǭbas un projektǕ minǛtos rezultǕtus). Kopsavilkumam jǕsniedz 

skaidrs priekġstats par to, ko projekta iesnieguma iesniedzǛjs vǛlas paveikt projekta ietvaros. 

Projekta nepiecieġamǭbas pamatojums jeb konstatǛtǕs problǛmas apraksts 

Viena no projektu raksturojoġǕm pazǭmǛm ir tǕ, ka projekts ir vǛrsts uz kǕdas aktuǕlas problǛmas 

atrisinǕjumu.  ProblǛmas analǭzes pamatprincipus skatǭt sadaǸǕ  Projekta inicializǕcija 

(pirmsprojekta fǕze). 

Viens no projekta administratǭvajiem vǛrtǛġanas kritǛrijiem ir ġǕds: projekta iesniegums ir 

pilnǭbǕ aizpildǭts un sagatavots atbilstoġi projekta iesnieguma veidlapai, lǭdz ar to, veidojot 

problǛmsituǕcijas aprakstu pamatojumu, jǕǺem vǛrǕ projekta iesnieguma veidlapǕ noteiktais 

maksimǕlais apraksta apjoms, kas vidǛji ir 1500-2000 rakstu zǭmes, t.i., apmǛram puse lappuses. 

Lai iekǸautos noteiktajǕ zǭmju skaitǕ, ieteicams sǕkt ar projekta nepiecieġamǭbas jeb aktualitǕtes 

aprakstu, beigǕs sniedzot problǛmas nostǕdnes formulǛjumu, kurǕ ir apvienota visa bȊtiskǕkǕ 

problǛmsituǕcijas aprakstǕ minǛtǕ informǕcija. Der atcerǛties, ka problǛma sastǕv no divǕm 

pretrunǭgǕm daǸǕm. 

 

 

 

 

 

 

 

 

MǛrǵa grupas apraksts un projekta sagaidǕmǕ ietekme uz mǛrǵa grupu 

TurpinǕjumǕ aprakstǕma mǛrǵa grupa, uz kuru attieksies projekta darbǭbas un kuru tieġi ietekmǛs 

projekta rezultǕti. TǕ var bȊt viena vai vairǕkas cilvǛku grupas. Ja plǕnots apjomǭgs projekts, tǕ 

ietvaros var risinǕt visu problǛmsituǕcijas skarto mǛrǵa grupu problǛmas, ja tas nav iespǛjams, 

izvǛlas vienu vai divas mǛrǵa grupas, neaizmirstot, sniegt pamatojumu ġǕdai izvǛlei. MǛrǵa 

grupas apraksta sǕkumǕ sniedz atbildi uz jautǕjumu ĂkǕpǛc?ò. PiemǛram, ja problǛmsituǕcijǕ 

aprakstǭta paġvaldǭbas kapacitǕtes stiprinǕġanas problǛma, bet projekta mǛrǵa grupa ir tikai 

paġvaldǭbas projektu vadǭtǕji, tad jǕsniedz pamatojums, kǕdǛǸ projektǕ iekǸauta tieġi ġǭ mǛrǵa 

grupa, nevis visi paġvaldǭbas darbinieki. 

Sniedzot mǛrǵa grupas aprakstu, ievǛrojami principi, kuri tika minǛti problǛmsituǕcijas analǭzǛ, 

ġajǕ gadǭjumǕ uzsvaru liekot uz izvǛlǛto mǛrǵa grupu. MK noteikumos par aktivitǕtes ǭstenoġanu 

vienmǛr ir norǕdǭtas projekta mǛrǵa grupas, kurǕm konkrǛtǕ ES struktȊrfondu aktivitǕte ir 

paredzǛta. TǕdǛjǕdi projekts var bȊt vǛrsts tikai uz noteiktajǕm mǛrǵa grupǕm. 

!!!  ProblǛmas apraksts ir vienǭgǕ vieta projekta iesniegumǕ, kurǕ iespǛjams 

pǕrliecinǕt vǛrtǛtǕjus par projekta nozǭmǭgumu. Tas rakstǕms tǕ, lai jebkuram 

lasǭtǕjam kǸȊtu skaidrs, ka izvirzǭtǕ problǛma ir Ǹoti aktuǕla. 

V LabǕk izvǛlǛties problǛmu, kuras atrisinǕġana iespǛjama projekta ietvaros un 

kuras risinǕġanai bȊs pieejami nepiecieġamie resursi ï laiks, cilvǛkresursi, 

finanses. 

V Nav ieteicams izvǛlǛties problǛmu, kas ir Ǖrpus jȊsu kompetences un spǛju 
robeģǕm. 

V TǕ vietǕ, lai risinǕtu lielu problǛmu, ieteicams izvǛlieties mazǕku problǛmu, 

bet tǕdu, kuru ir liela iespǛjamǭba atrisinǕt. 
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Lai veicinǕtu projekta saskaǺu ar horizontǕlo prioritǕti ĂVienlǭdzǭgas iespǛjasò, veidojot mǛrǵa 

grupas raksturojumu (sociǕlo portretu), ieteicams sniegt datus pǛc iespǛjas daudzpusǭgos 

griezumos, ǭpaġi pievǛrġot uzmanǭbu dalǭbnieku dzimumiem, vecumu sadalǭjumam, funkcionǕlo 

traucǛjumu veidam. Ġǭ informǕcija projektu iesniedzǛjiem var atvieglot mǛrǵa grupas analǭzes 

veikġanu un mǛrǵa grupas vajadzǭbu noteikġanu, kas izmantojama ceturkġǺu atskaiġu, gada un 

noslǛguma ziǺojumu sagatavoġanǕ. Gadǭjumos, kad tas ir nepiecieġams, informǕcija par mǛrǵa 

grupu ir sniedzama arǭ reǥionǕlǕ griezumǕ, sadalǭjumǕ pǛc izglǭtǭbas, etniskǕs piederǭbas u.c. Lai 

aprakstǭtu projekta ietekmi uz mǛrǵa grupas vajadzǭbu apmierinǕġanu, pirmkǕrt, nepiecieġams 

izzinǕt mǛrǵa grupas vajadzǭbas. 

Projekta iesnieguma sadaǸas ĂMǛrǵa grupas apraksts un projekta sagaidǕmǕ ietekme uz mǛrǵa 

grupuò aprakstam vidǛji vajadzǛtu iekǸauties 1500 rakstu zǭmǛs, lǭdz ar to norǕdǕms bȊtiskǕkais 

un tikai tas, kas attiecas uz projektu. NeiekǸauġanǕs projekta iesnieguma veidlapǕ noteiktajǕ 

apraksta apjomǕ gan nenozǭmǛ, ka projekts tiek noraidǭts. 

MǛrǵa formulǛġana 

Projektam nav jǕbȊt paġmǛrǵim, bet gan iespǛjai rast risinǕjumu kǕdai paġvaldǭbǕ aktuǕlai 

problǛmai. Lǭdz ar to projekta mǛrǵis izriet no definǛtas un strukturǛtas problǛmas, kuras 

ietvaros noteikts tǕs raksturs, skartǕ sabiedrǭbas daǸa un risinǕmǕs problǛmas robeģas. Ir svarǭgi, 

kǕ mǛrǵis tiek formulǛts projekta iesniegumǕ ï cik tas ir kodolǭgs, specifisks, izmǛrǕms un reǕls, 

tajǕ paġǕ laikǕ nedrǭkst aizmirst par to, ka mǛrǵim ir jǕbȊt acǭmredzami vǛrstam uz problǛmas 

risinǕġanu vai uz problǛmas lokalizǛġanu un mazinǕġanu. Bieģi vien projektu ǭstenotǕji nepievǛrġ 

mǛrǵa formulǛjumam pietiekamu uzmanǭbu, kǕ rezultǕtǕ nǕkas sastapties ar nekorektiem mǛrǵa 

formulǛjumiem. 

MǛrǵis nosaka projektam vǛlamo sasniedzamo rezultǕtu. Tas ir definǛtǕs problǛmas risinǕjums. 

ProblǛmas formulǛjums un mǛrǵa formulǛjums ir savstarpǛji saistǭti. GalvenǕ problǛma projekta 

mǛrǵa formulǛġanǕ ir tǕ, ka mǛrǵi neizriet no problǛmas. Lǭdz ar to nepiecieġams iegȊt 

pietiekami daudz informǕcijas problǛmsituǕcijas aprakstam un korekti noformulǛt problǛmu, lai 

spǛtu nodefinǛt projekta mǛrǵi tǕ, lai tas saskanǛtu ar problǛmas nostǕdni. 

ǹemot vǛrǕ, ka ES struktȊrfondu projektu ǭstenoġanu regulǛ MK noteikumi, viens no 

nosacǭjumiem ir ï projekta atbilstǭba MK noteikumu mǛrǵim. PǛc tam, kad pǕrbaudǭta projekta 

mǛrǵa atbilstǭba MK noteikumu mǛrǵim, ǭsi aprakstǕms projekta ieguldǭjums MK noteikumos 

izvirzǭtǕ mǛrǵa sasniegġanǕ. PǕrsvarǕ gadǭjumu sniedzama atbilde uz jautǕjumu ï kǕds bȊs 

sabiedrǭbas, paġvaldǭbas iedzǭvotǕju ieguvums no projekta. MinǛtǕs aktivitǕtes gadǭjumǕ, 

piemǛram, jǕpaskaidro, kǕ projekts, kurġ paredz modernizǛt pirmskolas izglǭtǭbas iestǕdi, 

veicinǕs nodarbinǕtǭbu un/ vai pakalpojuma pieejamǭbu. 

IzvǛlǛtǕs problǛmas risinǕjuma apraksts 

ProblǛmas formulǛjums ir nepiecieġams, lai noteiktu projekta ietvaros risinǕmos jautǕjumus un 

to risinǕġanai nepiecieġamǕs darbǭbas. 

ProblǛmas definǛġana un strukturǛġana ir viens no atbildǭgǕkajiem uzdevumiem  projekta vadǭbǕ, 

jo vǕji strukturǛtas problǛmas risinǕġanai arǭ izvǛlǛtie instrumenti un rǭcǭbas, visticamǕk, 

izrǕdǭsies nederǭgas, bȊs vǛrstas uz neaprǛǵinǕmu, nezinǕmu un nenovǛrtǛjamu mǛrǵu 

sasniegġanu. RisinǕjumu izvǛle ir loǥisks nǕkamais solis pǛc problǛmas definǛġanas un mǛrǵa 
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strukturǛġanas. No ġo soǸu saskaǺotǭbas pakǕpes ir atkarǭga arǭ visa projekta funkcionǛġanas 

spǛja. Projektu vadǭbǕ ir radǭti problǛmas risinǕjumu izvǛles pamatojuma mehǕnismi, kas balstǭti 

uz daģǕdu alternatǭvu izvǛrtǛjumu. 

Alternatǭvu izvǛrtǛjuma rezultǕtǕ tiek iegȊts plaġǕks skatǭjums uz problǛmas atrisinǕġanas 

iespǛjǕm un izdarǭti secinǕjumi par to, kura veida risinǕjumi konkrǛtajai situǕcijai ir 

vispiemǛrotǕkie. PastǕv iespǛja, ka pat gadǭjumǕ, ja problǛma pirmajǕ acumirklǭ ġǵiet tǕda, kuru 

iespǛjams risinǕt tikai un vienǭgi ar infrastruktȊras projektiem, kas paredz jaunas infrastruktȊras 

bȊvniecǭbu, lǭdz ar to arǭ ERAF lǭdzekǸu piesaisti, objektǭvi izvǛrtǛjot plaġu alternatǭvu spektru, 

iespǛjams nonǕkt pie secinǕjuma, ka problǛmu daudz ǕtrǕk, ǛrtǕk un lǛtǕk iespǛjams atrisinǕt ar 

sociǕlo projektu palǭdzǭbu. PiemǛram, optimizǛjot kǕdas struktȊrvienǭbas darbǭbu, ǭstenojot 

izvǛrstu sabiedrǭbas informǛġanas un izglǭtǭbas kampaǺu, veicot izmaiǺas normatǭvo aktu 

sistǛmǕ. 

 

 

 

Alternatǭvo risinǕjumu izvǛrtǛġanu nevajadzǛtu uztvert kǕ projektu bremzǛjoġu faktoru. Gluģi 

pretǛji ï tǕ ir problǛmas risinǕġanas efektivitǕtes atslǛga. Priekġlaicǭga alternatǭvo risinǕjumu 

izvǛrtǛġana un objektǭva izvǛle Ǹauj izvairǭties no papildus zaudǛjumiem (gan finansiǕliem, gan 

laika) tajos gadǭjumos, kad kǕda iemesla dǛǸ (piemǛram, ietekmes uz vidi novǛrtǛjuma rezultǕtǕ 

vai normatǭvo aktu regulǛjuma izmaiǺu rezultǕtǕ) vienǭgo apsvǛrto problǛmas risinǕġanas 

variantu ǭstenot nav iespǛjams. ĠǕdǕ mirklǭ projekta plǕnoġana apstǕtos pilnǭbǕ un tas bȊtu jǕsǕk 

no sǕkuma. 

Lai nonǕktu lǭdz optimǕlǕkajam risinǕjumam, vispirms jǕnoskaidro, kǕds ir iespǛjamo risinǕjumu 

loks, pǛc tam no tǕ izslǛdzot tos risinǕjumus, kuri kǕda parametra pǛc nav uzskatǕmi par 

efektǭviem. Lai to izdarǭtu, ir veicami trǭs secǭgi soǸi: 

V JǕsastǕda iespǛjamo risinǕjumu (alternatǭvu) saraksts; 

V JǕnosaka alternatǭvu novǛrtǛġanai piemǛroto kritǛriju saraksts; 

V JǕnovǛrtǛ visas iespǛjamǕs alternatǭvas atbilstoġi izvǛlǛtajiem kritǛrijiem. 

 

AktivitǕġu plǕnoġana  

Projekta aktivitǕtes ir specifiski uzdevumi, kurus noteiktǕ secǭbǕ veic projekta ǭstenoġanas laikǕ, 

lai sasniegtu izvirzǭto mǛrǵi un atrisinǕtu aprakstǭto problǛmu. Pirms projekta aktivitǕtġu 

aprakstǭġanas nepiecieġams iepazǭties ar MK noteikumiem par aktivitǕtes ǭstenoġanu, kur ir 

uzskaitǭtas projektu ietvaros atbalstǕmǕs un neatbalstǕmǕs aktivitǕtes. Tas nozǭmǛ, ka projektǕ 

var plǕnot tikai tǕs aktivitǕtes, kuras minǛtas kǕ atbalstǕmas. Viens no projekta vǛrtǛġanas 

kritǛrijos ietvertajiem jautǕjumiem ir: ĂVai, ievieġot projektǕ plǕnotǕs aktivitǕtes, tiks atrisinǕta 

izvirzǭtǕ problǛma?ò Ja problǛma nebȊs aprakstǭta, tad projekta vǛrtǛġanas eksperts ieliks 

minimǕlu vǛrtǛjumu norǕdot, ka projekta iesniegumǕ trȊkst nepiecieġamǕs informǕcijas. Ja 

problǛma bȊs aprakstǭta plaġǕk, nekǕ plǕnots atrisinǕt ar aktivitǕtǛm, eksperts ieliks samazinǕtu 

punktu skaitu, vǛrtǛjumǕ atzǭmǛjot neatbilstǭbu starp plǕnoto projekta darbǭbu un projekta 

iesniegumǕ identificǛtajǕm problǛmǕm. PiemǛram, ja problǛmsituǕcija ir aprakstǭta ġaurǕk nekǕ 

!!!  IespǛja piesaistǭt struktȊrfondu lǭdzekǸus ir jǕizmanto, lai risinǕtu kǕdu 

paġvaldǭbai aktuǕlu problǛmu, nevis tikai tǕpǛc, ka finansǛjums ir pieejams 
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plǕnotǕs aktivitǕtes, tad var rasties situǕcija, kad nav pamatojuma plǕnotajǕm aktivitǕtǛm un lǭdz 

ar to arǭ ï plǕnotajǕm izmaksǕm. RunǕjot par aktivitǕtǛm, vienmǛr izskan jautǕjums, cik sǭki tǕs 

plǕnot. Ieteikums ï plǕnot darbǭbas, kurǕm ir vismaz viens rezultǕts.  

Galvenie aktivitǕġu plǕnoġanas principi: 

V Veidojot aktivitǕġu plǕnu ir nepiecieġams uzskaitǭt visas aktivitǕtes loǥiskǕ secǭbǕ; 

V AktivitǕtes var sadalǭt sǭkǕk ï norisǛs, bet tas vǛlams veicot operatǭvo projekta vadǭbu; 

V Katrai aktivitǕtei jǕnosaka: 

ü Ko darǭs?; 

ü Ko sasniegs?; 

ü Kad darǭs?; 

ü Kas darǭs? 

 

Projekta ietvaros sasniedzamie rezultǕti un uzraudzǭbas rǕdǭtǕji 

Projekta rezultǕti atspoguǸo vǛlamo stǕvokli pǛc projekta ievieġanas, kas ir izmǛrǕms, 

noskaidrojot paveikto mǛrǵu sasniegġanai. 

RezultǕtiem jǕbȊt vǛrstiem vismaz uz vienu no MK noteikumos par darbǭbas ǭstenoġanu 

noteiktajiem sasniedzamajiem uzraudzǭbas (iznǕkuma un rezultǕta) rǕdǭtǕjiem, kuri minǛti arǭ 

projekta iesnieguma veidlapǕ. 

 

 

 

 

 

Projekta iesnieguma sadaǸa ñProjekta ǭstenoġanaò 

ProjektǕ sasniegto rezultǕtu uzturǛġana jeb ilgtspǛja 

Par veiksmǭgu uzskatǕms tǕds projekts, kurġ ne tikai sasniedz izvirzǭtos rezultǕtus, bet paredz arǭ 

to ilgtspǛju. TǕtad, runǕjot par projekta rezultǕtiem, jǕanalizǛ ne tikai to ietekme uz mǛrǵa grupas 

vajadzǭbu apmierinǕġanu, bet arǭ ilgtspǛja. 

Projekts ir ilgtspǛjǭgs, ja noteiktu laiku pǛc tǕ pabeigġanas projekta mǛrǵa grupai vai citǕm 

iedzǭvotǕju grupǕm ir pieejami projekta rezultǕti. Atbilstoġi projekta specifikai un sasniegtajiem 

rezultǕtiem var paredzǛt ġǕdus projekta ilgtspǛju ietekmǛjoġos faktorus ï politiskais atbalsts, 

institucionǕlǕ kapacitǕte un cilvǛkresursi, kǕ arǭ finanġu resursi. 

V PolitiskǕ ilgtspǛja ï politisks atbalsts valsts vai paġvaldǭbu   lǭmenǭ, projektu pamato konkrǛtǕs 

nozares politika, tǕ ir nozares vai paġvaldǭbas prioritǕte, kǕ arǭ projektu pamato arǭ projekta 

rezultǕtu izmantoġana, lai pilnveidotu politikas dokumentus, uzlabotu institȊciju darbǭbu. 

!!!  Pirms aizpildǭt projekta iesnieguma veidlapu, jǕiepazǭstas ar katra pasǕkuma 

plǕnotajiem sasniedzamajiem uzraudzǭbas rǕdǭtǕjiem, kuri atrodami atbilstoġǕs 

darbǭbas programmas papildinǕjumos. 
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V InstitucionǕlǕ ilgtspǛja ï projekta ǭstenotǕja rǭcǭbǕ ir struktȊrvienǭbas, telpas, materiǕli 

tehniskais nodroġinǕjums un atbilstoġas tehnoloǥijas, lai turpinǕtu projektǕ iesǕkto. Ja projektǕ 

iegǕdǕtas tehnoloǥijas, apraksta, vai tǕs bȊs iespǛjams izmantot arǭ, projektam beidzoties, vai 

iespǛjams iegǕdǕties rezerves daǸas,. vai projekta rezultǕtu uzturǛġanai ir pieejams kompetents 

personǕls, kǕ tas tiks piesaistǭts un apmǕcǭts u.tml. 

V EkonomiskǕ un finanġu ilgtspǛja ï projekta ǭstenotǕja rǭcǭbǕ ir un bȊs finanġu resursi, lai 

turpinǕtu projektǕ uzsǕkto pǛc projekta ǭstenoġanas. Ja tas iespǛjams, ieteicams paredzǛt visu 

projekta rezultǕtu ilgtspǛju. 

 

Projekta ǭstenoġanas un vadǭbas kapacitǕte 

Kaut arǭ projekts ir Ǹoti veiksmǭgi saplǕnots, tǕ ǭstenoġana daģǕdu iemeslu dǛǸ var radǭt un rada 

problǛmas. Viens no iemesliem ir projekta ǭstenotǕja kapacitǕtes trȊkums, tǕdǛǸ, izvǛrtǛjot 

projektu iesniegumu, liela uzmanǭba tiek vǛrsta ġǭ kritǛrija izvǛrtǛġanai. Ar projekta ǭstenotǕju 

saprot gan institȊciju, ġajǕ gadǭjumǕ ï paġvaldǭbu, gan komandu, kas ǭstenos projektu. Lai 

pierǕdǭtu, ka projekta iesniedzǛjs ir pietiekami kompetents projekta ǭstenoġanǕ, sǕk ar 

paġvaldǭbas kapacitǕtes aprakstu, akcentǛjot pieredzi projektu, ǭpaġi lǭdzǭgas jomas un lǭdzǭga 

apjoma projektu, ievieġanǕ. TǕtad, raksturo pǛdǛjos trǭs gados paġvaldǭbǕ ieviestos projektus, 

norǕdot projekta mǛrǵi, laiku, sasniegtos rezultǕtus, organizǕcijas lomu (vadoġǕ, partneris u.c.), 

kopǛjǕs izmaksas, kǕ arǭ finansǛtǕju.Viens no projekta ieviesǛja kapacitǕtes rǕdǭtǕjiem ir projekta 

iesniedzǛja rǭcǭbǕ esoġie resursi: 

V gada ienǕkumi; 

V cilvǛkresursi ï pilnas un nepilnas slodzes darbinieku skaits kategorijǕs 

(piemǛram, cik ir projektu vadǭtǕju, grǕmatveģu utt.); 

V biroja aprǭkojums un telpas; 

V citi bȊtiski resursi. 

TǕlǕk aprakstǕma projekta administrǛġanǕ iesaistǭtǕ personǕla (projekta vadǭtǕja, grǕmatveģa, 

asistenta) pieredze projektu vadǭġanǕ un projekta ǭstenoġanǕ iesaistǭtǕ personǕla kapacitǕte. Ja 

aprakstǕ par projekta administratǭvo personǕlu akcentus liek uz pieredzi un zinǕġanǕm projektu 

vadǭbǕ, tad, runǕjot par projekta ǭstenoġanǕ iesaistǭto personǕlu, akcentǛ viǺu zinǕġanas, prasmes 

un pieredzi projektǕ aptvertajǕ jomǕ. Lai raksturotu projektu ǭstenoġanu un vadǭbu, nepiecieġams 

aprakstǭt gan administratǭvǕ personǕla, gan projekta ǭstenoġanǕ iesaistǭtǕ personǕla funkcijas. 

ǹemot vǛrǕ, ka ġǭs sadaǸas aprakstam atkal ir apjoma ierobeģojums, visu informǕciju par 

personǕlu var apkopot tabulǕ. Maldǭgs ir uzskats, ka projektǕ vajag iesaistǭt pǛc iespǛjas vairǕk 

cilvǛku, tad nebȊs problǛmu tǕ ǭstenoġanǕ. Otrs projektu neveiksmes cǛlonis ir neprofesionǕlu 

cilvǛku iesaistǭġana projektǕ. Bieģi vien projektos iesaista tos cilvǛkus, kas organizǕcijǕ nav 

nodarbinǕti, nevis tos, kas patiesi ir piemǛrotǕkie. Lai izvairǭtos no ġǭs problǛmas, var izveidot 

tabulu, kurǕ atspoguǸo katras projekta darbǭbas ǭstenoġanai nepiecieġamǕs kompetences, 

piemǛram, zinǕġanas, prasmes, pieredzi, izglǭtǭbu. Kad tas izdarǭts, var izanalizǛt, kǕdi un cik 

speciǕlisti projekta ievieġanǕ nepiecieġami. Ja projektu plǕnojot visi darbinieki vǛl nav zinǕmi un 

tos paredzǛts piesaistǭt projekta ǭstenoġanas gaitǕ, projekta iesniegumǕ (tabulǕ) norǕda 

nepiecieġamo darbinieku amatu, viǺu pienǕkumus projektǕ, to veikġanai noteiktǕs kvalifikǕcijas 

prasǭbas, kǕ arǭ mehǕnismu, kǕ darbiniekus plǕnots piesaistǭt. 
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Projekta ǭstenoġanas risku izvǛrtǛjums 

ǹemot vǛrǕ, ka projekts jau pǛc definǭcijas ir riskants pasǕkums, lai arǭ cik rȊpǭgi to nesaplǕnotu, 

pastǕv liela iespǛjamǭba, ka plǕns nedarbosies. Lǭdz ar to visos projektos ǭpaġa uzmanǭba 

pievǛrġama risku vadǭbai, kas caurvijas katram projektam visǕ tǕ ǭstenoġanas laikǕ. Jau plǕnojot 

projektu, jǕidentificǛ riski, kuri varǛtu iestǕties projekta ǭstenoġanas laikǕ, kǕ arǭ to korektǭvos un 

preventǭvos pasǕkumus. Riski ir ǕrǛjie un iekġǛjie faktori (un ġo faktoru kopa), kas var aizkavǛt 

un/vai mainǭt projekta gaitu, kǕ arǭ ietekmǛt (tai skaitǕ, apdraudǛt) mǛrǵa sasniegġanas iespǛjas, 

vai arǭ padarǭt projekta ǭstenoġanu neiespǛjamu. 

Risku vadǭbas mǛrǵis ir novǛrst jeb samazinǕt riska faktorus, kuri negatǭvi var ietekmǛt projekta 

rezultǕtu sasniegġanu, sliktǕkajǕ gadǭjumǕ ï bȊt gatavam riskam. Veicot risku analǭzi, jǕatbild uz 

ļetriem bȊtiskiem jautǕjumiem: 

V Kas var kavǛt projekta mǛrǵu sasniegġanu? 

V KǕ riska iestǕġanǕs var kavǛt projekta mǛrǵa sasniegġanu? 

V Ko varam darǭt, lai risks neiestǕjas? 

V KǕ rǭkosimies, ja risks iestǕsies? 

Risku analǭze sastǕv no 3 posmiem: 

V Risku identificǛġana; 

V Risku analǭze; 

V Risku pǕrvarǛġana un novǛrġana 

Risku analǭzǛ jǕiesaista visi projektǕ iesaistǭtie cilvǛki, tas Ǹaus identificǛt pǛc iespǛjas vairǕk riskus, 

aptverot visas projekta jomas. 

Riska identificǛġana 

SǕkotǛji nepiecieġams identificǛt riska grupas. Varam runǕt par 5 lielǕm riska grupǕm: 

V vadǭbas riski ï neveiksmǭgi izvǛlǛts personǕls, neskaidri formulǛts projekta mǛrǵis, 

darbǭbas, kǸȊdas plǕnoġanas procesǕ, nepietiekami resursi utt.; 

V saimnieciskie riski ï finanġu nepietiekamǭba, inflǕcija; 

V sociǕlie riski ï kultȊras ǭpatnǭbas, konservatǭvisms, reliǥijas ietekme, valdoġie stereotipi; 

V politiskie riski ï izmaiǺas likumdoġanǕ, nelabvǛlǭga nodokǸu politika; 

V tehniskie riski ï tehnikas bojǕjumi. 

Riska novǛrtǛġanu veic, lai noteiktu riska prioritǕti ï augsta, vidǛja vai zema. Jo augstǕka ir riska 

prioritǕte, jo lielǕka uzmanǭba tiek pievǛrsta konkrǛtǕ riska pǕrvaldǭbai. Kad riski ir novǛrtǛti, tos 

apkopo un veic ietekmes uz rezultǕtiem, kǕ arǭ iestǕġanǕs iespǛjamǭbas novǛrtǛjumu, un 

identificǛ korektǭvos un preventǭvos pasǕkumus. Projekta ǭstenoġanas risku izvǛrtǛjuma sadaǸu 

projekta iesniegumǕ ieteicams pabeigt ar nelielu aprakstu par to, kǕ projekta ǭstenoġanǕ tiek 

plǕnota risku vadǭba. 
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Projekta iesnieguma sadaǸa ñPublicitǕteò 

Projekta iesnieguma veidlapas sadaǸǕ ĂPublicitǕteò jǕnorǕda, kǕda veida informǕcijas un 

publicitǕtes pasǕkumi projektǕ tiks veikti un kǕ tiks izpildǭtas normatǭvo aktu un ES prasǭbas 

attiecǭbǕ uz projekta publicitǕti un informǕcijas pasǕkumiem.  

PlǕnojot informǕcijas un publicitǕtes pasǕkumus un to izmaksas, jǕizvǛrtǛ:  

V kuri informǕcijas un publicitǕtes pasǕkumi attiecǭgǕs ES struktȊrfodu aktivitǕtes un 
attiecǭgǕ projekta ietvaros ir obligǕti ǭstenojami (piemǛram, lielfomǕta informǕcijas stendi 

vai informǕcijas plǕksnes ï atkarǭbǕ no projekta finanġu apjoma un projekta profila, 

informǕcijas izvietoġana mǕjas lapǕ);  

V kuri informǕcijas un publicitǕtes pasǕkumi neprasa lielus finanġu ieguldǭjumus vai arǭ ir 
ǭstenojami bez maksas vai par nelielu samaksu? (piemǛram, preses relǭzes, raksts vietǛjǕ 

laikrakstǕ, informǕcija interneta mǕjaslapǕs); 

V vai sadarbǭbas iestǕde plǕno izgatavot un pieġǵirt projektu ǭstenotǕjiem plǕksnes telpǕs 
vai plakǕtus izvietoġanai projektu ǭstenoġanas vietǕs bez maksas. 

 

Projekta iesnieguma sadaǸa ñSaskaǺa ar horizontǕlajǕm prioritǕtǛmò 

Valsts stratǛǥiskais ietvardokumentǕ (VSID), kurġ nosaka ES fondu apguves stratǛǥiju 2007.-

2013. gadam, ir izvirzǭtas seġas horizontǕlǕs prioritǕtes: MakroekonomiskǕ stabilitǕte, 

Vienlǭdzǭgas iespǛjas, InformǕcijas sabiedrǭba, IlgtspǛjǭga attǭstǭba, Teritorijas lǭdzsvarota 

attǭstǭba un Rǭgas starptautiskǕ konkurǛtspǛja. Visu trǭs darbǭbas programmu papildinǕjumos 

katra pasǕkuma apraksta beigǕs ir minǛta aktivitǕġu saskaǺa ar horizontǕlajǕm prioritǕtǛm, kas 

var kalpot kǕ ierosmes avots katra individuǕlǕ projekta iesnieguma aizpildǭġanai. TǕtad pirms 

projekta iesnieguma sadaǸas ĂSaskaǺa ar horizontǕlajǕm prioritǕtǛmò aizpildǭġanas jǕiepazǭstas ar 

darbǭbas programmu papildinǕjumiem. 

 

 

 

 

 

Projekta iesnieguma sadaǸa ñProjekta ietekme uz vidiò 

 

Jebkura saimnieciskǕ darbǭba, neatkarǭgi no tǕs veida un formas, rada ietekmi uz vidi. Ġǭs 

ietekmes raksturs var bȊt gan pozitǭvs, gan negatǭvs, tomǛr visbieģǕk tǕ ir abu ġo ietekmju veidu 

kombinǕcija noteiktǕ proporcijǕ un izpauģas kǕ tieġas vai netieġas pǕrmaiǺas vidǛ. SaskaǺǕ ar 

14.10.1998. likuma ĂPar ietekmes uz vidi novǛrtǛjumuò 1. panta 1. punktu ġǕdas pǕrmaiǺas vidǛ 

ietekmǛ vai var ietekmǛt: 

!!!  Svarǭgi ir, aizpildot sadaǸu par ĂSaskaǺu ar horizontǕlajǕm prioritǕtǛm, jau 

savlaicǭgi padomǕt par projekta ievieġanas gaitǕ sasniedzamajiem rǕdǭtǕjiem. Par ġǭs 

sadaǸas atbilstǭbu plǕnotajam katru gadu finansǛjuma saǺǛmǛjam bȊs jǕsagatavo 

pǕrskats par saskaǺu ar HorizontǕlajǕm prioritǕtǛm 
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V cilvǛku; 

V viǺa veselǭbu un droġǭbu; 

V bioloǥisko daudzveidǭbu; 

V augsni; 

V gaisu; 

V Ȋdeni; 

V klimatu; 

V ainavu; 

V materiǕlǕs vǛrtǭbas; 

V kultȊras un dabas mantojumu; 

V visu minǛto jomu mijiedarbǭbu. 

IevǛrojot ġo likumsakarǭbu, EK un lǭdz ar to arǭ LatvijǕ normatǭvajos aktos ir nostiprinǕta 

preventǭva vides aizsardzǭbas pieeja ġǕdas ietekmes identificǛġanai, prognozǛġanai un negatǭvo 

aspektu priekġlaicǭgai novǛrġanai ar mǛrǵi sekmǛt tǕdu tautsaimniecisko izaugsmi, kas pǛc 

bȊtǭbas atbilstu ilgtspǛjǭgas attǭstǭbas pamatprincipiem. ĠǕdas pieejas mehǕnisms ir ietekmes uz 

vidi novǛrtǛjuma (IVN) procedȊra. 

 

 

 

 

 

 

 

Projekta iesnieguma sadaǸa ñProjekta izmaksas un to finansǛġanas avotiò 

Projekta attiecinǕmǕs un neattiecinǕmǕs izmaksas, kǕ arǭ atbalstǕmǕs darbǭbas nosaka normatǭvie 

akti, t.sk., MK noteikumi par aktivitǕtes ǭstenoġanu. Kad ir nosprausti projekta mǛrǵi un 

identificǛtas darbǭbas, noskaidrotas attiecinǕmǕs izmaksas, atliek saplǕnot budģetu 

Pirms projekta iesnieguma iesniegġanas noteikti jǕpǕrbauda aritmǛtiskie aprǛǵini, jo visbieģǕk 

budģetos tiek pieǸautas tieġi aritmǛtiska rakstura kǸȊdas. PiemǛram, sastǕdot budģetu, tiek mainǭta 

vienǭbas cena, bet netiek izmainǭta kopsumma, kas rodas, vienǭbas cenu reizinot ar plǕnoto 

vienǭbas daudzumu. Ja lielǕs izmaksu pozǭcijas ietvaros mainǕs apakġpozǭciju summas, projekta 

iesniedzǛji nereti aizmirst izlabot lielǕs izmaksu pozǭcijas summu. PlǕnojot izmaksas, izmaksu 

pozǭcijas vajag palielinǕt par aptuvenu inflǕcijas prognozes procentu. No projekta plǕnoġanas 

lǭdz ievieġanas uzsǕkġanai var paiet pat pusgads, lǭdz ar to, plǕnojot izmaksas pǛc faktiskǕs 

situǕcijas tirgȊ un skatoties uz situǕciju pǛc pusgada, var nǕkties secinǕt, ka projekta ievieġana 

esoġǕ budģeta ietvaros vairs nav iespǛjama. TajǕ paġǕ laikǕ pǕrlieku liela sadǕrdzinǕjuma 

plǕnoġana var bȊt par iemeslu, lai projekta vǛrtǛġanǕ tiktu norǕdǭts uz izmaksu pozǭciju 

neatbilstǭbu tirgus cenǕm. 

!!!  Ietekmes uz vidi novǛrtǛjums NAV nepiecieġams visǕm darbǭbǕm ï tas 

nepiecieġams darbǭbǕm, kuru radǭtǕ ietekme uz vidi var bȊt bȊtiska. Projekta radǭtǕs 

ietekmes uz vidi novǛrtǛġanu nevar atlikt uz projekta plǕnoġanas beigǕm. Ietekme uz 

vidi vǛrtǛjama jau agrǭnǕs plǕnoġanas stadijǕs, jo tieġi novǛrtǛjuma rezultǕti ir tie, kas 

projektǛtǕjam sniedz lielu daǸu informǕcijas par to kur, ko, kǕ un cik lielǕ apmǛrǕ 

drǭkst darǭt. 

 
 

 
 

 

 



78 

 

 Gatavojot projekta budģetu kopsavilkumu jǕǺem vǛrǕ, ka projekta budģetǕ norǕdǭtajǕm izmaksu 

pozǭcijǕm un apakġpozǭcijǕm jǕatbilst MK noteikumos noteiktajǕm attiecinǕmajǕm izmaksǕm. 

ǹemot vǛrǕ plǕnoto projektu ǭstenoġanas ilgumu, kǕ arǭ to, ka projekta ǭstenoġanas gaitǕ var 

rasties iepriekġ neparedzǛti darbi un atseviġǵu attiecinǕmo izmaksu sadǕrdzinǕjumi, kas saistǭti ar 

projektǕ paredzǛtǕjǕm tieġajǕm izmaksǕm, iesakǕm projektǕ ieplǕnot neparedzǛtos izdevumus, 

kuri minǛtǕs aktivitǕtes ietvaros projekta iesniedzǛjam bȊs pieejami pǛc rakstiskas saskaǺoġanas 

ar attiecǭgo sadarbǭbas iestǕde. 

KǕ izvǛrtǛt projekta iesnieguma atbilstǭbu kvalitǕtes vǛrtǛġanas kritǛrijam ï vai projekta budģetǕ 

paredzǛtǕs izmaksas ir atbilstoġas vidǛjǕm tirgus cenǕm. Lai izvǛrtǛtu projekta budģetǕ plǕnoto 

izmaksu atbilstǭbu tirgus cenǕm attiecǭgajǕ projekta ǭstenoġanas gadǕ nepiecieġams pamatot 

plǕnoto izmaksu apjomu un sniegt skaidrojumu (veidlapas 7.3.punktǕ), kǕ iegȊtas preļu vai 

pakalpojumu vidǛjǕs cenas un norǕdǭt bȊtiskǕkos to veidoġanǕs faktorus.  

ĠajǕ gadǭjumǕ pǛc projekta iesniedzǛja ieskatiem detalizǛti jǕapraksta projekta iesnieguma 

veidlapas ĂProjekta budģeta kopsavilkumsò definǛto budģeta apakġpozǭciju pamatojums, 

piemǛram: 

V plǕnotǕ inventǕra iegǕdes nepiecieġamǭba; 

V skaidrojums, kǕ apzinǕtas preļu/pakalpojumu vidǛjǕs cenas;  

V plǕnoto izmaksu apjomu/ noteikto likmju pamatojums u.c. 

PǛc vajadzǭbas tiek sniegts izmaksu aprǛǵins, tirgus cenu apzinǕġanas metodes, noteiktǕs 

atalgojuma likmes pamatojums, paredzǛto ekspertu piesaistes nepiecieġamǭbas un izmaksu 

apjoma pamatojums u.tml. Projekta budģeta kopsavilkuma tabulas komponentes nedrǭkst mainǭt, 

kǕ arǭ izǺemt vai apvienot kolonnas. 

 

 

 

  




