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Es struktlrfondu un citu Orvalstu finamgu ins
savas 1idejas &rag paagvwa Isaaorbalnigi s k o mUrgu sani e
publ||snkasastartLthtslter:)sas ppopelkiemm IcUI\alrJlQresur
nodarbanthas j aut-2JQ u3nu gddd npffgagaramm@@aOriva s

j Uapgist vairUk nekU 3,1 miljardi l atu ES str

PUc s aée ma&p UpouBndpas romisijas uz 2010. gada léptembri Latvija ir 3

vietU starp jaunaj Um ES daIQbe/IaStst\mUrttUUJ aknla E

2010. @¢da nogal U vUrojamUs dar bogbasblglamUml iE

strufkaddu jaopgauxnd, milj. LVL jeb 43% jmmtka010.

apglti gadeaembgagl UGis rezultUts tika panUkt s,

maksUjumus projektu ¢gstenotUjiemams0dul iwe«ki dd r
et

efektovi wuzlabota, b reUl U naudas apguve ne
| kdi enas darbU projektu ieviegana un flnansUj_
darbin e k us, ti ek sakAaesmtaadanfmrmUuljanrdomUm KU
sttk t Trfondu projektu ||eW||eaggIa|nU|rse}Alserakset(;dta(‘rm
daudz griTtUk, dagreiz pat neiespUjami sasnieg
Krustpils novada pagvaIdeas plplektu

vadoganas rokas@$FUm ;ir -
projekee AKr ust pi | s nov a
kapacit Utes paaug
struktirfondu un plL
pal 0dzgbasans Utgod z f ip
Ostenoganai o proj.nr.
1DP/1.5.2.2.3/10/APIA/SIF/015¢tvaros.

Krustpils novada _pv
vadgganas ro&k@aastgaw
procesU piedal 9j Us

Pl Unoganas un at
darbinieki, kas no
informUciju pasprocegsa
nori si pagval dgbuU,
pi evUrgot sUkotnUj
projektu plUnogaktés
Finangu un gr Umat
dar binieki un i ep

piedal oties rokasgr
grupds , zsonti edavus pri
papildinUjumus.



Go rpkasgrUrr_latu sagatavoj ot veicf]m‘ Krustpils

esogUs situUcijas izpUti. KonstatUto nepiln,

uzl abojumiem un iiegat AUens p Bjuams preoj ektu vad/

veidU nodroginot efektovu ES struktlrfondu ap

Viens no rokasgrUmatas izstrUdes mUrgiem ir r
I

vaddganas procesa b

t gbaistulg nodarshi mpiaglaise m, pw
ietei kumus projektu vad

Obas procesa norisU pr
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Projekta jUdziens un tU rakstur

ipasaul U pastUv daudzdehi W@giljdas fpamul &j L
Uk sastopamie projekta jUdziena formul Uju

erobegots laikUO, unikUls koordinUtu darb
gani zUcija specifisku mUrdgu sasniegganai

_— —

U pasUkums, k w rparametra kaptimmiUo giuni lsWlai dr i f
devumi, | aiks, izmaksas, projektam rakst
eratovUm dar bobUmo;

ai kO un izmaksUs ierobegotu operUciju si
zultUtu/ produktu ieglganu, atbilstogi no

ktiras bivniecoba ir prsojUdkktus,s vk mmad

i sapkUrt ir atrodama I|liela dagUdoba pr
u

pUc savas darbgobas sfUras un sasnied
turo projekta bltdgbu

= ® ® QD

r
s, jauna mUcQbu priekgmeta ieviegana
[
S

tu rphgomesj ogUs

oviitpbtog ekts tU ievieganas vidU ir jauns u
epriekg formulitdesi knkr MUsgmr gkas j Usasn
er obe gioptrso jleakitkl0 pl Unotie uzdevumi jUveic i

i nansimdtoeri Ul tehnisko uni pridjvedkktreesiues e

erobegots budgets, materi UltehniskU bUze
peci fiska dalrdoaarbcsrgparnajzelkctlualr speci fisks
il vUkresursu un hJsradUNUmmrULpUpled,&emgsantlek
adgbas grupUs, kas sastUv no dagUdu noza
ugst a komplelkdsartkUSepranaekMJtpLé biegi vien it
opums, kas var ilgt vairUkus gadus:;
tarpdi Spirpljierkras i evi egana skar dagUdas s
UrstUvju savstarpUjo komuni kUciju;
Uzdevums,koor gani zUci j U atkUrto ikdienU v



Kval i

Laiks lzmaksas
ZomUj umdr dNjrekKit a spriedzes trosstiris

Projekta dzgogves cikls un vadogt

ES stru\ktTrfondu projektu ievieganai sagat av
at spoguNots vienkUrgots projekta dzgveesu ci kl a
sekojogU veidU:

1.1 dejas idemptiofiek@aniadej as identificUgana,
uzdevumu un sasniedzamo rezultatovo rudot U
2. Projekta iesniiemruajaekt astprlidek gl i kuma/ i esn
sUkotnUj U zbud@dea

I ai ka grafi ke

pl Una sastUdo

3. Proj ekt ai projékta

vUrt Ugana p

iesni eguma

atbildogaj U i

4. FinansUj uma i Sk -

finansUj uma (

proj ekt am, no N’

starp saddrumguas 1 est U

finansUjuma saAUmUj u;

5. Proj ekt aipireovjieekgtalhap!l Unot o aktivitUgu realiz

6. Nov Ur tiUgramjaekt a sasniegto rezultUOtu wun pr.
izvUrtUgana.
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Projekta Projekta

ZomUj umBr dlf eRtes dikl a vienkOrgatésrmoddui prBEBekti e

Gis projekta dzgves cikla modelis vispUrUjos
detalizUcijas pakUpe nav pietiekama, I ai nodr
par Vvisu projekta vad@dganas procesu.

Lai projekta realizUcijas rezultUtUO bltu sacg
speC|f|kUC|JUm biegi vien nepieciegams izpil
jUizpilda notei ktU secobU (PUBml'-Jkgmnaspi'rms‘j
Pl Unoganas un arhitektliras uzdevums bivvaldU)
nevar nodroginUt objektovu, projektam nepie

pl Unoganu.

ESstruktﬁrrcijoenIdtuu_dze(glviess‘actiskploagunli\bod procesu no i

projekta rezultUtu izvUrtUganai
Projektu ievieganas rokasg‘rUmatas, kas i1 zdot
ievieganu, pUrsvarU fokusUjas uz ump projgktak t a i

ievieganas administratQgvUs vadogbas procesa a
pal 0gmateri Uls, ko i zdnaengslispraketbktondel pg ®aq
veicot mwUOsnsbaeljam problWearkalsUj akmsr up rco(ledckntias pii
projekta dzoves <cikla sUkumposmU, kad tiek |
projekta ievieganu.
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ni e a
prasgogbas izslud
kuras jUpatur p

Eiropas@avi enQgbas projektu pamatpr.i

st attu skar sEKkSatmrt o jEeSk
kdef kmbjkwsisavaiondled
, kad tiek gatavot.i proj ek
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projektiem jUbIt saskaAU ari EpS obgu dagnertua uinz pt
veidi Ir dagUdas programmas, kas ti ek I €
Atbil stgba kUdam programmUganas dokument a
iezomUm. LatvijU uz doto brodi ir vairUOUki

vienu projektu jUfinansUithas vien@amls,triu&t hat
piem[_)ram, projektu, kurg paredz izveidot Kk
darbU ar jauno produkt u, i zstrudut un i
strukt1r fsomad apmm.o dTulkrtiu i zvei de EtFLAe k sfaiviukrDg Wt
darbini ekimoBSFmUc o0ba

projektiem jUOblt  p(iprnigebkagi g @& €a v oetkioenmo mi s |
i et ekmes i zvUrtUj ums u.c.) un 7 @rojgkial d o g Us
sgatavoganU ir j Ui egulda pietiekami dau
pievienojami pielikumUO, sagatavoganU. J
jo atseviggas pI‘Oj(_Ektu‘ grupas paredz i e
| doz 6 mUnegu l ai kU pUc projektu finan
iepir dokument Uciju). Tas gal venok
At sev dokumentu sagatavogana un apstiop
vairU Wa pievienojamo dokumentu sar aks
e e d

pr oj ogl i s;

em jUblt reUliem, 1lai to finansi U
atg\aiijta'Js gadojumU galvenU pviodn Oma
i ekNaut maksi mUlIi daudz un dagUdvu
ai s darba apj oms un nepi eti ekami
m riska fakt or i dkatori konpakee lattodami i e v i e
j Us pir eotj veakrt au maotgrllsn{d)ldsktu pidtetkumipm e v i en
s, ja tUdas ir jUsagatavo wun j Ui e:

un beigUm, precozi definUtiem sasn
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at ma koselirdevumait g rad jsemkt am pieggirto fina
ot tikai precgzi noteiktu mUrgu sasn
ad, ja 1 zdevumi ir reul i radugi e

piregigespljAé nn atectdhiji d i nsmsUgana:
m procentuUl aj am apj omam. Pi r me
i espUj amo i zdevumu at maksas ap
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finansUgaindaliss njosdtednicsj at projektu par savier
ar attaisnojumaatokamenktempreademuUl o daN

11 Projekta pieteikumama jUatbilst pr
dokument u sagatavogana un apstlprang
projekta pieteikumam pievienojamo dokumentu saraksts irfj Ui zp Ut a br
kUda projekta iedgglis. Projektos ir |j
definUtiem sasniedzamiem rezultUtiem.
notei ktu mUr gu sasni eggdnaiordtdhpitlag taang i

Q
(

Vi spUrUjai informUcijai biltiski ir aro iepazd
VKoncentrUC|jai;Urpcnganm:aspsprocesU projektu i

maksi mUI i vei ksmdgu ri sinUjumu, I ai Vi si

materi Ulie, gan finangu u.tml.) biltu optim
grammUganiad e@rii maiipes 0t s ar jau iepriekg
programnganas dokument s, kas skaidt
tTrfondiem tiek tUrUta programmUganas
i, kas sa spklalhn cag a rEaSs bluadigkeu . Bet ir ats
iciatovu programmas, kuru programmuUga

V.PartnerQbagi prpmicmnpisps uzsver, ka nepiecie
projekti partnerobd&mi ¢ Ur eaoudr ©igi nioek tioz | ket

V PapildinUt dlga s priimciips nosaka, ka projekt
bez ES IdeflnansUjuma vienu vai otru ©pro
iepriekg plUnotU Imwalmetsh“rlﬂm@IrUMbeg_;aptmrpBGaed
cik Aslikti mums ieto, ka AnekU mums navod
augsti novUrtUts.

V At k1l Ot gbasEQrkbciimstiticija ikvienO tUs d
atkl UOtobaj .| &di el PpmUd®tu go prasdbu, Lat vi
stingriem projektu giaev ipergajneakst uprs anga tpa veang ¢
izvUrtUganas, gan _|eV|eganas posmU. I Kvi el
atbalsts projektu gpat avoganU. Pieggirtais finans_Uj
nor mat Qviem par i epirkumi em. nemot vUrU
i epirkumoso rada gana |lielus zaudUjumus pr

V Subsidiari tilgtiess pprriinncciippssi p & Jend mj baoyektu
pi eAemti maksi mUOli tuvu izpildotUjiem, vid

atbildUt tikai

VIIgtspUijgeliprnepips' am
ais projekts tiks

i e
pUc tam, kad gis konkrU
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FinansUjuma avot.

ES struktirfondi un KohUzijas fonds.

2007.1 2013. gada pl Un
Regi onUl Us attost

ganas periodU0 Latvi]j a pr et
OQbas
finangu | 0dzekNi em.

fonds wun Eiropas Soci U

Eiropas RegionUl Us attostogbas fonds ( ERAF)

ERAF i zveidot s 1957.gad0U, | ai |
atggirobas K@{)iénaslaiée\‘/aaoss p

N ERAF sniegta ma z Uk attQgstQtajiem
.. koncentrUjoties uz publiskUs i
o uzAUmUj darbgbas VveaosBPgmau.paEB

EIROPAS REGIONALAS vietUjUs ekonomikas, t.sk. tir
ATTISTIBAS FONDS saglabUganai, i zp Ut e un t ehn
reglonUIo transporta, telekomun
tiem piekNauj ogUs |nfra|sdz@|lka1rajsn att tt @sstt @lbanii
sakUrtoganai un konkurUtspUjas paaugstinUgan
potenci Ula cel ganai pUtnlléla@FbUplezngJrBOﬁTUs ulna ttw
2013. gada pIUnoganasmlpeldlodeeblr53El8IB%2n® k o
finansGjsuma,t ei kts Val sts <EtRAFt Ugivekd ppa7i ij etsv dr
2013.gada plUnoganas periodU tiek vadgtas ar
i novUcijas" un 3"dafb@sas ubtr bgaamma(spvatk al poj L

www.esfondi.lv)

Eiropas Soci Ulais fonds ( ESF)

ESF izveidots 1957.gad0U, un
nodarbinUtg@dbu Eiropas Savienghb.
H veidu diskriminUOcijurgh, neUi an
-. ESF att(gst(p ciIkaresur_‘_sus un vel

_ izvei di . ESF finansUjums pared
EIROPAS SOCIALAIS attostogbai, t.sk. aktovas darb
FONDS veiC|n'_g nal, il gtermi Aa bezd

bezdab n i l_< integrUcijas dar ba

jaunatnes profe5|onUIUs integrUC|Jas at bal st @
voriegiem nodarbinUtgbas jomU, vienl ogdzogu de
opagi tpiieesvUs goi Ul Us atstumtgbas riska grupUm
sistUmas wuzlaboganai, l ai veicinUtu migizgld



piel Ugoties spUjogga darbspUka izveidogauos, ]
rad(ggar]u un prastESBFplne)gsg(prpmrrﬁﬁOU@amﬂlgJalcpIUnog
periodU55T nEUR . jeb 12,15% no kopUjU ES fon
stratUgi skaj UESIFlentweasrtdQOCkIZOpﬁaésl il8a tgvaidjal p | Unoganas
vadot as ar l1.darbdgbas programmas { @vots:v Ukr es

KohUzijas fonds ( KF)

KFer|ensnoESreg|onUIUs politikas fir
kKur a mUrglslstU|thdenU1ast/vaogl
un somUIL‘IIasangg'len@lhnas I ai fin.
infrastruktiras attqst(gbas pas
aizsardzoQgbas un transport a j om
KOHEZIJAS FONDS i egul doj umu projekttemkt_dsaim&rags
) vides un transporta jomUs, Qste
direkt ogvUs nokKki wtrUor iprrdtséd a

s.i deenssekitonile cld
infrastrpuakkeilrpnojwrmi, atkritumu apsai mniekogar
draudzoggas enerlg:Lp)tlmlgagsgrweﬁ@ﬁé’lmlﬂ@/agzﬁlpIUrnroganas
EUR 1,5 mirjd. (EUR 1'539'776'558)e b 33, 99 % no kopUj U ESsfondu
Val sts stratUgi SkaJKBI nviestt \Warn §d @ke0m20h3agtitai j U

pl Un omernitds e B vadot as ar 3.darbogbas progr amma
pal 0 fdAvdisbwaww.esfondi.lv)

Citas ES programmas
Eiropas |l auksbhamkueadbasthbads( ELFLA)
ELFLA palgdz 0Qstenot Eiropas

: ELF’.A No tU finansU |l auku attostoba:
Eiropas SavienQbas regionos. f

EIROPAS LAUKSAIMNIECIBAS FONDS LAUKU ATTISTIBAI: . L. R _
EIROPA INVESTE LAUKU APVIDOS Komi sija sadarbojas alaukudal gbv
o attostobas politikas stratUg
pi eAUmusi Padome, un valstu strat-2D§3 gakdaaj os
pl Unoganas periodU fondam ir trodos galvenie mU

auksai mniecQbasuun megsai mniecQba
d| un atbalstgt | auku novadu pUrv
z 0 v o Avotk: iatt:l/ec.eutdpaieu) | au k o's .

Vv uzl abot I
V sakopt vi
v uzl abot d

Eiropas zivsaimniecQbas fonds ( EZF)

EZF sUka darboties 2007. gad:

EZF uzl abot zivsai mni ec 0 bpaasl ondozzUatr e

= x e tai kNIt ekologiski, ekonomisk
EIROPAS ZIVSAIMNIECIBAS FONDS: mUr gu ¢§stenoganai ir pieggirt

ZIVSAIMNIECIBAS ATTISTIBAS IESPEJA
11



apmUr 0 septi Au gad20ilperi gaddam.noFi2ntan7s.Uj ums
apakgnozarUm jTras uank viak ki z é ma s W e jzniivescad brma
pUrstrUdei un tirdzniecgbai. Sevigga uzmangQgba
skUrugas ne s(Avwid:hitpg/dseuropa.ef)a s .

Eiropas ekonomikas zonas (EEZ)Nm r v Ugi ju val dobas di vpusUj ais

SaskaAU ar EEZ paplaginUganUs | ¢ggumt
pieejams projekidesm, gUdSJBars;bUcUBkav
eea t ai skaitU, ~samazi notot ghjaumods Ao j um

t energoresursusjIgtspUj(ggas attQgstobas veic
gran S il zmantoganu un apsai mni ekoganu, E

iceland liechtenstein norway Sagl abUgana! tostar p pl l SUt u at] aunc
iéglotébu un apmUco ud,é)lbﬂtil{vparnniblsv
admi ni stratovUs vali publ i skatpakabkp
nPangg procesus, kas to sekmU, akaseim)si a
g .2‘ pUt ojumi, kas saistoti ar vienu vai
NorvUgijas finangu t Uss tprawnaesn t jso neatsb, a
finangu instruments. Papildus atbalsts pieeja
VGengenas_ acquis ieviegana, atbal sts val st

stiprinUganai, . .
Vvide, tai skaitU, uzisprirmUgamdum nlisitr@st)emo !
iegul doj umus infrastruktlrU un tehnol ogij

apsai mniekoganai, )
VriegionUIlU politika un pUrrobegu pasUkumi,
VtehniskU pal 0dzogba saistobuU al Awdsc qui s
www.eeagrants.|v)

Latvijas/ Gveices sadarbdobas finangu instrumen
A 2006. gada 27.februlrd ti ka
cggg;;g;g}'ﬁ{}g{x}m Swiss memor ands starp Gveices Konf

Contribution| Ei ropas Kopienu par Gveices
novirzoganu 10 jaunaj Um E
dal gbval st om ekonomi sko un
mazinUganto, L@dveijaai kU vien

Eiropas Savienobas dal obvalstom paredzUtais |

franku (26,11 mil | | ati pUc Latvijas Bankas

Latvijasi Gvei ces sadamalsolpas opzddhuam

Latvijas - Gvei ces sadar bQgbas progr amma ir finans

izmantojams papildus Eiropas SavienQgbas struk

kU ar9 Eiropas Ekonomi kasumemtass pmal Nbz dvblagii .j aB
pal gdzgba papildina g@gs programmas un koncent
finansUti wvai tiek daNUj i finawyEiicenosadail

programmas ietvatosj dinbhsUjpimslzam@D1Raiglaa amo :

12



sai stQbu periods), paredzot iespUleatvijpS(Tojektu
Gveices sadarbobas programma ir orientUta uz
VveicinUt ekonomiskainwWwgaoosUksoaapgdiat gbiun
paplaginUt Us Ear_obaalsaxpmen(gbas i
VveicinUt LatvijU ekonomisko un sociUlo at
pilsUtu centriem un strukturUli vUjiem per
V Latvijasi Gv ed ceadarbgbas programma sniedz atbal
Vdrogoba, stabilitUte un atbalsts refor mUm;
Vvide un infrastruktira,
V atbalsts privUtajam sektor am;
VcilvUkresursu un sociUlU0 attgstoba;
V atbal sts neval st (Avdtsavwidswissomtripwionive U c i j Um.

Eiropas Teritor

Latvia n
Lithuania

BOCE TN
Programme 2007-2013

INTERREG IVC

W

shaving expertise

-i2018 U sadarbdoba 2007

Eiropas teritarUir@liGs igadsatri
sadarbdobu ar kopUju vietdUj
starpvalstu sadarbgogbu ar t
|ntegrUtu teritoriUlu attaods
ar g starpregioauedszaedsar b p ma
teritoriUIaJ‘U | Omeno. Eirop
tiek finansUtas no Eiropas
| 9dzekNiEint o pas Kai mi Aaptatrit
instrumenta( EKPI) |1 0dzekNiem. Ei
programmas:
V lgaunijasL at vi j as progr amma
programma; i
V LatvijasLi et uvas pUrrobegu s:
V Centr Ul 0 Baltijas jiras
programma )
V lgaunijasLatvijasKr i evi j as pUrro
programma EKPI ietvaros _
V LatvijasLietuvasBal t kri evi j as p
programma EKPI ietvaros
V Baltijas jTras regiona
programma ar integrUtiem
V Starppegi onu sadarbQgbas prog
V PilsUtvides attost O b(awotsy

www.raplm.gov.lv)
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http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/index_en.htm
http://ec.europa.eu/world/enp/funding_en.htm
http://ec.europa.eu/world/enp/funding_en.htm
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2007. 1
struk
sti

< — - — =5

ES struktirfondu administrUganU i

2013. gada pIUnoganas periodU ES fondu
fondu wun KohU2|jas fonda vadogbas (I
[

t1r
tiTcijas un vi Au kompetence.

Maksajumu iestade,
Sertifikacijas iestade
VALSTS KASE

Uzraudzibas komiteja . , )
t.sk. regioni, nevalstiskas organizacijas, socialie partneri, lepirkumu uzraudzibas birojs

mazie un vidgjie uznemumi u.c.

Atbildigas iestades
Ekonomikas ministrija, Finansu ministrija, lzglitibas un zinatnes
ministrija, Kult@iras ministrija, Labklajibas ministrija,
Satiksmes ministrija, Veselibas ministrija, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija,
Valsts kanceleja

Sadarbibas iestades
Centrala finansu un ligumu agentdra,

Latvijas Investiciju un attistibas agentira,
Nodarbinatibas valsts agentiira, Sabiedribas integracijas fonds,
Valsts izglitibas attistibas agentira, Valsts regionalas attistibas

agentlra, Veselibas ekonomikas centrs

Finanséjuma sanémeéji
Valsts un pasvaldibu iestades, privati uznémumi un fiziskas personas,
pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas, regioni u.c.

mUj umESNst BuktiTrfondu admi ni (Avots:thgvaesfdhdilvie s ai st ot Us

i veasd dgdes funk@jastveicd ®s Fi nangu mhnit sr ipji @n Ok

i nOt ES fondu vadgbu un gstenoganu. Vv

konsultUjoties ar sociUlajiem, n

Qa@ada plUnoganas dokument Uci j u, t U

pl Unoganas drokdmeditwofts agtart whknto igkeorhW,:
nozaru koordinUciiju. TUpat vadogU

S si st Umas i zvei doganuwomnoniuklcairjUsa
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Rev Qgzij aisr eivegsztiJdaes i epstl Wdae sFifnuamkyoui jmaisni stri j a

departamentsRev 0 zi j as i est Ude:

V sagatavo un aktualizU vienoto revozijas st
Vveic Eiropas SavienQgbas fondu vadgbas un
lepik umu uzraudzgbas birojU un CentrUlajuU fi.
Vveic horizontUlos Eiropas Saviengbas fond
atbilddggaj Us un sadar bogbas i est0dUs, nod
institlcijUmkdiej 6gUviagtdaz fwienu reizi trij
V veilc sertifikUcijas iestUdes apstiprinUto
kontroles zi Aojuma un nosIU’guma dekl ar Uci j
V sagatavo gada kontroles zi Aojumu esn ss rsit ddnz
darbQogbu Eiropas Komisijai,

Vveic Eiropas Saviengbas fondu vadobas un Kk
zi Aojuma sagatavoganai, )

V sagatavo nosl Uguma kontroles ziAojumu wun r
Komisijai.

Revozijas iestL:'Jde sadarbojas ar atbildggo i_es

struktlirviendbUm sekojogu funkciju veikgandOU:
Vvienot Us rerz'jas stratUgijas sagatavogan
VEiropas Saviengba fsosdwmaadebdstunvk’ohgan
VinfO(mUcijas sagatavoganU i ekNauganai gada
Vnosl Uguma kontroles zi Aojuma sagatavoganUO.

Mak s Uj umai maesstUj duema i est Ovdigtsskast uonkct Jasppehtdeun
maksUjumus ESetomadospuoj elki kti go maksUj umu fi

Sertifi kUciisjearst iif @ «tOGuhkcijasspildaValstgs Kdsee sun t Us pi en(
rsagatavot un 1 esniegt Eiropas Komisijai apst
pletelkumUSIUdeUdl apliecinot, ka izdevumu dekl ar(

uzticamas grUmatvedgbas sistUmas un ka dekl ar
un Latvijas Repub$erktaisf i kiUes § ms & leitsat ctfjabeU  vuezi
atglistamaj Um summUm un summUm, kas atsauktas
atcel ganas.

Uzraudz@bast (kzovneiitdegjtaa, | ai nodroginUtu efekt
atbilstogi dar bobas progrmhjmgsemotehzk'aaplwlqnba
vadogUs |estUdes vadotUjs un kurU iekNauti p
sadar bgba i est UdUm, maksUjuma iestUdes, re
soci Ul i e, neuvralsEgsthUIsmektpaatnerl. Uzraudz9
apakgkomRARF aan KF | gdzfinansUto Darbobas p
|l 0dzfinansUt Us Darbobas programmas apakgkomit

(
Vv
k

r

oo
Fye]
c -

I rkumu uzr aiutd® ¢ piaes n bk ur nosiES ifondu projektu @girkuma) t
d ment Ucijas un iepirkuma procedliras norise
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Atbil dogUat bebd@ddes iestUdefsuwledicj sg:arpine ceakli W
dokumentu izstrudyu, i zrsiterdiuwdnu EVSUr ft ddrgdhin a p r &kjré K
pl Unoganas dokumentiem nodrogina attiecggUs E
vUrtUganu, projektu Qgstenoganas uzraudzQbu un
projektu QisdemioganUvachogaj U iestUdU un wuzraut
aktivitUgu un projektu 0st enr@daezara sinistrigd tmb o g a n

Valsts kanceleja.

Sadarbgbast Usesudlide sst afrypmk ceikji anss:t0inpoilgeadngalsU sd ok u i
izstrud?u, izstrUdU ES fondu projektu iesnieg

dokumentiem nodrogina attiecdogUs ES fondu akt
projektu 90stenoganasl iuzlG aprdelbmaisn KD nftamd u , a
gstenoganU un iesniedz vadogaj U iestUdU un uz
projektu O0stenoganas uizrl abe@auv alSatdarbdgbdmas] i
un | Qguma, aganwvijas Investociju un attostobac
Val sts izglotobas attodostobas agentlra Valsts
centrs, kU aro Sabiedrogbas integrUcijas fonds
S At bil ddgl i Sadarbobas |
strukt]l
ERAF Ekonomikas ministrija Latwvijas InvestQg
agentlra
_ L - Val sts izgl 0ot oba
l zgl gt §bas wun agentira
Finangu minist|CentrUl U finangu
Kultlras minis|CentrUl U finangu
Labkl Ujgbas mi|[Centr Ul U finangu
Satiksmes ministrija CentrUlU finangu
Vesel bas mini|Vesel gbas ekonon
Vides aizsardz|Valsts regionUl U
att9gstobas min(CentrUl U finangu
ESF Ekonomikas ministrija Latvijas InvestQg
agentlra
Finangu minist|CentrUl U finangu
|l zgl gt §bas wun Val sts izgl gt gba
Labkl Uj gbas mi|[NodarbinUtobas v
Valsts kanceleja Sabiedrgbas inte
Vesel bas mini|Vesel gbas ekonon
Vides aizsagdal, | ¢ regi onUl (
attQgstobas min
KF Ekonomikas ministrija Latvijas lInvestQg
agentlra
Finangu minist|{CentrUl U finangu
Satiksmes ministrija -
Vides aizsagda|-.. .k g finangu
attostogbas min
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9a20na aArddmOAcka AT LT

Pagvaldobas vispUrUjs rakstur

Krustpils novads atrodas Austrumlatvijas zemi
terltorljaJUrk(ntbepgdjsaspldrsUﬂlar ubabp&®dsi uDaddkadip
z i e me & digkraukles novadu, austrumosa r Madonas novadu, bet di
novadu.

Krustpils novadapagval dgba i zvei dojubsjBs a@mdDAi s tgraadtad v
reformas rezult Ut U. Krustpil s nicAvtaadja emagsV apladgde
Kl ku pagast s, Krustpils pagast s, MegUres pag
novada plldt3g®a hiar 8® dz 9 v ot UWs usvsU(rasttLi;s_ pracg a’®c 3 Qu
At agienes pagastU | ogdz 2090 iedzgovotUjiem Kru
ir 6963.

NovadU ir 1 sUkumskolas, opUpaimat skol asdldn 5 Ke
bija 672, no kuriem226 Uk ums kol as skol Uni, 410 pamatskol a:

Krustpils novadu ggUr5|d3augaa1|dll$<1r$Jshlem@en\e|SJ axe Ni o
Al2 JUké{thlelkhudzalKrleV|Jas robega, kU aro 1.

KrOsit RveiMaidona. PUc VAS Latvijas Valsts ceNij
sniegtUs infadt@Ukiojpdlg§ ai 20@&%togeNu un ielu gar
km, no tiem 13,32 km jeb 2,9% no ceNu kopgaru

Lauksai mniecdobU iz
zemes platodobas novadU

kas sast Uda 38 % no
kopplatgbas. Megu, pul
platgbas novadU ir 4¢
sastUda 53% no kopdUj
teritorijas.

SaskaAU ar eARmwmd st s
dienesta datiem, 280ga d U Kr ust pi |
novadU bija registrUt

personas, no tUm 32¢
Sai mniecgQgbas, 6 6 S
neval stiskUs organi z

indi viduUlie uzAUmumi

Krustpils m v a d a palgNralUJdlorbsatS| t | mivjaad ai rd o ke u slt5di.d esp urnt
Izpildi nstitlciju op/Lardsat Upva gkvrau sdtopbialss imz pirdoehdai r ekt o

pagval dobas iestUgu un struktirvi dnolPiuedakhbmU
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Sai mni eci s takwrojdasr bobas

At bil st okgail sNAGCKat oram pagval dgba iievtiislpplsrtUj &4
val sts dieNesdmoglkdighbanor matgvais akts, kas
Li kums APar pagval dogbUmé Uj u &i esUdyp UkaoWerdl@. .k & i |
Li kums par pagvaldgbUm nosaka pagvaldogbai del
autonomUs funkcijas. Gal venUs pagval dgbas da
pagval dobU realizUjamie projekti, ir ¢gUdas:

Vv ni zUt mi kdbamuwndtl Bjsi epakal poj uanal |(zIUd:erjsa
um aptggu/dees at kr|tumlmoaakadmﬁuels(agwlk@,ana

ttgrggana) neatkarQggi no t U, kU o0pagum

c 0w o
S5 T T
- Q
T
O

Ca
o

par savas adm|erk|U$1tr0@taqnstuntesralntldrUlrJoa
umu eblvneboobtrngaaeIlmaIaukurmuurmthpubIlSlguana

oganai paredzUto teritoriju apgaismoga
r Ug an aa;v Uktgkarniatsm muan & @nvtergo | e, kparpestUptlul duun
to dzogvnieku apbedgganas vietu izveido

o]
c

i e
zt
ei

ocCc — —Q
o c X C

sekmUt tradicionl
gani zhtasi sikeast Ud Un
tlras pieminekNu s

<

I pUties par ku Tr
jaunrades attQogstQobu (
pasUkumiem, atbalsts k

u

Ol —+

VnodroginUt vesel obas aprlpes pieejamodobu, Kk
un sportu.

l epriekgminUto funkciju kval it atgduvsaiprnog derka duisn

Videnssaimniecdbas infrastruktliras attostob

V ceNu infra_lstruktiras rekonstrukcijas proje

VsiltumapgUdes infrastruktiras attostodobas p

V kultiras namu rekonstrukcijas projekti:;

V sporta | aukumu jaunbjékiies un rekonstrukcij a
RealizUjamie projekt:i pUc darbgbas sfUras de
I nfrastruktTiras projektu realleC|Jas pUrsv
Il it kumsakar gba, _kas Il zri et nctlrpaasgvalzd)qb/eess r G
nolietojuma pa Up : Liel OUOkU daNa ciematu ter
toklu ir30zphd BlaﬂpakaN Dzgvojamais fonds,
uzblvOBi@sg@2dus atba&aNir Spovyadws 28t pakaN, be
teritorijU ir aro ciemati, kur vispUr nav spo
Liel OkU daNa go infrastruktiras projektu tiek
pieejamo | ogdzfinansUjumu gUdUs progr ammUs:

Vialnfrastruktira un pakalpojumio/ AT denssai

vietUs ar iedzovotUju skaitu I gdz 20000;
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V ALatvijastostaphkas amré?@lBaganmamOZOOAPamat paka
ekonomi kai un iedzovotUjiemo.

Krustpils o v a d aa lpdaggovas budget s 20 10152149;a,dna kuriema s t Ud g
projektu reallViz5P3908 20 1 pargalaWlUtsrojektu realiz
palielinuU4d70@®0 | 0dz LVL

Krustplsmovada pagvaldobas projektu

Krustpisnovada pagvaldgbas projektu portfelis sas
pagas a pUrval des Megpeé!ﬁappgﬂawfaékjles Krostpilse kt u [
pagas a pUrval des Koir koy etrkat qum Spr ovratl fdeel dis, 8pa roij eegkut up apga <
pUrvaldes projektu portfelis un VOpes pagast a

Projektu portfeNu sadalojums pa pagastu pUrva

noti ktu vadoties pUc konerUlﬂths Watgrasit ap gpdiv avlad
pL_'JrvaIde'_ ir savs apstiprinUts budgets, kKur a
sUkog nUgtler es apstlprrUmath\amchgsbaFS| nracncgaJNausn egk o n
pUrvan_Ies bud@est agaanal otziieek knuot ei ktas pUrvalc
realizUciju. Budgeta anal Qzi veicot , tiek an
plTsma, plUnotU projekta naudas plisma un t U:
pl 1T smu

2010 gadU tika pabeigta 4 ELFA aktivitUtes /
ietvaros _apst|pr|nUto projektu real i zUcij a. G
sporta zUkesjaekKbhstrpagadt muNul & lua uckivemaU, v ibe n k
rekonstrukcija pie pirmssk¥Yhasegugpggagdbnas Vas
sporta | aukuma vienkUrgotU rekonstrukcija pie
ci emuU, MegUres vidusslkoltdls rekomtsd r luk sprta ma Me ig
| aukuma izblve pie BrUNu Skrindu Atagienes Vi
ci emU KopumU pagvaldgbas iedzgvotUjiem radgt
sporta | aukawtmwMduy [labwumlih un 1 sportal/ sarokoj

At agi enes papmjsktuportieldr val des

At agi enes pagast a threvkaIrdeeasI |tzeUt||tor|jU
4 projektivei2kotlal . spgoardtUa |2 i b Al
ELFLA projekta "Br OUNu Sk

sportal auk uma jaunbl ve" i et
laukumy  basketbola  laukum, ier Qkoj
skat 0t (pjaigeam.bTTvllar bu | dgu
ar9 bUrnu un jaunieguAspg
ciemata centrU ELFLA proj
At agi enes cent_rU", kuru ro
l aukums, uzstUdoti baske M T KT ot
laukums un ierQogkoti sol i Ai skat ot Uj i em. I r
proj ekt UgaAnFa sprdogrebkit ablR "T denssai mni ecobas attoq(



pl OUnots veikt Tdensvada rekonstrukciju 850m,
izbTvi 250m, kanalizUcijsdkAspisedcapaskitdbdbikivi
atpr gganas iekUrtu rekonstrukciju. 2010. gada
projekts AAtk_ritumu izgUztuves "Trogkas" rek
atkritumu izgUztuves rekultivUcija.

2010. gadU At agiteineens ipzatglarstttai pLrvolj e96 774, 96 r

paredzUts salAemt no ELFLA fonda (Eiropas Lauk
marta mUnesd un 2011. gadU no ERAF (Eiropas
LVL 7055,00. Projeki r eal i zUci j ai paredzUts izdot LVL 3!

Kl ku pagasta pUrvaldes projektu portfelis

Kl ku pagasta pUrvaldes proj ekKtElw Fhdr tpfrelj @ kit s 5
skolas sporta/sardokoj umu z Udtejsa urneoktosn ss g airktcd j z

segums un griesti, nomai ngt.i |l ogi un durvi s,

gUrbtuviju bloka rekonstrukcija. Projekts tik

NELFLA tika saAemils).2010. gada a

2010. gada oktobr g ti ka uzsUkta} projekta "Ap

bl vdarbu realizUcija, kura gaitUO tiks izblvOt
kopgar umU. Bl vdarbus obj
AOgukalnso. eKbpUjbauidsgepsojl
3466 58, 31, t ai skaitU ERAF
LVL 145596, 49 un valsts budge

2599937 Krustpils novada pagyv
Zemgal es pl Unoganas reg
All gtspUjoga dabas resur
ZemgaIUo ag leorra/rUQUJapstr
finansURruanuekt a kopUj Us

Krustpils novhbuwladlg8g8aijyval dol
Kopg 2010. gada septembra
Tehni ski ekonomi skU pama:t
) Tdenssa,i mni ecQbas attQgst ol
Kiku ciem@bekdraos tiks salAemts akcepts Vides
sagatavoti ERAF projektu iesniegumi, | ai i esn
Al denssaimniecgbas infrastruktlrasIa)tdizQS’ZtOCOkﬂa).
Projekta "Krustpils novada Kl ku pagasta Z¢l Un
real i zUcijas kopsOuwnmdma tsaais tslkdaai tLOVLL VBL5 0245 868 E

Projekta "Krustpils novada Kil&u)lpagast ) L9 Wa
realizUcijas kopsOttna sabstVdédai LVLLSR0214 852
2010. gadU investQciju projektiem, kas tiek
LVL 151528 no kuriem LVL 34 834 jausA e mt i at p a k2@ll. gndo0 BpLr Folj Ae.k t
real i zUOcij ai pa?2l.dzUts izdot LVL 781
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Krustpils pagasta pUrvaldes projektu portfeldid

Krustpils pagasta pUrvaldU pagr.eiTza sE Ss asitsrtugkttsl

20(_)8.gidl'_Jvtneiikkatas l'iela apjoma investocijas sport
zUles blvniecdogbU Krustpft™ ingUnu
ieguldot LVL 481080,82, no kuriem pagasta g ;

kredQtsaistgbas Val 600,60 / \ ‘L 300
ES struktlrfondu finans US ' \

2011. gadUdeussHBkohi ec b ras
attQogstQogbas projektu Spu roj ekt
183 402 kopsummuU par e Vides
Ministrijas admi ni st vitut U
Al denssai mniecgbas i nf attost
apdzgvotUs voetjUs skoalidteudzloodz

2011.q¢da februUro.

MegUres pagasta pUrvaldes projektu portfelis

MegUres pagasta pUrvaldes projektu portfelQ
"MegUres pamatskolas sporta |aukuma vienkUrg
stadions ar gumijotU seguma skr e jtas kh padeigs m, f u
20100 @¢da septembr Q. Projekta reald82,Uld jtasi kokasiu
33648, 73 ELFLA fonda | odzfi navh$1®ije@4ns un val sts

o
QD
«Q

ei z ir pabeigts tehniskais projekts ELI
goangdes sistUmas bivniecoba Krustpils n
U plUOnots izblvUOt jaunu skopsummatir l&VE i 1009
79,36, tai skaitU ELFLA finansUj ums un v

= Q S

S pie Tehn
S emt sci akmte p
trijas ‘idensbIVJu kom|5|jU un sagatavot.i
trijas administrUtaj0 aktivitOtU0 Aidens
s ar ieszvthrLbijek$laai"tKuulsq)qbz'IQO(mmmvada M
_Tdenssaimniec(pbas attostoba" poOm@noz Ut U
U 86vBL 2EHARSAF | 90dzfinansUj ums.

r
r

t

0

g 28&dad . s egptembra norisinUs darhb
n ai mni ecoba atththalksMegaJA
i

[

t

m

[

wo<Z3 X PQOD
~——=2g 0

u pagasta pUrvaldes projektu portfelis

< <
L o
D

o< »”m
O —™©
D O
ms =~ x —

u phdast prpPJexau portfel  ELFLA pljeksr oj e k t
Ucijas pamatpakal poj umi Variegu un Med:/
| aukuma vienkUrgotU rekonstrukcija ut
@rkgpats rukci ja. Blvdarbi tika palmei gt i
FLA ti kaadam®Aemds 2010. g

n Re

o] t|ka|deaslkaamrp|r®qqakkasa dttogstoba Var
bu realiziOzh §wld é<rusr\aacgsa|BIIrlhd¢tamksasl okj0ekt @ .
the.k tkoorpsUj ai s pr oj282K20@0t hudgéamst Ui ERAVLI d

—_ -

o
>V T X0

woo
—_ =X

><

0

22



LVL 214557un val sts bud@%242aP adgovtalcdigjbaa sLMLOdzf i nans
LVL 12621

seal ppval ¥Yasi e§

2010. gadU jekesemci kasptpala
k 834 2014 w d¥a Apermotjie kd t
L 7 8

J
LVL 15152 8 no uriem LVL 34

real i zUcijai pa2B.dzUts izdot VL 1

Vopeasgasta pUrval des projektu portfelis

Voppeasgasta pUrvaldes prOJektuEL;FloArptolbkesICgeNlur uh pr
l aukumu rekonstrukkuy akS\gélatapCEeBJNut|LjennﬂdkbasUUkaanu

Vopes . @i &mbt Ksa promaksas 8hat Ula hk/t:ep.tSths E |
iesniegums Vi des Ministrijas admlnlstrUtaJU akti
attQgstoba apd zovot Us vi_etUs mdensasdezwmroltqugubask
Vopepagasta" Vppegnoz@mU reallt\LILcl'YOJQﬁlSakomskLammaJ
LVL 120 104ERAF | gdzfAmwasnsiU¢e pmis eklgtmi m Ut @es| ipz Wt par

gadU.
Projektu vadobas procesU iesaistdoto u
darbobas anal gze
Krustpils novada pagvaldobas Pl Unoganas un at

Pagval dobas Pl Unoganas un attostobas nodaNa
septembro 2 darb|n|ekmlsagstnllﬂyldmEatgwmlmoactﬂwMaas\
vadogtUja ietilpst projektu vadotUjs, projektu
NodaNas darbinieku pieredzegaru srtorbuekgtUsr.f ondu

| kdi enas darba organi zUcij a Lpiz e kg i we ibkrtdad i pnr opj
vadobast origakl zatrukklUr atbaVvVsvdgaUpambesi onUl
principiem.

KO viena no nea_tbilsthUm ir liels projektu
i evieganas gaciitjUa rk afdi kvsiletnaa spirtoujUekt u vadobas
vadgganu vienl ai c(p‘gadgbl'aUsal av aip kwpama a npor vioeg setlk d puic & g
kas, ES struktirfondu gaddjumU, nozomU neatt.

At bil stogi K r uasl tdpdiblass nPd vlandoag am & 6 w aunm, aktatsQ sda pota
2010.gada29.@c embr ¢, notei kti sekojogi pienUkumi wur

V SadarbobU ar novada domes struktlirviendb
valsts, starptautiskajiemfdni em un citiem finangu avoti el
gstenoganai . 0;

V iorgani z Ut pagvaldgbas QpagumU esogo obj
an

finangu instrumentu fin sUto projektu bl
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ilzstr Udwti Pstof Bkes un ievieganas kUrtogbu

isSadarbobU ar novada domes struktirvien
pietei kumu sagatavoganu wun iesniegganu n

nstitlcijOUm, Eiorga maremU a wine nfodradi emn, k 0
rojektu ievieganu, ievUrojot Projektu iz

- —

SaskaAU ar novada attgst@gbas programmu
riekgli kumus par invest diajrpt pue s akajiUm
nstitlcijUm, Eiropas Saviengbas programn

—TT Dt

Ailzveidot un uztur Ut projektu datu bUz
esniegtajiem un ieviestajiem investagciju

ilzstrUdUOt vaodta Namp et zermnaudd zé§g0gos proj
Projektu izstrUdes un ievieganas kUrtobai

Organi zUt pagvaldgbas ¢pagumU esogo obj
inangu instrumentu finansUto projektu
UkotnkKpa uUumpmaesursu apjomu kal kul Uci ju.
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| Onoganas un attostobas nodddNas darbanipelein!
projektos
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ni egumu sagatavogana,
kument Ucijas sagatavogana un
u sagatavogana un | ggumu i zpi
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proj ek
norises kontrole;
kal pojuma sniedzUju darba koordinUgan
ektu dokumentUcijas lietvedoba;

ektu atskai gu sagatavogana,

aukuma sanUksmju vaddggana un protokol
th)ummzmksperprasqjumu iesniegganas gr af
Uj mu pieprasQjumu sagatavogana,

e u budgeta_sastUd(ggar]a;
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i zUj ot operlkemytoatdarsh Iuatpa(mildus noda N

I Qb
vumi em veic gUdas darboba
Pl Unoto maksUjumu pieprasQjumu ies;nieggan
MaksUjumu pieprasoj umu sagatavogana;

Projektu budgeta, naudas pllsmas prognogu
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Krustpils novada paglnealtdvdebdaisb aFsi maondgauN au n g

Atbilstogi GrUmatvedqbasr waldsatNua sf ii reskngg0y ap a li gnds

Savienogbas politiokwmoitrestktu mesretkw j wahgs k aii teaen Uk u mi
ViKopU ar prepektldgvagooPpkta budgetu, pl
nepieciegamgbas gaddjumU ierosinUt | Umum
sagatavot dokumentUciju kredqthdzekNu p i
V iNodrogi nUt projekt_a gr Umarnt Wreatd\wed ) kdls t ma
un projekta realizUciiju reglamentUJogo n o
V AVei kt projekta finangu atskaigu sagat a\
i esniegganas graflka korekcijas, maks Uj
iesnlegganunSUZrcau:gqu ;U i
V AiNodroginUt projekta flnangu‘ dokument Uci
uzraugogo institlciju vUstul Um, kas attie

Finangu un mo dodikinieleideaas dBdbd gatda gzdevum

V Satkheo rUginu saskalAogana ar projekta vadyg
V. MaksUjumu veikgana un iegrUmatogana;
V At skai gu sagatavogana par projektU veikto
V Dokument Uci jas sagatavogana kredgtl gdzekN
|l kdi enas dwair kUi netekekogi no instrukcijU uzske
uzdevumi:
Vv PIUnqto maks Uj umu plepraséjumu iesnieggart
V MaksUjumu pieprasoj umu agatavogana,;
~V Projektu budget a, naudas pl T smas prognog.
KU | autsineoprrUdedk g , pagreiz gos darba wuzdevumus

darbinieki.

TU, ESF)r oj Kktuat pils novada pagvaldogbas kapaci:t
un pUrUjo Urvalstu fingeguupabieadppaskkmB8odzkar
grUmatvedgbas nodaNas dar bi uwae2ikwU gaapmrajsktd b a r k
grUmatvedobas _organlecuaS politiku, budget

kontroli, makslslpgr:nuapoganaslqkpgmnmwzcpeU\,curmmeeCQbu
vaUp Ur Aemt apmUcotie grUmatveddbas nodaNas dar

Krustpilsnovadapagast a pUrvalde

Pagasta pUrvalde ir novada domes izveidot a
t eri tdozrgivjot Uje em un citUm personUm nodroglna
nor mat ogvajos aktos notei kto pagval dogba snieg
Pagasta pUrvaldes teritorijUO esogo iestUgu
finansUjpgmmanpadigasta pUrvalde no pagasta puUr.\

pagval dgbas budgeta sastUvdaNa. TUO, kU katrs
nepieciegamobu pUc finansUm, mat eri Ul trehni sk
nepieciegams pagasta pUrvaldes akcepts projek
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”I Vi sas pagasta

pUrval ¢é = nW&iuena mps od

nav definUtas pagvaldgobas iekgUjos n
savstarpUj.i sadarbojoties ar Pl Unoga
muti skas vienoganUs pamat a.
Pagasta pUrvalbbes vpeiojaembls daddbas procesU:
V Projekta sUkotnUjUs idejas inicializUci]ja
V Projekta sUkotnUJUs idejas akceptUgana (
esoga iestUde); )
V Projekta vad(gbas grupa nodroginUgana ar
V Priekglikumu par iespUjamaJiem alternatagyv
V Projekta vadobas grupa nodroginUgana ar
V Dal gba projekta vadgba grupas sanUksmUs;
V LUmu ma pi eAemgana savas kompetences i etva
VIelntereSLatndJkpsermsuomuganlngana un mater i |
ViedzovotUju informUgana par projekta gai't
V Pakal pojuma sniedzUju darba uzraudzoba
Priekglikumu par i espUjamajiem al trorpagastad v aj i ¢
pUrdveasI puses ir veikta tikai dagos projektos.
nodaNajauapaarnulk Ut a ar notei ktiem uzdevumi em.
PiemUtam, nodroginUtu jauniegiem brogvU | aika
izveidot sporta | aukumu ciemata centr U, no pr
un risinUjums ir atbilstogs, betra;espwj praAgy.v
piederogs zemes gabals, kas netiek izmantots
| espUj ams, ka jauniegiem va_irUk patiktu brovu
sporta zUles celtnninelkjienasi.&tys aPtEnogapasi snria
darbinieks nepUrzina pagasta teritoriju un ie
pUrvaldes darbiniekiem, kas ikdienU strUdU ge
i espUmambi eenatjourmaijeine m Uviesiicn (pagastu pUrval dUs

|l zvUrt Uj ot pagastu

pUrval gu

dar bQgbas

StiprUs

puses§g

VUj Us puses

Projekta
Projekta

sUkotnUj Us
sUkot nUj Us

Projekta vadgbas g
i nformUci $gut gdci gso

Dal gba progrekpas vaallProjekta vadoQgbas g
LUmu ma pi eAemgana nepieciegamo; dokume
ietvaros; ledzgvotUju inform(
leinteresUto personveicamaj Um aktivitO
un materi Ultehniska
Pakal pojuma sniedzU

27

efektivi



Krustpils novada dome

Krustpils novada dome kU pagval dgbasprogktigst Ok U
vadobasp eriatiole mWmus par :

V projekta ieceres apstlpranganu/noraldQ

V projekta iesnieguma apstiprinUganu;

Vpilnu projekta realizUciju un saistgbu

VIdefinansUJuma nodroginUganu;

V kredotpioeg@ikdNuoganu projekta priekgfinal
Dome veic iepriekgminUtUs darbgobas katr U proj
nodroginot tU uzsUkganu. Veicot izpUti nav part
bet ir vUrtrs tad,zdoimbtliesl paatbil ddbu un saist
i evi K@anmws. projekts pUc savas bitgbas ir unikU
sai stobas, ko pagvaldoba uzAemUs ir atggiroga
PiemUr.Pabvaldpbaemdliemdt projektu, kura
i zvei dogana. Centra izveidogana un apr
cits pielietojums. Projekta saistogbas
uztursUgiameevumi , tai skaitU 2 algotu
i evi e@ajn@sgadodoj umU raidUpga§waltdjhansr UiV
rezerxvf)s|l dei inepieciegamos | 0dzekNus?o

Pi esmBin2: Tdenssai mnnfercapsbtarsukt T ras projekt
saistgbas ievUrot noteiktu ITdenssai mni g

Go tarifu apmUrs, atkargbOU no plUnoto

var iaemiUrpajeaugt, kU rezultUts bl s ied:z

Gaj U gadgjumU rodUs jautUOjums: AVai pag
realizUt, ieviegot projektu?o
Iepriekgml_nUtajjoasutp@jemnﬁJiroisr ulzldtoits kei , |1 ai nodr
giem jautUjumiem nav skaidras atbildes, vai I
var rasties nopietnas probl Umas ar prnajekta r

Krustpils novada: domes priekgsUdUt Uj s
Darbojas kU projekta uzdevuma devUja, Krustopi

V Paraksta projektu finansUj uma l Qgumus ur
V. Norgko atbildggo projekta vadot Uj u;
V Pi e Ae m IsdVas kompetences ietvaros

Krustpils novada pagvaldobas izpilddirektors:

V Nodrogina projektam nepieciegamos resur
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VSaskuanéoparaksta l dgumus ar UrpakaIpOJuma
V. SaskaAo wun kontrol U projekta gaitU veic
V Kontol U pr ojaeak pracesi.e vi e g

Mul ti projektu vad@gganas proce

Projektu vad@ganas principu ievieganas nepiec
Administratgvi teritoriUlUs reformas gaitU La
vairUkUm bi j ug aystpimnopads a av ablpdvdybelh oK Us 6 pagastou

Katr U no_pagvaIdeUm plr3nspraqnjvelemlmgaalalls|zu¢<|aj
nodroginta_pagvaIdeas administrUcijas darbi
nepieciegamUsn knimpégaemwesl eviegot tikali dagus
pUc profesionUlas projektu vadgbasn,enpdgmh@mnuemL
met odUm balstota pieeja, kas nodroginUja proj
Vai rumU ga d(gjumqblpsagaSSUktp(agpabjektu real i zUOc
reformas. Tikai vienU pagvaIdeU bija glta pi
no pagastu pagvaIdeUm pUrAemtle projelki bij
realizUcijas fUzes sUkumposmU, t UpUc pagast
probl UmUm, kas, Opagi infrastruktiras proj ekt

pagval dobUm apvi emiog auge sarvag edmmd(uetl_uu

rfondu radot Us |espUjas, k O rezuItUtU
pat 23 akt uUlLiag m norda joggk tnile m. vi enl ai cggu ¢guUd:
nepieciegama pUrpijaejurz, suzsstelawtd §@majse kptr i nci pu
pagiem pamati em.

—

Projektu savstarpUjU saistoba

Projekti apakgportfeNos ir savstarpUji sai st
realizUcijas vadobu nodrogina vieni un tie pa

Projektu finansi Ul U saistogba

Projektu realizUcijai katras pagasta pUrvalde
oOlnvestociju projektio, kur U summUt i pUrval de
noteiktas summas projektu prigk i nansUganai , nor Udo't tiem pa
apskata infrastruktiras projektu realizUciju,
projekta kopUjo izmaksu precgzUka notei kgana
vienaproj ekta budget a pUrsnleggana var radot d |
kopUjU projektu portfeNa mUrga realizUciju.

KopUjais katra pUrvanIes projektu portfeNa n
attost obu uzl aibeodzogtv odtzWpjvieesm.v i d
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Projektu realizUcijas personUla saistoba

Liel Uko daNu Krustpils novada pagval
C|Ikaresqrsu pal dzobu. Par pagvald
admi ni strlasupaat BbBadhas

o O

bas p
as pr

O O

Pagvaldobas gtatu sastUv0O ir vi &mspiskoadai ficU
admi ni strUc|u1nasatl?lolsncqg)earsasnodaNas afar septemiirad U Vv a
projekljus vwidern| ajd caDdd & vdelsc i ast t50 slt 0 bas f UzUs es

uzl abotu projektu ievieganu 2009. gada decemb
un 2010. gada mai jdpitrikkuamup isepfeecnitdlsl a dgmimyV Wiri 21
pieAemtbdd] ddvingenieris, kas bils atbildodogs |
dokumentUcijas wuzraudzgbu. lepriekgmi nUtie sj
iesaistQogto cilvUkresursu kodol u, kam tpdtivi en
katram individuUl am projektam pUc nepieciegam

| nformUcijas tehnologiju izmantog
Projektu vadoganas vajadzobUm |ietotais progr
Projektu vadogganai | ietojamais programmnodro
spektrs. Projektu plUnoganai k U pamatroks tie
ar9g MS Excel (Projekta budgeta, naudas pl |l sma
Di emgblrepz MS Project programmnodroganjums [
projektu vadot Ujegarngsc Qrbdld r oAgri ntOd n oagr e tefsq suthp b a s
nodaNas djacrbuaplmkellsgmantle dar i mirekie ka pmevkalc
kura gaitU apgls nepieciegamUs i emaAas darbam
TU, kU pagvaldobas realizUjamo projektu apjo
darbinieka apmUcoba darbam ar MS Project Seryv
InformUcijas tehnologiju izmantogana org_anizU
nozomuU, ka | T sniegtUs ieepljeasepamaoh@dinen i
el ektroni sk Us {Kiseativiegboth @drtau s1e tikai projektua d 9 bas dar bU b
orgaanzaLgcwaJIwaas attieksme pret el ektroni skU:
iepriekgUjUs darba pieredzes ar gUda veida do
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t Ne2S1dl @FRoola LINROS&aa y2 LI

Projekta i(rmiaimslpiroyeikjitaa f Uz e)

v @rmatnu ot Laisp|Ujas Qo#EHS/ asl tdooubdkGaint # f nanis Uj ums

a pl Uno§anwmms kaetr||mrdome;k|te10|Nega|Gha pagval d
[ pireovjieekgtaumoi dej u |n|C|ator|kuItha;;ugamp

Unoganas un attdostdobas nodaNas darbinieki

|l dejas raganlUsopllovasamipagvaas pieejas:

z
direktori, sabi edadakdomegmppﬂdzlnﬁl«kogs;slﬂdplUU

1.1r zinUmas ES struktirfondu programmas ur
tiek generUtas iespUjamUs idejas projek:
informUj ot pagastu pUrvalgas avcaidjou niij euns, puaz
notei ktU termi AU sagatavot savas idejas u
2. Pagvaldogbas iestUdU jau iepriekg identifi
to novUrganai. GajU gadgojumU tiek piemekl
un aktivitUuUte.

”I Net ur i ideju pie sevi s, bet kopU

i zvUrstu situUcijas anal ¢zprojektp.Url i eci

Probl Umas anal gze

ProbIDma ir (nfoaqutmqsglau e)so:gtUUvokNa novirze no
probl Umu ir jUveic pUtUmU objekta anal gze, n
vUl amo stUvoasniegtDdpUo UpRareg islklirau iieavd iemynaarsu
met odUm:

V. Sal gdzinogo anal Qzi;
V. VUjo vietu analgzi;
V KontroljautUjumu sarakstu

Probl Umas anal gze tiek veikta gUdU secobU:

PUtUmU objekta raksturojums;
EsogUs situUcijas apraksts;
Pamat problglamas notei k
Pamatprobl Umas cUl oAu anal gze;
Konkr Ut Usnptr@ibk Panmaas

<K<K
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Pi emUrs

Pamatprobl Umas notei kgana.

b2dANI S adl NLI
aln@21ftA

Chrliaarallara 3 +TEFYIAA ai

I ASYF Gl G8MINAR G P |zveidots vismaz vienas

OAOf MANI PRISY o 3 . _ 2l dzya o0 Nb

Y2RNEOAYF 2Fd thvhatmeot Lk 1 Ro OF y I

laikaldl @1 Ro OF y I & 21 dzy A S OA
al GSNADt GSKYA&

GSNRG2NRAEn y
2k dzyASOASY LI
frAllF LI @l RoC

ZomUj umNoWrrZde:starp faktisko un vUl amo

Pamat probl Umas pamatoj ums.

Jamateri UltehniskO bUze ciemata teritor.i
pavadoganas iespUjas:

VJauniegu vecUki var pUrcettgBdasziespl

V Var paIi_ el inUties jauniegu \/Ulnm i esali
V. SamazinUsies jauniegu persongba daudz
VNenotiks jauni egu savstaerJU_sociaIiz

V PalielinUsies jrawdileagu ean karcgbld arjd ewn t
Pamat probl Umas anal o0ze, lietojot cUloAu a

Materi Ul tehniskUO bUze <ciemata teritori,]
pavadogoganjas iesp J j
V Bijugais kultlra
VCiematU esogU bi
V Skol as sporta zU

rivatizUts wu
ek sl Ugta pl
a apmekl Ut Uj

i ot Uk a

as
S nasns ir p
bl ti
l e ir sl Ugt
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Pamat probl Umas anal Ometodi. | i et oj ot MI ND MAP

v Urptalifjadtpr ob 1 Umu, tika veikta tUs anal dgze
| o

| z
cU Aus ( apakgprobl Umas ), kas rada go pam

Pi emUr s
Pamat probl Umas anal odze

bl @ did on@TGl &l Ciematsnavh odr o ¢ ispotld s a
AL NI £ dzl dzy a infrastrwktiras b

9az2ailNwbai 682 £ I 3D
dlozania

m Ga ANJ LINR|G

Navi 664t Rodps 1\ Skolas spo rf;‘g;rbroj:: nams RLI OyAS1a GF
dzi NI dzRT 06 dz LJT ¢ sl Ugta apm GArSayvoddz

Probl Umu anal Qgze un hierarhija
Pamat probl Umu analizUj ot ar MI ND MA P mlet od
apakgprobl Umas. Anali zUj ot probl Umu hierarhiiju

Probl Umu hierarhija

Bk :
Navuz bl vUt a [Ci emat U nav
Ciemats nav|vai sporta laukumyi nfrastruktlr a,
nodrogin|jauniedgiem |prioritUuUte ir
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apmek! Ut

Nav at bi |l

uzraudz9gbu

dcaktivitUtes.

sporta Esogais striluzturUgana oun
ipfrastrsabOJUts infrastruktlras
bl vi

2 Skolas  sportajBai | es no |[Skolas sporta
zUIl BT s/lboj Ujumiem |nodarbobUm net.

dar bini eka, k a

3 Kul tlras|Tasirprivati z|Bijugai s dau
nedarbojas kultlras nams
Opagni eks sl Ugts apmekl U
viesnodcu tajU plUno veid
Konkr Ut Us apakgprobl Umas izvUl e i ]
AnalizUjot pamatprobkd®dmkrUtakaamakg tt alsl t§ymas U
Tika secinUts, ka gobrod visaktuUl UkU probl
infrastruktiras bives. Nodroginot sportal| infr
| ai ka pavadoganas ie@spljumiegg®dogarmddd UNr p mloln
no parUjUm un izvUlamies to Aralsivaljjgtikmg md tsp
aktualitUti wun risinUganasiCiespdtisas hakalnoduw!
sporta inflrvdstruktiras b
Kas notiks, ja konkrUto probl Umu neatrisinUs?
V Neti ks nodroganta jaunieqgu .fiziskUs| forn
V Neti ks realizUta vi enjaawmi epgaugvtarlqijlealsalfqu
i espUju nodroginUgana.

PROJEKTA MURGU PLUNS

Pamat mUr ¢§i

Nodrogi nUt
pavaddganas

ciematU mater.i
dagUdoganai

0

Konkr Uti e
(objectives)

Nodr ogi nUtaumii enyd te@portp infeastijuld i
| 0 d z.g&da ls@ptenbrim.

Papil dmUr ¢

Nodr ojga mit e
savu fizisko formu.

giem un <citiem

NemUr ¢i

PilnogbU jaunas

sporta zUIl es
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Alternatovas mUrga sasniegganai
1. alternatva:
NodroginUt jauniegu ar sporta no dadadi.
septembri m, pilngbU rekonstruUjot pac
angUra rekonstrukciju par sporta cent
segumu, durvis, | ogus, gr Qda sessnsauoumu ,
2. alternatogva:
NodroginUt jauniegus ar sporta nodarhb
septembr i m, nospjoaudma | @akiu luj,otpie [
pagval dobas apbives gabal U.

Lai var Ut wltemabtveai kitr kwrdepigegdikeagams vei kt

i zmaksu sUkotnUjo kal kul Ucij u.

Ja paredzUta izbivUtUs infrastruktlras

pielietojotizmaksui ieguvumu metodi.

katr a

Lomer «

Sasniedzani e rezul t Ut i

Lai

struktirfondu ©proj

rezupltUmmmoj ekt atseogluiNOt iv Ul

projekta ievieganas, kas [
mUr gu sasniegganai
VProjekta pietei kumos vis
ViznUkuma rUdot Uj i, kalasiy

kvantitatgs r UdatultsO (pRie
V Rezultatovie rudot Uj i,

(PiemUram, pieejamUs pl a
V1ietekmes rUdotUji, kas i

kvantitatovs rudot Uj s.
Pf_Jc proj ekt a i evi egainas e ste
jUsniedz atskaites, kurUs n
un rezultatgvos rUdgtUjus.
i esniegganas j Ui zvUrtU pl
i espUj amgba.

v ar Utprojekta etelthr 0p Uc  t

U i ¢

ekt os e
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SUkotnUj Us prraogarklisat pd éjsamovada pagval dobU.
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Projekta[dejasapsiprinUganas h@aﬁ@baa@(vabdprspagre|_z
iekgUjos normatovajos aktos un tUs apstiprinuU
1.PIl':Jnoga nas un attQgstobas nod-ﬁNamUap@_up‘ol ai
plUnotajUm ES struktlrfondu aktivitUtUm u
izpilddirektoru, nodaNu vadotUjus un pagas
2. Pagastu pUrvail giun Gtaid it 2y Ur tt Gte kvai vi Au pOr
probl Umas, kuras var atrisinUt realizUjot

projektu;

3. PUrval gu vadotUju idejas tiek iesniegtas P

4. Not i ek tii kigzaoniUssk utiCat u projekta ideju un tU
piedal Us:

V Pagasta pUrvaldes vadgt Uj s; )

V.PIl Unoganas un attgQgstobas nodaNas darbiniek

V Budget a -epohdihiste;t Uj s

V' Izpilddirektors; o

V Domes priekgsUdUt Uj s;

5. Ti kganUs | ai kU itdeejkasnosl gekntksu viezipklht i vai e
realizUcijas;

6. Pagasta pUrvaldes vadotUjs sadarbogbU ar Pl
sOkUku projekta idejas izpUti, kuras | aik
alternat @pau,vemalis alternat@vu ievieganas i

7.Tiek izvUl Uta konkrUta alternatgva, kura,
domUm, visvei ksmogUk atrisinUs projekta ri

8. Tiekoties ar pagvaé¢lddmamivshtiud g ra agektd) 9p s Uju
vadot Uj s nlrswkali de so bviad g ept s var at Nauties Vi
projekta priekgfinansUganu;

9. Notiek atkUrtota tikganUs ar pagvaldgobas v
projektajmuealliaz@l Utesogie pieAem | Umumu pa
pl Unoganas wun attodostobas nodaNa sadarbodobuU
sagatavoganu,;

10.LUmumproj ekt s par projekt a realizUcijas
Tautsa mni ecgbas wun attogstobas komitejU un F|
sekojogus | Umumus:

V ApstiprinOt projekta i dean ausn avtibrizl gstt gtbaw Pm@IE
novadad mes s UdU; i )
V Noraidot projekta i deijnut ekrCe snlena tubni |isetsopgllj Cpna;
V At ikt | Umuma pielAemganu novirzot I Umu my

| Umumprojekta sagatavoganai
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11.LUmumpr ojve ktzsh ttsi emkpst igpmU;nUganai novada d

12Dome apstiprina projekta idej uealni mbdiejmgi ;p

13.0ome uzdot priekgsUdUtUjam noteikt atbil dg

14Dome uzdod pagvaldobas izpilddirektoram no
real i zUcij ai un vei kt projekta ievieganas

155PUc | Umumprojekta apstiprinUganas Pl Unogar
iesniegumu iesniegganali atbilddgajU iest Ui
aktivitutOU.

I” TU, k U patreiz projektu idej asvada

pagval dogbU nav rokaglga Wematt Gtss i.et varos i

| OUmumprojektam par iekgUjU normatovU

vadQgbas procesu no projekta idejas 1izst

Nor mat gv U akitkar upnt @ji ¢ lstgsnaolvdagdbaa spapr oj ek

ievieganas kUrtobao ietver:
VProjektu ideju sagatavogana un sask
V Pagvaldobas investodociju plUna sagat e
VProjektu iesniegumu sagatavogana,
VEiropas Savienf(baangm awwmuUﬂ@wafin;
paredzUtU finansUjuma saskaAogana;
V Projekta ievieganas uzsUkgana;
V Eiropas Saviengbas wun citu UrUjo f
pieprasdojumu pUrbaudes un izpil des Kk
Skatot 2. pielikumu
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Projektu starts

Projektu starta process sUkas ar projekta pri

SUkotnUji projekta idej amUt i ®iklilutnph.§yndesnegtapr oj e k
izskatoganai pagval dobas nozares kambi ksasbu
pagvaldobas stratUgi skajsiaccdhemganag i emz aPds lad
priekgli kums ti ek virzots |zsakathqgchmfa||nafn|srUar
prlekgfi_nansujuma plegglrganu,_tU apmUriem u
komitejUs, to virza apstiprinUganai domes S
nepieciegamU finansUjuma nodroginUganu un pro
PUc projekta priekgli kuma apstiprinUganas, d ¢
Projekta vadotUja nozomUganu. Projekta vadot
vadotUjiem sastUda projekta vabdobekugpupoUki®nm
uzdevumus pUc projekta starta sanUksmes ar r 9

Projekta starta sanUksmes dal ogbni eki

\ Projekta wuzdedomema dev
priekgsUdUt Uj s;

V Proj ekt a i \pa dpjojeklg s )
vadot Uju norokotais Pl Un
nodaNas darbinieks:;

V. Projekta gpdpragkaedi s
gr Umat vedi norQkotais G
finansu nodaNas darbini ek

\Y, Projekta asistentf j a att-4 eci n0
par projekta abPslilWntoegnatnua sn
un attostobas nodaNas darbinieks;

V Projekta |l gdzstrUdnpegealnbgmasesadmiuniltumdsi
vai iestUdes darbinieks, kas atbildogs par i

V Projekta IpdzstktUidnviekBdbdas kaia ilklss produk
pUrstuvi s, kas piedal 0sies Projekta VadQgbas

Pagval dobas;izpilddirektors

Pagasta pUr (4ladeads tiitadts) trdlljngsa)st a pUrval des vac
projekts tiek ieviests
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Projektu plUnogana

Pl Unoganas un attogstobas nodaNas darbobas ef
posmiem minUts proj eKkrtuustpleLDrsogwaomaasdavqmakggwariadql
standart a ES struktlsrafscercdit!UmpreolpdalUlna pietei kum

V Pl UnotUs projekta aktivitUtes;
V Projekta Qstenoganas | aika grafiks;
V Projekta budgeta pl Uns .

ta naudas pllsmas pl Uns

ted oyamd @b g ogreer at ovaj Undar v@b@dmpr o
pilnu projekta norisi wun ikdienas

Go pl Unu |
nenodrogin
Pl Unoto projektpmgbsarakstpat a8 puBhkasiatsatidpt sj ek
velcamUs,akmaniDpDESrUapg)oq et @noganw. pl Unot a
bl viobac profektadpjeteikurt , sadaNU APl Unoti @k Nakit iasi ts@tke
aktivitUtes:

V Projekta vadggana;

V Bl vprojekta izstrUde

V Bl vniecogba;

VBTvuzraudz(gb

) VAutoruz_rauszb

GUda aktivip&dgurdptatiekKama projekta pieteiku
turmekU projekta neiveteyamasi efaiddlbdmu jdet al
nepieciegama i kdienas projekta vadotUja darblU
Projekta pieteikumars av u kst a gt nswathidbi)gs phUsoka detalizUc
vUl ama, | ai nerastos probl Umas ar saskaAoganu
”I Projekta ievieganas vadobas veikgar

norisUs jeb norigu tabul a

Projekta (psteno@anaslileaioﬁ(annegsraei_itwidlkepniﬂe,tijed<amu
pakUpi. AktivitUgu norises plUns tiek atspogt
Lai ka grafika detalizUcija nepieciegama, | ai
atbil stobu pklolhmsataajUam,i eksip UgraomUs novirzes pUc
Projekta butdigeekt al ipetlontss, | ai nepiedalttl® pddneo
pUrtOUri@diur msLiie¢emi rkumu komisijas | Umuma piele
par edzddtou.bud

Projekta naudaepepriatscpn\aestplderstbU tiek |ietot
pITsmas atspoguNolumu pa mUnegi em, kU ar o doc
nauda pl 1 smai .
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!” Faktiskai kresUpbkbi aspvada pagval dobl

nepilnggi, veicot plUnoganu tUdU apjom
pietei kuma sastUdogganai notei ktUs prasf¢

VUl amai s dtallvokdiikst:uppol esiUonBgap! Pn

principiem atbilstogu projektu pl Unogar
V Projekta struktirpl Uns;
V Projekta gaitas pl Uns;
V. Projekta termi Au pl Uns;
V. Projekta resursu pl Uns;
V Projekta budgeta pl Uns;
V Projekta robegstabu pl Uns

Projektap| Unoganas process tiek uzsUkts pU pr oj
norise tiek uzsUkta ar projekta vadoba gr upce
j Usast Uda, kas veiks plUnu izstrUdlpIuldnukUdU
sastUdgganu projekta vadob asung rpurpoajse kit gad zvsat dr glbc
sanUksmUs, piesaistot nepieciegamos ekspertus
Pl Unoganas procesa pamatdarbogbas ir sekojogas
V Veicamo darbu plUnogana (j?U0&t0Wi0l &kvaiiij dut0d
V Lai ka plUnogana (jUat_bI|d uz jautUj umi em:

V Resursu plUnogana (jUatbild uz jautUjumiem
V1zmaksu plUnogana (jUatbild uz jautUjumiem

Projektast rukt T ras pl Unogana

Projekta

v
u
f
i

k t0Tgrgpidicdnt 0 i ( ISR | | as tklﬂ)cppe rapvadae

u
adgbas g @asdwwqbauelulkemstruktlrpIUnu mo C
n attaost s
unkci ju e
nfrastpruwk

neea Naphtmamatu{{nauns texii legn, n (nj\rtaﬁdeam pag

nt Ut a,i je tassbtgri uskkti T I’@Iﬂj@ﬂd}&l(ﬂ(g’lﬂill(m\meah ggi
t@as) uparf Uguvioenkdt @Uks struktirpl C

2)

Struktirpl Unazviezisdtor (pdrio jselkktoat gai t U vei camo f un

vadggana,;

Ekonomi skU pamatojuma izstrUde;
i esnieguma sagatavogana;

<K<K LKKLKKL
m
)]

SU] uma piesaist@ggana;
Proje JUgana;
Bl vni ba;
l evi e a
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PUcr askast a satUdgganas veic to grafisko attUl o
sakUrtojot hierarhiskU secogbU zem notei ktUs f
”I Pl Una sastUdgganU jUiesaista visi va
StruktlTrplUnaséeksjito@ides mUrgi ir
Vriadgt pamatu visiem nUkamiem projekta plC
V. dot kopUju priekgstatu par projektu |,
Vnoskaidrot neskaidrobas projektU,
Vhnorobegot vienu uzdevumu no otr a,
V padar ot projektu pUrskat Umu,
V panUkt kopUju izpratni par projektu starp

Projekta gaitas plUnogana

Projekta gaitas plUns tiek sastUdgts pUc strt
dar ba qoeatkaelglsadabdlntuuSlsUs. DetalizUcijas pakUp|

un stingri ievUro pri ngcainpsy: tATki kmadze tcalki zi (etsip Ucj
Gaitas plUns sUkotnUji tiek sagatavots kU nor
un pirmsno i s es . Norigu tabulu no MS Excel pUrneso

tokla pl Uns.

Gaitas plUns tiek generUts ar tokla plUnogar
( MPM), norigu secdbu atspoguNbjot normUlsecdob

Projekta termi Au pl Unogana

KO termi Au pl Uns ES struktirfonda.lajka gafiksi k umo s
tiek aizpildgts tabulas fnomU,sebumbsaekalkst a u
krusti Au tos | odzi Aus, kuros ceturkglhos tiks
| ai ka grafika forma nav izmantojama, jo nenod

Pi emUr s

Projekta Qst enkeRjlaprojektaml"a idkean sgsraa fmni ecQbasf att s

Projekta 9gstenoganas | ai
Aktivi )
t Ut AktivitUtes 2011 2012 2013
Nr.
1.2 |3 (4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 ]38 ]|A4
1 Projekta vadg|X | X | X | X |[X | X [ X [X
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projekta i

i z U1

2 TEP sagatavog X | X
Projekta pieteikuma X
3 sagatavogana
4 Projekta vUrt X X
5 FinansUj uma | X
nosl Uggana
6 TehniskU proj X | X
7 Blvniecoba X | X
8 l eviegana
9 Projekta nosl X
Lai veiktu termi Au plUnoganu, kas
pl Unotajiem termiAiem, nepieciegama det al
nosakot katras norises izpildes termi Aus.

no

i evadoganas ir
diagma mma s
vel

i evadattiagme@ant a

cot atbilstogas

di
] projekta
formU gener Ut ai s

korekcijas

Lietojot MS Projectp r ogr ammn o d m @g ierk® jau mwe,r ang Aam @t i0nlksi tg e
agrammas | d

formuU. Papi l
uzsUkganas datuma i e
termi Au pl UOns tiek |

pUc faktiskUs s

Pi emUr s

aktivitUtei

Termi Au pl S ATehnl sd&d&n ps @i miki
att Qsktajsbas a'st Udgts ar MS Project

T Task Mame Duration Start Finish

47 Tehniska projekta izstrade 93 days Tue 10 Jan 12 Thu 17 May "12
45 Planodanss un arhitektdras uzdevuma sapemEans, Sdays Tue 10 Jan 12 Man 16 Jan 12
49 Projektéfanas uzdevuma sagatavodans, 2days Tue 17 Jan 12 Wed 15 Jan 12
S0 Prazibu TP izastrédatSiiem sagatavodana; 3 days Thu 19 Jan 12 Maon 23 Jan 12
= lepirkuma nolikuma un fgumprojekta sagatavozana, 5 days Tue 24 Jan 12 Mo 30 Jan 12
52 lepirkuma norise 14 days Tue 31 Jan 12 Fri1f Fekh"12
53 Liguma slégganas koordingsans; Jdays hon 20 Feb 12 Wied 22 Febh "2
= Faktizkas situicijas izpéte 5 days Thu 23 Feb 12 Wied 20 Feh 2
55 Tehnizko noteikumu pieprasfumu nosdtEans, 2 days Thu 23 Feh 12 Fri24 Feb 12
56 TP iz=trade 44 days Thu 01 Mar 12 Tue 01 May 12
a7 TP ekzperizes veikEanas organizésana; Sdays | Wed 02 May 12 Fri 04 hlay 12
58 TP ekzperizes darba uzdevuma sastddZans; 2 days hon OF May 12 Tue 08 May 12
54 TP korekciju veikzans; Sdays | Wed 09 May 12 Tue 15 May 12
G0 TP saskapodana ar pastitauy; Tday Wedl1BMay"12 Wed16 May 12
1 TP pienemianss — nodofanss akta parakstiEans; 1 day Thu 17 hday 12 Thu 17 hday 12

pr

tac i hlas
ogram
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Projekta resursu plUnogana

Resursu plUnogana tiek veikta balstoties uz
ProgrammU MS Géntobgrte ¢tekskatuWUskat 0t anleapti eai gaims
resursu veids un apjoms.

| Onogana tiek detalizUOti wveikta tik
juma sniedzUji, kas ir idividuUI Us
j uma _snihendzs(kjiu Ekkcormeomdi as k U Tepamat o) u me
i zstrUde, Bivniecgba)imesiue&u veaktlal
S resurss ar nosaukumu ATEP izstrUdU

”I Probl Uma: Resursu trl kums

Veicot | ai ka pranganu pagvaldobas p
ievUrojamUm atkUpUm  no plUnotUs ak:
aktivitUteid paredzUtUO | aika pUrsnie
| 9dz ®tkmuUdmir bs pie vair UkReear ipzrUgjaenkot ip
ievUroja_ms_ pi eaugums noved pie tU, ik
tie strUdU pie vairUkiem proj e liku samp
uzdevumé m projektU un citiem da
Ar9 citu projektU iesaistgto
l ai ku, jo strUdU ar pUrslodzi.
ApakguzAUmUj i, kas veic konkrUtu wuz
pasitggiurmuyma eprocesU uzvarot ar zemU
nespuUj piesaistgt papildus resursus u

rba pienU
struktlr

Lai i zvairogtos no resursu deficota probl Umas,

V Resursu plUnoganu veikt kopUO ar plOnotU
i espUj ams) ;

V Pl Unoj ot projekta vadQobas grupas darba s
uzdevumu kopUjo apj omu; )

V PrognozUj ot resur su t r T k u muektoram apildus Ur s | o
resursu nodroginUj umu

Budgeta plUnogana

KatrU projekta @Qstenoganas posmU projekta

pasUkumiem, kuru mUrgis ir nodroginUt projekt
finansUj fodiem.no ES ‘
Tad, kali r notei kti projekta muUrgi un veikta akti:

pl Unoganai
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TU,
i ev

Pro
pr o

Lai

< <<

Ne a

<<<L

J a
sas
sav

j o

kO projekta budgets ir viena no projekta
ieganas gaitU var r gamaprindgpgeud Uj umus, tad jU

VBquetam ir ciega sasaiste ar projekta mC
VPldinajiem izdevumiem ir ciega sasaiste ar
V Budgets ir jUpIUno_saskaAU ar Atbild(ggUs_
VJUOAem vUr0O finansi Ulie riski budgeta pl Un
VJUievUro precizitUtte;,, jUliek divi cipari
V.Admini strUganas i zmakslUd nreov ag raajzelk tua pdlu s
V1zmaksu aprUgins ir jUveic visam projekta
V Projekta pieteikuma budgetU iekNauj tikai
V' Veicot projekta izmaksa p r Uginu .

i JUnosaka aptuvenUs visu iegul dgjumu

gadi em, cet_urkgA em/mUnegiem;

Gt JUnosaka kUdus ienUkumus projekts n

O JUnosaka nepieciegamU prlekgfinansC

z A

avot.i (ai Umums Val sts KasU)

jektasabudyetrso attiecinUmajUm izmaksOUm wun
kts nefinansUO).

projekta izmaksas tiktaUmzgkKbidtas par at

NepieciegamUm projekt a gstenoganai un j Uat
nauda(jsbaviUrLt_n i zmaksu efektivitUtei,; i
l zmaksUm jUrodas projekta ievieganas | aikU
TOm ir jUblTt uzskaitotOm saAUOmUja grUmatve
balstgtUm uz attaisnojogo dokumentu origin
l erakprntdjtdint a | ggumU/ 1 0guma pielikumO;

ttiecinUmUs izmaksas jebkurU ES projektU b

Debeta procenti, maksas par finangu dar Qj u
mai Aas; )

Procentu maksUj umi (soda naudas rUginos) :

ParUdi un zaudUjumi;

lzdevumi, kas neatlslt atti eci nUmo i zmaksu nosacogjumi e
projekta budgets ir jUgroza, taidepUivakddBj g
kaAoganas, starp izmaksu kat gorlij dr 0 ks
| ai cggi saskaAot ar sadarbdgba i est Udi

l zmaksu attaisnojuma dokumentos (rUC
bilt projekta nosaukumam un numur am.
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Praktiski ieteikumi budgeta pl UnoganU bivdarhb

VBl vdarbu tUmes atbittGtobdatitkaigusocehUmok
br d0r Ugi nUs, ka projekts iks ieviests |
V.TUmes izvUrtUganai vUlams piesaistot sert
V JUAem vUr U bi vdaribbul vsdeazrobnuU liazipsi |rdaek sztiuernsa s
nenotek; ) )
V Nosl Udzot I ogumu, no blvuzAUmUja jUpiepr
pIT_smas prognoze, | ai atvieglotu nepieci
pl Unoganu; o
VBl vdarbos biegi parUdUs fiNeparedzUtie dar
t UpUc jUcengUs pUc iespUjas ripoggUk veil
bl vuzAUmUju sastUddoganu.

Projekta robegstabu plUnogana

Lai varUtu noteikt projekta gaitas faktiskUs

robegRobbygstabgmbi t kflorknan it Btmam i znUOkumanm,
kopumam, tam irRpbHegstakzmdr Ummant o projekta

attiecdobU pret plUnoto.

Robegstabiem ir jUblt ierobegotiel sabhe§dt alu
vienU projektU, kaut gan, katram robegstabam
robegstaba sasniegganduU.
Robegstabs ir pabeigts, kad ir sasniegts note
Pi emUr s
Nr. Notei kts stUvolKval iftoWtmud Uj ums
R1 Tehniskais projekts ir pabeigts TEJ pabeigganu apst
bl vval de
R2 Blvdarbu veicUjl zvUIl i apstiprinUj
vadot Ujs nosl Udzi s
R3 Bl vdarbi ir palBlves atbilstalpli e
bl vuzraugs un pieAe

Projektu kontrolings.

Projektu kontrolinga procesU tkiomkroéiekt a ai z i
novirzi no plUnot U.
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Projektu kontrolingU izmantojamUs metodes un

Kontrolingaf unkci ju pilda projekta vadotUjs, k8s ve
ar g apakguzAUmUju konProj ektsavuapihavyaguupadb e
izpildes mUrodoganai pielieto intudiltdievso vplroatjUegke

metodi % _Plesalstqto speciUIistu darba 1izpildes
stadij Us ar9 tajU piemUro procentuUlo darba
Bivdarbu izpildi novUrtU bivuzUsugseapbtUszupt
speci Ulus mUrinstrumentus un veicot rezultUta
Projektu atskaigu sistUma

ES projektu kontrolinga prasgbas pildot, kat
Progresa pUrskats, kas satur sekojogu informuU

V Faktiski uzsUktUs/veiktUs aktivitUtes;

VPl Unotie un nosl Ugtie iepirkuma | §ggumi ;

V. ProjektU sasniegtie uzraudzgbas ruUdotUji,;

V Vei ktie publicitUtes pasUkumi;

VidentificUtie riski:;

V Projekta mUrgu sasniegganas statuss.
Progresa pUrskatU ievadotU
projekta kontrolei no sadar bg¢
iestUdes puses. Progresa puUr:
rei zi 3 mUnedgos wun ir piesai
der tikai f akt iosgkaln as t Owzo k Nat e
datumu. KO pUOdU0Oj U UOrUj U0 atskait
atskaite, kurU apkopo informl
mUr §i ir sasniegti, kUdU apj

rezultatovie rU0dot Oj i

Projektu iekgUjU kontrodkitnogsa dipprmigdlds sn ap/a gsvias
pilnveidojams.

Kontrolinga procesa pilnveidoganai turpmUko 3

Vizveidot Projeku uzraudzQgbas padomi, kuras s
i Domes priekgsUdUt 0j s;
i Tautsaimniec@gbas ungsaltdtptstjgsh;as komitejas
U 2 domes deput Uti;
U lzpilddirektors;
V Katran pr oj ekt am rngggstabUrdenUkorlgUt rob
Vieviest standartzi A0jasmupfojelesa statusa
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Projektu A S @ A $piocegd

Projekta kvalitUtes vadoba

nemot projkiu Gpecifikui i er obegot gbu 1 ai kU un resursos,
vienreizggumu, ikileb&kug ami pkaontekma vadotUjam |
projekta kvalitUtes novUrtUganu wun pikimvei di
vUIUk var p|Inv'l'éied/cbte,stpen\ei_kyaamit'atévu proj ekt
izvirzogto mUrgi un rezultUtu. Lodz ar to ath
plegg rtU finansUjuma 8Bpjomu, vai ardo nepiegg
Projektu kavlitUOtes vadgbUO vUlams izmantot v
centrUir apAUmgba, nepUrtraukti pilnveidojo
apmi er PnOj @gkta kvalitOtes vadognboa nviissdbiieengulkk vtail
vadobas pamatlicUja ameri kUAa Edvarda Deminga
l.solisiDomili ek noteikti projekta mUrgi, stand
un |nformUta/amec(gta__projekta komanda,;

2.solisi Dari: t i ek vei kt, mpadlUlod mie, dastbenots proje
3.s0lisiVUrt Uek noteikta projekta rezul tUta at|
anal gze, mUrdga grupas viedokNa izzinUgana;
4.solisiRokopeasbil stobu gadojumosumepoeli @&man.

Projektu konteki kval it Utes vadoba nozodom to, ka ir i
notei ktiem, iepriekg izvirzotiem kritUrijiem
gadojumU, kU arogo pilnveidot.
KvalitUtes vadobas pamatprinciopi
vV Or i enUszbentmlapr oj ekta komamodas awvri eant kkalrigegnat i €
grupas ) t UdUN t ai jUSpUj i zpildot mUrga g
V- Vadogba kiopm poej teekntcae vadogt Uj s nosaka darbgba
t Udu prolektkaurlaekpgaUJQOC_iZ\Ultdu ,darbiniekiem p
mUr gu i zpildes procesU;
V Dar bi ni ekul pireosjaeiksttag gkaondaol u vei do komandas
go darbinieku iesaistggana projekta proces
V ProcesudvWaambas rezuItUts_tiek sasniegts ¢
un rQcQgbas tiek vadgtas kU vienots process
V SistUmpieej a |k|vza\A||rtqu1teUs mLardgpabasasnlegg anai
saistotu prodkagsanasi stzlpmas nreo tuai adoba, k a
efektivitOti,; o
V PastUvgga piivhlveedidogastBvygi pilnveidotie
projekta pastUvogu mUrgi ;
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V Uz faktiem balst¢tiaeflebkmpmw pilenhienug amamat |
infor mUci jas anal gQze; o o
V PartnerattiecQliggopekpsegdd@tO0jpiieenyUd Ot Oj i
t UdUN abpusUj i izdevdogas attiecobas vairo
us

| abUkus rezult Ut

Klientu viedokNa ikas ndgwlbirat Ggrama mi eri nUt 9
Jau pl Unoj ot projektu, nepieciegams identifi
vUIl mes un vajadzQgbas, kas tika aprakstotas f
ostenots tUdUN, lai atgpdsialltuomPprgphelgrupasvp
kU | abUk apzinUties wun izvUrtUt mUrga grupas
projektU iesaistotajUm pusUm.

MUr ga grupa var bl t ganT Upiazti spkrao,j egkatno sj uirzi ddai | sak
aro netiegocimUbagapgrspmuas, kas netiegi gT_st I
minUOts, termins Aklientso jUskata visplagUkaj
iekgUjos pkbijekt as komandu) un palgewail d@dtu, p rkaijr
nepi eci egams novUrtOt, C|kloslp|reaIuUstm$JrUnUrgds

apml‘erl‘nUtha_ kal po parmas mBmoawgknOy glam_kmolelnka
nov Ur vautigtauztvartek U bl t i ska projekta kvalitUtes no\v

Ko dod klienta apmierinUtdobas novUrtUgana?

VPrecgzi identificUtas kun emdtaeiviat adtzd brasz ¢ mq
VIzpratne par to, kU klients uztver projektu;
V InfoormUci ja par to, vai pvrao”aedkthSbLhm bui nl svt U | Ut ng; a
VidentificUtas ¢pijlomaesi desurpsi arziltabtogsu mi nodr
grupu apmierinUtobu;

y -

\

Precgzas nor Udes uz procesi em, kurgoms pr oj e
prioritUtes vai nav apzinUjusies savu nesp
l espUju izvirzot pakal pojumu pilnveides un p

Biti skUkUs kNidas, kuras pieNauj viperdoojkeNat u u n

apmierit 0 bas i zzinUganu, ir:

V MUr ga grupas apmler||1Uthas |22|r109ana ti ek
procesam nav | Ugas, jo novUrtUgana tiek vei
pabeigta, tad pilnveide projekta ietvaros ti

V MUr gaupas apmierinUtgbas izzinUganai nav n
projekta_leV|esUjs vUl as uzzinUOt, ko viAg ar
apmi erinUtobas izzinUgana notiekdaiskair asQd @k

VTiek izzinUts mUrga grupas viedoklis par vi
iegTs[ Vi pU[qu informUciiju, bet ne detali
vienkUrgs: jUizvirza konkOUgas gugas wineddlel
konkrUtu darbobu, kura sagUdU visvairUOk prob

V Nepi emUrotu metodgu izmantogana klientu apmie
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Liel OkUO daNa projektu ieviesUjiut aitzonvaan tpoU tkjlgiaenn

kuru reti izmanto kvalitUtes novUrtUganU un |
metode kvalitUtes vadobU, Opagi projektu kva
visneefektovUko metodi

Lai palvgddz20dtivesi zkatrai situUcijai, katram pro
izzinUganas metodi, turpinUjumU sniegts nelie
apkopojums.

1.metodé sT dzogbu stimul Ugana

STdzgbas ir vUrtogs informUcijas resurss, tUs
mUs varam maingt gajU0 situUOcijU. Ja sidzgbas
sniedz iespUju uzsUkt pakal pajkumwikWaleist Wtne sp
priekgU konkurentiem, nodroginot veidu, kUdU
stimulUganai varat izmantot gan sidzgbu wun [

gpagas Asidzobu um,i «kruodisnUWjaumwatpa Jttk ad tdeH b as
2. metodd fokusgrupas

FokusgrupUs piedal Us mUrga grupas pUrstOvji,

I ai norUdotu wz diskutabliem jautUj umvae m, pi
kal pot kU metodes, | ai pUrvarUtu atgriezeni sl
fokusgrupUs nmAUmUnaJsppUnmd;eaUJ@Uda veida mi|j
pUrStUVJUS ar iespUjUm maksiOsUlciUl deltuasl,i zkUX iari
ri sinUjumus. Fokusgrupas veild2o) nuen i rl sp assk av & o
vada diskusiju. Grupas diskusija parast.i il gs
nestrukt_urUta ad|Q&tIUj@.np@Iral$)B.lS v di skusijas
noz@dmogUkUs dlSkUSIJU i ek Nauj amUs j omas. Fo
jaut Uj umi e m:

V KUdas ir mUrga grupas wuzlplogke® un vajadzgogbas a
V. KU cil vUki , k aagrupaauztvepprojektu@ kt a muUr ¢

V KUdas idejas darbiniekiem ir par projekta kv
V KUdUN potenci Ul0 projekta mUrga grupa neiesa
VaktivitUOtUs? ]
V KOda bitu klientu g0 broga kritika attiecoblC
GO met ode uzasvkaat\UenladapapadSZ|Nantu interviju,
intervijas ir dUr gUkas, t UpUc ka taj Us katra
vairUk nepieciegamas tad, kad tiek runUts par
iemesls domUt , k a intervUJamos liel U mUrUO e
vi edok Ni .

3.metodd vUl mju sarakst s
lr divi iemesli, kUdUN klienti neizpaug savas
V klienti paaydsgadasapzi nUs
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V. klienti | abUK\ipmetyUdatsegi kte,k Uk @ atiei kt, ko v
situUcijas.

TomUmUsj gri bam pUrsniegt klienta gaidas un s

cerUjis saAemt, mums ir jUzina tUs klienta v
|l epriekg apskatotU fokusgrupas digrkwplg avairr U
centrUjas uz to, ko clients salAem gobrod, nev
vienlai kus ar9 ierobego klientu vUImes, domuUj
kas biltu | abs, |er0|bregsoapvr|UetdqogksI|sP|peamUrtacm,, Kad
vUIl as, | ai soci Ulais dienests struUdd&itdots,est d
dienests strUdUOtu brovdienUs. VUI mju saraksts
uzmanoboncentr Utiak ouzk Iviieentuss tvlmudt os, ja nebltu
vUl UganUs saraksta metodes pamatU ir viens |
ggUrgNu, ja jls varUtu dablt vi ssl Uk osv Glagtaii a

projekta?o
5.metodé padzi NinUta interviija

Padzi Ni nUOt as inter'\'/ﬁU'_JSisirpasanlsmmasrnacnldlp'n‘tjtuua1
var ilgt 309 0 minltes, atkarQbU no apskat UmdonGmt Uj

vajadzUtu pUrstUvUt visas klientu grupas. I nt
ti k daudz, cik vien |espUJams, saprast K1 i ent
visu, kas VviAu apmierima. pTldqildIHtli}niue}rkaatsUJlae
jautUjumi, wuz kuriem nevar _atblldUt ar djuUo
klienta viedokl!li. VUOI Ok par"d(p piezgdgmes klie
padzi NindsUsiiegieriwijlietder rogi aprunUties ar
svar 0gs Kl ienti em, un sast Udot i espUj amo K1 i
radgsi es i espUj a saIdeinUt sagatavotos mater
jaut Uj umus. TomUr , apIIkolot un wuzskaitot pro
netiego klientu viedokNa i22|nUganas met odes,
nebeidzas ar datu |eglganum rKeUzuIatuUtl|eepm|JeUi|gnfm(
komanda, kura pieAem atbilstogus | Umumus un
atgriezenisko saiti ar to mUrdgauditoriju, kur
”I MUr ga grupas pUrstUvji dal orseidezsUsar
atbildes uz sev interesUjogiem jaut Uj
pamatojoties uz to, tiek i eviestas izm

| ai atskaitgtos auditori em.

Ri sku vadogba

Ri ski iortine/pnhUnleprlekg neparedzUt i noti kumi ,
projektalespUj atbcej ui ska faktor.i

V nepietiekams un neatbilstogs personUl s;
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kNT das projektUganU un pl Unogan0;
nepietiekama koordinUcija;
vaddba nomai Aa;

| odzpelkrNuOTr i Ag

gUOk sastopamie riski projektos:

neskaidrsproj_ektauzdevums,U nepilngga izpratne;
personUl a mekamdetsd mnedl,l a dar bogba;
termi Aa kavUgan; a )
nepareizi sastUdots projekta Ilaika plUns (
kvalitUti);

t

projekta Qstenoganas darba apj omi pUrsnied
projektam pietrl kst resur su,;

sUkotnUjo nosac@jumu izmai Aas projekta 9Qst
konf |l i ktasi tpuelrcsigmalsl u, i nt er e-snelhrtgiue, m, v UbrrtoJ gea
vUrt obu saskarsmes un sadales konflikti;

rlsklprOJektanosIUgumeasfplrlzldgto resursu un termiAu
zust savstarpUjUs kopsakatrOjpasei apisledd g s ;s

k a |estUganUszawmmjmthMacgmanngu pasliktinOg
ocinUgZaadppuimsamat ebl Ul g&di finangu; infor

dUjumu iedal 0jums projektu vaddoganU:

maznozQmogi

pi eNauj ami ) )

kritiski-at sevi ggi zaudUjumi, bet saglabUjas kor
katastrofiskii n e Na u j real i zUt projektu

Nenot ednketsppllg a paredzUt patreizUjo de
ska esamgba palielina nenoteiktobu! )

otei ktdbas cUI oAi

zinOganu trikums par pUtUmo objektu
informUcijas neprecizitUte, nepilndogums
objektam mpaiempdwmsai s

UrUjUs vides maindogums

projekta ilgums ) .
prognozUganas metodgu nepUrzinUgana, progno
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Nenotei ktogbas | dmeAu raksturoj ums

Nenoteikt|l espUjamdlinformUc|KNidaina )
| Omeni s raksturojums pi eAe mgskan i
pakUpe

Not ei kt Q bl Noteiktas, riska PrecgQgza, |Zema
pakUpes 2 unticama

DaNUja nePrognozUj/Nepilnog|VidUj a
ri ska pa}K ticama,
novUrtUjgnevienno

Sekas un riska Nav Augsta
pakUpes 1
zi nUmas

At tditispoguNo nenoteiktgbas | gmeAus un iespUjar
ri ska pieAemganas pakUpi

Ar t o, ka riski tiek atzomUt | projekta pietei
anal gzes weaiok@ekna wWizawes ci kla garumU. Bi egi
riski ir analizOUti for mUOI i un tiem ir maz sak

Ri sku identificUgana

Lai efekt Qvi notelkt\uarpr|o:;mamweprelmldﬂylp.aqrgtleNonlas

tabul U norUthaij ri sku identificUganas me
kompIeI§S|tUtes pakUpes, var sasniegt pat 100
paredzUt i rUjpamidr @¢z20priJei evsUd ams koncentrUties
bl tiski i etekmUt projekta gaitu vai pat to pa
Risku identificUganu detalizUti wvar veisikt, an
iespUjams uzdot jautUjumu, kas var notikt gaj

V sastUda risku kontrol sarakstu;

Vveic risku novUrtUganu;

Vizveido riska iestUganUs varth(pba un se

VizstruUdU risku samazinUganas pasUku sar
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Ri s
Ri s
proi
apk
i de

Ri sku identificUganas metodes
Real i zUci
Metodes l ekg|ur Uj|OvVSi i
vides vides |[or gani z Uog
riski riski [vadogi e g
Ei eksperti
COi citas .
organi zUd
Uzkr Ut Us informUcij g
l ekgUjo datu anal y OVS
VUsturi sklhstodanal o y y OVS; E; CO
Statistisko datu y OVS; E; CO
Aptauju metode
Soci Ul Us aptaujas y CO
Probl Umorient Ut Us i i CO; OVS
PaneNaptauj as i CO
SituUcijas anal 0zes
AGauro vietuodo ana y OVS ;0VS + E
SVI D anal gze y y OVS ;OVS + E
PEST anal gQze y OVS ,0VS + E
LSA anal gze y oVvS
M. Portera modelis y OoVS
|l deju generUganas m
APrUta vUtrao y y OVS +E
APrUta vUtraso me y y OVS + E
PrUta apvidus kar y OVS
Probl Umanal 0zes s y OVS
MUr gapl i s y OVS
CUl oAu un seku d y oVvSs
diagramma)
PrognozUganas met o¢
Delfi metode y y E
ScenUriju metode y y OVS ; E; CO

ku novUrtUgana

ka novUrtUganu veiia,uglsaia, nzemaditl taka gsskalk a pr
oritUte, jo |ielUkar iugzkmeanmlimdali dgikipiioserv Un s v
opo un veic ietebkmdsiast Ueauls Qnesumlj &k
ntificU korekasWwmsmun preventovos
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Ri sku iestUganUs varbitobu un seku

©
i 7-9
(o8
= 4-6 RS
«
g R4; R6; R14;
. R15; R16; R17;
1-3 R2; R3 R13 R18; R20; R22;
R23; R24
1-3 4-6 7-9
Sekas
zemarisku
i estUganUs
vidUj a ri
iest UganUs

Ri sku novUrgana

Kad ri skftitosarp kmmpwUrutnU vei c i etarkgneise utzUgaerelid tila
novjumu,uni denti ficU kor ekd QWkwsmwsn. prevent gvos

V Korekt gviier geadsblak unkias novUr g atkl Ut Us neatt
situUcijas cUl oni

V Preventgovaisgoeoasdlkukmas novUrg potenci Ul as
potenci Uli nevUlamas situUcijas cUl oni

Risku kontrolpsail aksmlW. skat ot

Komandas vadgba

ES struktirfondu | ¢dzfinansUtajos projektos
konkr Ut aj am proj ekt anPrvoejiedkottau kpornog nedkat sa skaosmtalhvds

V projekta vadot Uj s;
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V projekta komandas | 9dzstrUdni ek (pi emUr am
eksperts, iepirkumu speci Ulists, tehniskai
V projekta 9ogstenoganU iesaistotie speci Ulist

Projekta vadot UOjs ir darbinieks, kam dotas p

pl Unoganu un att_(psth_ projekta mUrdgu sasni e

projekta arudageglaUmuuan, dk U ar o visu projekta vad:

veido projekta komandu. Tehni kas un instrume

tradicionUlajUm meneddmenta tehni kUm un instr
V projektam vi enbeigudatums; sUkuma‘u o

V projekta komandu veido cilvUki ar dagUdUm
V' projekta procesinat i kK precoQzi izstrUuUdut i ;

V projektU vi enmUr I augsts neskaidr gbas
neparedzUtas probl Umas;

V proj ekt U sikra al udgnsetnsi sr; )

VprojektU iesaistotajiem cilvUkiem biegi vi

Projekta komandU ietilpst darbinieki, Kur i st

vV ai papiPlrdoy edkarab k.omandas dal 0bni eka uzdevumi

V izprasts avu | omu un pienUkumus projektU;

V. pl Unot projekta aktivitUtes | ¢dz sgkUkai d
Vveikt projektUO paredzUto darba apjomu plU
nepieciegamaj U kvalitOtOU;

VinformUt anOJpeaktaJevsadeqtaLm]aJUm probl UmUm pr
saistQgtas ar projekta apjoma izmai AUm, i e
faktoriem, un piedUvUt tUm risinUjumu;

Vblt I ogdzatbilddogiem par projekta panUkumi e

Projekta komardl ner odas no brgga, kad tiek atl asgt s
O0stenoganas gaitU. Komandas attostogbali izdal a

V Formingif or mUganUs;

V Stormingi k onf Il i kt Ugana, strodi;

V Norminginor mal i zUganUs;

V Performing-dar b g b a

| epirkumi projekta ietvaros

Organi zUj ot publiskos iepirkumus, ir bl ti sk
vienl gdzogu attieksmi pret iepirkumu procesU
atkl Utu konkurenci Lakumaaedgekinui a Upubluins kna
procediru korektu norisi visUs to norises st;
iepirkumu jomuU pagvald(pb ir nepieciegams Kk
l i kumu (stUjied. 200w0K U ad6. 01l i kumu i espl

http://www.likumi.lv/doc.php?id=133536
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PubliskU iepirkumu |ikuma principi un mUrgi

Publisko iepirkumu |likums nosaka kUrtobu, k U
ekonomi sko un saimniecisko vajadzgobu apmierin
finansUjuma saAUmUjUm ir pienUkumszmadtrogamuw,
i evUrojot t Udus publisko tiesdbu principus |
uzAUmUjiem. Tas nozomU, ka visu ES finansUt
pi emUrot Publisko iepir kumbkabihetakateikumusin t am pak

Publisko iepirkumu |ikuma mUrgis ir nodrogin0U

ma procediras atkl Otumu;
Uju brovu konkurenci;

t
zQgu un taisnQgu attieksmi pret pie
un pagvaldobu | 0dzekNu pdslktt@tvlij d zrm

u
U
d

<K<K L
< <T —
Q T T 0
— ® ® T
nw -Qa —
:—O-—CI—‘
nw o o X

ma aptrkoIcUetduImlaasprlncgpaemoodlveglcUUgalnrufor
go i epirkumu publ|cUgaanUBp|uhummsuZQ
apUu Tas attiecas dglagmnwz igami rukzu npaa zsi .
uma procedlras rezul t Otiem nosIthanu, %
nosaka, ka i epirkuma dokument. (i zAen
ganas ir vispUapieejama publiska inform

~ X

u
0
I

Q — D C10 @
N XT— —0T
—e — g — —

o3I 0O
o un x

sptlaerchtdLUtUJu brovas konkurences un Vvienl
pu, pasitotUjam ir ai zliegts i epi r kuma
gojogas prasobas attiecobhd dWdal phet ¢ g é
) kU ar9 izvirzot diskriminUjogas pr
i gr ok u. Konkurenci un vienl ddzogu att

OT TTor T T T 35—
o~ o ~" 9o

r—Fo - = =

<

uj ot iepirkuma dokumennljsogmast eprca s(g
bU uz iepirkuma priekgmet u, pretend

dot pretendentiem iespUju uzdot jautUju
kNautajiem kritUrijiem;

V dodot pretendektuimédm nloesepllsljtuaj oS gadQj umos

i epirkuma dokumentos iekNautajUm prasgobUm,
PasTtotUjs nedrokst izvirzot pretendentam ar
nesamUr ggikvaugdtikUcijas prasgogbas, piemUram, n
j UbTt ar augstUko izglotobu, ja reUlo darbu
nesamUr ggas prasgbas attiecobU wuz pendentvendent
di skriminUcija, pamatojotiesi pliJBml'i"Jroarrg_ep)igeﬂJrfas
i epirkumO piedal Us tikai kUdU noteiktU terito
Pasl tl @tdijek Nu e f e kitagkwsu miUz ma nstabhfpazn mios k up,a sp a it t
vUrtUjot pretendentu iesniegtos piedUvUjumus
kritUrBspi emmi eci ski izdevogUkais piedUvUjums
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mu salgdzinUgawmai umv bloWtdairn®skinat Umpi
gUkais piedOvUOjums, kurUO Aemti vUrU
cijas izmaksas un <citas izmaksas, t
, feusnt kUctii osrk(hliasi sunrakstur oj ums, vi des
Qbas, rezerves daN_u pieejamgba, pi e
faktori. Talu ir jUievUro sekojogais

wWo X0 < T
- < X

izvUOl Utajiem vUrtUganeans afraklt@gurmean pmri ek
| Umu ms jUpleAeIKIvgamaLampm\teerBIS| tumt Qviem f
attiecinUmi uz apspriegamo | oggumu (krit
un izsakUmiem skaitliski):

VizvUlI UOtie vUrtUganagofasktiozvUhepieggpVj

VizvUl Utie vUOrtUganas faktori ir tiegi r
pazi AojumU par | dgumu.

l epirkuma procedlru veidi un to piemUrogana

ants nosaka, ka ikronkUdass,i espiUgksm

ocedlr a, konkursa dial ogs, met u konk

e I gumu Vvai pakal poj um@O | bguwmuv &idglm

l i sku bivdarbu | 0glaoe® 0l d qumc erma il eviUkmUd a

ts ikronkepisiskumu organleganas praksU vis

eresUtie plegUdUtUjI ir t i es Qigkonkursa s ni e g1

uma i zstrUdi =zinAonp almak uprear slad@ guumiy,  pouwab | i ¢

ginUjumu, ieinteresUto piegl0dUtU0ju sanUl

tobu, vUrtUganas, | Umuma pieAemganas un ko
ublisko iepirkumu likums.

At kl Ot U0 konkursU, ja prognozUjamU bilvdarbu |
3406520 vai publisku piegUgu un pak®!lIlpmpdds mus | &8§
(1odz t. s. ES direktgvu sliekgAi «m)s, pmrize AGy Uj
par |l ogumu publicUts 1UB mUjas |l apU internet !l
nodrogi na br gvu un ti egu pi eeju |ep|rkuma_ p
nepieciegamajiem dokumentiemplpeadsUIthgtuUT]aa i elsjna

termi Au var sadosinUt par 5 dienUm.

PUc piedUOvUOjuma iesniegganas termi Aa beigUm |
(var piedal gties pretendent. un ieinteresUt Us
pretendat u piedUvUj umus. PUc tam sl UgtU Ilepirkun
i esniegto ipateldalvelsi utmak ument u, tehnuzk/LUJrUUgefna
atbilstogi atkl Ut U0 konkursa noli kumUeredzizvirzo
sai mniecisko un finansi Ulo stUvokli. Ja, |
nepieci egama speciUIlsta konsul tUcij a, Ieplr
pieaicinUt attiecdggUs jomas eksprltlju PRiceAdm
pasitotUjs triju darba dienu laikU, rUdginot n
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pieAemto | Umumu pretendentiem un publicU pazi
IUB.

Ja pretendent s, kargsu}trs vracnsI|Ugtb||je|pS|r|keu|mra I
piedUv0Ojumu izvUrtUganu ir aizskartas viAa t
tiesggs i esniegt i esni egumu |l UB par iepjrkur
augst Uk miaspretdihdentiem, 8050 bdi enu (atkarobU no t U0, kU
pretendents) l ai kU pUc rezul t Utu pazi Aogana
pretendentu nenotiek.

Ja kUds no pretendentiem ir | zeagtaiesniegymiu par Li k un
iepirkuma procedlras pUrkUpumlem l UB i esni e
saAemganas dienas un pieAem | Umumu, kas ir s:
ai zliegt sl Ugt iepirkuma pli@gdwWmb, umai kitzvark Ugt
interegu aizskUrumu un atstUt Il epirkuma komis

lepirkumi publisko iepirkumu likuma8'pant a kUrt ob 0

Publisko iepirkumu likuma 8.p a n t S nosa_ka i epirkumus, kKuriem
iepirkumapr ocedir as. BT ti kUka S, kas padara atp
|l gumcena publisku piegUdes | gdgum vali pakal
no Ls 3000 19dz Ls 19999, 99, publlsku Usi vdarb

obegUs organi

10000 | 0dD98s991.19Go | 0gumcenu r
) . o

i evUrojami ¢sUks kiUmiineipmUlkaunsa ppireodclevdljrulmu i es
pazi Aojuma par plUnoto | ggumu pulslipga(ﬂgaerqsdileLﬂ
(neskaitot valsto oficiOli notei ktUs svUtku
apstr(po_IUganal |l UB. Ar 9 | i kumU noteiktUs pras?od
prasQbUm pretendenti em, b_tp)ledU\de)karrnLentthhaUan
nekU iepirkuma proce dTrUm TomUr veicot i epi
l i kuma vispUrogie principi un nostUdnes ir i U
i epirkuma t|e_S|slels;muAdeausstvraathLarstt tiesU t|
AdministratovU procesa | i kumU. | épankamk Ouiz |
organi zUtiem iepirkumiem neizskat a.

ParedzamUs | dgumcenas notei kgana

Lai parei zi U|aL$t0/SGIIdGJpII‘pkaLSm6t Qgqucseoblarredzan

i
i epirkuma wuzs
i

zZv
Dkganas, savukUrt paredzamUs Il 0 g
pareizas pas 0

tUja vajadzobu definUganas.

Pl Unoganas gaitU pasTtQtUjs var veikt neliel:?
priekgstatu par attiecQgU tirgus dal ogbniekiem
pakal pojuma cenu amplitldu. asPlatmatt®jjsot hnesalka

|l dgumcenas robegu. Paredzamo | dgumcenu nosaka
|l espUjamo publisko piegUdes, pakal pojumu vai

pUc funkcional i Cpeecsfld<aarshu g\emlgrwlfegslkgpu pg i nci
viens iepirkums vai i epirkuma procedira, kur a
no iepirkuma daNUm atseviggi
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Ja pasitggtUjam kUdas vajadzQhb assau&pmie rpirneltgeasn,
dagUdUs preces apvieno vienU iepirkumU, |ja:

V preces ir | 0dzogas pUc funkcionalitUtes,
nosaukuma biroja preces) . S
V parasti gom precUm ir vienots piegUdUt Uju

Par

edzamUs | ggumcaendlaumot ezkganat h&du met od
noteikto i

i epirkuma procediru nepiemUroganu.

Finangu vadQba

Naudas pllsmas prognoze

Naudas plismu jUsagatavo sUkot parrvisupproektee kt a |
realizUcijas |l aiku sadalgjumU par katru mUnes
i e AUmumu wun iPzrdogveukmua dnaaNiadsa.s pl | smas prognozi
VattiecinUmo un neattiecinUmo izdevumu prog
V pieeERmP fonda flnansUJuma prognoze,;

V pi eejami e flnar]sUJuma saAUmUja | 0dzekNi ;

V papildu finansUjums attiecinUmo izdevumu s

KOpUc vajag to sastUdot ?

Pareizi izplUnot naudas plismu ir tik bltisk
nopletnaspobIUmas ar finansu | 0dzekNiem, | a nest/
vai bls pUOrvOrtUti ieAUmumu apjomi un termié
kust gba katru mUnesi. Pareizi sasttdét®inanoda
resursi konkrUtU mUnesd, kas nodroginUtu izde
Kur un no kU Aemt informUciju?

Naudas pl 1 smu sagatavo balstoties uz i nf or mU
bl vniecdobas vai plamlddzlpjopurm\arlagmmwlUlnaplem m
projekta izpildotUjiem. Jo precdozUk tiks sast
ka kUOdU posmU varUtu pietrikt finangu | 9odzekN

Kas opagi jUAem vUr0O?

SastUdot naudas pllsmas prognozi, I|lTdzam Aemt
ziemas sezonU, kU arg to, ka projektUganas f
maksUjumu apjoma blvdarbu veikganas f UzU.

Ai zAUmuani | ai coganpt dgolgdjpams

Ai zAUmumu saAemganas kUrtobu nosaka Ministru
pagval dogbu aizAUmumiLaem saAgmtlwopumA&&mamu, P a
Pagval dobu ai zAWmnwumu odre sg ailnv @jUuus dokumtentgsh as pado
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Vpagval dobas domes (padomes) | Umums Aemt ai

mUr gi s un tU apniOtasl,stkU kars@e aiadd ecviljss, ai z A

grafi ks, nepUrsniedzot triju ganmbtais dtlietaismi Au,
pamat summas maksUj ums wun ai zAUmuma atmaksUg‘a
saskaAU ar pagval dgbas d omes (padomes) I Ur

(Ministru kabineta 25.03.2008. noteikumi Nr.196 1.pielikums);

pagval dgbas |;Z|Aaoparupa@eahd@basphwwdlem
mUnega pirmajU0 datumOU;

ai zAUmu ma ekonomiskais pamatojums (Ministru
2.pielikums); o
pagvaldobas domes (padomes) priekgsuUdUt Uj a
noteikumi Nr.196 3.pielikums):

0 ka pagval dgbai dokumentu iesniegganas di

< < < <

noteikto obllgUto maksUjumu par Udu;

i ka salAemtais aizAUmums tiks izlietots athb
i ka pagvaldgbai ir izststUd@ti btehnes@be d
normatdvo aktu prasgbUm (ja pagvaldghb 0 S
O tUme wun/ vai p| eprasgj ums;

U pagval dobas ai zAUmumu, gal vojumu un il gt

i ekNaujot tajU ar9o jauno plUnoto ai zAUmun

Lieiledki zmaksu attiecinUmdobas riski

LielUkais risks saistobU ar izmaksu atzdgganu
vei kgana, neievUrojot | dguma procediras un ne
1.Ja blvdarbu vai bbsniac&blasoblagumaplzeplbgamq
kur i sUOkotnUji netika iekNaut: | dgumOU, | nger
vispirms ir jUizvUrtUO, paai jmlumﬁ]\zapeaaaidzaqrdakanJ ata. vi
nepieciegtamgbs dai kkus nav notperlaksuggbasdmsasuaqb
nedrokst ietvert nosl UgtajU I o0gumU pat gadoj u
giem darbiem veicams atseviggs iepirkums.

22Papil du darbus, kNaudtisUk@gwmly, dcredghkkta iietver
ti kai gadooj umu, ja gie papil du dmeapar evdizeanm Qabic
kritPOritj.am, nepieciegamdba veikt papildu dar
Re s peketpd wic,i egamQba veikt attiecggos papil du
pasitotB] pipgmiei kwma pl Unoganu un iepirkuma pr
objektQvi neAvpasrtLljkaNlparkeudzUtpamatodaepueclegqu
b1t ahbanp@g(llEtlortolpjaas Kop|emEKT)eSQS|eﬂ§ul/8&nmUket
AKomi sija ,prteltd ON Chleipji uedc)i egamQobu van kap ptaPk Nide
kas ir salstotlneaprlImeokg\n@mmlcafﬂm[mlwnkaammaﬂ/@kumentle
i epir kuma, urp(lZ)hangdaUUmQhalspammmdartbusneyaamhnlsklval

ekonomi ski nodal Ot no nosIUgtaJU |l dgumU par ec
pasTtQaUUjaa‘rrﬂgpl(vé%Qlegam(gbas nos !l UgttU. il .9, uantat ii z@qd
dar bi ir bT tiski nepieci egami nosIUgtU l Qgunm
nosl UgtajU | dgumU parsddDnWtlgjsi dar |d2a11dtraoe;pmrmlmtnoq L
attiecogo papildt Qar bepriekgminUtajiem krit
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|etverotapnsotrude|euTz un plerUdeumlem k as apli_<
|epr|ekgm|nUtaaneamUIkUUdnqtstUrpuqeprelmekgmlnUto apst Ul
kura uz giem apSt-FUd(Sl\lllteQ’Tt Lﬁjt&BfﬁU(CF&l‘SISQﬂJﬂE&&jAKmmIBI
pret | t8BI7io9doAKomCsija pret 1tU0Olijuo).

Uroj ot

: ka papildoi dmUtii Vwaiedgbl v k! isnaats
il du da bu

t o

i rbu pamatot § ir jUievUro atbilst
enieriszi vUrgam uzmandbu uz Ministru k.
tvijas blvne®mangesi dalBiNzplJatss noteiikumi b
ei kumi ) . SaskaAU ar notei kumu 6. punktu sk
zmanto Vvi si noder Qggie arhgvos esogie agr 0
i eci egmansi,| duWviengeni eri zpUt e. Ja no ingeni
ieglita, attiecggajU teritorijU iepriekg v
i, tad jUOveic detalizUtUka geedlzli akilsk W oip:
pogrUfiskU_uszngana, apakgzemes ko_munlkU1
Utes speci Ulie darbi vai geotehniskU i zpUt
eci egams, papl|dl1$)Uth’IaSQDba($1IGgCECDU W.hniPakpall
mati ski e apstUkNl, kas rakstur(jgl konkr Ut
kri gAu intensitUte un apjoms, ga

_Utrums) praavVv na&tpad etdazmimi em apst
pUrsniedz Mi nistru kabineta 200
vhor mat 0% ABINvIIOIBmatol ogijaodo no

— 5 —T —
QY DO S D

~+

omvuoﬂmc-ﬁm©m<

i s a
Uk N
1.

oS cCc—~XS T ' QXS
_® > 53 — ® N

tei ktos r Ui

3.Papildu darbus, kas tabbijlisemiepr i @kmak 10t :aj i

(1) izmantojot Dienas izstrUdi (blvdarbu un b
vai, (2) wveicot IzmaiAdAas 1¢gumU0 (bivdarbu wun
papildu darbu apmaksai, Uzm[am:t(g)cploﬁUst,Qg[mrm@jelett
finansUjuma saAUmUja | 90dzekNus (Urpus projek
13. 6. punktu paskaidrojam, ka Ingenierim ir ti
Di enas |zstrhhd|zydloa()moggqth(u]vwma Pid tam,bizmantojot

Dienas izstrUdi, var apmaksUt tikai tUdus de
pozdgcij Us. V U izmamtbjat Dignfsuzswveddi ,kanevar apmaks U

vajadzQbas

4.NorUd Um, ka ar 0 caurquadu iegul dogana, i Zzman
par papil du darbu, tUdDN ar9 gajU gadgojumU 1
atbilstobu iepri _kg nUtajlem ka;bﬁlrgademumMe
neparedzamu apstUKkNu dUN cauruNvadu imgul dgg
i esplUj ama

umU

5Papil dus norUdUm, ka pirms atseviggu | ogu

apj oma sama2|nUgantanghcbaplsea:maezglar'rrUsjuma/UlretsUpUJar
procedlras, kuras rezultUtU nosl Ugts attiecgg
apj oma sama2|ntuma gadQJumU past Uv ri sks, k a
neattiUemcipnUOimekta i zmaksUm.
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Lai varUtu realizUt efektovu projekta finansu

projektu ievieganas gaitU veicamo procedliru a
Maksth_Jmu pieprasqgj umu pUrbaudes un aprite
nodogi nUgan,&kws kUrtogba

VkOrtgogbu, kUO0OdU tiek nodroginUta saAemtU ma
iegrUmatogana,

V nosaka | 0dzfinansUjuma pUrskaitoganas kUrtob
k

V maksUjuma pieprasogoj uma sagatavoganansorUmILd)rtbaL
par go funkciju veikganu atbildggo dar bini e
V.kUrtobu, kU pUrbaudot maksUjumu Fi nansUJuma

0 izdevumu attiecinUmobu;

Uizdevumu atbilstobu iepirkumu | ggumu note

U maksUjuma dokumentu atbiasipdbjui ¢atakfjiasmF
ietver nosacQjumu, ka maksUjuma pUrbaude j Uve
nozomU, k a katru maks Uj uma pieprasqQjumu pUr
darbinieki, | ai izvalerogsstnmnckg\IamILlUm un neathb
procesa aprakstu, k U FinansUj uma saAUmUjs n «
notei kti nor Udo't t o gl abUganu drogU viet U
GrUmatvedeas kUrtoganasskargaJn|F2|ldma|1nJ|saJJle|rUmssa
projekta grUmatojumu shUma, kur jUapraksta pr
FinansUjuma saAUmUjs nodrogina nodal gtu gr Umz
maksUjumiem no pUrUjUm saimnieciskUm aktivit!
kursu emoganU tas ir iesaistgts,
FinansUj uma saAUmUj s nosaka atbilddgo darbi
grUmatojumu shUmas un kontu plUna izstrUdei;
Naudas plilsmas prognozes safumtavoganas/ aktual
FinansUjuma saAUmUjs iekNauj naudas plilsmas p
prognozes sagatavoganu atbilddgos darbiniekus

PublicitUtes nodroginUgana atbil stogi

PublicitUte @ a Q bsua bii redtrri srkeontast,t iko veido regul
ievietogana mUjasl apiU, prezent Ucijas, semi nU
sabiedr gbu par Eiropas SavienQbas struktirf
uzdevumiem, if nans Uj uma avotu un apmUr u. I nf or mUc
nodroginUgana atbilstogi Eiropas Komisijas 20
ir viens no obligUtiem noteikumiem ES strukt]l
Krustpils ctpwdtai eolka givedi est i ES struktTr_fondu
daNa saistoti ar infrastruktiras un dagUdu no
l aukumi un bUrnu rotaNu | aukumi, &pkadr®HUjco tai
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un sniegto pakalpojumu kvalitOti novada iedzQ
struktirfondu finansUtos projektus novada pac¢
publicitUtes nodrogintdigasast kadaNa. neat Aemama
FinansUjuma saAUmUjam ir pienUkums informUt
nosaukumu, projekta real i zUcijas gai t u, mUr ¢
Qstenoganas vietu, publ i skU ugni  pMiinvilsttUr uf iknaa
noteikumiem Nr. 484 AKUrtgoba, kUdU publisko in
un KohUzij as fonda projekt i Embomans MKXavn etngibla
publicitUtes un vizuUl Us Urdt@inbta h U6 emUpirjas ¢ b o
pagval dob awwkmsipilahs | apet 0j U novada | ai krakstUO A
| ai krakstos, kas ir ‘minUti proj ekt anovadas ni egu
pagval dgbu un FinansUjuma devUju. I nformUcij
atbilstogi apstiprinUtajam projekta iesniegu
salAenyumlui ci t Utes pasUkumu aprakstUO jUietver:

V Projekta mUrgis

V Progekta Qgstenoganas Vvieta

V Gal venUs aktivitUtes, kas tiks veiktas pro

VFinansUJuma apmUrs un tU0 sadal 0ojums atbils

devUju .

V Sagai dUmi e rezult Ut|

V AtbildogU kontaktpersona.
Atbilstogi projekdal §atvaamUkus informUcijas

V. plakUti ; i i

V.informUcijas pl Uksnes tel pUs;

V. informUcija novada mUjas!l apU;

V. informatovie materi Ol i:;

V. preses relgzes;

V.informUcijas stendi

V audiovizuUlie materi Ul
leviegot ES struktirfondu projektus, finansUj
atbilstogi projekta iesnieguma veidlapU plUno
mUj asl apU, r(gkot_informat(gvos|pa$Ukomuspreses
novada | aikrakstU wun pilsUtas | aikrakstU, kU
leviegot publ ijditldiNasijp@dddkumisement i

V Eiropas SavienQgbas |l ogo ( ES l ogo ar pil

PROJEKTU LODZFI NANSU EI ROPAS SAVI ENOBA ir |
V Attiecogais ES fonda logo (piemUram, ESF,
V Sauklis Alegul dojums tavU nUkotnU(‘).

l zmantojot minUtos |l ogo ES fondcdwjpmaj ektAud mig
jUie\(L'_JrQ katra | ogo | ietoganas n owva.estppduvmi |, k a
sadaNU ALogoo.
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http://www.krustpils.lv/
http://www.esfondi.lv/

Projektu vUrtUganas process un g

as projektu iesniedzUjiem, t.sk., arg p
tas MK notei kumos par aktivitUtes vai e
ja notei kumi Nr.525|r"d(pUarstQBa\ud(qu:ItUasplaet(
tu i esniegumu konkur su vei dU pas Uk um
o ©280Dj7.2068m Mihistru kabineta noteikumi Nr.606Not e i k u mi par d
rammas "Il nfrastruktira un pakal pojum
nssai mni ecQbas infrastruktiras attQgst

ar grozojumiem | §gdz 26.01.2011.) ; 30.
"Notei kumi agarpr damradmrh "Infrastruktira
3.5.1.2.1. apakgaktivit i "Normat gvo dgdttu pr
grozQogjumiem | gdz 26.08.2010.)

b
k
i

k
Vv

O — T O

ob
06 .
as un
Ut
2

Projekti tiek vUrtUOti pUc prk¢gpkml irsniesguml
kritUriiadumivneiisdtir at ovi e, atbilstodobas un kvalitLU

Adm|n|stratglvojeelktrut|Ue$|p||edzUj|em il zvirza vai
izvUOrt O, pi emUr am, vV ai prolteantUa tieesm iAelg u msa i
i esni egumu |rebaaakGSQ]edzUpaoatb|qugU amat p
vV ai projekta iesnieguma finangu aprUgins ir
ai zpildQts un sraogaetkatvaotise santibeiglusntao gv eipdl apas
iesniegums sagatavots datorrakstU, vai proj ek

AtbilstogbagvikrzaOtildias prasgbas kU, piemUrar
attiecodajsamprogrmgnmas aktivitUtes mUrgim, vai
pamat ot as, samUr 0gas ar pl Unoto | ai k a gr afi
nor mat gQvajos aktos noteiktajUm pras?o m, vV ali
izmk sas atbilst MK noteikumos par dar b pr
attiecinUmajUm izmaksUm, vai projekta esnieg
un uzraudzQbu, vai projekta budgead, iatkiNialug tUa
paredzUtajam projekta Qgstenoganas Ialkposmam un
vUrU prognozUtUs tirgwmogaammass gatdtli aic dgdj. U pr o

b U
b o
|

SavukWat it Ot eusz dlerviutmr iijru Naut mpr0f ektui eeghlep
efektoQovi kor]krUtais ngSOJ(ééuttszl\IaaSUJprsoagsrnaunengats ac

VUrtUgana pUc izmUrUmiem kvalitUOtes kritUri/]j
pieganu tiem projéletliUkrm, ak Wreivi smitedzclobU pret
fonda, valsts budgeta un citiem finangu resur
Katras projektu iesniegumu atl ases gadeumU p
vali sadar bgbas |estUdeskuravelzd/dth/UrtsLag&aemHsosI«
projektu izvUrtUganas saskaAU ar Eiropas Savi
't kumu un atbilstogi ES fonda projekta iesnie
iestUde izdoaktadm(ijna sE$atgmda projekta iesnie
persona vVvai gUdu personu apviengba) vali pi e/
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http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//606_2008_gr2011.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//490_2008_gr2010.pdf
http://www.vidm.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/finansu_instrumenti/koh_f/likumd//490_2008_gr2010.pdf

iesniedzUjs ir tiegUs vai pastarpinUtUs val st

vd sts iestUde, tajU skaitU aro pagvaldoba) pa

LUmumu par ES fonda projekta iesnieguma apst
kritUOrijiem. Go | Umumu var pi ejAeckntta aireps nare drzd
atbildggUs iestUdes vai sadarbobas iestUdes

projekta iesniegumU, | ai projektu varUtu atbi
LUOmumu par projekta i esnieguma nor anegud)ganu p
vUrtUganas kritUrijiem. Par saAemto | Umumu

sadar bogobas i est Ude sl Udz vienoganos par ES

0stenogana notiek atbil stogi egtpojektgiasnidgsmunos ac
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t NP2S 1 0dz y2aft T3dzya

Projekta nosl Ugums IlielUkajiem projektiem tie
projekta gaitU radgtU Wiaslaaparodprka cdulotfa cn dJd @ag e
sai dbeubent Ucija ir sagatavota un nodota atbi
Nosl Uguma fUzU tiek veiktas ro citas darboba
V Projekta faktisko |zmaksu kalkuIUcija;
VProjekta gala atskaites astudoggana,;

V. Projekta konta sl Uggana,;

VProjekta vadiobamt¥fggnapas i

V Gl tUs pieredzes apkopogana

Projekta pieredzes apkopogana

Poti svarggi ir apkopot projekta gaitU glito
real iPrlbgiejkl.u pieredzi apkopo projektsasatwadot U
katras projekta fUzes izvUrtUjumu no pozit@va‘

Projekta dokumentUcijas uzgl ab

hemot vUr0O, ka projekta dokumentu uzglabUgan:
pagu projekta Ostzemnaganas Upaekwrglleteﬁcamsqaentu u
projekta |l aikU sistemUti ski visu projekta dol
pagvaIdeas dokumentUC|Ja
mapUs, uz kur Um nor Ud

pamatinforg@deUs animiesp pl
nosaukums, lietas nosaukums un dokumentu

| uzglabUganas termi Ag) . P
‘H ,ﬁi | ai kU parasti dokumentus
W projekta darbobUm/ aktivit
projekta iesniegumU, vai
vietUmj efm@r am, aktivitUte
pagval dgbUs, wvai pUc kUda
j Uatcer as, k a, projekta
dokumentus arhivUjot, ir
~ iekgUjie noteikumi wun sta
projektam izstrUduU nidieektsaise mnoume nkl at Ur unoaaukil
vienoganUs par projekta Qstenoganu un t_U gro
materi Ul i (registrUcijas | apas, publ i kUcij as
rokoj umi, | gogduorki Nu ad pgruUgiman i zdrukas, dar ba
maksUj umus apliecinogi dokumenti, i epirkumu
pi eAeimyoachcagsanas akti, projekta pUrbaugu un auc
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pUr baudogt a

PUrbaudes pgajnalst ai @ tlen

ektu ievieganas laikU FinansUjuma devUjs
i eci nUt osQ s tkean optrso j eetkktisl sttioegki nosl Ugt Us vi
prasobuUm. PUrbaudes projekta Qstenoganece
ganas, projekta real i zUcij as gai tU gan

nsUjrmUnaamsaJAuhodroglna pieeju projekta 0
i nUl i emi mhj utmp &@mb & adche s | ai kU projekta va
algties, ir jUnodrogina pilnvarots pUrstU
0s nepieciegamo dokumentUciju. PUrbaudes

ment Uci jas atraganos projekta 9gstenoganas
ntot_l saskaAU ar proj ekutdadtM8r vilem obra sv aia
cituUdi atsavinUtas.

PUc projekta

nosl Uguma jebkurU br g
proj ekt a

dokument Ucij a.
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Projekta iesnieguma sadaNa @AProj
| nformUcija par projekta iesniedzUju un sadar

Gan ESF, gan ERAF projekta iesniegusna andar t vei dl apas 1. SadaNU
projekta iesniedzUju un sadarbgbas partnerien
probl Umas un viendogie jautUjumi ir gudi:

VKo norU0dot kU projekta iesniedzUja atbildg
V Konor Udot kU projekta iesniedzUja kontaktpe

Ja projekta pieteicUjs ir pagvaldoba:

V Projekta iesniedzUja atbilddgU amatpersona
V vai arg@Q pilnvarota persona.

V Projekta iesniedzUja kontaktUsersona ir tU
V sadarbobas iestUdes pUrstUvji, visbiegUk t

GalvenU kNida ir tUkontekiperpnma j e&tt @t ipi teit lea k smimi U t
nevar afhut@Pumuem, katasaine dyeigh skindghgpun 0 k dk § § U
starp prOJektsad@sb@haarUallteLBIMUdnamp kaa passaa r a k st
star prsiaedcagrbbwy,bas i est Ude -messtiu av a mffotarl;rml{scmj&nqag
gadgjumos, kad insvpemdlzdgia meph@sacggmbasodgan

Nor Udot kontaktper songasta adresast fakanu ¢ U1 j Ukian nu thd a
i kdienUO tiek izmantotsteiPdzddy Ui mfadmWUamiOj, u,pije

tksnos it ptasstwzvad faksu, kuru neizmantojot, inf
Kopsavil kums par projekta ietvaros veicamaj Um
Projekta iesnieguma st\angarts.v@kaiskaaaskﬁpsa\aidla
projekta ietvaroy e i camaj Um sdaadrabNpab th.r oGldas projekta iesn
bet, | ai neeaaktm kNI@I@omwlikwmﬂ;qmrqetkta/ugz@st karte,
sniedz infpromUeki u. , j® @rejekta jiesnmglims tiek p s t is,pvisdsn Ot
informatovaj oszmaMCHsta@ralqsti;JIkasssmegtsolpSaV|KIokpusmU/| | kumO

j Unor Uda:

V projekta mUrgi s; )

V sasniedzamie rezultUti;

V projekta mUrga grupa:;
Vprqjekta Qstenoganas | ai ks
V pl Unotais finansUj ums

nemot vUrU MK noteikumos notei ktiOs radgbsad csitdgn
sniegt vi saptverogu, stOswk tkworpGtaw,i | Kiuengll ipauz tp
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vei cama,| Um dar lughb l.[meJ lkekgs av ldresztuaam(llsidpsavnkmmammUr ga
ir j Quaipstavserpl Unot Us dar bdb dus). Kopeavilkumamj &l nh U e th n |
skaidrs priekgstats par t o, pakektpmjekajewdas.a i esni

Projekta nepieciegamdbasohplatmasj amsakebs konst

Viena no projektu raksturoj oglind oslasgimbend Umag U
atrisinRijamuUmas anal gzes pamRit @jré htca pusni cika
(pirmsprojekta fUze).

Viens no projekta administratgvajiem vUrtUga
pil ngbU asapdtlawdtss uamt bi |l st ogi projekta iesni
probl UmsituUcijas aprakstu pamatojumu, jUAem
maksi mUIl ai s aprakst a2 &a®@g ormaskstkLaszglmastjses Jdir. ;15
Lai i ekNaut os notelktaJU zOmju skaituU, ieteic
aprakstu, belgUs snledzot_probIUmas nostUdne

probl UmsituUcijas aprakst®, mkaUtpll obhOUmamBaisijt
pretrundogUm daNUm.

”I Probl Umas apraksts ir vienogU vie

pUrliecinOt vUrtUtUjus par projekta

| asgt Ujam kNIl tu skaidrs, ka izvirzgtU
VieabUOk izvUlIUties proall UmespUfamas pa
kuras risinUganai bils piié¢aj &kmi, me
finanses. o ‘

V Nav ieteicams izvUlUties probl Umu,
robegUm. ) ‘

V.TU vietU, lai risinUtulUlielueprodt
bet tUdu, kuru ir liela iespUjamodb

MUr ga grupas apraksts un projekta sagai dUmU i

TurpinUjumUO aprakstUma mUr ga gmunkpuar,u uz ekur u eat
projekta rezultUOti. cTil vilskru bglrtupvalsena.]avaplluvnamtr'
i etvarosvivsau pnsbInUmS|tuUC|jas skarto mUrga g
izvUlas vienu vali alzai’urstotasnlegmmamajoqumglgUrduapaS| zvnld e

grupas apraksta sUkumUAksthlLbcd?zo athiidnUr aurg, jjaau
aprakstot a pag\sallq)qba"lsUgbaaamptrLthbdsUma bet pr
pagvalbprdigkthaasdot Uj i, tad jUsniedz pamamdjgms, K
grupa, nevis Vi si pagval dobas darbinieki

Sniedzot mUrdga grupas aprakstpuoblleJ\mlsﬂdjueUmnJrars

gaj U gadgj umuU uzsvraggaupuMKehoteukumzsupwtoa_mU| %

vienmU_( i anUchqatagsrunoraosjekktLarUm konkr Ut U ES
par edZ0WtVg.0Odi projekts var bit vUrsts tikai uz

70



veicinUtu pomoij2d&n taUIscas;kralAmer&aotrliérdaJsthJVlganI od

pas raksturoj umu (smlmlekjlto d @ ojasraeptdle)p, ui sebsgpblk
ezumos, @pngmqﬂmmkadzimnngmtvecumﬂadaIQJumam f unk
ucUjdamu wéi i nformUcija projmlktjm |gasurp|ae;dzal.hj
kganu wun mUrga grkaaS|vmpadnglamanot—:éukggﬁ\t
nosl Uguma Z|AOJGJa”rdJQJsuarrgoastavkoag(hntUas ir tNegiaeci e
grupui 1 sniedzama arQ regionUl U grpieedenUdfah asadal ¢
aprakstotu projekta ietekmi upi midk§at groppbe
i zzinUt mUrdga grupas vajadzobas.

Projekta i esAWMBmgdganag rsmpnlast\laapr a k sitest elkmmenp rua] enk(t
grupuo aprakstam vi dUjak svtauj aquznhusu i legkoNza ua ri etso
un tikai tas, kas attiecas yzr oj ekt u. Nei ekNauganUs projekta
aprakstapj omU gan nenozomU, ka projekts tiek nora

MUr ga formul Ugana

Projektam nav jUblt pagmUrgim, pahgvalgda@bU easlptl
probl Umai . Lodz ar t o prunelstteruMUm@sUlﬂJrasszpret
ietvaros notei kts t (bsa Nraa kusnt urriss,i nsCkealiss W rrsapiaplii Uen:
kO mUrgis prekekon rmm:lalﬂhﬂagunnldflsusodmIU(ngsn,s sime ¢ ie
tapagU 1 ai kU nedrogkst dibd rmredzatgv Prasutza np,r obbd Umé s
risinUganu vai uz probl LBnnm/@nplrookjaelkltzngqaertue nuont Uy
mUr ga for mul Uj wanmann b wet i kissmarzr apt Ues® abtl nekor

formul Uj umi em.

asniedzamo rezultOtu.

MUr gi s mojseaktaam v Ul amo s ] :

Probl Umas formul Ujums un mUr ga formul Ujums ir
mUr ga formul UganU ir t U ka mUr gi neilzri et

pietiekami daudz informUcijas probl UmsituUci j
spUtu nodefinUt projekta muUrgi tuU, |l ai tas sa
hemot vUrQU, ka ES struktirfondu pviems ektu §s
nosacQjLi'rpir@meiklta atbilsthIaUd\/IKt anmtetaﬂ:rdjleh’lmUrme g
mUr g a atp | st 0ba EillslnapeaksmwmanMIgrmmllwmmsa iegt
i zvirzogds nanergggaanU PUOrsvarU0 gad¢j ikhildsnbédza
sabiedrogbas, pagvaldgbas iedzovotUjgadydjewml,um
pi emUr am, jUpaska_i dr o, kU mpirromekdlsas kiuz gl opg &
veicinUs nodarbinUpiodaj amgbw.ai pakal poj uma

| zvUpWUaeWisUmas risinUjuma apraksts

Probl Umas formul Ujums ir nepiricsieg@amss jl aut Wjo
to risinUganai nepieciegamUs darbobas.

Probl Umas defangana un stmuuzdiet/umnert]pgomklaaadpbwlen
j o VUjI struktur Utarso plrm\bUJIULmtalse rursstanLgraenratll_
izrUdosi es _méldetagasuz anesaprUganmu,_ nezinuUm
sasni eRggamu.,jumu izvUle ir | ogidekKs nUgebremsa 2 ns
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t(ukturUganas. No go soNu sepsrloqk&tt(;abafsunp(a:ktd)
pUjraoj ektu vadgbU ir radogt.i pmebUbmamiri §asUj
z dagUdu alternatovu i zvUrtUjumu.

cC v

rnatgvu izvUrtUjuma rezultUtUatiieki nileggal nt
Uijdaurthl secinUj umi pakontka Utekjuala gieti u
|emUrotUk|e. PastlpvmbdeymlaqunlrImaJpJaiacgmdok
ri sianrUti ntfirkaasit ruunktvllraansg gironfekastmykt
Bodbuar to argQ ERAF | 9dzek Nu pisgektra,i st i,

Uj ams nonUkt pie seC|ntumaUkkaespUbaMmua
l o projektu prilz)ibptas. sFPlreJrhltJnaM|emplbas
stu sabi edundbiasgliontfoobrancsUgleampa Au, veicot
mU

w—un—oc—<—>

- NO®—0® — 0 —
n<on<KKunmutunmuwumy
'-*c:‘—'-c STTT O

C

)

L 3

(V)]

”I lespUja piesaistot struktirfondu |
pagval dobai aktuUlu probl Umu, nevis t

u izvUrtUganu nevajadzUt
inUganas efektivitUtes
ova izvUle Nauj izvair
s, kad kUdaUrebhpatna d &
egul Ujuma izmaiAu rezu
iespUjams. GUdU mirklo p

Qt
A u
[t

S<<——T >

nonUktu | gdzmamti mObPkamamj Onseshk@jdro, kU
: pUc tam no tU izslUdzot tos risinUjumi
tovi em. Lai to izdarotu, iir veicami traogs

o —r
0o o

s
k
JUsast Uda
J
J

Unosaka a

i espUjamo risinUjumu (alternat
|t
UnovUrt U vi

oV
ernatQgvu novUrtUganai piemUrot
sas iespUjamUs alternatogovas at

AktivitUOgu plUnogana

Projekta aktivitUtes ir specifiski uzdevumi,
| ai sasniegtu Il zvirzoto mUr ¢ i un atrisinUtu
aprakst@gganas nepieciegams iepabpesedhsaendiKar
uzskaitQgtas projektu ietvaros atbalstUmUs wun
var plUnot tikai tUs aktivitUtes, kuras mintl
kritUriqu ietveAr\;taaljlelrmVJlaeugtoLtj urrrrloejmekltru pl Uno:
izvirzgotu problUma”o Ja probl Uma nebls apr alk
mi ni mUlu vUrtUjumu norUdot, ka projekta iesn
probl Uma alkkiss gaa plagUk, nekU pl Unots atrisint
punktu skaitu, vUrtUjumU atzquJot neatbilst_
iesniegumU identificUtajUm probl UmUmur Bk e m8k &
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pl Unot Us aktivitUtes, tad var rasties situUci
ar tipgladm@taj UOUm i zmaksUm. RunUjot par aktivitdC
pl Unot. ipeUepokucar biddbmaz kiuemsn iezwlt Ots.

Gal venie aktivitUOgu pl Unoganas princiopi

VVeidojot aktivitUgu plUnu ir nepieciegams uz
VAktivitUte§'|'v1a)W|§aJ al betsdhBk vUl ams veicot
V Katraiakti vi tUtei jUnosaka:

0O Ko dar Qs ?;

U Ko sasniegs?;

U0 Kad dar 9gs ?;

0 Kas dar 0s?

Projekta ietvaros sasniedzamie rezultUti un u
Projekta rezultOt] atspoguNo vUlamo stUvokl |

noskaidrojot paggarkdio. mUr gu sasni

RezultUtiem jUbilTt vUrstiem vismaz uz vienu no
notei ktajiem sasniedzamajiem uzraudzgbas (i zn
projekta iesnieguma veidlapduU.

C

”I Pirms ai zpiiledsonti epgruomae kvteai d|l apu, | [

pl Unotajiem sasniedzamajiem uzraudzagl

darbobas programmas papildinUjumos.
Projekta iesnieguma sadaNa AProj ¢
ProjektU saswmittygn 0garaujleatiul gt spUj a
Par veiksmggu uzskatUms tUds projekts, kurg n
to ilgtspUju. TUOtad, runUj ot par projekta rez
vajadzobu apmigeriilgUdgenlj,a.bet a
Projekts ir iIgt_spUj()gs, ja noteiktu I aiku p
iedzogvotUju grupUm ir pieejami projekta rezul
rezultUtiem var paredlzeUtekgleUqlwglqoalmsﬁajamtbabuuslgt
institucionUlIU kapacitUte un cilvUkresursi, Kk
PolitiskUpalligttispKlg aat bal sttggmealgst prwaiekp ag palm
nozares pol itikpaa,gvtal dbbasopaiesi vdi e, kU ar o
rezultUtu i zmantogana, | ai pil nveidotu politi
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Vlnstltu0|on|Up JojidigttaapBpgaenotUja rocobU ir S
tehniskaispodr ogi nUj ums wun atbilstogas tehnol ogijas
i egU0dUOtas tehnologijas, apraksta, vai tUs bl:
iespUjams iegUdUties rezerves r@ieej%lrasskompetantai_ prc
personUIs, kU tas tiks piesaistgts un apmUcot
Ekonoml_sk un fllm_mjgeuktlal g sstpedjaat Uj a rQ9gcobU ir
turpinUtu projektU uzsUkto pUc projekvsa 0st el
projekta rezultUtu ilgtspUju.

Projekta0 st enoganas un vadoOobas kapacitUOte

probl Umas. Viens no iemesliem inUdooj
projektu iesniegumu, | iela uzmangba ti
saprot gan instiitplacgiviad,d Qdaj U gaad okjoumalh
pierudot u, k a pI’Ojektl@.omlp@SI’EInd&(ﬂszUprSOJIelkt<’:pl
pagval dobas kapacitUtes aprakstu, akcent Uj
aquma projektu, ievieganU. TUt ad, raksturo
nor Udot pr oijkeuk,t as arsUrigei g t olsa rezuItU_tus, organi
kopUj Us izmaksas, kU arg finansUtUju.Viens no
iesniedzUja rocobU esogie resursi

Kaut ar9 projekts ir Noti vei ksmoggi sa
J
[

gada i enUkumi ;
Ileg'l'lpile&sunrnspilrm sl odzes darbini k_ skait

iemUram, <c¢ik ir projektu vadotUju, gr

roja aprokojums un tel pas;

ti bT tiski resur si

<< <<

TUI Ok aprakstUma projekta administrUganU ie
t

n s
asistenta) pieckze pr oj ekt u vaddganU un projekta o0ste

aprakstU par projekta administratgvo person_CJI
vadobU, tad, runUj ot par prOJekUanwgmmmsgamwa
un pieredzi projektU aptvertajuU JomU_ Lai rak
aprakst gt gan admlnlstratqvu personUl a, gan
nemot _UrU ka go0s rsaai[aJNama alpeladilse@mj uamisk,a | v i
personUlu var apkopot tabul U. Maldggs ir uzsk
cilvUOku, tad nebls probIUmu t0 9gstenoganU. Of
cil vUku i_pesnzjtieskttqﬂgarBa egi vien projektos iesai
nodarbinUti, nevis tos, kas patiesi ir pi emOUr
tabul u, kur U _atspoguNo katras pr oj e kdesa dar b
piemUr_am, zinUganas, prasmes, pieredzi, i zgl ¢
speci Ulisti projekta ievieganU nepieci egami

t os paredzUts piesaistptojperkotjae kt & s njisetgeunnolly a
nepieciegamo darbinieku amatu, vi Au pienUkumu
prasobas, kU arog mthnlsmu, kU darbiniekus pl
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Projekta O0stenoganas risku izvUrtUjums

nemot wlGroj,ekkas jau pUc defingcijas ir riskant
pastUv I|iela iespUjamdba, ka plUns nedarbosi
pievUrgama risku vadgbai, kas catwkrUvui jJaasu kod tUna
projektu, jUidentificU riski, kuri varUtu ies
preventgvos pasUkumus. Ri s ki ir UrUjie un ek
un/ vai mai ndot predjekknUa o aiatiu skkaUtaUrQapdraudUt
vai ar9 padargt projekta O0stenoganu neiespUja
Ri sku vadgbas mUrgls ir novUrst jeb samazinUt
rezul t Ut u sasni egglahgatavansriskarﬁ\/teUl«:a)JtU rg skuj amla | 0 z
|l etriem bltiskiem jautUj umi em:

V Kas v aprojekteamJUgasni egganu? ) )
VKU riska iestUganUs var kavUt projekta mUr
V. Xo varam dargt, |l ai risks neiestUjas?

VKU rokosimies, ja risks iestUsies?
Ri sku samsatl@wzeno 3 posmiem:

VRisku identificUgana;

VRisku anal gze; ‘

VRisku pUrvarUgana un novUrgana
Ri sku anal 9gzU jUiesaista visi projektU iesaistoti

aptverot visas projekta jomas.
Riskai denti ficUgana

SWKojtiU nepiiedeeinggamsc Ut riska grupsaka YaopbmrunU

V vadobasneayveikks mggi 1szIUts personn[:I}Igsi,s,ne:

darbdobas, kNidas plUnoganas procesU, nepi e
V saimnieciskieriski f i nangu nepietiekamgba, inflUcija;
V soci Ulikel tiskhs Opatndobas, kownasled v @it & vd tsenrsg ¢
V politiskie riskii i zmai Aas 1 i kumdoganU, nelabvUl dgga nc
V tehniskieriskit ehni kais boj Uj um

Riska novUrtUganu veiia,uglsaia, nzoeineiUK takemv righesgksat U r
prioritUte, jo |ielUkariuzkranmplirada Ii etk fhitose v Un s ¢
apkopo wun veic ietekméstiligantUsz uilets(nbjeanmd blal
identificU korebangWe®Pmopehbraveéntenoganas ri sk
projekta iesniegumU ieteicams pabeigt ar nel
pl Unota risku vadoba

75



Projekta iesnieguma sadaNa #APut

Projekta iesnieguma veidlapas sadaNU APublic
publicitUtes pasUkumi projektU tiks veikti ut
attiecobU uzipuoj éehfarmWkl ij aist gas Uk umi em.
Pl Unojot informUcijas un publicitUtes pasUkum
V.kuri informUcijas un publicitUtes pasUkum
attiec@gU projekta ietvareolsf damUtoab IiingfUdri mUfcsi
vali informUcaulaarquUJklsmleerJekta finangu
informUcijas izvietogana mUjas |lapuU);
V.kuri informUcijas un publicitUtes pasUkumi
Qstenozj amaik sbaes vai par nelielu samaksu? (pl
|l ai krakstU, informUcija interneta mUjasl ap
V vai sadarbgbas iestUde plUno izgatavot wun
vai plakUtus i zvi eatso vareaiUsp rboejze kntalkk sgasst.e n o ¢
Projekta iesnieguma sadaNa fASaskadAa
Val sts stratUgiskais ietvardokumentU (VSID),
2013. gadam sega5|zh/arr|zzodratsUIUs priorituUtes:
Vienl 0dzogga i espUj as, | nformUcijas sabiedrd
attQgstogba un RQgas starptautlskU konkurUtspUJ
kattaps Ukuma apraksta beigUs ir mi nUt a aktivitU
var kal po kO ierosmes avots katra individuO
proj ekt a |esn|eguma sadaNas ASa@kanias ajrUihepa z(
darbobas programmu papildi nUjumi em.
”I Svar¢ogi ir, aizpildot sadaNu par A
savlaicogi padomUt par projekta ieviged
sadaNas atbilstobu plUnotajam katru g

pUrskats par saskaAu ar Horizont Ul aj Um

Projekta iesnieguma sadaNa #AProje

Jebkura saimnieciskUveéadBohuan, froeartaksar grgdd an oi e
ietekmes raksturs var bit gan pozitgvs, gan n
kombinUcija noteiktU proporcijU un izpaugas
14.10. 199Par liiektuenkameAs uz vi di novUrtUjumuo 1.
ietekmU vai var ietekmUt:
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VcilvUku;

VviAa vesel dbu un drogodobu;

V bi ol ogisko daudzveid@bu;

V augsni;

V gaisu;

Videni:;

V' Klimatu;

V ainavu, o ‘

V materi Ul Us vUrtobas;

V kultiras un dabas mantoj umu:;

V visumhUt o jomu mijiedarbobu.
levUrojot ¢§go I|ikumsakargbu, EK wun 1¢dz ar to¢
preventogva vVvides alzsardzq_bas pieeja gUdas e
aspe ktu priekglaicogamlUt no VWOwou g amaiit sai mmile @i s ks
bl toba atbilstu ilgtspUjoga s attQgstQgbas pama
vi di novUrtUjuma (1 VN) procedlira.

”I l etekmes uz vidi novUrtUjums NAMs
nepieciegams darbgogbUm, kuru radotU iet
ietekmes wuz vidi novUrtUganu nevar at |l
vidi vUrtUJama jau agronUs pIUnoganakas
projektUtUOjam sniedz lielu daNu inforn
dr kst dar gt .

Projekta iesnieguma sadaNa nProj ekt a
Projekta attiecinUmUs un neattiecinUmUs izmak
akti, t.sk., MK notei kumi par aktivitUtes 0
identificUtas darbobas, nosklaUundorto tbhausd gaetttui eci n
Pirms projekta iesnieguma iesniegganas noteik
budgetos tiek pieNautas tiegi aritmUtiska rak
vienQbas cena, bet natsi ek diaszmaivn etnad blae p sciemma
viengbas daudzumu. Ja lielUs izmaksu pozQcija
iesniedzUji nereti aizmirst izlabot I|ielUs iz
pozQcijasnWVajpagr paptebvenu inflUcijas prognoze
| dz ievieganas wuzsUkganai var pai et pat pus
situUcijas tirgl un skatoties uz S|tVU|Uecg|aJnua p (
esogU budgeta ietvaros vairs nayv i espUj ama.
pl Unogana var b1t par iemesl u, | ai projekta
neatbil stogbu tirgus cenUm.
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Gatavojot projekt aUAbelm:lgveuruU k okpas apvrioljkeukmua jbud g

pozQgcijUm un apakngZQCIJUm j Uatbil st MK not

nemot vUrU plUnoto projektu O0Ostenoganas il gul
rasties iepUiekdankepaue atseviggu attiecinUmo
projektU paredzUtUjUm tiegajUm izmaksUm, i ese
kuri minUtUs aktivitUtes ietvaros prdjpglklnhasi e
ar attiecggo sadarbobas iestUde.

KO izvUrtUt projekta iesniegumav ait bprl sjte@ktua kb
paredzUtUs izmaksas ir atbilstogas vidUjUOUm ti
izmaksu @itbglstokuUm attiecggajU projekta s
pl Unoto izmaksu apjomu wun sniegt skaidrojumu
pakal pojumu vidUjUs cenas un norUdot biltiskUk

Gaj U gadqnjrunt]nldk'paJC|esn|edzUja ieskatiem det al
veidl apas AProjekt a budget a kopsavil kums o d
pi emUr am:

V pl UnotU inventUra |egUdes nepieci egamgba;

V. skaidroj ums, kU apzididftlss cemealsu/ pakal poj um

Vpl Unoto izmaksu apjomu/ noteikto |ikmju pa
PUc vajadzgbas tiek sniegts izmaksu aprUgins,
atalgojuma | i kmes pamatojums, paredzUto ekspe
apjomapamt oj ums u. t ml . Projekta budgeta kopsavil
kO aro izAemt vai apvienot kolonnas.

78






