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IEVADS

Sabiedriskas organizacijas Ziemelkurzemé pazistamas ka aktivas, radoSas un
inovativas sabiedriskas domas paud€jas. Jau gandriz 15 gadus - kopS 1998.gada
10.decembra - Talsos darbojas organizacija ,Ziemelkurzemes nevalstisko organizaciju
atbalsta centrs”, kas dod padomu aktiviem cilvékiem par to, ka uzsakt jaunas organizacijas
izveidi, palidz citam sabiedriskajam organizacijam istenot dazadas aktivitates un vairot So
organizaciju zinaSanas un prasmes.

Organizacijas darbibas virzieni bijusi cieSi saistiti ar misiju, kas formuléta, dibinot
organizaciju — veicinat pilsoniskas sabiedribas attistibu novada un Latvija. Misijas
formul&jums ir pietiekosi plass, un atbalsta centra istenotas programmas ir bijusas atbilstigas
misijas nostadném. Organizacijas pastavéSanas laika Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra
stratégija definéta divas reizes — 1999.gada, kad stratégija planota laika periodam no 1999.
lidz 2002.gadam, un 2008.gada, kad planosanas periods bijis tikai 1 gads.

Izstradata Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra stratégija atbilst Kurzemes regiona
attistibas stratégija definétajam prioritatEm un mérkiem. Galvenie mérki un ar tiem saistitie
pasakumi, kas iezimé nevalstiska sektora nozimi Kurzemes rediona attistiba ir ,Palielinat
regiona ekonomikas konkurétspéju un attistit uznémeéjdarbibas attistibai
nepiecieSamo infrastruktiiru”, paaugstinot vietéjo uznémumu konkurétsp&ju, ka ari
.Samazinat nomales negativo ietekmi un veicinat teritorijas attistibas
izlidzinasanos”, palielinot rediona patstavibu ar rediona attistibu saistitu [Emumu
pienemsana.

Ta ka Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra darbibas mérogs péd€jos gados ir aptvéris
stratégijas izstrades. Izstradata stratégija, tai skaita sabiedrisko attiecibu stratégija paredzéta
turpmakajiem 5 gadiem — no 2013. lidz 2017. gadam, ar iezimétiem mérkiem un ricibam ari
turpmakajiem 7 gadiem un nakotnes redzejumu turpmakajiem 15 gadiem.

Izstradataja stratégijas dokumenta ir Cetras galvenas dalas —

I dala - Situacijas analize,

II daja - Stratégiska dala,

III dala - Uzraudzibas sistéma,

IV dala - Metodes un darba materiali.

Situacijas analizes ietvaros analizéts organizacijas statuss un struktura, izverteti
istenotie ricibu virzieni iepriekS€jo darbibas gadu griezuma, veikta finansu parskatu analize.
Stratégiskas dalas galvenas komponentes ir redz&jums jeb vizija, stratégiskais mérkis,
vidéja termina un istermina mérki, ricibas un ricibu izpildes plans. Uzraudzibas sistéma
paredz organizacijas attistibas uzraudzibu divos veidos — ievieSot parbaudamu kvantitativo
raditaju sistému un So raditaju atbilstibas novértejumu vélamajam tendencém, ka ari,
paredzot uzraudzibas sistému, kas noverte ricibu un mérku izpildes progresu. Metodes un
darba materiali uzskatami ataino organizacijas stratégijas tapSanas gaitu, konkrétos solus,
starprezultatus un kopsakaribas, uz kuru bazes izdaritie secinajumi ir stratégiskas dalas
galarezultatu pamata.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra stratégijas ievaddala organiski ieklaujas
organizacijas kadreizg€jas direktores Ziedites Zacestes vizijas dzejolis, kas tapis darba grupas
radosa pacéluma bridi, domajot par organizacijas nakotnes redz&jumu...



Ziedite Zaceste

ZIEMELKURZEMES NVO ATBALSTA CENTRA
VIZIJAS DZEJOLIS

Stabila un drosa maja,

Kur nevienam neslid kaja,
Kur var visas zipas gut,

Kur mums palidz stipriem but.

Informacija un dati,

Kur var labus draugus satikt,
Véstis svarigas un labas —
Slégtus projektus un dabas...

Lapstas gribam més te gat, -

Kur mums rakt, un k& mums bdt.
Kompasu un vides karti —
Sabiedribas laukus arti!

Gribam sédekii més értu,
Ko var parvietot it léti —
Lai més kiatu varam bat
Briselé un kaiminkdti.

Visam pari — laiks un nauda,
Kurus téréjam ar baudu.

Kam bds smaids un skats atverts,
Veiksmigs projekts garantéts/!



I. SITUACIJAS ANALIZE

1. ORGANIZACIJAS STATUSS UN STRUKTURA
1.1. Organizacijas statuss

Organizacija ,Ziemelkurzemes Nevalstisko organizaciju atbalsta centrs” dibinata
10.12.1998. ka sabiedrisko organizaciju apvieniba.

Saskana ar 30.10.2003. pienemto Biedribu un nodibingjumu likumu, ka ari
22.01.2004. Biedribu un nodibindjumu likuma spéka stasanas kartibas likumu organizacija
»Ziemelkurzemes Nevalstisko organizaciju atbalsta centrs” 26.07.2005. tiek parredistréta ka
biedriba.

1.2. Organizacijas struktira

Organizacijas augstaka vadibas institlicija gan sabiedrisko organizaciju apvienibas
statusa, gan biedribas statusa ir kopsapulce.

Organizacijas vadibas un koordinacijas institlicija sabiedrisko organizaciju apvienibas
statusa (10.12.1998. lidz 26.07.2005.) ir valde, kas sastav no 7 valdes locekliem, un kuru
darbibas termins ir 2 gadi. Katru gadu tiek parvéléta puse no valdes loceklu skaita. Ir bijusi
gadi, kad valdé darbojusies 5 valdes locekli.

Organizacijas parvaldes institlicija biedribas statusa (kops 26.07.2005.) ir padome 3 — 7
padomes locek|u sastava. No 2005. lidz 2009. darbojas 3 padomes locekli, 2009. un 2010. —
5 padomes locekli, 2011.gada — 4 padomes locekli.

Organizacijas izpildinstitlicija gan sabiedrisko organizaciju apvienibas statusa, gan
biedribas statusa ir direktors. Kops organizacijas dibinasanas ,Ziemelkurzemes NVO atbalsta
centru” vadijusi 5 direktori: Mareks Indriksons, Ziedite Zaceste, Inese Freija — Neimane, Egita
Sudakova un Inese Silina. Organizacijas gramatvedibas uzskaiti veikusas gramatvedes Edite
Krade, Silvija Goba un Egita Sudakova. Gadu gaita tendence pieaugt ir bijusi raditdjam
Vidé€jais darbinieku skaits gada — 2001.gada tie bija 2 darbinieki, 2005. un 2008. gada — 3
darbinieki, 2007., 2009., 2010. gada — 4 darbinieki un 2006. — pat 5 darbinieki, tomér
2011.gada — 1 darbinieks.

2. ISTENOTIE RICIBU VIRZIENI

Biedribas galvenais dokuments, kura definéts biedribas darbibas mérkis un ricibas
virzieni St mérka sasniegsanai, ir organizacijas statati. Balstoties uz stathtos noteikto mérki un
ricibas virzieniem, biedriba ,Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs” istenojusi savas
programmas, projektus un aktivitates, ka ari izveértéjusi aktivitasu rezultatus.

SeSos no astoniem ricibas virzieniem projekti un aktivitates veiktas lidzvértiga apjoma.
SalidzinoSi mazak programmu, projektu un aktivitasu veikts, stiprinot brivpratigo kustibu.
Savukart finansialais atbalsts retak ir bijis tieSs, toties |oti bieZi - netieSs — ka prasmes un
zinasanas, lai sanemtu finansialu atbalstu seminaru, izglitojoSu pasakumu un pieredzes
apmainu veida.

Sekojosaja apkopojuma paraditi projekti un aktivitates ko, darbojoties katra no 8
darbibas virzieniem, istenojis ZKNVOAC laika posma no 1999. lidz 2012.gadam.



2.1. Apkopojums par Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra istenotajiem ricibas
virzieniem (1999. — 2012.)

_ 1.TABULA
STATUTI
MERKIS - pilsoniskas sabiedribas stiprinasana un tas attistibas veicinasana novada un
Latvija.
RICIBU VIRZIENI —

® biedribu, nodibinajumu, sabiedribas intereSu grupu, iedzivotaju atbalsts ar
informativajiem, tehniskajiem un konsultativajiem pakalpojumiem;

@ biedribu, nodibinajumu, sabiedribas intereSu grupu savstarpéjas sadarbibas
sekmésana, sadarbibas veicinasana ar valsts un pasvaldibu institlicijam, uznémeéjiem un
partneriem arvalstis;

® nevalstisko organizaciju parstavju izglitibas veicinasana;

@ brivpratigo kustibas atbalsts;

® sabiedribas informé&sana par pilsoniskas sabiedribas un nevalstisko organizaciju
attistibu;

® finansiala atbalsta sekm&sana biedribam, nodibindjumiem un sabiedribas interesu
grupam;

@ iedzivotaju, iedzivotaju grupu un organizaciju efektivas lidzdalibas lemumu
pienemsana sekmésana vietéja, nacionala un starptautiska liment;

iedzivotaju sadarbibas un lidzdalibas rosinasana savas apkaimes dzives
kvalitates uzlabosana.

Datu avots: ZKNVOAC statiti

2. TABULA

(@ | Izveidots Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs Talsos 1999.

Projekts ,,+8 jauni regionalie NVO atbalsta centri”.

Sniegtas bezmaksas konsultacijas 313 h garuma par organizaciju

dibinasanu, projektu rakstiSanu un sabiedriskajam attiecibam.

Tehniskie pakalpojumi — datora izmantoSana — 494 h.

Projekts ,Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs — vietéjo NVO otras 2000.

majas”.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs — atverts ari sestdienas.

Bezmaksas konsultacijas par pieteikumu rakstiSanas pamatprincipiem 2001.

NVO, 1pasi pensionaru organizacijam.

171 bezmaksas konsultacijas. 2002.

NVO/ intereSu grupu darbibas iesp&ju attistiba 2003.

NVO/ intereSu grupu darbibas iesp&ju attistiba Ziemelkurzemé 2004.

2004/2005

Apméram 200 cilvéku no rajona un Kurzemes novada NVO sanem 2005.

bezmaksas konsultacijas par projektu pieteikumu un atskaisu
sagatavosanu, projektu vadibu, gramatvedibas kartosanu, organizaciju
parregistréSanu un jaunu organizaciju dibinasanu.

Seminari un konsultacijas (klatiené un virtualas) Kurzemes rediona 2007.
nevalstiskajam organizacijam.

Praktiska palidziba rediona NVO projektu pieteikumu sagatavosang,
gramatvedibas uzskaites un lietvedibas sakartosana, jaunu organizaciju
dibinasana.

Tiek izveidota Kurzemes rediona NVO datu baze — uzkratas zinas par
1000 organizacijam regiona.

Izbraukuma konsultacijas Liepaja, Kuldiga, Saldi, Ventspili, Skrunda.

KONSULTACIJAS
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426 konsultacijas Kurzemes NVO parstavjiem.

ZK NVO AC vaditaji — ka eksperti 5 aktivitatés saistiba ar NVO.

158 individualas bezmaksas konsultacijas par NVO aktualam témam
Kurzemes regiona organizacijam.

5 izbraukuma informativas un konsultaciju dienas ,Kling, klang, esam
klat” — attalak no rajonu centriem Kurzeme.

ZK NVO AC vaditaji — ka eksperti 6 aktivitatés saistiba ar NVO.

2008.

55 individualas bezmaksas konsultacijas par aktualiem jautajumiem
projektu izstrad€, organizacijas attistibas planosana, gramatvediba.

Aktualizéta NVO datu baze

Organizetas konsultaciju — informativas dienas NVO sektora attistibai
Talsos un Salda.

Projekts ,NVO LIDZAS".

2009.

5 NVO informativas un konsultaciju dienas iniciativu grupam un
jaundibinatajam organizacijam 41 dalibniekam.

4 izbraukuma konsultaciju — informativas dienas Kuldiga, Liepaja,
Ventspili, Saldu. 7 — Talsos, apmeklétaju skaits — 174.

88 individualas konsultacijas projektu vadibas un organizacijas attistibai.

65 fiksétos gadijumos tika nodroSinata tehnisko resursu pieejamiba NVO
organizaciju parstavijiem.

2010.

2 izbraukuma informativas dienas Kandava 40 dalibniekiem.

80 konsultacijas par jaunu organizaciju dibinasanu, dokumentu
kartoSanu, projektu iesp&jam

50 fiksetos gadijumos tika nodroSinata tehnisko resursu pieejamiba NVO
organizaciju parstavjiem.

2011.

Iesaistisanas 3 projektos, fiksetas 1532 bezmaksas konsultacijas,

tehniskie pakalpojumi 610h garuma, izveidota NVO datu baze, notikusas
13 izbraukuma konsultaciju dienas, parstaviji ka eksperti darbojusies 11

pasakumos.

SADARBIBA

Rikots Kurzemes NVO Forums

Piedalisanas projekta , Cilveéktiesibu atbalsta tikls novada”.

Sadarbiba ar ASV Miera korpusu.

Sadarbibas tikli starp NVO.

Sadarbiba ar sabiedribas sazinas lidzekliem.

1999.

PiedaliSanas projekta , Cilvéktiesibu atbalsta tikls novada”.

Projekts ,Invalidu NVO sadarbibas tikla attistiba”.

Pasakums bérniem invalidiem un vinu vecakiem ,Ieklausies mani un
sadzirdi”.

2000.

Piedalisanas projekta , Cilvektiesibu atbalsta tikls novada”.

Tiek rikoti klubini — anglu klubins, brivpratigo klubi skolas.

Talsu NVO diena Liepaja.

Talsu pilsétas domes un pilsétas NVO ,Sadarbibas diena”

2001.

Sociala kapitala klubini Talsos, Sabil€, Stendé.

2002.

Socialo klubinu pasakumi Talsos, Stendé un Sabilg, lai aktivizetu
iedzivotaju iesaistiSanu pilsoniskas sabiedribas veidoSana.

2005.

Projekts "Mazajam organizacijam — lielu optimismu!”

NVO festivals Pedval€.

Socialo klubinu pasakumi Talsos, Stendé un Sabil€, lai aktivizetu
iedzivotaju iesaistiSanu pilsoniskas sabiedribas veidosana.

2006.

Organizets NVO forums Kuldiga

Organizéts 2. Kurzemes regiona NVO festivals Jaunlutrinos (dalibnieku
skaits — 241).

Uznemti viesi no Kuldigas, JUrmalas, Liepajas, Livaniem Latvija,
Niderlandes, Irijas. Pasi viesojusies Livanos.

2007.
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ZK NVO AC ir parstavéts 6 citas institlicijas un organizacijas.

Organizéts 3. Kurzemes regiona NVO festivals.

Organizétas 4 sadarbibas stratégisko grupu tikSanas (sieviesu,
pensionaru, socialo pakalpojumu un jauniesu NVO).

Uznemti viesi no Preilu rajona NVO.

ZK NVO AC ir parstavéts 6 citas institlicijas un organizacijas.

2008.

Sadarbiba ar biedribu ,Liepajas jaunie vanagi” organizets 4. Kurzemes
rediona NVO festivals / forums.

9 sociala klubina tikSanas (128 dalibnieki) Talsu un Saldus rajonos.

Noorganizéta nometne ilggad&jiem NVO lideriem, mazinot izdegsanas
risku un nodroSinot ilgtspéju.

2009.

8 sociala kapitala klubinu tikSanas — 88 dalibnieki.

Kurzemes NVO konference — festivals — 96 dalibnieki.

2010.

Panakta vienosanas ar Talsu novada domi par finansialu atbalstu ZK
NVO AC.

Visas Kurzemes pasvaldibas deleg€jusas kontaktpersonu sadarbibai ar
NVO.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra direktore — eksperta loma Liepajas
pasvaldiba.

Organizéts Kurzemes NVO sadarbibas forums

2 sociala kapitala klubinu tikSanas — 30 dalibnieki.

Sadarbibas forums ,,Kurzemes zelts”.

2011.

Projekts ,Més Kurzemei”.

Konference socialas partneribas veidoSana Kurzemé.

2012,

IesaistiSanas 4 projektos, 5 Forumi, 4 festivali, 27 klubinu tikSanas, 2 NVO
dienas, 5 dazadi pasakumi, 1 nometne lideriem, uznemti viesi no 7 vietam,

parstavnieciba 6 citas organizacijas.

IZGLITIBA

Projekts ,Local Agenda 21 un vides parvalde Latvijas pasvaldibas”.

Organizéti 19 izglitojoSie pasakumi — 324 dalibnieki no aptuveni 50 NVO.

1999.

Projekts ,Novada NVO kapacitates paaugstinasana sabiedribas interesu
aizstavesana”.

Seminars ,Gramatvedibas ABC".

Seminars par lidzeklu piesaisti.

2000.

Uzsakti seminaru cikli ,Projektu pieteikumu sagatavosana un vadiSana.
Finansu piesaiste NVO”.

Projekts ,,Apmacibu piedavajums BAPP daliborganizacijam”.

aizstavibu, iesp&jam piesaistit finans€jumu, alkoholu un narkotikam.

2001.

With 366 steps in European Union

2003.

With 366 steps in European Union

2004.

Izbraukuma seminari organizacijas.

2005.

Organizeti 5 seminari — Saldu, Talsos, Kuldiga, Puze, Liepaja, Laidze.

2007.

Bezmaksas apmacibas par témam ,Motivacija un planosana”, ,Lideriba
un motivacija”, ,Gramatvedibas un lietvedibas kartoSanas pamatprasibas
NVQO”, ,NVO sadarbiba ar medijiem”.

2008.

Organizétas apmacibas 50 stundu apjoma 150 interesentiem par témam:
»Efektiva un parliecinoSa komunikacija”, ,Profesionala izdegsana darba,
izdegSanas profilakse un paspalidzibas iespéjas”, ,Sabiedrisko attiecibu
pamatprincipi un NVO sadarbiba ar médijiem”, ,,Nevalstisko organizaciju
lietvedibas pamati”, ,,Organizacijas krizes parvarésanas taktika un
stratégija ekonomiskas krizes apstaklos”, ,,Organizacijas planosanas
dokumentu izstrades pamatprincipi”.

2009.

Projekts ,,Analize, apmacibas, atbalsts Kurzemes regiona nevalstiskajam
organizacijam”.

Izvertétas 56 organizacijas, apmaciti 64 cilveki.

2010.
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2 seminari par EDS lietoSanu un lidzdalibas iesp&jam

TikSanas organizéSana vides organizacijam un iedzivotajiem

Daliba Latvijas pilsoniskas Alianses vasaras akadémija.

2011.

Macibu programmas izstrade un macibu nodrosinajums Kurzemes NVO
[ideriem.

Izbraukuma seminari par lidzdalibas un sadarbibas jautajumiem
Kurzemes novados.

Arvalstu prakses izpéte Danija.

2012,

IesaistiSanas 4 projektos, notikusi ~ 60 seminari, izvertetas 56
organizacijas.

®

BRIVPRATIGIE

StaZieru macibu programma, brivpratigo apmaciba.

Brivpratigo darbs 206 h apjoma, jauniesu tikla izveide.

1999.

Apmacibu seminari brivpratigo koordinatoriem.

»Brivpratigo klubi” skolas.

2000.

Stazieru skola.

2001.

StaZieru skola — skolu pasparvalzu aktivistu apmaciba.

2002.

Organizéti 2 seminari, popularizéjot brivpratigo kustibu 34 dalibniekiem.

2011.

Organizetas 6 stazieru skolas, organizeti brivpratigo klubi skolas,

jauniesu tikls.

izveidots

©

-V

SABIEDRIBAS INFORMESANA

Projekts ,Ziemelkurzemes pasvaldibu informacija iedzivotajiem”

www lapas izveide.

1999.

Izdotas 25 zinu lapas

Interaktivas izstades ,Redzét, sajust, saprast” organizéSana Talsos.

2000.

Izdotas 42 zinu lapas. Zinu lapai pielikums , Brivpratigo sturitis”.

Pieejama sistéma NAIS — Latvijas likumdoSanas akti.

ZK NVO AC majas lapa — www.talsi.lv/zkcentrs

2001.

Vidusskolénu ZPD par NVO téEmam.

NVO zinu lapa

Sociala kapitala celvedis Talsu rajona.

2002.

Talsu rajona NVO kataloga izdoSana

2003.

Projekts ,NVO izstade — iedzivotaju sabiedribas aktivitates spogulis” —
vésturiska rakstura informacija par NVO attistibu.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra darbibas izvért&jums

2005.

Projekts ,NVO izstade — iedzivotaju sabiedribas aktivitates spogulis” —
vésturiska rakstura informacija par NVO attistibu.

Projekts ,Labas prakses apkopoSana un publicésana par pasvaldibu
grantu konkursiem pilsoniskas sabiedribas veicinasanai”

2006.

Sagatavota brosira, kas izplatita visas Latvijas teritorija.

2007.

NodrosSinata majas lapas www.zkcentrs.lv uzturéSana un aktualizéSana.

NodroSinata Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra Zinu Lapas izdoSana.

2009.

Izplatitas 12 Ziemelkurzemes NVO Zinu Lapas”. Sanémusi ~500
iedzivotaji.

Uztureta un apméram 250 reizes gada aktualizeta majas lapa
www.zkcentrs.lv.

2010.

Izdots Kurzemes NVO kontaktu katalogs par 150 organizacijam.

Uzturéta un aktualizéta majas lapa www.zkcentrs.lv.

Izplatitas 10 Ziemelkurzemes NVO Zinu Lapas”.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra aktivitates atspogulotas 15
interneta portalos, Kurzemes radio, laikrakstos , Talsu Vestis” un
~Kurzemnieks”, Latvijas pilsoniskas alianses zinu lapa.

Kurzemes NVO publicitates e-brosiras izveide.

2011.

IesaistiSanas 3 projektos, izveidotas un uzturetas www. lapas, izdotas
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aptuveni 100 zinu lapas, organizeta izstade, bijusi pieeja NAIS —

likumdosanas aktu sistemai, izdotas brosiiras, katalogs, celvedis par NVO,

vidusskoléni rakstijusi ZPD par NVO temam, NVO aktivitates aktivi

paraditas masu informacijas lidzeklos.

S)

FINANSIALS
ATBALSTS

Projekts ,NVO / intereSu grupu darbibas iesp€ju attistiba Ziemelkurzemé
2004 / 2005” - stiprinot novada NVO un neformalo grupu atbalsta
infrastruktdru.

2005.

Retak sniegts tiess finansials atbalsts — biezak — prasmes, ka sanemt
finansialu atbalstu — seminaru, izglitojoSu pasakumu veida, pieredzes

apmainu gaita.

Q

v

LIDZDALIBA LEMUMU PIENEMSANA

Projekts ,Alternativais parskats par Talsu attistibas programmas izpildi” —
NVO viedoklis par jomam ,Izglitiba”, ,Pilsétas téls”, ,Sociala sféra”,
LTurisms”, ,Vides un pilsétas ekologija”, ,Sadarbibas un kooperacija”,
,Pilsétas parvalde”.

2000.

Projekts ,Pilsoniskas sabiedribas attistiba un stiprinasana”

2002.

Projekts ,,Pilsoniskas sabiedribas attistiba Ziemelkurzemé” — stiprinot un
attistot NVO Ziemelkurzeme.

2005.

Projekts ,Pilsoniskas sabiedribas attistiba Ziemelkurzemé 11" - stiprinot
un attistot NVO Ziemelkurzemé.

Projekts , Pilsoniskas sabiedribas attistiba Ziemelkurzemé II" - stiprinot
un attistot NVO Ziemelkurzeme.

2006.

Projekts ,,SKAPIS Kurzemé. Sociala Kapitala Attistiba, Pilsoniska Izglitiba,
Sadarbiba Kurzemé”, - méerktiecigi attistot cilvekresursus, lai vairotu
socialo kapitalu, veicinot lidzdalibu viet&ja llmena IEmumu pienemsana,
attistot vidi NVO darbibai.

2007.

Projekts ,NVO lidzas” — ar mérki paaugstinat Kurzemes regiona NVO un
neformalo grupu lidzdalibas efektivitati politikas veidoSanas procesa,
uzlabojot daudzpusigu sadarbibu, veicinot dialogu.

Projekts ,,SKAPIS Kurzemé. Sociala Kapitala Attistiba, Pilsoniska Izglitiba,
Sadarbiba Kurzemé”, - méerktiecigi attistot cilvékresursus, lai vairotu
socialo kapitalu, veicinot lidzdalibu vietéja llmena IEmumu pienemsana,
attistot vidi NVO darbibai.

2008.

Projekts ,,SKAPIS Kurzemé. Sociala Kapitala Attistiba, Pilsoniska Izglitiba,
Sadarbiba Kurzemé&”, - méerktiecigi attistot cilvékresursus, lai vairotu
socialo kapitalu, veicinot lidzdalibu viet&ja llmena IEmumu pienemsana,
attistot vidi NVO darbibai.

Organizétas tikSanas ar novada deputatu kandidatiem, veicinot
iedzivotaju iesaistiSanos politikas veidoSanas procesos.

20009.

Projekts ,,SKAPIS Kurzemé. Sociala Kapitala Attistiba, Pilsoniska Izglitiba,
Sadarbiba Kurzemé&”, - mérktiecigi attistot cilvekresursus, lai vairotu
socialo kapitalu, veicinot lidzdalibu viet&ja limena IEmumu pienemsana,
attistot vidi NVO darbibai.

Talsu pilsétas un apkartnes Pilsoniskas sabiedribas attistibas
programmas 2011. -2015.gadam radisana.

Rikota tikSanas ar Talsu novada domes deputatiem un administracijas
darbiniekiem par iedzivotajiem aktualam témam — attistibas programmas
izstrade, projektu realizacija, sadarbiba ar NVO.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs tiek parstavéts dazadas NVO
asociacijas un padomes — vismaz 25 Sada rakstura aktivitateés.

TikSanas organizéSana ar deputatu kandidatém — sievietém.

2010.

Projekts ,,SKAPIS Kurzemé. Sociala Kapitala Attistiba, Pilsoniska Izglitiba,

2011.
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Sadarbiba Kurzemé&”, - mérktiecigi attistot cilvekresursus, lai vairotu
socialo kapitalu, veicinot lidzdalibu viet&ja llmena IEmumu pienemsana,
attistot vidi NVO darbibai.

Projekts ,IntereSu aizstaviba IEmumu pienemsanas procesa” — ka
partneris projekta istenoSana.

Partneri projekta ,ELPA - Efektiva Lidzdaliba un Partneru Atbildiba”.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs tiek parstavéts dazadas NVO
asociacijas, padomés un citas organizacijas — vismaz 12 Sada rakstura
aktivitatés.

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs lidzdarbojies politikas un IEmumu
pienemsanas procesos, shiedzot atzinumu par Talsu novada attistibas
programmas redakciju un piedaloties divas MK un NVO memoranda
padomes sedés.

Piedalisanas 8 projektos, 3 tiksanas ar deputatu kandidatiem,
piedaliSanas pilsoniskas sabiedribas attistibas programmas veidosana,

rakstura aktivitates.

®

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra attistibas stratégijas 2001.
izvértéSana un aktualizacija.

Projekts ,Lidzdaliba planoSana un vietéja filantropija Talsos”.

Pilsoniskas sabiedribas attistibas viet€jo programmu izstrade 2002.
Talsu un Sabiles pasvaldibas.

v

I Talsu iedzivotaju Forums — pulcé 150 cilveku.

Projekts , Nevalstisko organizaciju resursu centri 2006 — 2009” 2005.
valsts programmas ,,Pilsoniskas sabiedribas stiprinasana” ietvaros.
Projekts , Nevalstisko organizaciju resursu centri 2006 — 2009” 2006.
valsts programmas ,,Pilsoniskas sabiedribas stiprinasana” ietvaros.
Projekts , Nevalstisko organizaciju resursu centri 2006 — 2009” 2007.
valsts programmas ,,Pilsoniskas sabiedribas stiprinasana” ietvaros.
Projekts , Nevalstisko organizaciju resursu centri 2006 — 2009” 2008.
valsts programmas ,,Pilsoniskas sabiedribas stiprinasana” ietvaros.
Projekts , Nevalstisko organizaciju resursu centri 2006 — 2009” 20009.

valsts programmas ,,Pilsoniskas sabiedribas stiprinasana” ietvaros.

10 izbraukuma informativas dienas 135 dalibniekiem, lai
iedrosinatu darboties dzives kvalitates uzlaboSana vietéja kopiena.

Daliba Talsu novada fonda rikota Talsu novada Foruma 2010.
organizésana.
Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra ka Kurzemes NVO resursu 2012.

centra attistibas stratégijas 2013. — 2017.g. izstrade.

LIDZDALIBA APKAIMES DZIVES KVALITATES UZLABOSANA

Piedalisanas projekta valsts programmas ietvaros, ZK NVO AC stratégijas
izstrade 2001. un 2012.gados, daliba Talsu iedzivotaju Forumos, to
organizeésana, 10 informativas dienas, lai iedrosinatu darboties dzives
kvalitates uzlabosana vietéja kopiena.

Datu avots: ZKNVOAC informacija
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3. FINANSU PARSKATU ANALIZE

Organizacijas aktivitasu spogulis ir gadskartéjo gada parskatu finansu raditaji. Galveno finansu raditdju mainiba gadu griezuma ir ka organizacijas ,pulsa”

un ,asinsspiediena” méerijumi.

3.1. Iepnémumu analize

3. TABULA
IENEMUMU RADITAJI 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Kopigie ienémumi (Ls) 13718 8672 19862 27646 30396 5987 18881 28411 35908 36086 10647
Ienémumi no saimnieciskas darbibas (Ls) 532 492 2163 2640 673 1172 259 0 900 3721 60
Datu avots: ZKNVOAC gadu parskati
Kopigie ienemumi (Ls) Ienemumi no saimnieciskas darbibas (Ls)
LATTELS 2ATTELS

4000
3500 -
3000 -
2500 +
2000 +
1500 +
1000 +

Organizacijas ienémumiem pédé&jo 10 gadu perioda ir kop&ja tendence palielinaties, kas norada uz aktivitates palielinasanos projektu fondu naudu
piesaisté. Straujie kritumi saistiti ar iepriekS&ja gada piesaistito lidzek|u lielako apjomu. Ienémumi no saimnieciskas darbibas galvenokart ir ienémumi par
pakalpojumiem, seminaru un apmacibu maksa. Ienémumiem no saimnieciskas darbibas ir mainigs raksturs.
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3.2. Izdevumu analize

4. TABULA
IZDEVUMU RADITAIJI 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Kopigie izdevumi (Ls) 10965 10802 11918 19396 24187 29060 19045 30105 33987 34691 11717
Algu Tpatsvars no visiem izdevumiem (%) 14,58 11,03 7,38 48,30 43,02 43,80 52,30 48,92 32,33 36,33 27,16
Datu avots: ZKNVOAC gadu parskati
Kopigie izdevumi (Ls) Algu ipatsvars no visiem izdevumiem (%)
3.ATTELS 4ATTELS
45000 60
40000
/\ %0 AN
35000 M ‘\\
30000 / \ 40
25000 /\ / \ / \/\
30

20000 H

15000

—

10000

5000

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011

10 1 O

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Organizacijas izdevumu apjoms pedéjo 10 gadu perioda kopuma ir audzis — analogi ienémumiem. Savukart, kopuma svarstigs ir algu ipatsvara
raditajs apskatamo gadu izdevumu griezuma. Pirmajos ZKNVOAC pastavésanas gados algu Tpatsvars bijis neliels tadél, ka darbinieku atalgojums tika
nodroSinats no citiem finansu avotiem. Savukart, apskatot pédé&jo gadu datus, vid&jais algu Tpatsvars ir 43,6%, ar nelielu tendenci samazinaties. Tas
norada uz to, ka organizacijai salidzinot ar pirmajiem darbibas gadiem bijis iesp&jams piesaistit lielaku ekspertu un konsultantu skaitu.
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3.3. Tenémumu un izdevumu starpibas analize

- 5. TABULA
RADITAJS 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Ienémumu un izdevumu starpiba (Ls) 2754 -2130 7944 8250 6209 -23073 -164 -1694 1921 1395 -1070

Datu avots: ZKNVOAC gadu parskati

Ienemumu un izdevumu starpiba (Ls) )
5.ATTELS

10000

5000

-5000

-10000

-15000

-20000

-25000

Ienémumu un izdevumu starpibas mainigie raditaji norada gan uz projektu fondu lidzeklu nevienmérigo plismu, gan uz apjomigaku projektu
istenoSanu péc organizacijas darbibas gadiem, kuros bijis ienémumu parpalikums.
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4. VIZIA

Ziemelkurzemes NVO Atbalsta centrs (ZKNVOAC) ir atvérta, radosa un inovativa
organizacija ar stabilam tradicijam, kas apvieno, stiprina un iedrosina biedribas un
nodibinajumus Kurzemeé visdazadako ideju istenosanai.

ZKNVOAC nodrosina plasu informacijas bazi par Kurzemes NVO un projektu
finans€jumu, ka ari Sis informacijas apriti.

Tas ir konsultativais centrs, kas sniedz regularus padomus gramatvediba,
psihologija, juridiskajos jautajumos un projektu sagatavosana.

Ziemelkurzemes NVO AC piedava erti pieejamas telpas un tehnisko
nodrosinajumu Kurzemes nevalstiskajam organizacijam.

Atbalsta centra personals ir profesionals, zinoSs un labi atpazistams Kurzemé un
Latvija.

Ziemelkurzemes NVO AC izvérs aktivu sadarbibu un sadraudzibu gan vietéja un
redgionala, gan ari starptautiska méroga, sadarbojoties ar NVO sektora parstavjiem un
uznéméjiem, un vérsot ipasu uzmanibu sadarbibai ar Kurzemes pasvaldibam.

ZKNVOAC prasmigi komuniceé ar Kurzemes NVO un organizacijam arpus regiona, ka
ari ar masu medijiem. Pievilciga un vienmér aktuala organizacijas majas lapa ir butiska
informacija ari par visam Kurzemes biedribam un nodibinajumiem.

Ziemelkurzemes NVO AC prasmigi izglito Kurzemes NVO un interesentus, kuri
vélétos veidot jaunas organizacijas, piedavajot seminarus, lekcijas, pieredzes apmainas
pasakumus un palidzibu organizaciju darbibas izvértésana.

Atbalsta centrs ir profesionals padomdevéejs brivpratigo kustibai Kurzemé, palidzot
izkopt labdaribas un lidzdalibas tradicijas.

Pilsoniskas lidzdalibas joma ZKNVOAC tiek uztverts ka Kurzemes NVO parstavis un
lidzdarbojas IEmumu pienemsanas sekmésSana viet€ja, nacionala un starptautiska limeni.

ZKNVOAC isteno redionala llmena projektus sabiedriski nozimigu jomu, kultGrvides
un pilsoniskas aktivitates attistiba, piesaistot dazadu fondu lidzeklus.

Ziemelkurzemes NVO Atbalsta centram vienmér atrodas laiks un iespéjas, lai
atbalstitu Kurzemes sabiedriskas organizacijas.

5. STRATEGISKAIS MERKIS

STRAT_EGISKAIS Veicinat sabiedribas aktivitati un sekmet pilsoniskas
MERKIS sabiedribas attistibu un lidzdalibas procesu norises
Kurzemes regiona.
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6. MERKT UN RICIBAS

6.TABULA
ORGANIZATORISKA JOMA (o)
VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI) ISTERMINA MERKI (3 GADI) RICIBAS
7M-0-1 Nodrosinat dazada vecuma un 3M-0-1 | Veicinat paaudzu mijiedarbibu 0-1 Izveidot profesionalu jaunieSu
dzimuma cilvéku parstavniecibu ZK Kurzemes rediona sabiedrisko organizaciju vaditaju tiklu —
NVO AC darbiba. organizaciju sektora. +Pieaugusie - jaunieSu padomdeveji”,

kas darbotos jauniesu intereSu kopu
ietvaros. Ieviest jaunatnes darba
vaditaja amata vietu ZK NVO atbalsta
centra struktara.

3M-0-2 | NodrosSinat dzimumu lidzsvaru ZK NVO 0-2 Iestradat padomes nolikuma rotacijas
AC padome principu un dzimumu, vecumu,
teritorialo parstavniecibu.
0-3 Rikot tematiskos pasakumus pa

intereSu jomam (t.sk. medniekiem,
makskerniekiem, u.c.), Tpasi iesaistot
sabiedriskas organizacijas, kuras
parstaveéti viriesi.

0-4 Organizét inform&josus un
izklaidéjoSus pasakumus pamatskolas,
vidusskolas un profesionalajas
izglitibas iestadés par jautajumiem,
kas saistiti ar NVO darbibu un
iesp&jam.

0-5 Sagatavot prezentacijas un saistoSus
informativos izdales materialus par ZK
NVO AC, ta piedavatajam aktivitatém
un pakalpojumiem.

3M-0-3 Veicinat Kurzemes NVO kopibas un 0-6 Rikot ikgad€jos Kurzemes NVO
piederibas sajutu. forumus un festivalus, katru gadu
organizéjot tos cita vieta. Forumu un
festivalu norises planot 3 gadus
ieprieks.

0-7 Veidot personisku kontaktu ar katru
esoSo un potencialo daliborganizaciju,
iesp&ju robezas apciemojot
organizacijas vinu darbibas vietas.
3M-0-4 Palielinat biedru skaitu, aptverot visu 0-8 Piedavat iesp€ju but par ZK NVO AC
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Kurzemes redionu.

biedriem, gan personiski tiekoties, gan
ar majas lapas palidzibu.

3M-0-5

Strukturét ZK NVO atbalsta centra
darbu pa intereSu jomam.

0-9

Izveidot intereSu kopas ZK NVO AC
struktiras ietvaros, izveidojot ari
sadalas majas lapa, tematiskus
forumus,(pieméram, sociala, sporta,
kultdras joma).

Katrai organizacijai pieskirt savus
atslegas vardus datu bazé, nodrosinot
iesp€ju strukturét organizacijas pa
intereSu veidiem.

3M-0-6

Aktivizét sadarbibu ar Kurzemes
rediona pasvaldibam ZK NVO AC
mérku Tstenosanai.

0-10

Rikot NVO un Kurzemes pasvaldibu
sadarbibas dienas dazadas Kurzemes
pasvaldibas vismaz 5 reizes gada (reizi
gada kada no bijusajiem rajoniem).
Veikt pasvaldibu parstavju anketésanu
par jautajumiem, kas saistiti ar NVO
un pilsoniskas sabiedribas attistibu.

0-11

Izveidot informativos izdevumus,
kuros publicetu sleju ar kadu no
deputatiem par to, ka pasvaldiba
sadarbojas ar NVO un sleja par NVO,
kur NVO iepazistina ar savu darbu.

3M-0-7

Veicinat brivpratigo kustibu Kurzemes
regiona.

0-12

Iesaistit brivpratigos ZK NVO atbalsta
centra mérku istenoSana.

3M-0-8

Nodrosinat NVO jomai aktualas
informacijas apriti.

0-13

Veikt aptauju, lai noskaidrotu, kada
veida informaciju velas sanemt
dazadu jomu NVO.

0-14

Veikt regularu aktualo projektu
konkursu apkopojumu, nodrosinat S
apkopojuma pieejamibu majas lapa.

0-15

Uzturét aktualu majas lapu,
nodroSinat virtualas un drukatas ZK
NVO AC zinu lapas reizi ménesi.

0-16

Piegadat informaciju Kurzemes radio
zinu rubrikam.

0-17

Izplatit drukato ZK NVO AC zinu lapu
regiona pensionaru biedribas,
biblioteékas, poliklinikas, pasvaldibas,
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pagastu parvaldés. Izpétit iesp€ju par
drukato zinu lapu izplatiSanu reize ar
bezmaksas pasvaldibu avizém.

3M-0-9

Nodrosinat ZK NVO AC vadibas
ilgtspé&jibu.

0-18

Izveidot ZK NVO AC vadibas
komandu, paredzot iesp&ju statttos
noteikt vadibas komandas locek|u
pakapeniskas rotacijas principus.

3M-0-10

NodroSinat NVO
mobilitati.

pakalpojumu

0-19

Padomes sedes rikot dazadas
pasvaldibas, palielinat izbraukuma
apmacibu, seminaru un tikSanas
pasakumu skaitu dazadas pasvaldibas.

7. TABULA

LIKUMDOSANA

L

VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI)

ISTERMINA MERKI (3 GADI)

RICIBAS

7M-L-1

Aktivi iesaistities Kurzemes NVO
intereSu aizstaviba un istenot
[idzdalibu lEmumu pienemsanas
procesos vietéja, regionala un valsts
meroga, un veicinat spécigas valsts
programmas ievieSanu.

Aktivi lldzdarboties Kurzemes
planosanas regiona aktivitateés.

L-2

Iesaistities NVO un MK sadarbibas
memoranda istenoSanas padomé.

L-3

Slégt sadarbibas ligumus ar citam
redgionalajam NVO par konkrétu ideju
lob&sanu. Izveidot elektronisku ideju
iniciativu platformu - ideju nodosanai
sabiedriskai apspriesanai.

Iesaistities Saeimas komisiju darba,
sniegt konkrétus programmas
izveidoSanas priekslikumus.

3M-L-1

Izglitot Kurzemes NVO par
saistosajiem normativajiem aktiem un
interesu aizstavibu.

Organizet seminarus par
likumdoSanas jautajumiem,
tematiskajas zinu lapas attistit rubriku
par juridiskajiem jautajumiem, sniegt
kvalitativas juridiskas konsultacijas
Kurzemes esosajam un topoSajam
sabiedriskajam organizacijam.

8.TABULA

TEHNISKAIS NODROSINAJUMS

T

VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI)

ISTERMINA MERKI (3 GADI)

RICIBAS

7M-T-1

| Nodroginat ZKNVOAC darbibas

T-1

| Veikt lob&anas pasakumus, lai
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mérkiem atbilstosSas telpas, kas ir ierikotu liftu vai pacélaju kapnu telpa,

brivi pieejamas, t.sk., cilvékiem ar pielagotu ieejas mezglus un sanitaros
kustibu trauc&jumiem. mezglus iekl|tsanai cilvekiem ar
kustibu traucéjumiem.
T-2 Ka alternativu ricibu izskatit iesp&ju

iznomat piemérotakas telpas 1.stava,
ar  uzbrauktuvi, nodroSinot ari
cilvékiem ar kustibu trauc&umiem
pieejamus sanitaros mezglus.

7M-T-2 Nodrosinat misdienigu materiali T-3 Iegadaties aprikojumu prezentaciju
tehnisko bazi ZK NVO atbalsta centra. veikSanai -2 tafeles, 2 projektoru
ekranus, 1 projektorus, 1 stacionaro
projektoru, brosésanas iekartu.

T-4 Iegadaties dienesta automasinu
atbilstoSi regulétai publiskai lietoSanai.

9.TABULA

FINANSES F

VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI) ISTERMINA MERKI (3 GADI) RICIBAS

7M-F-1 ZK NVO atbalsta centram but finansiali F-1 Iegiit pasvaldibu pasitijumu
nodroSinatam. pilsoniskas sabiedribas aktivizéSanas
joma — ka pastavigu un stabilu
atbalsta centra budzeta dalas
nodroSinajumu.

F-2 Istenot vismaz 5 izaugsmes un
sadarbibas projektus katru gadu.
F-3 Aktivizét biedru naudu iekasésanas
sistému, palielinat iekaséto biedru
naudu apjomu, palielinot biedru
skaitu.

F-4 Izvérst aktivu ZK NVO atbalsta centra
padomes un izpildvaras sadarbibu
gada budzeta planoSanas procesa.
F-5 Ieviest ziedojumu programmu
(programmas) ZK NVO AC mérku
sasniegSanai.
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10.TABULA

CILVEKRESURSI C
VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI) ISTERMINA MERKI (3 GADI) RICIBAS
3M-C-1 NodroSinat pastavigu un pieejamu C-1 Piesaistit NVO jomas specialistus no
kvalificétu specialistu pieejamibu ZK studentu vidus. Sniegt specialistu
NVO atbalsta centra (gramatvedis, konsultacijas ari elektroniski.
lietvedis, jurists).
3M-C-2 Nodrosinat NVO lideru izaugsmi. C-2 Rikot regularas lideru apmacibas,
ciemosanas, ,lideru skolu”, ,no
staziera lidz liderim”.
c-3 Istenot kvalitativas NVO lideru
apmacibas programmas.

11.TABULA
PSIHOLOGIJA P
VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI) ISTERMINA MERKI (3 GADI) RICIBAS
3M-P-1 Uzturét pozitivu gaisotni NVO centra. P-1 Ikvienam ZK NVO AC apmeklétajam

tiek piedavata kafija un konfektes par
brivu, radot draudzigu un
pretimnakoSu atmosféru.

12.TABULA

KOMUNIKACIJA, SABIEDRISKAS ATTIECIBAS UN PUBLICITATE K

VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI) ISTERMINA MERKI (3 GADI) RICIBAS

7M-K-1 Izveidot atpazistamu un pozitivu NVO K-1 Veicinat sizetu par NVO aktivitatém
télu un publicitati. ieklausanu regionalo televiziju
programmas.

K-2 Izveidot atpazistamu Ziemelkurzemes
NVO atbalsta centra zimolu.

K-3 Izveidot atpazistamu ZKNVOAC
apgerba formu (Salles, u.c.), lietoSanai
izbraukumos un publiskajos
pasakumos.

0-5 Sagatavot prezentacijas un saistoSus
informativos izdales materialus par ZK
NVO AC, ta piedavatajam aktivitatém
un pakalpojumiem.

K-4 Radit ZKNVO atbalsta centra karogu,
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konfektes ar centra logo.

3M-0-6

Aktivizét sadarbibu ar Kurzemes
redgiona pasvaldibam ZK NVO AC
meérku TstenoSanai.

K-5

Izveidot strukturetas sadarbibas
sistému ar pasvaldibam pa dazadam
jomam.

3M-K-1

NodrosSinat regularu sadarbibu,
pieredzes un informacijas apmainu
starp dazadam NVO.

K-6

Rikot regularas ikménesa tikSanas
NVO atbalsta centra.

K-7

Organizét radosas nometnes
sabiedrisko organizaciju parstavjiem,
seminarus ar tematisku ievirzi dazadas
jomas.

K-8

Organizet sadarbibas pasakumus ar
nevalstiskajam organizacijam arpus
Latvijas, piedalities starptautiskas
sadarbibas pasakumu aktivitatés.

3M-K-2

Popularizet NVO darbu,
izglitojot sabiedribu par NVO

iespgjam, celt esoSo NVO kapacitati.

K-9

KPR ietvaros informét pasvaldibu
vaditajus par aktualitatém NVO joma,
tadejadi veicinot pasvaldibas un NVO
sadarbibu.

Organizét informé&josi un izklaidéjosus
pasakumus pamatskolas, vidusskolas
un profesionalajas izglitibas iestadés
par jautajumiem, kas saistiti ar NVO
darbibu un iesp&jam.

K-10

Popularizét ZK NVO atbalsta centra
aktivitates, izmantojot dazadu socialo
tiklu iespé&jas. Iesaistit sabiedriba
zinamus cilvékus NVO ideju
popularizésana.

13. TABULA

NVO AKTIVIZESANA

A

VIDEJA TEMINA MERKI (7 GADI)

ISTERMINA MERKI (3 GADI)

RICIBAS

7M-A-1

Nodrosinat iedibinato ZK NVO AC

tradiciju uzturéSanu un ilgtspgjibu.

Rikot ikgad&jos Kurzemes NVO
forumus un festivalus, katru gadu
organizéjot tos cita vieta. Forumu un
festivalu norises planot 3 gadus
ieprieks.

A-1

Uzaicinat Kurzemes pasvaldibas
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iesaistities forumu organizésana —
katru gadu cita pasvaldiba.

A2 Atjaunot ZK NVO atbalsta centra
stratégiju katru treso gadu.

7M-A-2 Veicinat NVO jomas radoSumu. A-3 Katru gadu nominét sabiedriskas
organizacijas dazadas kategorijas.
A-4 Organizét NVO ,téla” reklamu rulliSu
konkursu.

A-5 Rikot ikgad&ju NVO tematisko balli,
kuras laika tiek cildinatas labakas
NVO.

7M-A-3 Aktivizét Kurzemes regiona A-6 Veidot NVO atbalsta programmu
sabiedriskas organizacijas nelielu kopigi ar Kurzemes pasvaldibam un
projektu istenosanai. Talsu novada fondu.

PIEZIME: Ricibas, kuras pardditas dzelteni ietonétajos lodzinos, attiecas uz mérkiem ari citds jomas. Mérki, kas paraditi dzelteni
letonétajos lodzinos, attiecas uz citam jomam.

7. RICIBU IZPILDE

) 14.TABULA
- - o ~SUMMA IESPEJAMIE i
RICIBAS RICIBAS RICIBU VERTIBAS IZPILDES TERMINI (Ls) (gada) FINANSU AVOTI ATBILDIGIE
KODS @0 | ©© © | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017.
©
0-6 | Ikgadeji Kurzemes NVO forumi 1500,00 PSS DIR
0-9 | Interesu kopas ZKNVOAC ietvaros 300,00 EEZ-AP PP
0-10 | MVO un pasvaldibu sadarbibas dienas 100,00 AR DIR, AK, GR, JRK, SAS
0-15 | Aktualas majas lapas uzturésana 70,00 AR SAS
0-17 | Drukatas zipu lapas izplatisana 2240,00 | EEZ-AP, PSS SAS
0-3 Tematiskie pasakumi pa interesu jomam - - AK
0-4 | Informéjosi pasakumi skolds 100,00 ES-ID AK
O-5 | Prezentacijas un izdales materiali 100,00 SAS
0-7 | Personiska kontakta veidosana - - DIR
0-11 | Informativa izdevuma izveide 100,00 AR SAS
0-16 | Informacija Kurzemes radio - - SAS
0-19 | Izbraukuma sédes un apmacibas 100,00 AR DIR, AK
0-1 | ,Pieaugusie — jauniesu padomdevéji” - - INK
0-2 | Rotacijas princips nolikuma - - PP
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. . o ~SUMMA IESPEJAMIE i
RICIBAS RICIBAS RICIBU VERTIBAS IZPILDES TERMINI (Ls) (gada) FINANSU AVOTI ATBILDIGIE
KODS @0 | ©© © | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017.
©
0-8 | Jaunu biedru piesaiste - - SAS
0-12 | Brivpratigo iesaiste ZKNVOAC darba - - DIR
0-13 | Aptauja par vélamo informacijas veidu - - SAS
0-14 | Regulars projektu konkursu apkopojums - - DIR, SAS
0-18 | ZKNVOAC vadibas komandas izveide - - DIR
L-3 | Sadarbibas ligumi ar citam reg. NVO - - DIR
L-1 Lidzdarbiba Kurzemes PR aktivitatés 100,00 EEZ-AP DIR
L-2 Sadarbibas memoranda istenosana 200,00 | EEZ-AP, PSS DIR, JRK
L-4 | lesaistisanas Saeimas komisiju darba - - DIR, JRK
L-5 Seminari par juridiskiem jautajumiem 350,00 PSS, citi FA JRK, AK
T-3 | Aprikojums prezentaciju veiksanar 800,00 | EEZ-AP, citi FA DIR
T-1 | Lifta vai pacélgja ierikosana - - DIR
T-2 | Alternativas nomas telpas 1.stava - - DIR
T-4 Dienesta automasinas iegade 3000,00 | EEZ-AP, citi FA DIR
F-2 | Projektu istenosana - - DIR
F-4 | Padomes un izpildvaras sadarbiba - - DIR
F-1 | Pasvaldibu pasatijums - - DIR
F-3 | Biedra naudu iekasésanas sistéma - - GR
F-5 Ziedojumu programmas ieviesana - - DIR, AK
C-1 NVO specialisti no studentu vidus - - DIR
C-2 | Lideru apmacibas 1000,00 | EEZ-AP, PSS AK
C-3 | MVO lideru apmacibas programmas 400,00 EEZ-AP DIR
P-1 Kafija un konfektes 120,00 SAS
K-2 | Atpazistams ZKNVOAC zimols - SAS
K-5 | Strukturétas sadarbibas sistéma ar pasv. - EEZ-AP DIR
K-6 | Regularas ikménesa tiksands Kopa ar O-19 DIR
K-7 | Radosas nometnes un radosie seminari 4000,00 | EEZ-PP, pasfin. AK
K-1 | Sizeti regiondlajas TV (1000,00) SAS
K-3 | Atpazistama ZKNVOAC apgérba forma 100,00 | pasfinansgjums SAS
K-4 | ZKNVOAC karogs, konfektes ar logo 300,00 | pasfinans&jums SAS
K-9 | Pasvaldibu vaditaju info — caur KPR - DIR
K-10 | Popularizésana, izmantojot socialos tiklus - SAS
K-8 | Sadarbiba ar partneriem arpus Latvijas 5000,00 LEADER DIR, SAS
A-1 | Pasvaldibu iesaiste forumu organizésana - DIR
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~SUMMA IESPEJAMIE
RICIBAS RICIBAS RICIBU VERTIBAS IZPILDES TERMINI (Ls) (gada) FINANSU AVOTI ATBILDIGIE
KODS ©0 | ©© © | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017.
©
A-2 | ZKNVOAC stratédijas atiaunosana 1500,00 EEZ-AP DIR, PADOME
A-3 | NVO nominésana daZadas kategorijas 100,00 | pasfinansgjums SAS
A-4 | NVO téla reklamas rullisu konkurss - | pasfinansgjums SAS
A-5 | JTkgadéja NVO tematiska balle 500,00 | pasfinansgjums AK
A-6 | NVO atbalsta programma - DIR
Pienemtie apzimejumi
e ©OQ@ | Visvertigakas ricibas
RICIBU VERTIBU SKALA -
©© | Vidgji véertigas ricibas
© Mazak vertigas ricibas
IESPEJAMIE FINANSU AVOTI — ATBILDIGIE —
PSS — Pilsoniskas sabiedribas stiprinaSanas programma DIR-  Direktors
EEZ-AP — NVO darbibas atbalsta programma Norvégijas valsts finansu instrumenta | AK - Aktivitasu koordinators _
ietvaros GR -  Gramatvedis VADIBAS GRUPA

EEZ-PP — NVO projektu programma Norvégijas valsts finanSu instrumenta ietvaros
ES-ID — ES programma ,Jaunatne darbiba”
AR — ZKNVOAC administrativie resursi
LEADER — lauku attistibas programma
Citi FA — citi finanséjuma avoti

JRK - Juridiskais konsultants
IJNK - Jauniesu koordinators

PP -  Padomes priekSsédétajs

SAS - Sabiedrisko attiecibu specialists

PIEZIMES:

Aptuvenajas summas nav ieklautas darbaspéka izmaksas, kas attiecinamas uz vadibas grupas atalgojumu.

Iekavas noraditas finanséjuma summas nozimég, ka jacensas vienoties par aktivitates norisi bez finansu iesaistes.
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UZRAUDZIBAS SISTEMA

8. UZRAUDZIBA KVANTITATIVO RADITAIU GRIEZUMA

Lai veiktu Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra stratégijas uzraudzibu, ir izveidota
uzraudzibas sistéma, kuru paredzéts pielietot digitala forma. Uzraudzibas pirmais veids —
uzraudziba kvantitativo raditaju griezuma — nozime, ka katru gadu tiek fikseti izmérami dati
saistiba ar ZKNVOAC darbibu, ka ari vértéta So datu mainiba atkariba no vélamajam
tendencém. Uzraudzibu kvantitativo raditaju griezuma paredzéts veikt 1 reizi gada — lidz ar
gada parskata sagatavosanu. Uzraudzibu veic ZKNVOAC vadibas grupa. Uzraudzibas sistéma
veidota Microsoft Office Excel programma, kas dod labaku iesp€ju talakai detalizétai datu
apstradei un analizei.

Digitalaja atjaunojamo datu sistéma paredzéts veikt uzraudzibu par 37 datu veidiem:

Vispareji dati

) o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
1)  biedru skaits gada, )
2) parstaveto teritorijas vienibu (pagastu un pilsétu) skaits organizacija, A
3) vidgjais darbinieku skaits gada,
4) piesaistito ekspertu skaits gada,
5) projektu skaits, kuros organizacija iesaistijusies,
Finansu raditaji
. o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
6) kopé€jais ienémumu apjoms gada, A
7) ienému apjoms no saimnieciskas darbibas gada, )
8) kopé€jais izdevumu apjoms gada,
9) algu Ipatsvars no visiem izdevumiem gada,
10) ienémumu un izdevumu starpibas raditajs, A
11) rezerves fonda apjoms gada, A
Konsultacijas un tehniska palidziba
. o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
12) bezmaksas konsultaciju skaits, A
13) izbraukuma konsultaciju skaits, A
14) gadijumu skaits, kad ZKNVOAC parstavji darbojusies ka eksperti, A
15) stundu skaits, sniedzot tehniskos pakalpojumus (dators, kopétajs), A
Sadarbiba
] o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
16) rikoto forumu skaits,
17) rikoto festivalu skaits,
18) klubinu vai interesu kopu tikSanas reizu skaits, 0
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19) organizéto sadarbibas dienu skaits,

20) viesu skaits, kas uznemti no citam organizacijam,

21) viesoSanas skaits citas organizacijas,

22) daliba nometneés,

23) veikto aptauju skaits,

24) aptaujato respondentu skaits,

Izglitiba
. o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
25) organiz&to seminaru skaits, A
26) izveértéto organizaciju skaits, )
Brivpratigie
) o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
27) organizéto stazieru skolu skaits,
Sabiedribas informésana
) o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
28) izveidoto zinu lapu skaits,
29) izplatito drukato zinu lapu skaits,
30) izdoto bukletu / brosiru skaits un tiraza,
31) publicéto rakstu skaits masu medijos, A
32) reportazu skaits radio, A
33) sizetu skaits TV, N
Lidzdaliba Iemumu pienemsana
) o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
34) parstavnieciba asociacijas, padomés un citas organizacijas (skaits),
35) pasakumu skaits, kuros ZKNVOAC lidzdarbojies [Emumu pienemsana, A
36) tikSanas reizu skaits ar vietéja méroga un valsts méroga politikiem,
Lidzdaliba apkaimes dzives kvalitates uzlabosana
] o VELAMAS
KVANTITATIVIE RADITAJI ATTISTIBAS
TENDENCES
37) pasakumu skaits, piedaloties apkaimes dzives kvalitates uzlabosana. A

9. UZRAUDZIBA RICIBU UN MERKU IZPILDES PROGRESA GRIEZUMA

Bitiska ir izvirzito organizacijas merku un paredzamo ricibu statusa uzraudziba.
Uzraudzibu izvirzito mérku un ricibu izpildes progresa griezuma veic ZKNVOAC vadibas grupa
vienu reizi gada — lidztekus gada parskata sagatavosanai. Ari Sis uzraudzibas veids pievienots

digitala forma Microsoft Office Excel programma.
Sim nolikam paredzéta sekojoSa matrica:
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9.1. Ricibu un merku izpildes uzraudzibas matrica

X.GADS Y.GADS
_ RICIBAS _ RICIBAS
o o o o ISTENOSANAI ISTENOSANAI 5 o i
RICIBAS RICIBAS SAISINATS APZIMEJUMS IEGULDITIE PAR CIK % IEGULDITIE PAR CIK % ATBILSTOSAIS CITAS RICIBAS, PIEZIMES
KODS _FINANSU _RICIBA _FINANSU _RICIBA MERKIS KAS ATBILST SIM
LIDZEKLI (JA ISTENOTA LIDZEKLI (JA ISTENOTA MERKIM
IESPEJAMS IESPEJAMS
NOTEIKT) NOTEIKT)
(Ls) (Ls)
PIEMERS
2013.GADS 2014.GADS
_ RICIBAS _ RICIBAS
o . o o ISTENOSANAL ISTENOSANAL 5 o )
RICIBAS RICIBAS SAISINATS APZIMEJUMS IEGULDITIE PAR CIK % IEGULDITIE PAR CIK % ATBILSTOSAIS CITAS RICIBAS, _ PIEZIMES
KODS FINANSU RICIBA FINANSU RICIBA MERKIS KAS ATBILST SIM | (RICIBAS VERTIBA)
LIDZEKLI (JA ISTENOTA LIDZEKLI (JA ISTENOTA MERKIM
IESPEJAMS IESPEJAMS
NOTEIKT) NOTEIKT)
(Ls) (Ls)
K-3 Atpazistama ZKNVOAC apgérba forma 150,00 100% 7M-K-1 K-1, K-2, K-4, O-5 ©
K-6 Regularas ikménesa tiksanas 30% 65% 3M-K-1 K-7 ©O
K-7 Radosas nometnes un radosie seminari 50,00 95% 70,00 95% 3M-K-1 K-6 ©O
K-9 Popularizésana, izmantojot socialos tiklus 65% 95% 3M-K-2 K-8, 0-4 ©
9.2. Vértesanas kritériji istenotajam ricibam
15, TABULA
Riciba nav apzinata un diskutéta 0%
Riciba ir apzinata un diskuteta 5%
Ir paradijusies ideja, ka realizét paredzeto ricibu 15%
Ir paveikts minimums, lai realizétu paredzéto ricibu 30%
Ir panakts zinams progress, kas tuvina ricibas istenoSanu 65%
Riciba attiecigaja laika posma ir realizéta, taCu pie tas nakotné ir jaturpina stradat 95%
Riciba pilniba realizéta, pie tas nakotné nav jaatgriezas 100%
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METODES UN DARBA MATERIAU

10. PLANOSANAS PROCESA IZMANTOTAS METODES UN GRUPU DARBA MATERIALT

10.1. Grupu darba organizacija

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra stratégija izstradata, pielietojot ricibas
planoSanas metodi. PlanoSanas procesa tika iesaistiti 38 cilvéki, kuriem ir tieSa saistiba ar
Ziemelkurzemes NVO atbalsta centru un sabiedrisko organizaciju sektoru. Visus dalibniekus
var uztvert ka pieredz&jusas un radoSas datu bazes. Tika rikotas divas paplasinatu darba
grupu tikSanas — 30.05.2012., kura piedalijas 28 dalibnieki no Talsu, Dundagas, Rojas,
Kuldigas, Saldus, Aizputes un Priekules novadiem, parstavot sabiedriskas organizacijas,
pasvaldibu un Kurzemes planosanas redionu, ka ari 13.06.2012., kura piedalijas 14 dalibnieki
no Talsu, Dundagas, Mérsraga un Aizputes novadiem, parstavot dazadas sabiedriskas
organizacijas. Papildus paplasinatajam darba grupu tikSanas reizém tika organizétas tikSanas
ar Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra padomi, (3.07.2012.), un vairakas tikSanas ar
ZKNVOAC vadibu un darbiniekiem.

2012.gada 30.maija darba grupas defin€ja organizacijas redz€jumu (viziju), veica
organizacijas inventarizaciju (stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analizi), konstat&ja
galvenas problémas.
katram mérkim atbilstosas ricibas.

TikSanas reizés ar ZKNVOAC padomi, vadibu un darbiniekiem tika konkretizétas
atbildibu sféras, iesp&jamie finansésanas avoti, finansu apjomi un ricibu ievieSanas termini.

Visi darba grupu darba rezultati apkopoti, sistematizéti un pilnveidoti, veidojot
stratégijas pamatu.

10.2. Organizacijas redzéjuma definésana

Cetras nejausi izvélétas darba grupas izcélas ar radosam izpausmém, paradot, kada
vinu skatijuma varétu izskatities Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra MAJA péc vairakiem
gadu desmitiem. Viena no darba grupam savu redzéjumu paradija ne tikai vizuali, bet an
dzeja. Katra darba grupa iepazistinaja ar savu redz€jumu citus dalibniekus.

Visas idejas, kas tika paustas dazadajas vizijas, tika apkoptas vienota redz&juma, (tas
paradits uz dzeltena fona). Katra no darba grupam savu redz&€jumu par organizaciju tika
skatijusi no nedaudz atskirigiem skatu punktiem, kas padarija kopigo redz&jumu pilnvértigaku
un daudzskautnainaku.

Turpmak var iepazities ar visu darba grupu veikumu.

Katrai darba grupai tika izsniegta lapa ar ,domu somu”, kura grupu dalibnieki tika
lugti piefiksét labas un interesantas idejas, kas varés but par pamatu talakajam ricibam, pie
kuru noteikSanas detalizéti paredzéts stradat nakamaja darba grupu tikSanas reize.
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REDZEJUMS PAR ZIEMELKURZEMES NVO ATBALSTA
CENTRA TALAKO DARBIBU

1.DARBA GRUPA KARLIS
6. ATTELS
ES fondi
jaunas idejas apvieno
sadarbiba stiprina
[idzdaliba
partnerattiecibas
brivpratigo darbs Ziemelkurzemes NVO
labdariba
NVO darbs Regionalo Majas lapa,
kultdirvides [imenu projekti - kurair
attistiba informacija par
katru NVO
Pasvaldiba + R Apmacibas,
uzZnémaji + Aktivitates pieredzes apmaina
JNVO + starptautiski,
_ Ists Tmeni
Laipni lidzam vaists iment
Talsi
2.DARBA GRUPA GUNTIS
7. ATTELS
ZKNVOAC TEHNOLOGIJU UN
\ TEVLPl.!
NODROSINAJUMS
KONSULTATIVIE SADARBIBA SEMINARI KOMUNIKACIIA ATBALSTS
PASAKUMI LEKC{J‘AS *ieksgja BRIVPRATIGO
*ar pasvaldibu IZVERTESANA *ar medijiem KUSTIBAI
*gramatvedis *dalisanas *ar citam
*psihologs pieredze ar organizacijam
*jurists citiem NVO
*projektu *ekskursijas
rakstiSana
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3.DARBA GRUPA ANDRIS

8 ATTELS
[ Pasvaldibas atbalsts ] [ Kopiga sadraudziba ]
[ Ideju istenosanas atbalsts ¢ : NVO ]4—{ Inforn;iancalf sépjaJ ng:o;ektu ]
A
v
Personals
_ NVO personibas

*ATVERTA

*RADOSA

*INOVATIVA

4.DARBA GRUPA ZIEDONIS

Ziedite Zaceste
(ar pseidonimu Ziedonis)
ZIEMELKURZEMES NVO ATBALSTA CENTRA
VIZIJAS DZEJOLIS

Stabila un drosa maja,
Kur nevienam neslid kaja.
Kur var visas zinas glit,
Kur mums palidz stipriem bat.
Informacija un dati,
Kur var labus draugus satikt,
Véstis svarigas un labas -
Slégtus projektus un dabas...
Lapstas gribam més te gut,-
Kur mums rakt, un ka mums but.
Kompasu un vides karti —
Sabiedribas laukus arti!
Gribam sédekli més értu,
Ko var parvietot it leti —
Lai més klatu varam bat
Briselé un kaiminkuti.
Visam pari — laiks un nauda,
Kurus téréjam ar baudu.
Kam bis smaids un skats atverts,
Veiksmigs projekts garantéts!
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9. ATTELS

- . o
-ﬂ | informacijas -

O baze
o o kontaktu
e konsultativais baze
centrs
savstarpéja
sadarbiba
(vietdja,
o o starptautiska,
parstavnieciba informacijas aprite regionala)

=5 s

)L _)& regulara draudziba
ar pasvaldibu

tehniskai$ nodroginajums

stabilitate

tradiciju uzturésana

KOPIGAIS REDZEJUMS PAR ZIEMELKURZEMES NVOAC

Ziemelkurzemes NVO Atbalsta centrs (ZKNVOAC) ir atvérta, radosa un inovativa
organizacija ar stabilam tradicijam, kas apvieno, stiprina un iedrosina biedribas un
nodibinajumus Kurzemeé visdazadako ideju istenosanai.

ZKNVOAC nodroSina plasu informacijas bazi par Kurzemes NVO un projektu
finans€jumu, ka ari Sis informacijas apriti.

Tas ir konsultativais centrs, kas sniedz regularus padomus gramatvediba,
psihologija, juridiskajos jautajumos un projektu sagatavosana.

Ziemelkurzemes NVO AC piedava érti pieejamas telpas un tehnisko
nodrosinajumu Kurzemes nevalstiskajam organizacijam.

Atbalsta centra personals ir profesionals, zinoSs un labi atpazistams Kurzemé un
Latvija.

Ziemelkurzemes NVO AC izvérs aktivu sadarbibu un sadraudzibu gan vietéja un
redgionala, gan ari starptautiska méroga, sadarbojoties ar NVO sektora parstavjiem un
uznéméjiem, un vérsot ipasu uzmanibu sadarbibai ar Kurzemes pasvaldibam.

ZKNVOAC prasmigi komuniceé ar Kurzemes NVO un organizacijam arpus regiona, ka
arl ar masu medijiem. Pievilciga un vienmér aktuala organizacijas majas lapa ir butiska
informacija ari par visam Kurzemes biedribam un nodibinajumiem.

Ziemelkurzemes NVO AC prasmigi izglito Kurzemes NVO un interesentus, kuri
vélétos veidot jaunas organizacijas, piedavajot seminarus, lekcijas, pieredzes apmainas
pasakumus un palidzibu organizaciju darbibas izvértésana.

Atbalsta centrs ir profesionals padomdevéjs brivpratigo kustibai Kurzeme, palidzot
izkopt labdaribas un lidzdalibas tradicijas.

Pilsoniskas lidzdalibas joma ZKNVOAC tiek uztverts ka Kurzemes NVO parstavis un
lidzdarbojas IEmumu pienemsanas sekmésana vietgja, nacionala un starptautiska limeni.

ZKNVOAC isteno redionala llmena projektus sabiedriski nozimigu jomu, kultGrvides
un pilsoniskas aktivitates attistiba, piesaistot dazadu fondu lidzeklus.

Ziemelkurzemes NVO Atbalsta centram vienmér atrodas laiks un iespéjas, lai
atbalstitu Kurzemes sabiedriskas organizacijas.
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10.3. Organizacijas inventarizacijas veiksana

Visas darba grupas veica ZKNVOAC inventarizaciju, kas vairak atpazistama ka SVID
analize. Darba grupu uzdevums bija analizét organizacijas situaciju, asoci€jot to ar MAJU,
kura ir derigas lietas, par ko esam lepni (stipras puses), ir sapléstas mantas un nolietojusas
konstrukcijas (vajas puses), ir kaimini, kas atbalsta masu ieceri, kas var palidz&ét uzcelt MAJU
(iespé&jas) un ir kaimini, kas ,liek sprungulus ritenos” vai visa veida negaisa makoni ap
ieceréto maju (draudi).

Ari So Cetru darba grupu darba rezultati tika apkopoti, izveidojot pilnigaku

Jnventarizacijas” ainu, kas turpmak paradita uz dzeltena fona.

_ ZIEMELKURZEMES NVO AC
PASREIZEJAS .MAJAS" INVENTARIZACIJA

1.DARBA GRUPA

KARLIS

DERIGAS, VERTIGAS LIETAS, PAR KO ESAM LEPNI
S

= realiz€tie projekti

= NVO apmacibas, seminari

= Kurzemes forums — ikgadejs

= ZKC majas lapa

= sniegta informacija, konsultacijas
= NVO darbibu izvértéSana

KAIMINI, KAS ATBALSTA mMUSU IECERI, LABIE NODOMI, KAS
VAR PALIDZET UZCELT MUSU MAJU (I)

finansgjuma piesaiste

sadarbiba ar pasvaldibam, uznéméjiem
sadarbiba ar Kurzemes planosanas regionu
realas stratégijas izstrade

SAPLESTAS MANTAS, NOLIETOJUSAS KONSTRUKCIJAS
v)
attalums ka Skérslis
bieza vadibas maina
finanséjuma nestabilitate

KAIMINI, KAS ,LIEK SPRUNGULUS RITENOS”, VISA VEIDA
NEGAISA MAKONI AP IECERETO MAJU (D)

finansu trikums

mainigi normativie akti — nenoteiktiba

pasvaldiba NVO uztver ka konkurentu

saasinatais nacionalais jautajums (akmens mediju darzina)

2.DARBA GRUPA

GUNTIS

DERIGAS, VERTIGAS LIETAS, PAR KO ESAM LEPNI
S

laba vaditaja

majas lapa

centra sp€ja pastavet

bijusie un esoSie seminari
spéja sadarboties ar pasvaldibu
aktiva daliba projektos
brivpratigie

centra pamatlic€js

KAIMINI, KAS ATBALSTA MUSU IECERI, LABIE NODOMI, KAS
VAR PALIDZET UZCELT MUSU MAJU (1)

= ES fondi
= pasvaldiba

SAPLESTAS MANTAS, NOLIETOJUSAS KONSTRUKCIJAS
()
negativa domasana
sevis ierobezosana

KAIMINI, KAS ,LIEK SPRUNGULUS RITENOS”, VISA VEIDA
NEGAISA MAKONI AP IECERETO MAJU (D)

birokratiskais slogs

regul&josie noteikumi valsts limeni

= NVO no citam Kurzemes vietam = attalums

3.DARBA GRUPA ANDRIS
DERIGAS, VERTIGAS LIETAS, PAR KO ESAM LEPNI SAPLESTAS MANTAS, NOLIETOJUSAS KONSTRUKCIJAS

O] ()

= tradicijas = pasivitate

= NVO cilveki = nekompetence

= pieredze

= realizétie projekti

= ZKNVOAC zimols

KAIMINI, KAS ATBALSTA MUSU IECERI, LABIE NODOMI, KAS
VAR PALIDZET UZCELT MUSU MAJU (I)

valsts
pasvaldibas
Kurzemes planosanas regions
Uznéméji
ES

'Y Y
pasvaldibas NVO
= konkurence

KAIMINI, KAS ,LIEK SPRUNGULUS RITENOS”, VISA VEIDA
NEGAISA MAKONI AP IECERETO MAJU (D)

birokratija

finansu trikums

korupcija

konkurence
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4.DARBA GRUPA

ZIEDONIS

DERIGAS, VERTIGAS LIETAS, PAR KO ESAM LEPNI
S

istenotie projekti
bezmaksas konsultacijas
seminari

tehniska baze (ja tiek ieksa)
festivali, forumi

ilglaiciba

majas lapa

KAIMINI, KAS ATBALSTA MUSU IECERI, LABIE NODOMI, KAS

VAR PALIDZET UZCELT MUSU MAJU (1)

NVO savstarpgjas sadarbibas tikls
ieintereséta pasvaldiba
brivpratigo piesaiste

NVO izglitibas pasakumi

tradicijas

SAPLESTAS MANTAS, NOLIETOJUSAS KONSTRUKCIJAS
()
veca valsts programma
telpas
cilvekresursu trikums / pieejamiba
koplietu bidisana neaktivas NVO

KAIMINI, KAS ,LIEK SPRUNGULUS RITENOS”, VISA VEIDA
NEGAISA MAKONI AP IECERETO MAJU (D)

pretruniga likumdosana

neieintereséta pasvaldiba

lidzfinansg&jumi projektiem

attalinatibas sajuta

nepietiekams IT nodrosingjums, nav Interneta

jauniesi un viriesi — kur jls esat?

Valsts mazspéja ilgtspé&jibas nodrosinasana

Laiks — nauda — transports!

KOPEJA ZIEMELKURZEMES NVO ATBALSTA CENTRA ,MAJAS” INVENTARIZACIJA

16. TABULA

DERIGAS, VERTIGAS LIETAS, PAR KO ESAM LEPNI
S

realizétie projekti, aktiva daliba projektos

bijusie un esoSie NVO apmacibas, seminari, citi izglitibas
pasakumi

ikgadegjs Kurzemes NVO forums

NVO festivali

ZKC majas lapa

sniegta informacija, bezmaksas konsultacijas

tradicijas un ilglaiciba, centra sp&ja pastavéet

NVO cilveki, to pieredze

tehniska baze (ja tiek ieksa)

ZKNVOAC zimols, atpazistams centra pamatlicejs

NVO darbibu izvértéSana

laba vaditaja

spéja sadarboties ar pasvaldibu

brivpratigie

KAIMINI, KAS ATBALSTA MUSU IECERI, LABIE NODOMI, KAS

VAR PALIDZET UZCELT MUSU MAJU (I)

finanséjuma piesaiste, ES fondi, kas sadarbojas gan ar
pasvaldibam gan NVO

sadarbiba ar ieinteresétam pasvaldibam

sadarbiba ar ieinteresétiem uznémeéjiem

sadarbiba ar Kurzemes planosanas regionu

NVO no citam Kurzemes vietam, NVO savstarpgjas
sadarbibas tikls

realas stratégijas izstrade

valsts

konkurence

brivpratigo piesaiste

NVO izglitibas pasakumi

tradicijas

= mainigi

SAPLESTAS MANTAS, NOLIETOJUSAS KONSTRUKCIJAS
M

attalums ka Skérslis
bieza vadibas maina
finanséjuma nestabilitate
pasivitate
nekompetence
veca valsts programma
telpas
cilvékresursu triilkums / pieejamiba
koplietu bidisanas neaktivas NVO
negativa domasana
sevis ierobezoSana

KAIMINI, KAS ,LIEK SPRUNGULUS RITENOS”, VISA VEIDA
NEGAISA MAKONI AP IECERETO MAJU (D)

birokratiskais slogs

finansu trikums, lidzfinans&jumi projektiem

normativie  akti nenoteiktiba,
likumdosana

pasvaldiba NVO uztver ka konkurentu

neieintereséta pasvaldiba

konkurence starp NVO

attalums, attalinatibas sajita

korupcija

nepietieckams IT nodrosindjums, nav Interneta

valsts mazspéja ilgtspé&jibas nodrosinasana

saasinatais nacionalais jautajums (akmens mediju darzina)

laiks — nauda — transports

jauniesi un viriesi — kur jis esat?

pretruniga
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10.4. Organizacijas galveno problemu konstatacija

Darba grupas izmantoja iepriekS€ja uzdevuma atrastas vajas puses un draudus, lai
izmantotu nakamaja uzdevuma - problému noteikSana. Lidzigi ka pirmaja uzdevuma,
nosakot vizijas, ari problému analizé ipasSi ieziméjas dazado darba grupu dazadas ideju
izpausmes, kas vélak tika apvienotas kopiga problemu analizes shéma. Problémas tika
organizétas pa lidzZigam jomam, lai atvieglotu talako solu (mérku un ricibu noteikSanas)

izdoSanos. Katra grupa ieziméja ari, vinuprat, bitiskakas problémas.

Veidojot apkopoto problému analizes shému, probléemu grupas tika sakartotas ari

savstarpéja saistiba.

1.DARBA GRUPA

NVO ir sava starpa
konkurgjosas
projektu konkursos
finansu piesaistei

finanséjuma
nestabilitate nelielu
finans€juma projektu
iesniedzejiem un
realizeétajiem

FINANSES

ES fondu izdalito

lidzeklu projektu

konkursiem ir par
maz NVO
vajadzibam

parak lieli transporta
izdevumi noklGsanai
lidz ZK centra
rikotajiem
pasakumiem

2.DARBA GRUPA

kapacitates trﬂw

PROBLEMU ANALIZE

KARLIS
10. ATTELS

ORGANTZATORISKT

/ﬁeia vadibas main)
izraisa nenoteiktibu

un nesakartotibu

nepietiekama
paaudzu sadarbiba

lideru trikums

sabiedribas
pasivitate,
vienaldziba

pasvaldiba
nepietiekosi izmanto
NVO pakalpojumus
pasvaldibu funkciju
nodroSinasana

kompetences
trikums juridiskajos
jautajumos

cilvekresursu
trikums (ipasi —
profesionalu
specialistu trukums)

CINA AR BIROKRATIIU

TEHNTSKAIS NODROSINAIUMS

trikst
sastrukturétibas
(visi viena katla

ATTALUMS

KOMUNIKACTIA

nepietiekosas
prasmes darba ar
medijiem

negativa lielo masu
mediju ietekme NVO
darbibas
atspogulosana
(organizacijas tiek
savstarpgji
pretnostatitas)

GUNTIS
11. ATTELS

telpu nepieejamiba

neatbilstoss
aprikojums

PSTHOLOGIJA

neticiba saviem
spéekiem

bailes no sabiedribas
viedokla un
iesp&jamas
pasivitates

pieturéSanas pie
ierastam lietam

kritiska domasana

transporta
nepieejamiba
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3.DARBA GRUPA

/

T

CILVEK

nav spécigu NVO
lideru

ANDRIS

12. ATTELS

nepietiekami
cilvekresursi

4.DARBA GRUPA

FINANSES

apgrutinata
norékinasanas par
komunalajiem
maksajumiem (ja
nav projektu)

Darga degviela, lai

noklitu seminaros,

macibas, sadarbibas
pasakumos

TEHNIKA

nav iesp&jams rikot
tieSsaistes seminarus

nav mobilas
datorklases

NVO PASIVITATE

NVO ierobezotas
interese un Saurs
darbibas loks, mazi,
sabiedribai
mazsvarigi merki.
Daudzi neredz talak
par savu pagalmu.

ORGANTZATORISKIE

loti sarezgitas
projektu atskaites

trakst informacijas
par projektu
iesp&jam

ZIEDONIS

13 ATTELS

jauniesi nepietiekami
iesaistas NVO centra
darba, viriesi
nepietiekami
iesaistas kopigu (ne
tikai savu interesu)
lietu bidisana

nav vélmes macities
- lidz ar to
apgrutinata
apmaciba

CILVEKU UN CITI RESURSI

kvalificetu specialistu
pieejamiba
ZKNVOAC — jurists,
gramatvedis,
lietvedis

nestabilas, Sauras,
Trétas telpas

LIKUMDOSANA

baisa birokratija
valsts liment

Lielu daju likumu var
traktét dazadi — ka
kuram izdevigak

nav iesp&jas maksat
algas darbiniekiem,
tas rada

cilvekresursu

trikumu. To varétu
mainit, ja butu
spéciga valsts

programma
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PUBLICITATE

nereti masu sazinas
lidzekli NVO pataisa
par ,,0poziciju
principa” — par tiem,
kuri vienmer ir pret,
neatklajot patieso
butibu.




BUTISKAKAS

PROBLEMAS

KOPEJA ZIEMELKURZEMES NVO ATBALSTA CENTRA PROBLEMU ANALIZE

neatbilstoss
aprikojums

telpu nepieejamiba

nestabilas, Sauras,
irétas telpas

apgrutinata
norékinasanas par
komunalajiem
maksajumiem (ja
nav projektu)

Darga degviela, lai

noklttu seminaros,

macibas, sadarbibas
pasakumos

NVO ir sava starpa
konkur&josas
projektu konkursos
finanSu piesaistei

finans&juma
nestabilitate nelielu
finans&juma projektu
iesniedzejiem un
realizétajiem

ES fondu izdalito

lidzeklu projektu

konkursiem ir par
maz NVO
vajadzibam

parak lieli transporta
izdevumi nok|tsSanai
lidz ZK centra
rikotajiem
pasakumiem

FTINANSFS

nav [mobilas
datorklases

nav iesp€jams rikot

tieSsaistgs seminarus

TEHNISKAIS NODROSINAJUMS

NVO PASIVITATE

NVO ierobezotas
interese un Saurs
darbibas loks, mazi,
sabiedribai
mazsvarigi merki.
Daudzi neredz talak
par savu pagalmu.

jauniesi nepietiekami
iesaistas NVO centra
darba, viriesi
nepietiekami
iesaistas kopigu (ne
tikai savu interesu)
lietu bidisana

nav vélmes macities

!

14. ATTELS

S

—|
GANIZATORISKA RAKSTURA PROBLI

nereti masu sazinas
lidzekli NVO pataisa
par ,0poziciju
principa” — par tiem,
kuri vienmeér ir pret,
neatklajot patieso
butibu.

negativa lielo masu
mediju ietekme NVO
darbibas
atspogulosana
(organizacijas tiek
savstarpégji
pretnostatitas)

nepietiekosas
prasmes darba ar
medijiem

KOMUNIKACTIA UN PUBLICITATE

—lidz ar to
apgritinata
apmaciba
v\
sabiedribas
» pasivitate,
vienaldziba

PSTHOLOGIIA

neticiba saviem
spékiem

bailes no sabiedribas
viedokla un
iespéjamas
pasivitates

pieturéSanas pie
ierastam lietam

kritiska domasana
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nepietiekama
paaudzu sadarbiba

trukst informacijas
par projektu
iespéjam

pasvaldiba
nepietiekosi izmanto
NVO pakalpojumus
pasvaldibu funkciju
nodroSinasana

trakst
sastrukturétjbas
(visi viena katla)

CILVEKRESURSI

nav spécigu NVO
lideru

cilvékresursu
trikums (ipasi —
profesionalu
specialistu trikums)

kvalificetu specialistu
— jurista,
gramatveza, lietveza
pieejamiba

nav spéecigas valsts
programmas

kapacitates trukums

kompetences
trikums juridiskajos
jautajumos

nav iesp&jas maksat
algas darbiniekiem

bieza vadibas maina
izraisa nenoteiktibu
un nesakartotibu

RATI]

v

MDOSANA UN BIROK

L

Lielu daju likumu v;?\
traktét dazadi — ka

kuram izdevigak

baisa birokratija
valsts liment

loti sarezgitas
projektu atskaite

ATTALUMS

transporta
nepieejamiba




10.5. Organizacijas mérku noteiksana

Divu darba grupu uzdevums bija definét Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra mérkus,
izmantojot iepriekS veikto problému analizi. Katrai darba grupai tika dots uzdevums stradat ar
noteiktas jomas meérkiem — viena darba grupa noteica méerkus attieciba uz organizatoriska rakstura
jautajumiem, likumdosanu, tehnisko nodroSindjumu un finansém, otra darba grupa koncentré&ja
uzmanibu uz cilvékresursiem, komunikaciju un publicitati, NVO pasivitati un psihologiju. Mérki tika
definéti gan videja termina ('dz 7 gadiem), gan istermina (lidz 3 gadiem).

10.6. Atbilstoso ricibu noteiksana

P&c mérku noteikSanas darba grupas pilnigi katram mérkim meklgja atbilstosu risindjumu vai
risingjumu kopu. Mekl&jot atbilstoSos risindjumus, tika izmantotas jau iepriekS ,domu somas”
fiksétas idejas, ka ari inventarizacijas laika konstatétas stipras puses un iesp€jas.

Darba grupu darba rezultati tika apkopoti kopiga matrica. Vid€ja termina mérki apzimeti ar
kodiem, kas sakas ar 7M (septinu gadu merki), istermina mérki — ar kodiem, kas sakas ar 3M (tris
gadu mérki). Gan mérki, gan ricibas izdalitas astonas atseviskas jomas:

- organizatoriska joma,

- likumdosana,

- tehniskais nodrosinajums,

- finanses,

- cilvekresursi,

- psihologija,

- komunikacija, sabiedriskas attiecibas un publicitate,
- NVO aktiviz€sana.

>PXXUOUVOTM=-rQO

10.7. Ricibu un mérku savstarpéjas saistibas izvértésana

Lai izvértétu to, cik nozimigas ir izveletas ricibas, tika veikta analize ricibu saistibai ar
dazadiem mérkiem. Shematiski Si analize paradita turpmak sekojoSaja lapa ,Ricibu un mérku
savstarp€ja saistiba”. Katrs linijas savienojums nozimé to, ka ricibas izpilde dod pozitivu ieguldijumu
attieciga mérka sasniegSanai. Lidz ar to — jo vairak Sadu liniju, jo lielaks ir mérku skaits, kurus
attieciga riciba ietekmé pozitivi. Tika ieguti rezultati no 1 lidz 8 (pozitivo ietekméto mérku skaits).
Par visvértigakajam ricibam Saja aspekta tika atzitas ricibas, kas ietekmé 7 un 8 mérkus, par vid&ji
vértigam — ricibas, kas ietekmé 4, 5 un 6 mérkus, par mazak vertigam — ricibas, kas ietekmé 1,2 un
3 mérkus. Ricibu vértibas saistiba ar mérkiem apkopotas turpmak esosaja tabula ,Ricibu vértibu
noteikSana”.

10.8. Ricibu savstarpéjas saistibas izvertésana

Lai izvertetu to, ka katra no ricilbam ietekmé jebkuru citu izvéléto ricibu, tika veikta analize,
kas turpmak shematiski paradita lapa ,Ricibu savstarpéja saistiba”. Ja riciba, kas fikséta tabulas
rinda pozitivi ietekmé citu ricibu, kas paradita kolon3, Si ietekme tiek izvértéta skala no 1 lidz 3 (1 —
mazaka pozitiva ietekme, 3 — liela pozitiva ietekme). Rindas beigas aprékinata summa norada, cik
lielu pozitivu ietekmi rinda minéta riciba atstaj uz citam ricibam. Rezultati analogi iepriekS&jam
vértéjumam tika ievietoti skala. Par visvértigakajam riclbam Saja aspekta tika atzitas ricibas, kas
ietekme 8 lidz 11 citas ricibas, par vid&ji vertigam — ricibas, kas ietekmé 4 lidz 7 citas ricibas, par
mazak vértigam — ricibas, kas ietekmé 0 — 3 citas ricibas. Ari Sis vértibas saistiba ar citam ricibam
apkopotas turpmak esoSaja tabula ,Ricibu vértibu noteikSana”. Savukart, vérté&jumi tabula ,Ricibu
savstarpéja saistiba” katras kolonas beigas norada uz to, kura no riciba ir lielaka ,labumu sanéméja”
gadijumos, ja tiek ieviestas citas ricibas. Sadas lielakas ieguvéjas izradas ricibas 0-3, O-7, 0-8, O-9,
0-19 un F-2.

Zimigi, ka lielakoties (73% gadijumu) peéc abam metodém veiktie ricibu vertejumi sakrit.
Gadijumos, kad ricibu vértéjumi nesakrit, tiek izvéléta ta vértiba, kura ir augstaka kada no veiktajam
analizém.
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RICIBU UN MERKU SAVSTARPEJA SAISTIBA

15. ATTELS
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RICIBU SAVSTARPEJA SAISTIBA
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RICIBU VERTIBU NOTEIKSANA

18. TABULA
RICIBAS RICTBA ©0 ©0 ©
KODS
©
R-M R-R R-M R -R R-M R -R
0-1 |  Pieaugusie — jauniesu padomdevéji” v v
0-2 | Rotacijas princips nolikuma v v
0-3 | Tematiskie pasakumi pa interesu jomam v v
0-4 | Informéjosi pasakumi skolds v v
0-5 | Prezentacijas un izdales materiali v v
0-6 | Tkgadéji Kurzemes NVO forumi v v
0-7 | Personiska kontakta veidosana v v
0-8 | Jaunu biedru piesaiste v v
0-9 | Interesu kopas ZKNVOAC letvaros v v
0-10 | NVO un pasvaldibu sadarbibas dienas v v
0-11 | Informativa izdevuma izveide v v
0-12 | Brivprétigo iesaiste ZKNVOAC darba v v
0-13 | Aptauja par vélamo informacijas veidu v v
0-14 | Regulars projektu konkursu apkopojums v v
0-15 | Aktualas majas lapas uzturésana v v
0-16 | Informdacija Kurzemes radio v v
0-17 | Drukatas zipu lapas izplatisana v v
0-18 | ZKNVOAC vadibas komandas izveide v v
0-19 | Izbraukuma sédes un apmacibas v v
L-1 | Lidzdarbiba Kurzemes PR aktivitatés v v
L-2 | Sadarbibas memoranda istenosana v v
L-3 | Sadarbibas ligumi ar citam redg. NVO v v
L-4 | Jesaistisands Saeimas komisiju darba v v
L-5 | Semindri par juridiskajiem jautgjumiem v v
T-1 | Lifta vai pacélgja ierikosana v v
T-2 | Alternativas nomas telpas 1.stava v v
T-3 | Aprikojums prezentaciju veiksanai v v
T-4 | Dienesta automasinas iegade v v
F-1 | Pasvaldibu pasitijums v v
F-2 | Projektu istenosana v v
F-3 | Biedra naudu iekasésanas sistéma v v
F-4 | Padomes un izpildvaras sadarbiba v v
F-5 | Ziedojumu programmas ieviesana v v
C-1 | NVO specialist no studentu vidus v v
C-2 | Lideru apmacibas v v
C-3 | NVO lideru apmacibu programmas v v
P-1 | Kafija un konfektes v v
K-1 | SiZeti redionalajas TV v v
K-2 | Atpazistams ZKNVOAC zimols v v
K-3 | Atpazistama ZKNVOAC apdérba forma v v
K-4 | ZKNVOAC karogs, konfektes un logo v v
K-5 | Strukturétas sadarbibas sistéma ar pasv. v v
K-6 | Reguldras ikménesa tiksanas v v
K-7 | Radosas nometnes un radosie seminari v v
K-8 | Sadarbiba ar partneriem arpus Latvijas v v
K-9 | Pasvaldibu vaditaju info — caur KPR v v
K-10 | Popularizésana, izmantojot socialos tiklus v v
A-1 | Pasvaldibu iesaiste forumu organizésana v v
A-2 | ZKNVOAC stratédijjas atiaunosana v v
A-3 | NVO nominésana dazadas kategorijas v v
A-4 | NVO téla reklamas rullisu konkurss v v
A-5 | lkgadéja NVO tematiska balle v v
A-6 | NVO atbalsts programma v v
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10.9. Atbildigo noteiksana par ricibu izpildi

Atbildigie par ricibu izpildi tika noteikti, diskutéjot apvienotaja ZKNVOAC padomes un
darbinieku tikSanas reizé. TikSanas reizé tika definéts iecerétais organizacijas vadibas grupas
sastavs.

10.10. Iespéjamo finansu avotu un aptuveno finansé€juma apjomu noteiksana
definéetajam ricibam

Iesp&jama finansSu avotu un aptuvena finanséjuma apjoma noteikSana veikta, sadarbojoties
ar organizacijas vadibu — direktori, gramatvedi un sabiedrisko attiecibu specialisti. Sadarbiba ar
organizacijas darbiniekiem noteikti ari paredzamo ricibu izpildes termini.
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SUMMARY

Development strategy of North Kurzeme NGO support centre (2013 — 2017)
is a development document of the organization, analysing the existing situation in
various areas, giving future vision for the support centre, setting objectives and
proposing activities in order to achieve these objectives.

Development strategy of North Kurzeme support centre has been set in
compliance with Kurzeme region development strategy, emphasizing the main tasks
for non-governmental sector in Kurzeme region more particularly.

Midterm objectives (objectives for 7 years period) and short term objectives
(objectives for 3 years period) as well as the proposed activities are the basis for
organization’s annual budget planning.

The development strategy document comprises four main parts:

I — Analyse of the Existing Situation,

Il — Strategic Part,

1l — Monitoring System,

IV — Methodology and Working Materials.

Strategic objective for North Kurzeme NGO support centre is:

To promote activity of the society and to enable the development of the
civic society as well as the processes of participation in Kurzeme region.

Development strategy defines 9 midterm objectives, 16 short term objectives
and proposes 53 activities in 8 sectors — organizational, legal, technical support,
finances, human resources, psychology, public relations and publicity, activating
NGOs.

Monitoring system comprises supervision by checking the trends of figures, as
well as by analysing the progress of activities’ implementation.

An important benefit within the creation of organization's development
strategy is the active involvement of people representing NGOs or collaborating with
NGOs in Kurzeme region. All the planning process materials can be found in the part
number IV — Methodology and Working Materials.
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